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Portal Jus Patrimonio

O Portal Jus Patrimbnio ¢é uma
plataforma, elaborada de forma conjunta
entre o Tribunal Regional Federal da
Segunda Regido e o Instituto do
Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
(Iphan), que reune dados sobre os feitos
relativos ao patrimbnio cultural que
tramitam na Justica Federal da 22
Regido, assim como também possibilita
ao visitante o acesso ao portal do Iphan
e as especificidades do Patrimbnio
Cultural.

As informagdes disponibilizadas
baseiam-se nos dados armazenados na
base de dados do Tribunal Regional
Federal da 22 Regido (TRF2) e nas
tabelas processuais unificadas relativas
ao assunto ambiental do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e oferecem,
por meio de um painel dindmico e
pormenorizado, um panorama detalhado
sobre o acervo processual relativo ao
tema, a fase em que esta cada processo,
as partes envolvidas e muitas outras
informacdes relevantes que podem
auxiliar a tomada de decisbes por parte
dos magistrados, e, assim, contribuir
para a efetividade da tutela dos
processos relacionados ao patrimonio
cultural dos estados do Rio de Janeiro e
do Espirito Santo.
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INTRODUCAO

Patrimonio Cultural e sua Protecéo pelo Judicidrio

O Patrimo6nio Cultural recebeu tratamento
amplo e minucioso na Constituicdao Federal de
1988. Os artigos 215 e 216 estabeleceram o seu
conceito, os instrumentos, a abrangéncia e as
responsabilidades pela sua protecao.

Conforme andlise de dados estatisticos
expostos no relatério de Justica em Numeros
2021, no rol de assuntos ambientais mais
demandados, o assunto Patrimoénio Cultural foi
destacado. A partir de entdo uma maior
atencao foi dedicada a ele.

Em tempos recentes, muito tem se discutido
sobre a protecdo do patriménio cultural no
ambito do Poder Judiciario, sendo o tema alvo
de diversos eventos, como o recente Simpdsio
Internacional de Direito do Patriménio Cultural
e Natural, Ocorrido no STJ em marco de 2023.

Tais discussGes objetivam propor reflexdes a
partir de perspectivas amplas, entendendo os
desafios da protecdao ao patriménio cultural e o
papel do Poder Judicidrio e de outras
instituicdes no tema. Vislumbra-se que a
participacdo coletiva de debate acerca da
tematica Direito Ambiental e Patrimdnio
Cultural com a reunido de diversos atores como
magistrados, servidores do judiciario,
procuradores do Iphan, membros do Ministério
Pudblico Federal, advogados e pesquisadores
trardo uma gama de dados e informacdes
necessarias para tratar questdes afetas a
preservacdao e protecdo do patrimonio cultural
brasileiro.
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Nas palavras constantes da Carta
Enciclica Laudato Si’, o Papa
Francisco aborda o tema nos

seguintes termos:

“E preciso integrar a histdria, a
cultura a arquitetura dum lugar,
salvaguardando a sua identidade
original. Por isso, a ecologia,
envolve também o cuidado das
riquezas culturais da humanidade,
no seu sentido mais amplo. Mais
diretamente, pede que se preste
atencao as culturas locais, quando
se analisam questoées
relacionadas com o meio
ambiente, fazendo dialogar a
linguagem técnico-cientifica com
a linguagem popular. E a cultura -
entendida ndo s6 como os
monumentos do passado, mas
especialmente no seu sentido
vivo, dinamico e participativo -
que nao se pode excluir na hora de
repensar a relagcao do ser humano
com o meio ambiente”




CONSIDERACOES INICIAIS
O projeto e o grande desafio acerca do patriménio cultural

O Projeto Jus Patrimonio, referente a “Gestdo
de informagdes relacionadas aos feitos que
tratam do Patrimdnio Cultural na Justica
Federal dos Estados do Rio de Janeiro e do
Espirito Santo”, cuja finalidade é a melhoria da
gestdo dos processos jurisdicionais relacionados
ao patrimonio cultural nos estados do Rio de
Janeiro e Espirito Santo, foi recepcionado pelo
Exmo. Sr. Presidente do Tribunal Regional
Federal da 22 Regido, em maio de 2023, para
representar a Justica Federal da 22 Regido no
cumprimento da meta 9, junto ao Conselho
Nacional de Justica, apds proposta apresentada
pela Exma. Sra. Juiza Federal Ana Carolina Vieira
de Carvalho, Coordenadora do Laboratério de
Inovacdo e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel do TRF2 - (LIODS/TRF2), por meio
do TRF2-OFI-2023/02535.

Dentre as metas nacionais aprovadas por
todos os tribunais para o Judicidrio Brasileiro
alcancar em 2023, destacou-se neste relatério a
Meta 9, cujo objetivo primordial é o de:
“Estimular a inovagcdo no Poder Judicidrio
(todos os segmentos), com o objetivo de
implantar, no ano de 2023, um projeto oriundo
do laboratoério de inovagdao, com avalia¢cao de
beneficios a sociedade e relacionado a Agenda
2030.”

Desde que a Agenda de 2030 foi absorvida pelo
Poder Judiciario brasileiro, em setembro de
2018, por meio da Portaria n? 133, de 28 de
setembro de 2018, que instituiu o Comité
Interinstitucional destinado a proceder estudos
e apresentar proposta de integracdo das metas
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do Poder Judicidrio com as metas e indicadores
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030, diversas iniciativas vém sendo
desenvolvidas em torno da implementagdo dos
ODS no Judiciario brasileiro.

Assim, retomando os dados estatisticos
expostos no relatdrio de Justica em Numeros
2021, que demonstraram o destaque assumido
pelo assunto Patriménio Cultural, nada mais
coerente do que reunir a expertise do
Laboratério de Inovagcdo aos ODS para
desenvolver um projeto que tratasse de
problema tao complexo.

Ainda na esteira dos eventos relacionados a
questdo, a protecdo ao patriménio ambiental e
cultural foi abordada em curso oferecido pela
Escola da Magistratura Regional Federal 22
Regido — EMARF, em parceria com o Tribunal
Regional Federal da 22 Regido (TRF2), nos dias
23, 29 e 30 de setembro de 2022 “Direito
Ambiental e Prote¢ao do Patrimdnio Historico e
Cultural — Temas atuais”, com aulas expositivas
e aulas de Campo.

Durante o curso foram debatidos os seguintes

temas: Litigdncia Climatica — Estudos de Caso;
Questdes administrativas e judiciais envolvendo
a preservacdao de parques; Crises climaticas:
ciéncia, gravidade e urgéncia”; Preservacdo e
protecdo das comunidades tradicionais
(indigena e quilombola); Direitos dos Animais e
Biocentrismo na Jurisprudéncia dos Tribunais
Superiores; Dificuldades e obstaculos que
envolvem feitos que tratam do Patrimonio
Cultural na Justica Federal.




Os assuntos abordados apresentavam
questdes transversais a serem consideradas
pelo poder judicidrio. Neste encontro foram
levantadas vdrias questdes sobre o tema que,
apdés andlise, deram origem ao presente
projeto.

A realidade da tutela ao Patrimonio Cultural
em nosso pais indica uma necessidade de
atuacdo mais eficaz do Poder Judiciario, com
vistas a dar cumprimento a determinagdo da
protecdo de tais bens.

No ambito da Justica Federal da Segunda
Regido, existem inumeros feitos que tratam da
tematica relacionada a protecdo do meio
ambiente cultural. Mas, ndo raras vezes, a
atuacdo jurisdicional ndo é eficaz na tutela
efetiva desses bens. Processo longos, com
execucoes ineficientes e decisGes proferidas em
desconformidade com a lista de urgéncias do
o6rgdo administrativo acarretam a auséncia de
protecdo dos bens culturais, notadamente os
imdveis tombados ou valorados.

Em face desse cenario, mostrou-se urgente a

abertura de didlogo com os varios atores que
participam dessas acles, com vistas a obter
solugbes inovadoras para a sua gestao
adequada, além de instrumentos que possam
tornar a tutela jurisdicional efetiva.
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Nesse sentido, o Laboratério de Inovacdo do

Tribunal Regional Federal da Segunda Regido
realizou, no dia 31 de maio de 2023, uma
oficina com servidores e procuradores do Iphan,
membros do Ministério Publico Federal,
advogados, servidores e magistrados, para
iniciar um projeto de gestdao de informacoes
relacionadas aos feitos que tratam do
Patriménio Cultural na Justica Federal dos
Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo.

Durante a oficina realizada, verificou-se que
todos os esfor¢cos deveriam ser envidados em
prol da superacao do desafio:

“COMO TORNAR EFETIVA A TUTELA DOS

PROCESSOS RELACIONADOS
AO PATRIMONIO CULTURAL”?

Com a clareza da questdo sine qua non em
mente, péde-se avangar em busca de solugdes
eficientes, eficazes e inovadoras, valendo-se do
uso de métodos de inovacdo dindamicos,
iterativos e escalondveis no tempo. Nesta
toada, a ferramenta do design thinking foi uma
das abordagens metodoldgicas utilizadas no
gerenciamento do projeto em tela, cujo
resultado final foi a “cocriacdo” do Portal Jus
Patrimonio.




ALINHAMENTO ESTRATEGICO E VALOR PUBLICO
Beneficios para todos

Os beneficios dessa iniciativa refletirdo na
reducdo do tempo médio de duracdo dos
processos e na devida preservagdao ao
Patrimbénio Cultural. O resultado contribuird
para o alcance de maior eficdcia nas decisOes e
minimizard o risco de ocorréncia de decisbes
diferentes para casos semelhantes, evitando
inconsisténcias e prejuizos a credibilidade do
judiciario.

Assim sendo, o projeto em questdo trata os
macrodesafios: - Fortalecimento da relacdo
institucional da Justica Federal com a sociedade,
alinhado ao objetivo estratégico de impulsionar
acdes de maior transparéncia de gestdo, -
Agilidade e produtividade na prestagdo
jurisdicional, alinhado ao objetivo estratégico
de reduzir taxa de congestionamento, -
Prevencdo de litigios e adog¢dao de solugbes
consensuais para os conflitos, alinhado ao
objetivo estratégico de engajar instituicGes na
elaboracdo de solucées de conflitos, e a -
Promocdo da sustentabilidade alinhado ao
objetivo  estratégico de impulsionar os
processos de agdes ambientais.

No tocante a Agenda 2030 da ONU, o projeto

alinha-se ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) n2 16 (Paz, Justica e
InstituicOes Eficazes), que visa promover
sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e construir
instituicOes eficazes, responsdveis e inclusivas
em todos os niveis
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O projeto também pode impactar
positivamente nos ODS’s referentes a salde,
educacdo, igualdade de género e redugao das
desigualdades, entre outros. Portanto, este
projeto é uma iniciativa que contribui para a
realizacdo de  multiplos  Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030
da ONU.

A vista disso, percebe-se que todos os agentes
envolvidos saem ganhando com a melhoria da
gestdo das informacgdes dos processos judiciais
que tratam do patrimbnio cultural e, por
conseguinte, a propria sociedade e as geragoes
futuras, que terdao a oportunidade de conhecer
e apreender os saberes e as riquezas advindos
do patrimonio cultural brasileiro.
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17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da
Agenda 2030 da ONU




A METODOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
Teoria e pradxis juntas na oficina

Quando teoria e praxis se unem, de forma
inovadora, conduzindo os atores envolvidos a
refletir  conjuntamente em busca de
alternativas, pode-se vislumbrar solucdes para
problemas complexos, como é o caso do desafio
ora proposto: “Como melhorar a gestio de
informag¢des relacionadas aos feitos que
tratam do Patrimonio Cultural na Justica
Federal dos Estados do Rio de Janeiro e
Espirito Santo?”.

Neste contexto, a metodologia desenvolvida e

aplicada pelo Laboratdrio de Inovagao da Justica
Federal do Rio de Janeiro, durante a oficina
realizada no dia 31 de maio de 2023, foi
essencial para guiar todos os agentes
envolvidos - servidores e procuradores do Iphan
(Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional), membros do Ministério Publico
Federal, advogados, servidores e magistrados -
para o desenvolvimento de projeto em busca
de resposta em prol do aperfeicoamento da
gestdo de informacdes relativas a processos
atinentes ao patrimonio cultural no Rio de
Janeiro e no Espirito Santo.

Assim sendo, os participantes da oficina,
foram divididos em 3 grupos e foi utilizado o
Design Thinking como ferramenta na oficina.
Essa abordagem envolve a busca de solugbes
para problemas complexos tendo como foco
principal as pessoas, buscando entender as
necessidades dos individuos e abordando a
guestdo a ser analisada por meio de uma visdo
sistémica.
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A pluralidade de agentes trabalhando para o
encontro de respostas, aumenta as chances de
gue se encontre solucbes criativas, inovadoras,
eficientes, completas e que agreguem valor.

A execu¢do do abordagem se da em etapas,
quais sejam, empatia, definicdo do problema,
ideacdo, prototipacdo e teste.




Em outras palavras a gestdo do projeto
baseia-se na abordagem adaptativa, alinhada
a andlise dialdgica de discursos afetos ao tema
“Patrim6nio Cultural na Justica Federal”, de
forma a se alcangcar os melhores resultados
pela compreensdo sistémica do desafio a ser
tratado.

Na busca de resultados efetivos valeu-se do
uso de métodos de inovacdo dinamicos,
iterativos e escalondveis no tempo. Nesta
direcdo a abordagem do design thinking, foi
uma das abordagens metodoldgicas utilizadas
no desenvolvimento da oficina.

Resumidamente: O desafio que deu origem
ao projeto (Como tornar efetiva a tutela dos
processos relacionados ao patriménio
Cultural ?) pode ser assim contextualizado:

“Conforme andlise de dados estatisticos
expostos no relatério de Justica em Numeros
2021, no rol de assuntos ambientais mais
demandados, o assunto Patrimoénio Cultural
foi destacado.

Em tempos recentes, muito tem se discutido
sobre a protecdo do patrimonio cultural no
ambito do Poder Judiciario, sendo o tema alvo
de diversos eventos como, por exemplo, o
recente Simpdsio Internacional de Direito do
Patrimonio Cultural e Natural, ocorrido no STJ
em margo de 2023.

A protecdao ao patrimbnio ambiental e
cultural foi abordado em curso oferecido pela
Escola da Magistratura Regional Federal 22
Regiao — EMARF, em parceria com o
Tribunal Regional Federal da 22 Regidao (TRF2),
nos dias 23, 29 e 30 de setembro de 2022
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“Direito Ambiental e Protecdo do Patrimonio
Historico e Cultural — Temas atuais”, com aulas
expositivas e aulas de Campo.

Durante o curso foram debatidos os seguintes
temas: Litigancia Climdtica — Estudos de Caso;
Questdes administrativas e judiciais envolvendo
a preservacao de parques; Crises climaticas:
ciéncia, gravidade e urgéncia”; Preservacdo e
protecdo das comunidades tradicionais
(indigena e quilombola); Direitos dos Animais e
Biocentrismo na Jurisprudéncia dos Tribunais
Superiores; Dificuldade e obstaculos que
envolvem feitos que tratam do Patrimonio
Cultural na Justica Federal. Os assuntos
abordados apresentavam questoes transversais
a serem consideradas pelo poder judiciario.
Neste encontro foram levantadas varias
guestdes sobre o tema que, apds analise, deram
origem ao presente projeto.”

O conhecimento debatido foi de grande valia
para a gestdo do projeto em questdo, em
especial nas fases da busca do conhecimento
sobre o tema a ser explorado e na fase de
empatia.

Segue, resumidamente, a descricdo das fases
de design thinking presentes na iniciativa
“Gestdo de informacdes relacionadas aos feitos
gue tratam do Patrimonio Cultural”.



4 1 EMPATIA
e 0 Binébmio Problema-Solugéo e o Mapa de Atores

Durante a fase de empatia contextualizou-se o
problema e buscou-se compreender as
necessidades de quem seria beneficiado com as
possiveis solucdes a serem apresentadas. A
principal ferramenta utilizada para executar
esta etapa foi o mapa de atores, instrumento
que facilita o conhecimento dos atores
envolvidos na problemdtica a ser trabalhada e
seu grau de participacdo no contexto.

No laboratério realizado, apds contextualizagdo
e estudo do tema por representantes do judicia-

SETTEE

rio e do Iphan, os nomes dos atores envolvidos
foram listados, e categorizados como diretos,
indiretos e principais.

Vale ressaltar que na fase de empatia foi
apresentado um Video de abertura sobre “De
onde vem as boas ideias”. Apds, representantes
do Iphan discorreram sobre a relacdo do Iphan
X Poder judiciario e representantes dos
magistrados discorreram sobre as dificuldades
do Poder judicidrio para tratar as lides que
envolvem o tema.

Figura 1: Mapa de atores — técnica utilizada na etapa de empatia do design thinking para reconhecimento dos

atores envolvidos na questéo analisada.
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4 1 EMPATIA (Cont.)

Binbmio Problema-Solucdo e o Mapa de Atores

ATORES ENVOLVIDOS:

Magistrados da 22 Regiao,
Procurador federal da Advocacia Geral da Uniao (AGU),

Integrantes da Comissao Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel do Tribunal Regional Federal da 22 Regiao,

Servidores da Justica Federal da 22 Regiao,
Chefe do Nucleo de Gestao Integrada do ICMBio Paraty,

Promotora de Justica do Ministério Publico do Estado do
Para,

Representantes das comunidades quilombolas,
Representantes das Comunidades Indigenas,

Cidadao comum da comunidade local da cidade de
Paraty,

Auxiliares da Justica,
Orgao externos,

Conselho Nacional de Justica.
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4 2 DEFINICAO DO PROBLEMA
o &= A pergunta desafiadora e a darvore do problema

Nesta etapa o problema foi analisado de forma “Como tornar efetiva a tutela dos processos
pormenorizada. Algumas vezes o problema a relacionados ao patrimoénio cultural ?”.
principio levantado é a consequéncia de um

outro principal ou algum fato desconhecido. Os participantes foram divididos em grupos e

cada grupo construiu sua arvore, clusterizou as
causas do problema e priorizou trés causas.
Ap0s foi escolhida uma causa a ser tratada na
proxima fase, a fase de ideacdo.

Na fase de definicdo do problema foi utilizado o
artefato Arvore do Problema para atender ao
desafio:

ALGUNS DOS PROBLEMAS ELENCADOS
DURANTE O PREPARO DA OFICINA FORAM:

existéncia de inumeros feitos que tratam da tematica relacionada a
protecao do meio ambiente cultural;

situagoes de descaso e abandono de bens, por diversas vezes, acarretam
a atuacao do Poder Judiciario, com vistas a dar cumprimento a
determinacao da protecao de tais bens;

necessidade de solugdes alinhadas a prote¢ao do patrimoénio cultural no
ambito do Poder Judiciario;

a atuagao, nao raras vezes, jurisdicional nao é eficaz na tutela efetiva desses
bens;

necessidade de redugao do tempo médio de duragao dos processos;

falta de instrumentos que possam tornar a tutela jurisdicional efetiva;
processos longos, com execugoes ineficientes e decisoes proferidas em
desconformidade com a lista de urgéncias do orgao administrativo acarretam
a auséncia de protecao dos bens culturais, notadamente os imoveis tombados
ou valorados;

e a necessidade de melhorar a gestao de informacgoes relacionadas aos feitos
que tratam do Patrimonio Cultural na Justica Federal dos Estados do Rio de
Janeiro e do Espirito Santo.

écnico do Projeto Meta 9 - Portal Jus Patriménio
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4 2 DEFINICAO DO PROBLEMA (CONT. 1)
A pergunta desafiadora e a drvores do problema

Em resumo, a partir desta indagacdo utilizou-
se a ferramenta arvore do problema para

“Como tornar efetiva a tutela dos encontraAr z/as]c possiveis causas e
. . A consequéncias/efeitos.
processos relacionados ao patrlmonlo a

cultural?” Como ja citado, tendo como ponto de partida
o problema central, presente no tronco das
arvores (Falta de efetividade), as causas deste
foram listadas como se fossem as raizes da
arvore e as consequéncias como 0s ramos e

folhas.
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Figura 2: Arvore do problema - técnica utilizada na etapa de definicao do problema
permite a analise das causas e consequéncias relacionados ao problema central.
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4 2 DEFINICAO DO PROBLEMA (CONT. 2)
o &= A pergunta desafiadora e a drvore do problema
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Figura 2.3: Arvore do problema -
32 etapa

cnico do Projeto Meta 9 - Portal Jus Patriménio

eral da 22 Regiao




4 3 IDEACAO

Insights e a técnica Crazy 8's

Na fase de insight e ideacdo, as percepcdes e

achados acerca de problemas que podem
emergir foram levantados com o auxilio da
ferramenta “Crazy 8's” para gerar ideias
inovadoras que solucionem a causa apontada
pelo grupo.

O resultado da dinamica se resume na
exposicao de duas ideias por cada grupo.

O trabalho com a ferramenta “Crazy 8’s” inicia
com cada integrante do grupo gerando oito
variagcdes de ideias que solucionem a causa
apontada.

Cada integrante escolhe duas ideias mais
promissoras e expoe a votagao. Por fim o grupo
escolhe as ideias a serem utilizadas na
prototipacgao.
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Figura 3: Escolha das ideias levantadas com a técnica Crazy 8.
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4 4 PROTOTIPACAO&TESTE
o

Os prototipos e a projetizacdo - Meta9

Na fase de prototipacdo foram construidos
protétipos para representar as solugdes
escolhidas pelo grupo. Foi realizada a
apresentacdo dos protétipos (Pitch).

Considerando as observacdes da fase de teste,
os integrantes sugeriram a interagdo dos
protétipos apresentados (no que coube) para
representar o Projeto Meta9 da Justica Federal
da 22 Regido.

O protétipo levado a projetizacao foi o “Painel
de mapeamento de riscos”, realizando um
georreferenciamento dos bens tombados.
Devido a dificuldade do Iphan em fiscalizar
todos os bens, a ideia também é criar um
formuldrio autodeclaratério em que o
proprietario responde sobre o estado do bem,
sua renda, seu uso, e demais informacdes
relevantes.

A periodicidade de atualizagao das
informacgdes seria definida posteriormente. O
formuldrio também estaria disponivel junto
com os dados do georreferenciamento. A
plataforma seria de acesso publico, mas ao
mesmo tempo os dados sujeitos a LGPD seriam
restritos ou retirados.

A partir do formuldrio autodeclatério seria
realizado o mapeamento de risco. O Iphan faria
0 mapeamento de risco e classificaria os bens
em risco, utilizando as cores vermelho, amarelo
e verde como indicadores. Posto isto, cria-se
uma fila de prioridades para a fiscalizacdo. O
Mapa de Riscos serviria também como uma
forma de controle e defesa no caso de o
Ministério Publico entrar com uma acao.

echico do Projeto Meta 9 - Portal Jus Patriménio
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Analisando o histérico de declaracdo do
proprietario e dos procedimentos adotados
pelo Iphan seria possivel rever todas as
medidas tomadas pelo instituto para garantir a
preservacao do bem.

No que couber, alinhado ao mapa de risco,

pretende-se construir uma Plataforma capaz de
reunir dados, boas praticas e compartilhar
informacdes, tendo como principal foco o
atendimento a diferentes atores dentro da
sociedade. Nela estardao contidas informacgdes
relevantes para os municipios e os detentores
do patrimobnio imaterial, a sociedade civil
organizada, os empreendedores, o Ministério
Publico Federal, o Judiciario, os estados, o
Iphan, os proprietdrios, além dos bancos
oficiais e privados.

B

Figura 4: Protodtipo Plataforma Jus Patriménio




PORTAL JUS PATRIMONIO
A materializagdo do Projeto - Meta9 - 2023/TRF2

A dedicacdo em cada uma das fases relatadas
anteriomente, implementadas pelo Laboratoério
de Inovacdao da Justica Federal do Rio de
Janeiro, juntamente com o esfor¢o e o didlogo
constantes de todos os atores do grupo
multidisciplinar identificado por meio do mapa
de atores, culminaram na produg¢dao do Portal
Jus Patrimonio, plataforma elaborada de

forma conjunta entre o Tribunal Regional
Federal da Segunda Regidao e o Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional
(Iphan)

O compartilhamento dos principais conceitos
relacionados ao tema, da forma de atuacao
administrativa e dos dados da atuacdo
jurisdicional é um passo fundamental para o
entendimento dos desafios e solugdes que
devem ser obtidas para uma atuacdo célere e
adequada no ambito administrativo e também
judicial, em busca do objetivo de tornar a tutela
ao Patrimdnio Cultural mais efetiva.

2 | PHAN E5

Pagina inicial do Portal Jus Patriménio
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PAINEL DE ACOES JUS PATRIMONIO
A materializagdo do Projeto - Meta9 - 2023/TRF2
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PAINEL DE ACOES JUS PATRIMONIO (CONT.1)
A materializagdo do Projeto - Meta9 - 2023/TRF2
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PAINEL DE ACOES JUS PATRIMONIO (CONT.2)
A materializagdo do Projeto - Meta9 - 2023/TRF2
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PAINEL DE ACOES JUS PATRIMONIO (CONT.3)
A materializacdo do Projeto - Meta9 - 2023/TRF2
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Relatorio Técnico do Projeto Meta 9 - Portal Jus Patriménio

Justica Federal da 22 Regido




CONSIDERAGOES FINAIS
O Portal Jus Patrimbnio e o caminho para a efetividade

Quando se pensa em descaso, abandono e
cultura, infelizmente, o imagindrio brasileiro é
imediatamente conduzido para a unido dessas
trés palavras. Nos mais diferentes meios de

comunicacdo e redes sociais, figura,
diariamente, uma enxurrada de matérias
apresentando o mais triste retrato da

negligéncia dispensada ao patrimdnio cultural
no Brasil.

Soma-se a esta realidade uma camada a mais
de dificuldades enfrentadas quando as
demandas nesta seara sdo judicializadas, pois,
ainda que a Constituicdo Federal de 1988 tenha
previsto em seus artigos 215 e 216 o pleno
exercicio dos direitos culturais e a consequente
preservagao do patrimonio cultural brasileiro,
por vezes, processos longos, execucles
ineficientes e decisbes proferidas em
desconformidade com a lista de urgéncias do
6rgdo administrativo acarretam a auséncia de
protecdo dos bens culturais, notadamente os
imdveis tombados ou valorados.

Diante deste cenario, faz todo o sentido que a
tematica do patrimonio cultural tenha assumido
posicdo de destaque, no que tange a questdes
ambientais, no relatério de Justica em Numeros
2021, como também que tenham se tornado
rotineiros 0s congressos, semindrios e outros
eventos acerca da relevante tematica, como o
curso oferecido pela Escola da Magistratura
Regional Federal 22 Regido — EMARF, em
parceria com o Tribunal Regional Federal da 22
Regido (TRF2), nos dias 23, 29 e 30 de setembro
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de 2022 “Direito Ambiental e Protecdo do
Patrimonio Histdrico e Cultural — Temas atuais”,
com aulas expositivas e aulas de Campo.

Foi pensando em romper este ciclo pernicioso,
guebrar a inércia da adogdo de solugdes antigas
e trazer beneficios palpdveis para a sociedade,
sob diversos pontos de vista, que foi gestado o
“Projeto Gestdo de informacdes relacionadas
aos feitos que tratam do Patrimoénio Cultural na
Justica Federal dos Estados do Rio de Janeiro e
do Espirito Santo” para representar a Justica
Federal da 22 Regidao, em cumprimento da meta
9 junto ao Conselho Nacional de Justica.

Assim sendo, e apds a necessidade apontada
pelos magistrados da Justica Federal da 22
Regido, ratificou-se, junto ao Centro Local de
Inteligéncia da Justica Federal do Rio de Janeiro,
gue a atuacdo do Laboratério de Inovacdo do
Tribunal Regional Federal da Segunda Regido
seria fundamental para langar luzes aos
melhores caminhos em busca de solucbes para
a questdo. E foi assim que, no dia 31/05/2023,
foi realizada a oficina previamente descrita com
servidores e procuradores do Iphan, utilizando a
abordagem do Design Thinking, que resultou na
criacao do Portal Jus Patriménio.

A inovacdo trazida pelo projeto referente a
gestdo de informagdes relacionadas aos feitos
gue tratam do Patrimonio Cultural na Justica
Federal dos Estados do RJ e ES é elemento
propulsor de mudanga de cultura na Justica
Federal da 22 Regido por meio da agregacdo de
valor judicial, com foco na sustentabilidade e
protecdo do patrimobnio cultural no ambito do
Poder Judiciario.




CONSIDERACOES FINAIS (Cont.)
O Portal Jus Patriménio e o caminho para a efetividade

O patrim6nio  cultural é um aspecto
fundamental da identidade e da histdria das

cidades e assentamentos humanos. Ao
aperfeicoar a gestdo dos  processos
jurisdicionais relacionados ao patrimonio

cultural, o projeto contribui para a preservacao
e protecdo do patrimoénio cultural dessas
regioes, tornando-as mais resilientes e
sustentaveis.

Assim sendo, verificou-se que o enfretamento
dos problemas oriundos da protecdo do
patrimbénio cultural dos Estados do Rio de
Janeiro e do Espirito Santo, certamente,
perpassa o didlogo e a troca de experiéncias
entre os atores que atuam inseridos nesta
realidade, e a Justica Federal da 22 Regido
demonstrou que ja absorveu, de forma
consistente, o poder transformador que advém
das solugcdes inovadoras, que conjuguem a
metodologia correta e os esforcos coletivos, por
meio do didlogo e da cocria¢do, conduzindo, por
vezes, ao caminho da efetividade da tutela
jurisdicional, permitindo ao Poder Judiciario
atuar, de forma mais efetiva, como protetor do
patrimbnio cultural, reduzindo o tempo médio
da duracdo das agles judiciais, evitando
decisdbes diferentes para casos similares,
preservando a seguranca juridica e a imagem do
Judicidrio, como também garantindo beneficios
a sociedade que extrapolam a atividade
judicante, com ganhos que atingem os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, pre-
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vistos na Agenda 2030 da ONU, incorporados ao
mapa estratégico da Justica Federal da 22
Regido, alinhando-se especialmente a ODS n?
16 (Paz, Justica e InstituicGes Eficazes).

Portanto, em atendimento a Resolugdo N2 395
de 07/06/2021, que instituiu a Politica de
Gestdo da Inovagdo, no ambito do Poder
Judicidrio, visando ao aprimoramento das
atividades dos érgdos judicidrios, por meio da
difusdo da cultura da inovagdo, com a
modernizagdo de métodos e técnicas de
desenvolvimento do servico judiciario de forma
coletiva e em parceria, com énfase na protecao
dos Direitos e Garantias Fundamentais previstos
na Constituicdo Federal e considerando o
compromisso dos Tribunais em desenvolverem
projetos propostos pelos laboratérios para o fim
de cumprimento da Meta 9 de 2023 que
contribuam para o aperfeicoamento da
prestacdo jurisdicional, buscando proporcionar
a sociedade um servico mais célere, com maior
eficiéncia e qualidade, oportunizando a troca de
experiéncias entre os laboratérios que integram
a rede de inovacdo do Poder Judiciario
(Renovalud), é que foi desenvolvido o Projeto
Gestao de informacgdes relacionadas aos feitos
que tratam do Patriménio Cultural na Justica
Federal dos Estados do Rio de Janeiro e do
Espirito Santo, titularizado de Jus Patrimonio,
para representar a Justica Federal da 22 Regido
no cumprimento da meta 9 junto ao Conselho
Nacional de Justiga.




CONSIDERACOES FINAIS (Cont.)
O Portal Jus Patriménio e o caminho para a efetividade

Por fim, o projeto integrou visdes diversas dos
6rgaos envolvidos, permitindo adotar acdes
baseadas na previsdao de demandas. Oportunizou
o didlogo interinstitucional e intrainstitucional
envolvendo os principais atores, visando alinhar
esforcos para maximizar os resultados.

A iniciativa Jus Patrimonio utilizou ferramentas
tecnolégicas de apoio para solucionar um
problema complexo, fornecendo um painel de
Business Intelligence (Bl) e o portal Jus
Patrimonio. As solugdes apresentadas
disponibilizam dados, de forma transparente,
valiosos para o Judiciario e para o IPHAN.

O uso da ferramenta contribui para a melhoria
da gestdo de processos relativos ao tema
Patrimb6nio Cultural, para a efetividade da
sentenca, para a reducdo de custos do IPHAN e
na celeridade dos processos.

Além disso, o projeto inclui uma nota técnica
informativa e orientativa, destacando a
importancia de se estabelecer parcerias com
centros de Solucdo de Conflitos como uma das
principais agdes e pontua diversas estratégias de
gestao.

Clique aqui para acessar o portal Jus Patrimonio.
ou acesse https://www10.trf2.jus.br/jus-
patrimonio/

Visite o projeto na Plataforma Renovajud e curta
a nossa iniciativa
(https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?
iniciativa=555)
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PAZ JUSTIGAE
INSTITUGOES
EFICAZES

16.6 Desenvolver instituicbes eficazes, responsdveis e
transparentes em todos os niveis

16.7 Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva,
participativa e representativa em todos os niveis
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