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1. Introdugao

O tréfico de animais silvestres é a terceira maior atividade ilicita do mundo,
movimentando entre 10 e 20 bilhdes de ddlares anualmente. Esse comércio envolve a
retirada de animais de seus habitats para atender a demanda global por espécies
exoticas, seja como pets, em produtos medicinais ou como itens de colecdo. Esse
trafico ndao apenas ameaga a biodiversidade, mas também desestabiliza ecossistemas e
aumenta os riscos de propagacdo de doencgas. O Brasil, segundo o WWF, é um dos
principais exportadores de fauna ilegal, movimentando cerca de 1 bilhdo de ddlares
por ano nesse mercado clandestino. Apesar de a Constituicao Federal de 1988 prever a

protecdo ambiental, a legislacdo é considerada insuficiente para conter essa pratica.

O processo comega com a captura ilegal, muitas vezes feita com métodos cruéis,
e continua com o transporte degradante, que leva muitos animais a morte. Os
sobreviventes acabam no mercado ilegal, vendidos como pets exdticos, para a
industria de produtos derivados ou para colecionadores. A fiscalizagdo é realizada por
agentes como a policia e o IBAMA, e os animais resgatados sdo encaminhados a
centros como o CETAS para reabilitagdo. Embora os traficantes possam ser
processados judicialmente, o combate efetivo exige leis mais rigidas, maior fiscalizacdo

e educacdo ambiental para conscientizar a populacao e reduzir a demanda.

2. Justificativa e Objetivos

O combate ao trafico de animais silvestres exige coordenacdo entre diversas
instituicbes para prevenir, fiscalizar e punir a¢cdes criminosas, além de proteger a
biodiversidade e os ecossistemas. Nesse contexto, o Laboratdrio de Inovacdo e dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do Tribunal Regional Federal da 22 Regido
(LIODS/TRF2), em parceria com o Centro Local de Inteligéncia e Prevencdo de
Demandas Repetitivas da Justica Federal do Rio de Janeiro, destaca-se como um

espaco de inovagdao e colaboragao. Reconhecendo a importancia do tema, o
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LIODS/TRF2 promoveu uma oficina colaborativa reunindo representantes de entidades
como Policia Federal, IBAMA e ONGs, entre outros, para desenvolver protétipos de
solugdes praticas e estratégias eficazes no combate ao trafico de animais. Essa
iniciativa demonstra o potencial do trabalho conjunto na criacdo de medidas

inovadoras para enfrentar essa problematica.
A referida oficina contou com a participacdo dos seguintes atores:

e Policia Federal

e Policia Rodovidria Federal

e Policia Civil

e Justica Federal (TRF2 — JFRJ — JFES)
e Justica Estadual (TJRJ)

e ONG WCS Brasil

e |BAMA

3. Exposicao Inicial

O representante da ONG WCS Brasil destacou a gravidade do trafico de animais,
ressaltando seus impactos ambientais, sociais e na seguranca publica. Ele apresentou o
trabalho da WCS, que atua em 66 paises no combate a crimes ambientais, enfatizando a
necessidade de concentrar esfor¢cos nos problemas mais comuns, como o tréfico de espécies.
Foram mencionados casos especificos, como o ocorrido em Manaus, ilustrando a
complexidade do trafico de animais, desde a coleta até a venda, afetando diversas espécies,
incluindo grandes predadores como ongas. A conexdao do trafico de animais com outras
atividades ilicitas, como o trafico de drogas, foi exemplificada por rotas entre a Amazonia e o

Sudeste do Brasil.

O palestrante também ressaltou o papel essencial da colaboracdo entre forcas de
seguranca e orgdaos ambientais para combater o trafico de forma eficaz, dado que a
legislacdo brasileira divide competéncias entre diferentes entidades. A discussdo
abordou a necessidade de reduzir a retirada de animais na AmazoOnia, além de acessar

bancos de dados e fomentar parcerias para fortalecer a fiscalizacdo. Assim, a exposicdo



destacou a complexidade e a urgéncia do combate ao trafico de animais, reforcando a

importancia de acles integradas e baseadas em informacgdes estratégicas.

4. Metodologia

Os participantes da oficina foram divididos em 4 (quatro) grupos e foi utilizado
o Design Thinking como abordagem de conducdo dos trabalhos para o encontro de
possiveis solugdes para o desafio levantado, qual seja, “Como tornar mais efetivo o
combate ao trafico de animais? ”.

A oficina foi conduzida em etapas, quais sejam: empatia, definicdo do

problema, ideacdo, prototipacdo e teste.

4.1. Empatia

Durante a etapa de empatia, foi utilizado o mapa de empatia (Figura 1) para
compreender as necessidades, desejos e sentimentos dos envolvidos no combate ao
trafico de animais. Essa técnica permitiu identificar aspectos fundamentais da
experiéncia de grupos especificos, como agentes de fiscalizacdo e outros publicos-alvo,
além de aprofundar o conhecimento sobre os bens tutelados, a vida dos animais e o
meio ambiente. O mapa foi estruturado em se¢bes que analisavam o que as personas
veem, ouvem, pensam, sentem, dizem, fazem, além de suas dores e ganhos,
proporcionando uma visdo ampla e detalhada das motivacGes e desafios enfrentados.

Com base nas informacgdes coletadas, foi possivel alinhar solucGes as
necessidades identificadas, focando especialmente na atuacdo dos agentes que
combatem o trafico. A oficina deu destague a importdncia de compreender as
demandas desses profissionais, buscando melhorar a eficicia de suas agdes e,
consequentemente, alcancar os resultados esperados na preservacdo da

biodiversidade e no enfrentamento do trafico de animais.



DR e

Figura 1: Mapa de empatia — técnica utilizada na etpa de empatia do design thinking para

reconhecimento das necessidades dos atores envolvidos no problema a ser solucionado.

4.2. Definigao do problema

Nesta etapa, o problema do trafico de animais foi analisado detalhadamente
com base em estudos e evidéncias, adotando um olhar sistémico. Entre os desafios
identificados estavam o sofrimento dos animais, o isolamento dos agentes de combate,
a auséncia de um sistema integrado para identificar infratores reincidentes, limitagdes
de acesso a sistemas especificos, a falta de protocolos para acdes pds-apreensdo,
necessidade de mudancgas legislativas, apoio técnico emergencial para cuidar dos
animais e a atuacdo limitada de drgdos responsaveis. Esses fatores evidenciam a
complexidade do problema e a necessidade de abordagens abrangentes.

Para encontrar solucées, foi aplicada a ferramenta "arvore do problema"
(Figura 2), que organizou as causas como raizes e as consequéncias como ramos e
folhas, partindo do problema central: a inefetividade no combate ao trafico. As causas

foram agrupadas por similaridade, e vota¢des determinaram as prioridades a serem
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tratadas. O processo culminou na sele¢ao de uma causa principal por grupo para

orientar o desenvolvimento de estratégias mais efetivas.

Figura 2: Arvore do problema — técnica utilizada na etapa de definicdo do problema permite a analise

das causas e consequéncias relacionados ao problema central.

4.3. Ideagao



Na etapa de ideacdo, foram geradas ideias para solucionar a principal causa
identificada nas etapas anteriores (figura 3). Utilizando a técnica crazy 8, cada
participante elaborou 8 ideias em uma folha dividida em partes, dedicando 1 minuto
para cada. Em seguida, os membros selecionaram 2 ideias para fixar em um quadro,
onde ocorreu uma votagdo. As ideias mais votadas de cada grupo foram escolhidas

para serem desenvolvidas na proxima fase: a prototipagao.

Figura 3: Escolha das ideias levantadas com a técnica Crazy 8.

4.4, Prototipagao

Esta fase foi a de materializacdo da ideia escolhida na etapa anterior. A
constru¢ao de um modelo, mesmo que rudimentar, ajudou na visualizagdo do que foi
pensado na fase de ideagdo. Durante a prototipa¢do a interagdao dos envolvidos na
construcdo do protdtipo permitiu feedbacks quanto a viabilidade de execucao e o valor
agregado a solugao apresentada.

Abaixo seguem informacdes acerca dos protdtipos de cada grupo.



4.4.1 - Grupo 1 — Campanhas de conscientizagdo e entrega voluntaria/Cadeia de
custodia

O grupo apresentou duas ideias principais para solucionar a causa escolhida. A
primeira foi a criacdo de campanhas de conscientizacdo para incentivar a entrega
voluntaria de animais, ressaltando a necessidade de uma cadeia de destinacdo bem
estruturada para acolhimento e cuidado adequado (Figura 4). Também foi proposta a
elaboracdo de um protocolo detalhado e transparente para acompanhar o animal
desde a entrega ou apreensdao até sua destinagao final, seja a soltura ou outra
alternativa. A ideia inclui a criacdo de um sistema Unico nacional de monitoramento,
acessivel por érgaos publicos, para registrar e acompanhar as apreensdes de forma
padronizada, além de parcerias com universidades para cuidados e suporte técnico aos
animais.

Outras sugestdes incluiram a padronizacdo do transporte de animais, com apoio
de parcerias publico-privadas, como aeroportos e companhias aéreas, para facilitar a
logistica. Foi destacada a necessidade de difundir informagdes aos juizes sobre os
problemas relacionados a destinacdo dos animais durante processos judiciais, bem
como a proibicdo de destinagdo comercial de animais apreendidos, com
acompanhamento do Judicidrio e do Ministério Publico. Por fim, recomendou-se
melhorar as ferramentas tecnoldgicas, padronizando autos de infragao entre 6rgaos
como PC, PM, PF, PRF, IBAMA e ICMBio, para alimentar um banco de dados preditivo e

auxiliar no combate ao
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Figura 4: Prototipo grupo 1.

4.4.2 - Grupo 2 - Criagdo do Centro de Inteligéncia Integrada Ambiental no Rio
de Janeiro — CIIA-RJ

O grupo 2 apresentou a criacdo de um projeto piloto a ser instalado no Rio de
Janeiro, o ClIA, Centro de Inteligéncia Integrada de Ambiental (Figura 5). Relataram
que muitas informacbes e ferramentas ja existem nos O6rgdos, porém essas
informagdes ndo sdao compartilhadas. O centro funcionaria para o compartilhamento
de informagdes e tecnologia.

A composi¢ao do CIIA contaria com um integrante de cada érgdo publico que
trabalha no combate ao trafico de animais (PF, PCESRJ, PM, PRF, GM, IBAMA, INEA,
ICMBio, etc) que atuaria de forma permanente.

Propuseram a criagdo de um banco de dados unificados entre estes érgdos para
melhorar o monitoramento dos casos de trafico de animais. Neste sistema unificado
seria realizada a geolocalizagdo dos crimes, uma mancha criminal, mapas que
possibilitariam uma acdo mais assertiva dos érgdos repressores desses crimes. A

criacdo de relatdrios periddicos por parte dos especialistas auxiliaria na escolha dos
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casos e na priorizagdo de agao. Além disso, a unificagdo otimizaria recursos humanos e

materiais.

Figura 5: Protétipo grupo 2.

4.4.3 - Grupo 3 — Educacdo Ambiental/Parcerias entre érgios publicos

O grupo apresentou duas propostas como possiveis solugdes para as causas
escolhidas. A primeira delas foi a de Educacdo Ambiental com abordagem contra o
trafico de animais, que incluiria todas as fases de aprendizado, o publico em geral e a
capacitacdo de profissionais atuantes na area (Figura 6).

Assim sendo para a educa¢dao ambiental nas etapas de nivel basico e médio de
ensino no Brasil, propuseram a insercdo do tema nos materiais didaticos e a
capacitagdo dos professores, além de palestras ministradas nas escolas por
profissionais da area. Para o Publico em geral a elaboracdo de campanhas publicitarias
a serem veiculadas nos principais meios de comunicagdo. Para os profissionais que
atuam na drea, como magistrados, membros do MP, advocacia publica e policias, a
proposta é a de que esses profissionais passem por cursos de capacitacdo para

estarem sempre inteirados e atualizados sobre o tema.
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Figura 6: Prototipo grupo 3.

A segunda proposta foi a criacdo de parcerias entre os érgdos que atuam no
combate ao trafico de animais. Foram dadas algumas sugestdes para efetivacdo desta
proposta, quais sejam:

e Incentivo a trocas de informacGes e bancos de dados;

e Criacdo de cadastro de infratores ambientais;

e Comunicacdo pelos érgaos administrativos (por exemplo, IBAMA, INEA) as
policias judiciarias (PF e PC);

e Aumento da disponibilizacdo de locais para triagem e acolhimento dos animais
apreendidos (mais parceiros publicos e provados);

e Encontros e congressos (regionais e nacionais) com interlocucdo de agentes

publicos, sociedade civil e ONGs.

4.4.4 - Grupo 4 - Criacdao de plataforma integrada para combate ao crime de

trafico de animais

O grupo 4 apresentou a proposta da criacdo de uma plataforma integrada para

combate ao crime de trafico de animais (Figura 7).
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Considerando que um dos desafios discutidos foi a falta de integracdo suficiente
entre os diferentes atores incumbidos do combate a esse crime, a criacdo da
plataforma facilitaria o acesso as informacdes e geraria um combate mais eficiente.

A plataforma seria para uso de mdultiplos tipos de usuarios, como agentes de
seguranca, magistrados, membros do Ministério Publico, pesquisadores, érgaos de
fiscalizacdo, populacdo etc.

O grupo também levantou o desafio que seria criar e gerir a plataforma, pois seria
necessario um 6rgao centralizador, além de convénios entre érgaos.

A plataforma integrada contaria com vdrias divisdes de assuntos, como por
exemplo:

e (Capacitagdes;

e Sensibilizacdo (aberto ao publico geral);
e Legislagao;

e Base Nacional de Informacoes;

e Protocolos de Atuacdo (Relacdo dos CETAS / Fronteiras / Manejo)
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Figura 7: Prototipo grupo 4.

5 - Resultados

A Justica Federal da Segunda Regido, que possui jurisdicdo sobre os Estados do Rio
de Janeiro e Espirito Santo, por meio do Laboratério de Inovacdo e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel do Tribunal Regional Federal da 22 Regido (LIODS/TRF2)
e em parceria com o Centro Local de Inteligéncia e Prevengao de Demandas
Repetitivas da Justica Federal do Rio de Janeiro reconhece a importancia do tema
“Combate ao Trafico de Animais” e apontou a necessidade de ac¢des eficazes no

combate desta tematica.
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O Laboratorio de Inovacdo e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do
TRF2 (LIODS/TRF2), em 18 de outubro de 2023, realizou oficina intitulada "SolugGes
para o Combate ao Trafico de Animais". O evento reuniu representantes de diversas
instituicdes, como Justica Federal, Justica Estadual, Policia Federal, Policia Civil, IBAMA
e ONGs, para abordar os desafios enfrentados no combate ao trafico de animais e
propor solugdes inovadoras e praticas.

Durante a oficina, foi aplicada a abordagem do Design Thinking, com etapas de
empatia, definicdo de problemas, ideacdo e prototipacdo (vide relatério em anexo).
Esse processo colaborativo permitiu explorar problemas estruturais e sistémicos, bem
como desenvolver prototipo de ferramenta e estratégia que possam ser
implementadas de forma efetiva.

No curso do projeto foi encaminhado oficio ao Comité Regional de Tabelas
processuais unificadas pedido de alteracdes na Tabela Processual Unificada do Poder
Judiciario solicitando a inclusdo de novas classes.

Vale ressaltar que na execucdo do projeto, mostrou-se necessario e eficaz a
inclusdo da classificacdo do animal no momento do cadastramento da inicial (nos
crimes contra a fauna) com vistas a obter dados seguros para a criagao de sistemas
preventivos e preditivos. A identificagdo da classe conjugada com outros dados, tais
como, local da apreensdo e data, podera indicar a melhor forma de atuacao dos érgaos
publicos para a inibigdo desse delito.

No que tange ao protdtipo de ferramenta mencionado foram construidos painéis
gue auxiliam na gestdo processual e oferta de informacdes. A ferramenta encontra-se
a disposicdo no Portal Socioambiental da Justica Federal da Segunda Regido em JUS

FAUNA (https://www10.trf2.jus.br/ambiental/) ou

(https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/PainelJusFauna.aspx).
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Os painéis ilustram a operacionalizacdo de propostas apontadas em oficina do
laboratério.

O JusFauna foi disponibilizado para consulta em novembro de 2024. E uma
ferramenta de business intelligence criada com a ferramenta PowerBl que permite a
coleta de dados e apresentacdo de informagOes em painéis graficos de facil acesso e
compreensao.

A versao disponibilizada apresenta seis painéis com filtros de consulta de
informacgdes por unidade judicidria, ano de distribuicdo das acdes, série histérica e

outros dados.
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(Pesquisa realizada em 09/12/2024)

O Painel JusFauna Meta 9 — 2024 referenciado na tela inicial (geral) apresenta um
panorama detalhado sobre o acervo de processos por assunto, a série histérica e a
possibilidade de sele¢do por processos conclusos, em tramite, baixados, distribuidos,
julgados, despachados e com decisdes.

A titulo de exemplo, na figura acima pode-se observar que o acervo de assunto
relacionado ao trafico de animais totaliza 187 processos, apontado uma redugao
em 3,11% no ultimo ano. Desses, 149 estdao em tramitacao e 38 suspensos, enquanto
15 ja foram concluidos na unidade. A analise reflete um esforco continuo na gestdo e
resolugao desses casos.

O histdrico mostra oscilacdes ao longo do ano, com um pico recente em novembro
de 2024, quando o acervo total atingiu 187 processos. Apesar da redugao anual, a
guantidade de casos distribuidos aumentou em 6,8%, chegando a 126 processos. Em
contrapartida, o numero de julgados apresentou uma queda de 10,2%, totalizando 53
casos no periodo.

Entre os principais temas abordados, destacam-se crimes contra a fauna, que
representam 113 processos, seguidos por pesca ilegal, com 34 registros. Outros temas

incluem comércio, posse ou trafico de produtos da fauna, maus-tratos e caca ilegal,
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ressaltando a diversidade de desafios enfrentados pela Justica Federal na protegao

ambiental.
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(Pesquisa realizada em 09/12/2024)

O painel de acervo apresenta dados detalhados quanto ao tramite processual,
processos sem sentenga, conclusos para senten¢a, meta CNJ, A¢ao Penal, Inquérito
Policial, Ministério Publico Federal e Policia Federal/RJ. As informacdes expostas
discriminam por instancia, classe processual, situagdao do processo, conclusdo, ano de
autuacao, e listagem de processos.

Na figura acima pode-se observar que o painel de acervo evidencia que 81,82%
dos processos estdo concentrados na 12 instancia, enquanto os Juizados Especiais
respondem por 16,04% dos casos e 2,14% no 2° graus. Em relagdo as classes
processuais, as A¢des Penais lideram com 41,9%, seguidas pelos Inquéritos Policiais
(33,1%) e Termos Circunstanciados (15,5%), demonstrando uma abordagem
abrangente no combate aos crimes contra a fauna.

No que diz respeito a situacdo atual dos processos no momento da pesquisa, a
maior parte ainda se encontra em tramitagdo, representando 149 casos (79,68%),

enquanto 38 processos (20,32%) estdo suspensos. No entanto, o nimero de casos
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efetivamente concluidos é 11 processos (5,88%) despachados ou decididos,
contrastando com 134 casos (94,12%) que permanecem pendentes.

O histodrico de autuagdes revela um crescimento acentuado nos anos recentes,
com 55 casos em 2023 e 60 em 2024, o que reflete o aumento da atuagao das
autoridades nesse periodo. A tabela ilustrativa reforca essa tendéncia, listando
ocorréncias recentes relacionadas a comércio ilegal, pesca ilegal e maus-tratos, todos

relevantes no contexto de protecao ambiental e juridica.
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Em Perfil da Parte Acervo o painel aponta as entidades envolvidas o mapa de calor
do endereco, a faixa etaria, género e a listagem de processo.

No exemplo observa-se que as entidades envolvidas nos processos refletem a
ampla atuacdo de 6rgdos publicos e instituicdes no combate aos crimes contra a fauna.
O Ministério Publico Federal lidera com 121 registros, seguido pela Policia Federal, que
contabiliza 54 ocorréncias. Outras entidades relevantes incluem a Policia Militar do
Espirito Santo, a Policia Civil do mesmo estado e 6rgaos ambientais, como o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e o Instituto
Estadual do Ambiente (INEA), demonstrando um esforco conjunto entre setores de

seguranga e preservagao ambiental.
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No perfil das partes, observa-se que a maior parte dos envolvidos é composta por
homens (92,2%), enquanto a faixa etdria dos acusados estd dividida de maneira
uniforme entre os intervalos de 18 a 44 anos, cada um representando 41,87%. Esses
dados sugerem um perfil demografico predominante nos casos relacionados a crimes
contra a fauna, o que pode ajudar a direcionar estratégias de fiscalizagdo e educagao
ambiental.

O mapa de calor destaca a concentracao de ocorréncias nas regides do Rio de
Janeiro e Espirito Santo, com dareas de maior intensidade em capitais e municipios
proximos. Essa distribuicdo geografica refor¢a a necessidade de esforcos direcionados
nessas localidades, tanto em termos de preven¢dao quanto de repressao. A tabela
associada complementa essa analise, detalhando processos recentes e sua evolugdo

no sistema juridico.
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No Painel Movimento estdo expostos dados sobre total de entradas, saidas,
indicadores de movimentacdo por periodo, série histérica da movimentacao
processual, movimentagdo por classe, por unidade dos processos distribuidos,
redistribuidos, com devolucdao de recurso, reativado, baixados, com remessa para

recurso e redistribuidos.
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No exemplo observa-se que a movimentagao processual no periodo apresenta um
balango entre 249 entradas e 252 saidas. Entre os indicadores de movimentagdo,
destaca-se a redistribuicao de processos (133 casos) e os 115 baixados.

A andlise por classe processual mostra que as A¢bGes Penais e os Inquéritos
Policiais lideram em movimentag¢des, com destaque para 65 entradas e 82 saidas nas
Agdes Penais. Esses dados reforgam a importancia dessas categorias no enfrentamento
dos crimes ambientais. Classes menos representativas, como execug¢des de pena e
procedimentos investigatorios criminais, também contribuem para o cenario
diversificado.

A distribuicao por unidade revela que a 22 Vara Federal de Volta Redonda e a 12
Vara Federal de Petrépolis tém os maiores volumes de movimentacdo, com 47 e 48
processos, respectivamente. A série histdrica evidencia picos de movimentagdo em
maio de 2024, com 28 entradas e 27 saidas, e em novembro, com 31 saidas, indicando
periodos de maior atividade processual. Esses dados podem subsidiar estratégias para

otimizar o fluxo de trabalho nas unidades judiciais.
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No Painel Produtividade estdo disponiveis dados acerca de indicadores de

produtividade, a série histérica de produtividade, produtividade por classe, por
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assunto e resultado da sentenca, estratificado por jugados, decisdes, despachos ou por
total de atos.

Na figura exemplificativa observa-se que a produtividade no periodo analisado
contabiliza um total de 689 atos, distribuidos entre despachos (499, 72,74%), decisGes
(134, 19,53%) e julgados (53, 7,7%). Esses dados refletem uma prioridade nas etapas
intermedidrias do processo, com um numero significativo de decisdes tomadas ao
longo do ano, apesar de uma propor¢dao menor de julgamentos.

Ao analisar a série histdrica, observa-se picos de produtividade em maio (92 atos)
e agosto (73 atos), indicando periodos de maior concentracdo de esforcos judiciais. A
produtividade por classe processual é liderada pelas A¢des Penais (259 atos), seguidas
pelos Inquéritos Policiais (95 atos), com outras categorias apresentando numeros
significativamente menores, como peti¢cdes criminais (21 atos) e execugdes de pena (9
atos).

No recorte por assunto, os crimes contra a fauna representam a maioria dos atos
processuais, com 502 registros, enquanto a pesca ilegal ocupa o segundo lugar, com
121 atos. Em termos de resultado de sentenca, destaca-se a extingdo da punibilidade,
com 13 casos em razdao de cumprimento de acordo e ndo persecugao penal e outros 10
por homologacdo de transacdo, evidenciando um enfoque em resolugdes consensuais

e praticas restaurativas.
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Quanto ao painel tempo, é possivel estratificar por processos julgados e baixados,
com a linha de tempo dos ultimos 12 meses, 3 anos em dias, tempo médio por
instancia, por classe e por assunto.

Em uma analise rédpida do painel exemplificativo, observa-se que o tempo médio
de tramitacdo dos processos apresenta variagoes significativas ao longo dos ultimos 12
meses. Os picos mais altos foram registrados em abril (3.969 dias) e julho de 2024
(3.589 dias), enquanto os meses de menor duracdo incluem janeiro (773 dias) e
dezembro (511 dias).

Na andlise por instancia, o tempo médio mais elevado é observado na 12 instancia
(1.570 dias), seguido pelos Juizados Especiais, com 1.003 dias. Em contrapartida, a
Turma Recursal registra o menor tempo médio, com apenas 78 dias, evidenciando
maior celeridade na resolucdo de casos em instancias superiores.

Quando segmentado por assunto, os crimes contra a fauna possuem um tempo
médio de 1.325 dias, representando os casos mais demorados, enquanto temas como
caca ilegal e condutas equiparadas (114 dias) e comércio de produtos da fauna (144
dias) apresentam resolugdes mais rapidas. Esses dados indicam a necessidade de

estratégias para reduzir a morosidade nos casos mais complexos e frequentes.

6 - Consideragoes finais

O Planejamento e a execucdo do projeto foram realizados com base nas boas
praticas de gerenciamento de projetos. A adocdo das citadas boas praticas reduz a
probabilidade de ocorréncia de eventos de riscos, por tratarem-se de acbes que
trazem maior efetividade no desenvolvimento de projetos.

Com a disponibilizacdo do painel pode-se alcancar a melhoria da gestdao de
informacdes e dos processos judiciais relacionados a traficos de animais; a visualizacdo
de gargalos de processos relacionados ao tema trafico de animais e a melhor
visualizacdo do comportamento das demandas e dos tramites processuais.

O JusFauna foi construido para contemplar futuras atualizagdes e escalonamento.

Por fim, a ferramenta disponibiliza um panorama detalhado do esforco do
judicidrio quanto ao tema, abarcando tanto os desafios processuais quanto os avangos

na gestao e resolugdo desses casos.
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