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1. Pauta da Reunido

De plano, insta consignar que as informagdes relativas aos itens da Pauta fora
enviadas anteriormente aos integrantes do Comité para andlise prévia de contelido e votagdo r
presente reuni&o do Comité de Gestdo Estratégica Regional (CGER).

A Pauta dareunido foi composta dos seguintesitens:

1) Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE): apresentagdo dos dados estatisticos ¢
alcance das Metas Nacionais e Especificas do Poder Judiciério, para avaliagdo e monitoramento ¢
Estratégia e propostas de iniciativas.

2) Apresentacdo da proposta de trabalho de desdobramento da Estratégia na JF2:

2.1)Realizacdo de Consulta Publica de Satisfacdo do Usuério;

2.2) Realizacdo de Consulta Publica de Andlise de Cenérios,

2.3) Realizag&o de Consulta Publica de Andlise de Metas Nacionais;
2.4) Realizacdo do 3° Workshop da Estratégia.

3) Apresentac&o dos resultados do gerenciamento de riscos.

2. Consideracdes I niciais

Aos vinte e oito dias do més de abril de 2022, as 15h, 0 Exmo. Desembargador Feder:
Theophilo Antonio Miguel Filho, Corregedor-Regional da Justica Federal da 22 Regido, na qualidac
de Coordenador do Comité de Gestdo Estratégica Regional - CGER, cumprimentando ¢
participantes, procedeu a abertura da reunido do Comité e passou a palavra ao servidor Pedro Oidl
para conduzir os trabalhos. Este iniciou explicitando que a reunido em questdo iria abord:
basicamente trés principais topicos: o primeiro, em relacdo a avaliacdo de estratégia determinada pel
Resolucdo CNJ n.° 325/2020, que dispde que os Tribunais fagcam avaliacdo permanente do alcanc
das Metas Nacionais e Especificas de cada segmento da Justica; 0 segundo, referente
desdobramento da estratégia; e, por fim, o terceiro, pertinente aos resultados do gerenciamento ¢
riscos na Justica Federal da 22 Regi&o.

Em suas palavras iniciais, ressaltou, ainda, que a Reunido de Avaliagdo da Estratégia (RAE
iria ter como base os dados estatisticos apurados pelo Nucleo de Estatistica e que os resultadc
percentuais do atingimento das metas em 2021 e no primeiro trimestre de 2022 foram enviadc
anteriormente para os membros do Comité para que pudessem fazer a devida avaliagdo, além
apresentacdo, no presente encontro, de iniciativas paraimpulsionar o acance de metas para 2022.

3. Avaliacédo das metas da Justica Federal da 2% Regido
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Apbs esta breve introducdo, o servidor Pedro Qishi observou que, examinando
levantamentos estatisticos elaborados pelo NUEST, relativamente ao ano de 2021 e ao primeir
trimestre de 2022, que foram disponibilizados previamente a todos integrantes do Comité (e que ¢
encontram em anexo), percebe-se que foi possivel obter um resultado consideravelmente positivi
com relacdo a maioria das metas estabel ecidas, como se segue:

METASNACIONAIS- 2021
- Meta 1 - Julgar mais que os distribuidos: per centual de cumprimento de 91,9%;

- Meta 2 - Julgar processos mais antigos - (100% Até 31/12/2016 - 1° e 2° grau): per centual de
cumprimento de 94,9%:;

- Meta 3 - Conciliagdo - 6% dos distribuidos. percentual de cumprimento de 70,3%;

- Meta 4 - 70% até 2018 - Improbidade e Crimes contra & administracdo publica: percentual de
cumprimento de 106,6%;

- Meta 5 - Menos 2% (43%) - Reduzir taxa de congestionamento: per centual de cumprimento de
93,3%;

- Meta 6 - 80% até 2017 - A¢Zo Coletiva - Grau de cumprimento por Orgao: per centual de
cumprimento de 100,5%;

- Meta 12 - 100% até 2020- Acdes Ambientais: percentual de cumprimento de 54,9%;
METASESPECIFICAS - 2021

- Meta A - AcBes Criminais (Distribuidos x Julgados): per centual de cumprimento de 76,9%;

- Meta A - AgBes Criminais (Distribuidos x Baixados): per centual de cumprimento de 106,3%;

- MetaB - 70% até 2017 - Trabalho Escravo, Exploracdo Sexual, Tréfico de pessoas. percentual de
cumprimento de 116,1%;

- Meta Previdenciéria e Assistencial (Julgamento x Distribuido): percentual de cumprimento de
86,3%;

METASNACIONAIS- 1° Trimestre 2022

- Meta 1l - Julgar mais que os distribuidos: per centual de cumprimento de 92,4%;

- Meta 2 - Julgar processos mais antigos - (100% Até 31/12/2017 - 1° e 2° grau): per centual de
cumprimento de 93,8%;

- Meta 3 - Conciliacdo - 6% dos distribuidos: percentual de cumprimento de 106,3%;

- Meta4 - 70% até 2019 - Improbidade e Crimes contra a administracdo publica: percentual de
cumprimento de 85,5%;

TRF2MRU202200040A

- Meta5 - Reduzir 0,5% em relacdo a 2021 - Reduzir taxa de congestionamento: percentual de
cumprimento de 89,6%;
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- Meta 11 - 100% até 31/12/2021 - Sequestro internacional de criancas: per centual de cumprimentc
de 41,7%;

- Meta 12 - 20% dos processos distribuidos até 31/12/2021- A¢bes Ambientais. per centual de
cumprimento de 36,5%;

METASESPECIFICAS- 1° Trimestre de 2022
- Meta A - AcBes Criminais (Distribuidos x Julgados): per centual de cumprimento de 69,6%;
- Meta A - AcBes Criminais (Distribuidos x Baixados): per centual de cumprimento de 185,5%;

- Meta B - Trabaho Escravo, Exploragdo Sexual, Trafico de pessoas. percentual de cumprimento
de 82,1%;

- Meta Previdenciaria e Assistencial (Julgamento x Distribuido): per centual de cumprimento de
90,6%;

Em sequéncia, dando continuidade aos trabalhos, o servidor Pedro Oishi indagou a
participantes se queriam fazer suas ponderacdes e manifestagbes acerca do alcance das Met:
Nacionais e Especificas do Poder Judiciério, bem como das iniciativas desenvolvidas em cada esfel
de atuacgéo.

Primeiramente, a Exma. Juiza Federal Aline Ribeiro Silveira salientou, em relacéo
conciliacdo, que houve uma melhora significativa por conta da mudanca de critérios. Afirmou qu
NOos outros anos estes eram muito rigorosos, porgue os indices de conciliagcdo eram feitos com relagé
aos processos que entravam. Na situacdo de grande nimero de demandas repetitivas que ficaval
sobrestadas, acabava gerando um acervo de dificil conciliagdo e que ndo gerava proporcional ment
uma conciliac8o. Acrescentou que o cenario atual deve-se ao trabalho da Doutora Andrea Cunt
Esmeraldo nas reunifes estratégicas de propostas de formulaco de metas nacionais. Atualmente, ¢
metas de conciliacdo sdo feitas com relagdo ao nimero de sentencas prolatadas, com relacao ¢
saidas. Logo, importa saber se tudo aquilo que a Justica esta produzindo de sentenca esta tendo urr
proporcionalidade minima de 6% de conciliagdo. Nessa situacdo a 22 Regido alcangou indice
superiores de 100% no percentual de cumprimento da Meta 3 referente a conciliagdo (em razé
principalmente da citada mudanca de critérios no célculo dessa meta do ano de 2021 para 0 ano ¢
2022). Acrescentou gque também estéo sendo feitas algumas reunifes com o INSS para aumentar
conciliagdo com aquele 6rgdo. Enfatizou que a Justica Federal da 22 Regi&o nesta linha de trabalf
caminhade forma similar & demais Regionais.

Em seguida, pronunciou-se 0 Exmo. Sr. Diretor do Foro da SIJRJ Osair Victor de Oliveil
Janior, elogiando, inicialmente, a atuacdo da Corregedoria Regional. Afirmou que na assuncéo ¢
Doutor Theophilo, foi disponibilizado no site um mapa instantaneo de produtividade de Juizos
também de Juizes. Ponderou que isso ja auxilia cada Juiz a fazer a sua prépria avaliacdo, porque urr
coisa importante das metas sdo as metas serem entendidas como metas da 22 Regido, uma vez que, ¢
forem cumpridas as metas estabel ecidas, € porque se esta no caminho de atingir a jurisdi¢do que dev
ser prestada ao jurisdicionado. Ent&o, o conhecimento da producdo de cada um ajuda a aperfeicoar
atuacdo jurisdicional. Reforgou que isso veio inicialmente no site da Corregedoria, em que se tel
instantaneamente a visdo da producéo de cada Juizo, dos processos parados, dos processos col
conclusdo além do prazo.

Registrou, em seguida, que mais recentemente, o Doutor Corregedor também editol
seguindo a linha do CNJ, um provimento em que determina a atuacdo tanto do grupo de servidore
de apoio quanto a dos Juizes designados do GEA para auxiliar as Varas mais congestionada
Esclareceu que foram €l eitas inicialmente quatro Varas e, depois, o Corregedor reduziu paratrés, e
gue havera um auxilio maior de servidores e de Juizes na produtividade. Afirmou que isso Vi

Assinado digitalmente por THEOPHILO ANTONIO MIGUEL FILHO.
Documento N°: 3453599-38 - consulta a autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3453599-38

TRF2MRU202200040A

SIG

v


https://linksiga.trf2.jus.br

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL - 22 REGIAO

melhorar claramente ali, ja que se sdo prolatadas mais sentengas, ja se atinge a Meta 1, que é
guantidade de sentencas em relac8o aos processos distribuidos, e a Meta 2, que também, para o rit
comum, elatem dois filtros, que é o filtro de 4 anos e o filtro de 5 anos, e para o Juizado, que tem
filtro de 3 anos. Concluiu que, com isso, fica-se mais préximo do jurisdicionado e mais préximo ¢
atingimento das metas fixadas. Evidenciou, portanto, que essa atuacdo da Corregedoria préxima tel
colaborado pelo alcance das metas. Acrescentou, ainda, que a Vara da qual é titular estd agorar
processo de correicdo, e a conducdo dos servidores da Corregedoria € uma conducdo de orientagés
que, a0 mesmo tempo que elogia 0 que a Vara faz de bom, aponta o0 que precisa ser corrigid
Reforcou que recentemente houve a aprovacéo da nova consolidagdo de normas da Corregedoria, qu
vem também dinamizar a atuagdo das Varas. Com isso, tem-se visto uma maior aproximacéo, el
termos de gest&o, propiciando uma unificagdo de procedimentos e atuagéo tanto no Rio de Janeir
guanto no Espirito Santo.

Ato continuo, o servidor Pedro Qishi consultou se os participantes gostariam de fazer ma
alguma ponderacdo em relacdo aos dados estatisticos enviados pelo Nucleo de Estatistica, em relagé
asiniciativas jarealizadas em 2021, ou em relacdo as iniciativas que podem ser feitas agora em 202
Mencionou o que os servidores da area estratégica pretendem, com base nesses dados estatistico
entrar em contato com as areas judiciais, com a area de conciliagdo, com os JEFs, com os gabinete
de Desembargadores e gabinetes de Magistrados de Primeira Insténcia, para colaborar — ressaltanc
nesse ponto que obviamente o protagonismo é sempre de cada Juiz, de cada Magistrado — r
elaboragdo do plano de gestéo, que é algo que vem sendo demandado tanto pelo Conselho da Justic
Federal quanto pela Corregedoria. Entdo, quanto ao aspecto mais técnico, instrumental, argumentc
gue se pretende trazer contribuictes, para que cada Juizo, do Primeiro ou do Segundo Grau, poss
desenvolver esse plano de gestdo que ja vem sendo demandado pelos 6rgdos de controle. Finalizc
ponderando que essa iniciativa poderia contribuir para melhorar o acance de metas nacionais
especificas.

Sem mais manifestacdes quanto a esse item, passou-se para o proximo item da pauta.

4. Desdobramento da Estratégia na JF2

Em prosseguimento, o servidor Pedro Oishi abordou o préximo topico que é sobre
desdobramento da estratégia. Observou que baseado nos macrodesafios e objetivos estratégicos ¢
Justica Federal da 2%Regi&o, que sdo a base do plano estratégico, seria importante, inicialment
trazer a luz duas principais normativas que gudam a direcionar os trabalhos. A primeira, que é
normativa-mor, € a Resolugdo CNJ n.°325/2020, que trata da estratégia do Poder Judiciario. Ess
resolucdo define claramente gque toda a formulacdo da estratégia tem que ser feita de forn
colaborativa, com a participacdo de magistrados, servidores e toda a sociedade. A segunda é
Resolucdo CNJ n.° 221/2016, que trata dos principios de gestdo participativa e democrética r
elaboracdo das metas nacionais, que também, mais uma vez, trata da questdo da formulacdo de forrr
colaborativa de magistrados, servidores e sociedade.

Esclareceu que, com base nas citadas normativas, a area estratégica do Tribuni
Regional Federa da 22 Regido tem canal permanente de didlogo com as &reas estratégicas das Segde
do Rio de Janeiro e do Espirito Santo para a realizagdo de ac¢fes de forma conjunta. Afirmou qu
todas as trés &reas estratégicas ja comecaram 0s esforcos para tratar dessas questdes ©
desdobramento, com a solicitagcdo de iniciativas, tanto da &rea judicial quanto da area administrativ:
para que formulem iniciativas para ajudar a alavancar e impulsionar o acance de metas. Observc
gue essa é uma prestacdo de contas importante de ser apresentada neste Comité de Gestdo Estratégic
Regional.

Enfatizou que um ponto que € bastante demandado pelo CNJ e pelo CJF é a participagé
da sociedade, magistrados e servidores. Por conta disso, ja vem sendo feita ha alguns anos consulte
publicas, tanto de satisfagdo do usuario para verificar 0 quanto cada usuério esta satisfeito com
prestacéo jurisdicional, quanto de identificacdo de quais sdo as forcas e fraquezas da organizagdo e ¢
oportunidades e ameagas do cenario externo. Acrescentou que as mencionadas consultas gjudan
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juntamente com a consulta publica da andlise de metas nacionais para 0 exercicio subsequente,
fazer uma reavaliacdo da estratégia a cada ano. Ressaltou que €elas auxiliam, inclusive, para traze
contribuicbes a época em que o CNJ for fazer a consulta para cada Tribunal, a fim de que se pos
manifestar de que forma a Justica Federal da 22 Regido vai se posicionar em relacdo as mets
nacionais para o exercicio subsequente — no caso, agora, 2023.

Reforcou que j& foram realizados dois Workshops da Estratégia, em 2020 e em 2021, «
agora, em 2022, se prop0s a fazer o terceiro Workshop da Estratégia, a partir das citadas consult:
publicas, trabalhando com magistrados e servidores na compilagdo e no aprimoramento de
informagdes coletadas. Concluiu, entdo, com relacdo ao desdobramento da estratégia, serem esses ¢
pontos importantes de serem ressaltados. Apos, abriu para os participantes fazerem suas ponderacte
se colocando a disposicao.

Sem mais manifestacdes, foram aprovadas as propostas apresentadas, com base n:
consideracBes acima, que passam a fazer parte do portfdlio de iniciativas estratégicas pal
cumprimento das metas nacionais e especificas em 2022.

5. Apresentacdo dosresultados do Gerenciamento de Riscos

Dando continuidade aos trabalhos, o0 servidor Pedro Oishi passou para o topico atinen
ao gerenciamento de riscos. Explicitou que o gerenciamento de riscos € uma abordagem bastani
utilizada tanto na Administracdo Publica quanto na iniciativa privada, juntamente com
gerenciamento da estratégia e 0 gerenciamento do desempenho. Esclareceu que quanto menor
guantidade de informagdes, maior a incerteza; quanto maior a quantidade de informagdes, maior
certeza do que queremos fazer, do que queremos realizar.

Nesse sentido, explicou que o gerenciamento de riscos contribui positivamente para ul
melhor alcance de resultados. Frisou que o modelo que estd sendo usado na 22 Regido € baseado el
trés referenciais, adotados também pelo CNJ e pelo CJF, que é o modelo de trés linhas do 1A,
Norma ISO 31000 e a Norma COSO 2017. Ressaltou que com base em tais referenciais, chega-s
tanto aos riscos negativos, que impactam negativamente, quanto aos riscos positivos, que contribuel
para o acance de resultados organizacionais.

Apresentou, em seguida, os Mapas de Riscos Estratégicos Positivos e Negativo
constantes do Relatério de Gestdo Consolidado de 2021 publicado no Portal do Tribunal Regioni
Federal da 22 Regido, com as seguintes informagdes, aqui resumidas:

Riscos Estr atégicos Positivos

Iniciativa/ Processo  |Evento de Risco Tratamento do Risco
Promocédo Funcional  |Aumento da satisfac&o dos Andlise tempestiva da pertinéncia de
dos Servidores novos servidores. promoc&o funcional dos servidores.

Ocorréncia de evento de risco
positivo paramaior eficaciae |Implementagdo do gerenciamento de riscos
eficiéncia dos processos nas unidades organizacionais.

organizacionais.

Gestao Estratégica

Formagc&o de grupo de trabalho para
identificacdo de conhecimentos,
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Readlizacdo de Agdes  |Capacitacdo baseada na Gestdo [habilidades e atitudes requeri- das para
Educacionais por Competéncias. atender aos objetivos estratégicos naforma
da Portaria n.° TRF2-PTP-2022/00044.
Gestio de Pessoas Instituci onal |zq;éo de~: agﬁe;s Ed~| cdo o_le normeativas que c~ontemplem
afirmativas de inclusdo social. |acBes afirmativas de inclusdo social.
Edicdo de normativas de
Medidas de impulsionamento  [institucionalizacdo de grupos de apoio as
Prestacéo Jurisdicional |do desempenho de unidades unidades judiciais compostos por
judiciais servidores, em regime especia de auxilio e
em regime de mutirdo itinerante e rotativo.
Finalizacdo damigracdo dos  |Edicdo de normativa de definicédo de prazo
Prestacéo Jurisdicional |processosjudiciais do Sistema |para migracdo dos processos judiciais do
Apolo para o e-Proc. Sistema Apolo para 0 Sistema e-Proc.
Implementacdo detécnicade  |Implementacdo de normativa de
Prestacio Jurisdicional solugdo de conflito para ordenamento da politicajudiciariade

reparagao dos danos e medida
de compensag&o para a vitima.

Justica Restaurativa nos termos da
Resolucdo n° TRF2-RSP-2021/00044.

Riscos Estratégicos Negativos

Iniciativa/ Processo

Evento de Risco

Tratamento do Risco

Definicéo de
M ecanismos de
Direcionamento de

Baixa aderéncia dos gestores
aos mecanismos definidos.

OrientacOes de ordem prética quanto a
relacdo existente entre governanca e gestao

Gestdo (Governanca)
Estruturacdo de processo de trabalho de
Gestéo do A posentadoria de servidor passagem do conhecimento, a ser
Conhecimento atuante em ocupacdo critica.  [formalmente realizado pelo servidor nos 3
meses que antecedem sua aposentadoria.
Manutencao de - Grande quantidade de Transparéncia dos prazos de entrega e
Sistemas. Estrategicos solicitactes negociacdo com as partes interessadas
de Informagao ' :

Gestdo das Comissdes
Teméticas da EMARF

N&o preenchimento dos cargos
diretivos das Comissdes
Teméticas.

Alteracdo da norma gue regulamentaa
ocupacao dos membros das Comissdes
Teméticas.
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Operacionalizacdo das orientagles de
. |tratamento de dados pessoais e sensiveis
Tratamento de Dados \(a_zamento de dados pessoais e definidos pelo Comité Gestor
sigilosos.
daLGPD.
N P Constatacao de lacunas de Estudos e implementagéo da Gestdo por
Gestéo de s competéncias. Competéncias.
Gestéo Estratégica Apresgnta(;éo dei niciatiyas Acbes de sensibilizac8o dos gestores
ndo alinhadas a Estratégia. )
Formulacdo de metas focadas N .
Gestdo de Metas NOS processos, em detrimento ﬁ?gg 280 de workshop de construggo de
dos resultados. '
. . Iniciativacom baixaeficacia |Orientagdes metodol 6gicas pelos
Gestdo de Projetos nos resultados. escritérios de projetos.
Apresentacdo de resultados dos | - . ~ -
. e . ) . |Orientagdes metodol 6gicas pelos
Gestdo de Processos processos como um fimems esCritorios de processos.
préprio.
GestZo de Sensibilizagdo dos gestores quanto a
- . . - relevancia do desdobramento estratégico,
g:orl]'?;gtfg;;es € Baixo alinhamento estratégco. nos termos da Resolugdo n° TRF2-RSP-
quIS G 2021/00049.

Em reagdo aos riscos positivos, observou gue vale a pena ressaltar a possibilidade ¢
aumento da satisfacdo dos novos servidores, com a andlise tempestiva da pertinéncia e promog
funcional dos servidores. Citou, ainda, outros eventos de riscos positivos que contribuem para
alcance de resultados, tais como a maior eficacia e eficiéncia dos processos organizacionais e ¢
capacitacao baseada na gestdo por competéncia. Neste ponto, esclareceu que foi feito, em 2022, pel
Direcdo-Geral e pela Presidéncia do Tribunal, um grupo de trabalho para comecar a trabalhar r
identificacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes, a fim de gjudar na formulagcdo do progran
de capacitacdo de 2022 e 2023.

Ainda, no que se refere a area de gestdo de pessoas, mencionou 0 evento de risc
positivo concernente & institucionalizagdo das agdes afirmativas de inclusdo social. Salientou que
Presidéncia, ja sensivel a vérias questdes sociais, editou vérias normativas que contemplam agde
afirmativas de inclusdo social. Portanto, ha varios eventos positivos que aconteceram ao longo ¢
2021 que impactam positivamente no alcance de resultados. Listou, também, outro evento de risc
positivo relacionado as medidas de impulsionamento de desempenho de unidades judiciais, como
Doutor Osair ja citou também. Ressaltou que ja foram expedidas vérias normativas c
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institucionalizacdo de grupos de apoio as unidades judiciais compostos por servidores em regin
especia e de auxilio, e em regime de mutiréo itinerante e rotativo, tanto no Tribunal quanto ne
SecBes do Rio de Janeiro e do Espirito Santo.

Trouxe a baila, igualmente, mais um risco positivo que foi afinalizagcdo da migracéo dc
processos judiciais do Sistema Apolo para o e-Proc. Enaltecendo a Corregedoria, elucidou que
normativa feita gjudou aimpulsionar e finalizar essa migracdo t&o esperada por toda a Justica Feder:
da 22 Regido. Elencou, por fim, outro evento de risco positivo consistente na implementacdo ¢
técnica de solugdo de conflito para a reparacéo dos danos e medida de compensagéo para a vitim
esclarecendo que houve uma normativa de ordenamento da politica judiciaria de justica restaurativ
na 2 @Regido.

Quanto aos riscos negativos, apresentou 0s riscos da area administrativa, deixando ¢
citar ponto a ponto no momento da reunido. Afiancou, porém, gque todos os eventos identificadc
como eventos de riscos negativos tiveram o devido tratamento para minimizar ou zerar 0s impacto
Além disso, enfatizou que houve uma mitigacdo significativa dos riscos, conseguindo-se manter
eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais. Esclareceu que a identificagdo de riscc
negativos é fundamental para a organizagdo evitar ou minimizar 0s eventos adversos e as potencia
ameacas. Concluiu que, basicamente, com relacdo a essa parte da pauta do dia, era 0 que cabia a are
estratégica apresentar.

Em seguida, fez uso da palavra o Exmo. Juiz Federal Osair Victor de Oliveira Junio
para acrescentar consideractes a respeito do tema gerenciamento de riscos. Citou um exemplo ¢
gue aconteceu ha data da reuni&o e que demandou sua atuacdo. Esclareceu que depois da migragao ¢
todos os processos para 0 e-Proc, todos 0s processos passaram a tramitar eletronicamente, né
havendo mais nenhum processo fisico em tramitacéo e que na manha do dia da reunido, o sisten
ficou forado ar. A areade Tl foi apurar qual era o problema e descobriu que uma empresa que pres
0 servico de dados para a 22 Regido teve um rompimento da fibra 6tica de transmisséo.

O Exmo. Corregedor mencionou que, coincidentemente, o0 mesmo fato ocorreu r
sistemado Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

O Exmo. Juiz Federal Osair Victor de Oliveira Junior retomou sua fala, acrescentando
que foi feito para mitigar esse risco ocorrido. Explicou que a 2% Regido possui 0 que se chama ¢
redundancia, ou seja, uma outra empresa que presta 0 mesmo servico e fica a disposicdo, pal
quando haja necessidade de ser acionada. E feito entfio um revezamento, sendo alguns servicc
prestados por uma e outros servicos prestados por outra. Por exemplo, essa empresa presta servig
para a Secdo Judiciaria, para o Tribunal é uma outra empresa, mas com a possibilidade de a qu
presta servico para o Tribunal prestar para a Segdo Judiciaria. Pra solucionar o problema, mencionc
0 que a Tl fez a mudanca da comunicacdo de dados da 22 Regido para a outra empresa, até qu
primeira providenciasse a solucéo. Ressaltou que se hoje ha processos el etrénicos, é preciso se ter
preocupacdo de ndo haver paralisacéo dos servicos, uma vez que ha essas dificuldades inerentes ¢
tipo de servico que é prestado e a maneira como € prestado. Relembrou que no passado, no process
fisico, nesse caso, o trabalho continuaria normalmente, mas com o processo eletrénico, fica-se
mercé. Logo, o gerenciamento de risco determina que se tenha continuidade do servico prestado
para isso, € necessario ter solucdes aternativas ja aptas a serem utilizadas quando ha algum tipo ¢
problema. Concluiu, que as 11h40, ja tinha havido a normalizac8o dos servigos e que € essa a Visé
gue se deve ter hoje do risco. Enfatizou que deve se estar prevenido para esse tipo de risco, porque
prestado um servico essencial, indispensavel e que ndo pode ser paralisado. Assim, tudo que
pensado com relacdo ao risco é pensado na continuidade do servico publico, que é um principi
basilar. Finalizou agradecendo novamente as medidas adotadas pelo Exmo. Corregedor no auxilio ¢
atividade-fim.
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O Exmo. Corregedor ressaltou, sob a 6tica de gerenciamento de riscos, que é por iss
gue toda aeronave é dotada sempre de dois instrumentos, sempre havendo uma duplicidade de meic
para se atender a um evento de risco.

Por fim, o Exmo. Corregedor parabenizou tanto a Se¢do Judiciéria do Rio de Janeir
como também a do Espirito Santo, exatamente pelas providéncias que tém sido tomadas nesta gesté
conjunta com a Presidéncia do Tribunal e também em relagdo a questdo envolvendo a Informétic
Observou que todas as elogiosas alusdes feitas & Corregedoria pelo Exmo. Doutor Osair sdo, r
verdade, fruto da Administragdo neste biénio, que € uma Administracdo participativa, em que nao ¢
fala em uma Presidéncia, em uma Direcéo do Foro ou em uma Corregedoria, em uma Coordenadori
de Juizados, muito bem representada aqui pela Doutora Débora, ou entdo por uma Coordenadori:
por um Nucleo de Conciliac8o, também muito bem manejado, muito bem administrado pela Doutol
Aline. Na verdade, ha uma Administragdo participativa, conjunta, em que todos estdo engajados pal
atender o destinatério, 0 nosso publico-alvo, que é o jurisdicionado. Entéo, atividade-meio
atividade-fim sempre tém que andar de méos dadas.

Concluiu os trabalhos, parabenizando a objetividade na apresentagdo esquemética ¢
sucesso da Administragdo. Enalteceu também a brilhante atuacdo das Segdes Judiciarias nos set
Diretores-Gerais, também nos seus Ordenadores de Despesa, tanto do Rio de Janeiro quanto ¢
Espirito Santo. Repetiu, mais uma vez, que essa atuacdo participativa que a Doutora Débora Malik
tem no Cojef e, na Conciliagdo, a Doutora Aline Miranda, sempre engajadas em procurar destrinchi
e desatar 0s nés para que a conciliacdo e a administragdo dos Juizados sempre estejam de forrr
unissona com as diretrizes preconizadas pela Administragdo como um todo, da qual a Corregedori
outra coisa ndo € sendo mera parte integrante; e a Presidéncia muito bem administrada pela Doutol
Andrea e pelo Doutor Osair Victor, que auxiliam o nosso querido Presidente, Desembargadc
Messod Azulay.

6. Consider acbes Finais

Nada mais havendo para debate, 0 Exmo. Corregedor-Regional da Justica Federal da:
Regido, Desembargador Federal Theophilo Antonio Miguel Filho, na qualidade de Coordenado
agradeceu a participagdo de todos. Parabenizou, mais uma vez, a apresentacdo gréfico-numerica ¢
todo esse sucesso que tem sido alcangado no ambito da 22 Regido. Despediu-se desejando uma 6tirr
tarde aos participantes e encerrou a presente reunio.
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