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Pauta

1. Pauta da Reunido

A Pauta da Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) foi composta pel os seguintes

itens:

1) Aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo - PDTI;
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2) Desempenho da Justica Federal da 22 Regido nas Metas Nacionais do CNJ e
Especificas da Justica Federal referente ao exercicio de 2023;

3) Projecdo atual de desempenho da Justica Federal da 22 Regido nas Metas
Nacionais do CNJ e Especificas da Justica Federal referente ao exercicio de 2024;

4) Propostas de encaminhamentos.

2. Consideracdes I niciais

Aos dezessete dias do més de abril de 2024, o Excelentissimo Desembargador Federal
Guilherme Calmon Nogueira da Gama, Presidente do Tribunal Regiona Federal da 22 Regi&o
(TRF2), cumprimentou os participantes e procedeu a abertura do primeiro encontro do Comité de
Gestdo Estratégica Regional - CGER no ano de 2024, ressaltando que a presente reunido do
Comité estava sendo realizada em observancia as regras internas e as normativas externas de
regéncia.

Iniciou fazendo uma breve apresentacdo dos temas da Pauta que seriam objeto de
deliberacéo, acompanhado da exibi¢do do arquivo em PowerPoint (em anexo).

Ato continuo, passou a discusséo do item 1 referente ao Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéo - PDTI.

3. Aprovacéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo - PDTI

De plano, observou o Exmo. Desembargador Federal Guilherme Calmon a necessidade
de andlise das questdes ligadas a gestdo dos recursos dos processos de tecnologia da informagéo,
ressaltando que o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTI € o instrumento de
diagnostico e plangjamento da gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informacéo e
abrange o periodo de 2024 a 2026.

Acrescentou que esse Plano é elaborado pelo Comité de Governancga de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (CGOTIC) e submetido a validagdo do Comité de Gestéo Estratégica
Regional e que também precisa estar alinhado ao Plano Estratégico da Justica Federal (PEJF) e a
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTIC-
JUD), tendo como objetivo estabelecer as acbes de Tl necessarias ao alcance dos macrodesafios,
objetivos estratégicos, indicadores e metas do Poder Judiciario e subsidiar a elaboracdo da
proposta orcamentéria e do plano de contratagbes de T1 (PCTI).

Em seguida, discorreu acerca do grafico "Mapa Estratégico de TIC do Poder Judiciario”,
trazendo reflex8es acerca dos aspectos ligados a Estratégia Nacional da Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD), relativos & Sociedade, ao
Aprendizado e Crescimento e aos Processos Internos. Explicitou que o PDTI foi construido a
partir do levantamento de necessidades e iniciativas junto as areas de negocios do TRF2 e das
Segdes Judicidrias (SJs). Mencionou que os resultados foram consolidados através da matriz
GUT (classificagdo das iniciativas conforme a Gravidade da necessidade, Urgéncia de
atendimento e Tendéncia de agravamento do problema) e de critérios de priorizagdo definidos.

Ponderou que ha quarenta e uma iniciativas relacionadas a sete dos doze macrodesafios
da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio/CNJ, bem como observou que algumas também se
inserem nos outros cinco macrodesafios (Enfrentamento a Corrupcdo, |Improbidade
Administrativa, Promoc&o da Sustentabilidade, Aperfeicoamento da Gestdo da Justica Criminal,
Prevencéo de Litigios e Adocdo de SolucBes Consensuais para 0s Conflitos e Consolidacéo do
Sistema de Precedentes Obrigatdrios). A titulo de exemplo, citou o Projeto Intelligentia, que
também esté ligado ao macrodesafio Consolidagdo do Sistema de Precedentes Obrigatérios.
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Outros exemplos pontuados foram os painéis Power Bl desenvolvidos para 0 mapeamento das
acdes ambientais e georreferenciamento, relacionados ao macrodesafio Promocgdo da
Sustentabilidade.

Nesse tocante, a Juiza Federal Ana Carolina Vieira de Carvalho esclareceu que ha um
Portal Socioambiental (link https://www10.trf2.jus.br/ambiental/) com todas essas informagtes
(processos do CEJUSC-Ambiental, Painel Power Bi de agOes ambientais, Nota Técnica
relacionada ao tema, Mapa georreferenciado de agles judiciais) e que também foi feito um Painel
de Sustentabilidade com os indicadores do CNJ. Acrescentou, apds indagacdo quanto a potencial
identificacdo de algumas outras necessidades que possam vir a ser atendidas pelo
desenvolvimento desses instrumentos, que, no momento, o que ja foi desenvolvido esta
satisfatorio para as acBes que estdo sendo redlizadas, mas que poderia ser pensado o
aprimoramento das citadas ferramentas. O Exmo. Desembargador Federal Guilherme Calmon
entdo consignou, ja projetando a necessidade de aperfeicoamento, que isto poderia ser incluido
nas iniciativas, reforcando a possibilidade de vinculacdo de cada iniciativa a mais de um
macrodesafio. Nesse ponto, a Juiza Federal Paula Patricia Provedel endossou que as iniciativas
constantes do PDTI referente ao ciclo 2021-2026 devem estar alinhadas a um ou mais
macrodesafios da Estratégia Nacional do Poder Judiciario/CNJ. Concluiu-se pela vinculaggo
também das quarenta e uma iniciativas da 22 Regido aos cinco macrodesafios restantes.

Em continuidade, passou-se a andlise das quarenta e uma iniciativas constantes do PDTI,
separadas por cada macrodeafio e classificadas por ordem de prioridade. A Juiza Federal Ana
Carolina Vieira de Carvalho indagou acerca da revisdo do Plano no seu prazo de vigéncia para
abarcar novas demandas que surgirem, sendo esclarecido pela Assessora Tatiana Tanure que o
PDTI passa por ciclos de revisdo, tendo o acompanhamento mensal pela Tl e pelo Comité Gestor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CGETIC) e revisdo semestral pelo Comité de
Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CGOTIC). O Exmo. Desembargador
Federal Guilherme Calmon ressaltou que 0s quatros projetos ligados a Inteligéncia Artificial
(Projeto Intelligentia, InovaGesta, Qualitas e Luis Gama) surgiram durante os Ultimos anos, sem
prejuizo de inclusdo no Plano narevisdo periédica.

A Juiza Federal Paula Patricia Provedel acrescentou que o CGOTIC € integrado pelos
Diretores do Foros e que o PDTI abrange iniciativas relacionadas a atividade-fim e a atividade-
meio, atendendo a demandas tanto do TRF2 quanto das Se¢des Judiciarias do Rio de Janeiro e do
Espirito Santo, lembrando que, apo6s discussdo e aprovagdo no citado Comité, submete-se o
referido plano ao CGER para validagéo.

Apbs manifestagdes de concordancia dos presentes, o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo - PDTI apresentado foi validado e ser& submetido a Presidéncia para aprovacéo, em
conformidade com a Resolugdo CNJ n. 325/20, Resolucdo CNJ n. 370/21, Resolugdo CJF n. 668
/20 e demais normas aplicaveis.

4. Desempenho da JF2 nas M etas Nacionais do CNJ e Especificas da Justica Federal

O Exmo. Desembargador Federal Guilherme Calmon passou a palavra a Assessora
Tatiana Tanure para apresentacdo dos resultados apurados das Metas Nacionais e Especificas da
22 Regido, com base no relatério preparado pelas areas da Estratégia e Estatistica do TRF2,
relativamente ao ano de 2023. Foi destacado que, no cenario geral, foram atingidas as metas do
CNJ, com excecdo de duas. a Meta 3 (conciliacdo) e a Meta 11 (sequestro internacional de
criancas). Em relacdo a esta Ultima, ressaltou ser de dificil cumprimento por exigir o julgamento
de 100% dos processos distribuidos. O Coordenador do NUEST Vinicius Drummond acrescentou
gue o TRF2 vem alcancando a meta 1 com percentuais acima de 100%, raz&o pela qual o acervo
processual vem decaindo ano a ano. O Exmo. Desembargador Federal Guilherme Calmon
ressaltou a importancia deste fato, observando que as Seccionais ainda necessitam de alguns
aprimoramentos no tocante ao atingimento do percentual de 100% em determinadas metas.
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Em seguida, os membros do Comité e os participantes da reunido fizeram algumas
ponderacdes acerca dos seguintes dados estatisticos apresentados (constantes do arquivo em
anexo), ora resumidos:

METASNACIONAIS - 2023

- Metal - Julgar mais processos gque os distribuidos: percentual de cumprimento de 100,4%;
- Meta 2 - Julgar processos mais antigos: per centual de cumprimento de 101%;

- Meta 3 - Conciliagco - 8% dos distribuidos: percentual de cumprimento de 92,2%;

- Meta4 - 70% até 2020 - Improbidade e Crimes contra a administragdo publica: percentual de
cumprimento de 107,3%;

- Meta5 - Reduzir 0,5% em relacdo a 2022 - Reduzir taxa de congestionamento: percentual de
cumprimento de 102,8%;

- Meta 9 - Implantar, no ano de 2023, um projeto oriundo do laboratério de inovacao: per centual
de cumprimento de 100%;

- Meta 10 - 30% dos processos distribuidos até 31/12/2022- A¢bes Ambientais. per centual de
cumprimento de 149,2%;

- Meta 11 - 100% até 31/12/2022 - Sequestro internacional de criangas: per centual de
cumprimento de 86,4%.

METASESPECIFICAS - 2023
- Meta A - Acdes Criminais (Distribuidos x Julgados): percentual de cumprimento de 105,7%;
- Meta A - AcBes Criminais (Distribuidos x Baixados): per centual de cumprimento de 264,0%;

- MetaB - Trabalho Escravo, Exploracdo Sexual, Tréfico de pessoas. percentual de
cumprimento de 102,0%.

Em apertada sintese, observou-se, em relacdo & Meta 2, que o critério para 2024 mudou,
requerendo uma atencdo especial do Comité. Em relagdo a Meta 3, argumentou-se a dificuldade
de cumprimento para o0 TRF2 e anotou-se que houve mudanca no glossé&rio para 2024,
reguerendo igualmente aten¢do. No que pertine as Metas 4, 5, 9 e 10, observou-se que foram
cumpridas integralmente, ndo havendo maiores problemas no atingimento. No que tange a Meta
11, foram reafirmadas as raz8es anteriormente mencionados relativas ao ndo cumprimento. Por
fim, no que concerne as Metas Especificas para o segmento da Justica Federal, atestou-se o
acance de todas com percentual acima de 100%.

O Exmo. Desembargador Federal Guilherme Calmon concluiu reforcando as duas metas
gue exigem atencdo (Meta 3 e Meta 11).

5. Projegdo atual de desempenho da JF2 nas M etas Nacionais do CNJ e Especificas da
Justica Federal

TRF2MRU202400051A

Em seguida, iniciou-se a anadlise das Metas Nacionais e Especificas com base no
levantamento estatistico realizado até o més de abril do ano corrente. Explicou-se que foi feita
uma projecdo, com utilizacdo de regra matemética, de cumprimento das metas até o final de
2024. Chamou-se atencdo para a mudanca de critérios para a Meta 2 (todos o0s processos
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pendentes de julgamento h4 9 anos) e para a Meta 3 (que o percentual de cumprimento deixa de
ser um valor absoluto e passa a ser um valor relativo ao ano anterior). Nesse aspecto, 0 Assessor
Pedro QOishi ressaltou que a nova forma de mensuracéo da Meta 2 demonstra a importancia dada
pelo CNJ ao julgamento dos processos mais antigos. Ainda ponderou que apesar da projecao para
2024 ser inferior a 100%, as unidades judiciarias poderdo, ao longo do exercicio, compensar a
peguena diferenca encontrada.

O Exmo. Desembargador Federal Guilherme Calmon ponderou que as projecdes de
a cance das metas apresentadas (constante do arquivo em anexo) podem ser confirmadas ou néo.
E que as medidas que serdo sugeridas ao final da reunido sdo exatamente para tentar fazer com
gue as projecdes ndo favoravei s sejam melhoradas.

A Juiza Federal Paula Patricia Provedel acrescentou que a mudanca de metodologia no
calculo tornou muito dificil o cumprimento da Meta 2, mas reflete a preocupacdo do CNJ com os
processos mais antigos. Salientou que houve tentativa de abrandamento na reunido em gue foram
definidas as metas para 2024, mas que ndo foi possivel, exatamente pelo posicionamento do
Conselho em relacéo aos processos pendentes ha mais de nove anos. Apds a apuragdo do total de
1.222 (mil duzentos e vinte e dois) casos nessa situacéo pelo Coordenador do NUEST, o Exmo.
Desembargador Federal Guilherme Calmon recomendou a separac@o desses casos por unidade
judiciaria, informando a cada um dos magistrados(as) quais S80 0S Seus casos mais antigos, para
que haja a priorizac&o de julgamento.

A Juiza Federal Ana Carolina Vieira de Carvalho ponderou que as unidades judiciérias
adotam como processo de trabalho cumprir também os outros prazos estabelecidos pelo CNJ e
gue se fica dividido entre proferir as sentengas segundo a ordem de conclusdo e cumprir a Meta
2, priorizando-se 0s processos antigos. Complementou que, em varas com volumes grandes de
acervo, seria muito dificil atender a tudo ao mesmo tempo. O Desembargador Federal Guilherme
Camon orientou no sentido de se equacionar o mundo ideal com o mundo factivel, com a
perspectiva de cumprimento das metas. A Juiza Federal Paula Patricia Provedel complementou
gue a preocupacdo externada pelo CNJ foi exatamente essa: a busca da celeridade ndo tem
permitido que se privilegiem os processos mais antigos. Ressaltou que o Conselho esta ciente das
dificuldades de todos os Tribunais para o alcance da Meta 2 no ano de 2024, mas que entendeu
gue era necessario realizar a mudanga para que, ainda que paulatinamente, tais processos possam
ser priorizados.

Em conclusdo, no tocante a Meta 5, anotou-se ser recomendavel a proposicdo de
encaminhamento para alavancar 0 seu cumprimento, visto a projecdo estar muito préxima ao
percentual de 100%. Quanto a Meta 10, ressaltou-se mudanca de critério no glossério de 2024,
para abarcar além das acdes ambientais, os processos relacionados aos direitos das comunidades
indigenas e quilombolas.

6. Propostas de encaminhamentos

O Desembargador Federal Guilherme Calmon fez consideracbes a respeito das
seguintes propostas de encaminhamentos:

1) Envio de e-mail de alerta as unidades judiciérias:

- Meta 2 (Distribuidos até 2015) — ressaltar a mudanca na regra e enviar
relacdo de processos;

- Meta 10 (agBes ambientais) - encaminhar arelaco de processos pendentes,

TRF2MRU202400051A

- Meta 11 (Sequestro internacional de criancas);
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- Suspensos por repercussao geral e recurso repetitivo sem vinculagdo ao
tema;

- Retorno ao acervo da meta por reativagao de suspensao.
2) Envio de orientagBes considerando as seguintes situagdes identificadas:

- Acordo administrativo entre as partes durante o processo e lancamento de
sentenca de extingdo (verificar se é possivel a sentenca de acordo);

- Acordos langados por decisdo interlocutdrig;

- Audiéncia de conciliagéo realizada de forma satisfatoria sem o langamento
da sentenca de acordo;

- Processos de conhecimento transitados em julgado sem o lancamento do
evento de cumprimento de sentenca e/ou mudanca de classe (sentenca precedente e
homol ogat6ria de acordo).

Observou-se, em relagdo aos processos suspensos, que foi construido um Painel em
Power Bi pela Secretaria de Atividades Judicidrias (SAJ) em parceria com o NUEST, ja
disponivel, e que ja foi enviado oficio de orientagdo as varas judiciais. Nesse sentido, o e-mail a
ser encaminhado pelo NUEST seria um reforgo, alertando cada situacdo passivel de deteccéo
imediata. Acrescentou-se que no Portal de Estatisticas do TRF2 esta igualmente disponivel um
Painel para consulta de todas as metas. A intencdo, assim, seria também fomentar um cultura de
acesso ans painéis existentes. Ressaltou-se que serd dado prosseguimento ao trabalho de
identificacd@o de outras trilhas de langamentos que possam requerer outras orientacdes, 0 que serd
submetido a apreciacdo superior conforme o caso.

Por fim, por sugestéo da Juiza Federal Ana Carolina Vieira de Carvalho, foi incluido
encaminhamento relacionado a Meta 10 (agBes ambientais).

Em sequéncia, 0 Comité aprovou os encaminhamentos propostos, acima transcritos.

7. Consider acBes Finais

Antes de encerrar os trabalhos, o Desembargador Federal Guilherme Calmon
sugeriu que fossem marcadas reunides nas Se¢es Judicidrias do Rio de Janeiro e do Espirito
Santo, ndo necessariamente s6 com o0s magistrados e magistradas, mas também com os diretores
de secretaria, para repassar as informagdes e esclarecimentos a respeito das metas tratadas e das
medidas sugeridas, que contribuem para o desdobramento da Estratégia e, consequentemente,
para maior alcance das Metas. Autorizou, ainda, a disponibilizagdo da gravacdo a Juiza Federal
Karla Nanci Grando, que ingressou ao final da reunido por estar em sessdo de julgamento, e aos
demaisintegrantes do CGER que ndo puderem estar presentes.

Nada mais havendo para debate, agradeceu a participacdo de todos e encerrou a
presente reuni do.

- assinado eletronicamente -

GUILHERME CALMON NOGUEIRA DA GAMA
Presidente
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