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1. Consideragoes iniciais

Ao quinto dia do més de agosto de 2026, por volta das 16h, o Excelentissimo Senhor Juiz Federal Marcello
Enes Figueira, presidente do Comité de Gestdo de Riscos (CGERIS), procedeu a abertura da reunio,
saudando os participantes e registrando agradecimento pelo comparecimento e pelo comprometimento de
todos com o Sistema de Gestao de Riscos do Tribunal Regional Federal da 22 Regidao (TRF2).

Na oportunidade, o magistrado informou que a reuniao teria por objetivo a apreciacdo dos mapas de riscos
das unidades do Tribunal. Em seguida, apresentou breves consideragbes acerca dos referenciais tedricos
que orientam o Sistema de Gestdo de Riscos do TRF2, notadamente a ISO 31000, o Modelo das Trés
Linhas e 0 COSO ERM 2017 (Enterprise Risk Management).

Quanto a ISO 31000, destacou que o referencial estabelece principios e diretrizes para o processo de
gestdo de riscos, orientando as unidades na identificagdo, analise, avaliagdo e tratamento dos riscos
inerentes as suas atividades.

Em relagdo ao Modelo das Trés Linhas, ressaltou a definigdo das responsabilidades para os envolvidos no
processo de gestdo de riscos. Esclareceu que a primeira linha € composta pelos responsaveis pela
execucgado dos processos de trabalho, a quem compete identificar, avaliar e tratar os riscos, mediante a
implementacdo e o monitoramento dos respectivos controles internos. A segunda linha, no ambito do TRF2,
€ exercida pela Assessoria de Gestao Integrada da Estratégia, Riscos e Desempenho (AGEC), responsavel
pela orientacdo técnica e pelo suporte metodologico as unidades. A terceira linha, por sua vez, é
desempenhada pela auditoria interna, responsavel por realizar avaliagbes independentes sobre a
efetividade da governanca, da gestéo de riscos e dos controles internos.

Por fim, ao abordar o COSO 2017, destacou a ideia central da gestao de riscos ocorrer de forma integrada a
estratégia e ao desempenho institucional, deixando de constituir atividade isolada e passando a integrar o
planejamento institucional, de modo a apoiar a tomada de decisbes e ampliar a capacidade da organizagao
de alcancgar seus objetivos.

Nesse contexto, ponderou que o desdobramento da estratégia no ambito do TRF2 esta estruturado de
forma que, a cada ciclo de planejamento, as unidades definam seus objetivos estratégicos, os resultados-
chave associados a esses objetivos, as iniciativas estratégicas destinadas ao alcance dos resultados e os
riscos que possam impactar o alcance dos objetivos estabelecidos.

Na sequéncia, passou a palavra ao servidor Pedro Hikaru Oishi, Assessor da AGEC, que atuou como
facilitador da reunido, para apresentacdo dos mapas de riscos das unidades e sua apreciagdo pelo Comité,

conforme Anexo Mapa de Riscos.

2. Apreciagao dos mapas de riscos

O servidor agradeceu as consideragdes iniciais e destacou a participagdo, na reunidao, ndo apenas dos
membros do Comité, conforme definidos na resolucdo que disciplina a Politica de Gestado de riscos do
Tribunal, mas também de representantes de diferentes areas de atuacdo, cuja contribuicdo tem sido
relevante para a identificagao e o tratamento dos riscos.

Em seguida, explicou a importancia da apreciagao dos mapas de riscos das unidades ocorrer de forma
conjunta com os representantes das demais areas. Ressaltou que, durante a apresentagdo do mapa de
determinada unidade, os demais gestores poderiam identificar eventos de risco que, eventualmente, nao
tivessem sido anteriormente percebidos pela area responsavel. Nesse sentido, destacou que a participagao
dos demais gestores contribui para o aprimoramento da identificagdo e do tratamento dos riscos
institucionais.

Na sequéncia, abordou a composicdo do Comité e informou sobre a reestruturacdo prevista para o
colegiado, que passara a assumir carater regional. Registrou, ainda, que o Excelentissimo Senhor Juiz
Federal Marcello Enes Figueira prestaria, posteriormente, maiores esclarecimentos acerca das alteracdes
relacionadas a gestao de riscos.

Prosseguindo, apresentou o quantitativo de eventos de riscos identificados por area de atuagao, destacando
a distribuicao dos eventos de riscos pelas diferentes unidades.
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Nesse contexto, explicou que o mapa de riscos possui carater dindmico, de modo que, apds sua apreciagao
pelo Comité, novos eventos de riscos poderao ser identificados no decorrer do exercicio, sem necessidade
de nova submissao ao colegiado. Ressaltou, assim, que o mapa apresentado na reunido representa a
situacdo registrada naquele momento, contemplando os principais riscos identificados, os quais
posteriormente integrardo o Relatério de Gestéo.

Em seguida, destacou que os riscos apresentados decorreram do trabalho desenvolvido pelas unidades, a
partir da provocagao da area estratégica, no inicio do exercicio, para que as unidades elaborassem seus
OKRs (Obijetivos e resultados-chave), suas iniciativas e seus mapas de riscos, inserindo-se essas atividades
no contexto da gestdo integrada da estratégia, do desempenho e do gerenciamento de riscos, conforme
abordado inicialmente pelo Excelentissimo Senhor Juiz Federal Marcello Enes Figueira.

Informou, ainda, que os participantes haviam recebido, por e-mail, o arquivo contendo os mapas de riscos
das unidades, a fim de facilitar o acompanhamento das apresentacdes. Solicitou que fossem comunicadas
eventuais inconsisténcias identificadas nos arquivos, para posterior realizagdo dos ajustes necessarios.

Na oportunidade, esclareceu que os tratamentos dos riscos ndo seriam objeto de apreciagao pelo Comité
naquela reunido, em razdo de seu carater dindmico e de sua vinculagdo a gestao cotidiana dos riscos.
Explicou que a abordagem adotada seria predominantemente qualitativa, concentrada na analise dos
eventos de riscos identificados e na avaliagao de sua pertinéncia.

Ressaltou, por fim, que o tratamento dos riscos ocorre de forma continua no ambito das proprias unidades,
com o apoio técnico da AGEC.

Concluidas essas consideragdes, passou a apresentacdo dos mapas de riscos das unidades, oportunizando
aos presentes a manifestagcédo acerca dos eventos registrados.

2.1. AGOV, STl e SAJ

Foram apresentados, inicialmente, os mapas da Assessoria de Governancga, Gestado Estratégica e Inovagao
(AGOQV), da Secretaria da Tecnologia da Informacéao (STI) e da Secretaria de Atividades Judiciarias (SAJ).

Nao houve manifestacdes ou consideragdes dos participantes quanto aos eventos apresentados. Dessa
forma, foram validados os eventos de riscos registrados pelas respectivas unidades.

2.2. SAT

Na sequéncia, foi apresentado o mapa de riscos da SAT, ocasidao em que o facilitador reforgou a solicitacao
para que os participantes analisassem o0s eventos registrados, especialmente quanto ao seu aspecto
qualitativo, verificando a pertinéncia dos eventos, bem como a adequacido do escopo e das respectivas
descricoes.

Esclareceu que a analise quantitativa seria realizada posteriormente, de forma operacional, em conjunto
com a equipe da AGEC.

A Diretora da SAT, Rosana Villela de Souza, questionou se os eventos apresentados correspondiam
aqueles cadastrados no Drupal, informando nao ter localizado o evento relacionado ao ndo cumprimento
das obrigagdes contratuais. Questionou, ainda, como seriam tratados eventuais riscos constantes do mapa
de riscos do SEI que nao estivessem contemplados na base analisada.

O servidor Pedro Oishi esclareceu que houve apenas alteragdo na descricdo dos eventos, os quais
correspondem aqueles constantes da planilha em PDF juntada pela area ao processo de gerenciamento de
riscos das contratagdes. Explicou que se tratava dos mesmos eventos registrados no Drupal, tendo sido
realizada apenas a sintese de sua redagado em razdo da extensdo dos textos, ficando consignado que a
questao poderia ser posteriormente objeto de analise mais detalhada.

Reiterou que os tratamentos dos riscos nao estavam sendo submetidos a apreciagcdo do Comité, uma vez
que vinham sendo conduzidos diretamente com as unidades, em razdo de seu carater predominantemente
técnico. Destacou que a atuagao do Comité, naquela etapa, estava concentrada nos aspectos gerenciais e
qualitativos, especialmente na definicao dos eventos de risco que efetivamente demandariam tratamento.




Esclareceu, ainda, que o mapa de riscos constante do SEI e aquele disponivel no Drupal devem apresentar
informacdes equivalentes, sendo necessaria a equalizacao entre a base documental e a base digital.

Ressaltou, por fim, que, caso alguma unidade identificasse ou recordasse a existéncia de evento de risco
pertinente ainda nao registrado, poderia apresenta-lo durante a reunido para inclusao no mapa.

Nao havendo outras manifestagdes, prosseguiu-se com a apreciagdo dos mapas das demais unidades.

2.3. EMARF

Em relagdo a Escola de Magistratura Regional Federal da 22 Regido (EMARF), informou que haviam sido
identificados dois eventos de risco e oportunizou aos participantes a apresentacdo de contribuicdes de
natureza qualitativa ou a indicacdo de aspectos relevantes que pudessem ser incorporados a identificagao
realizada pela unidade. Nao havendo manifestacées, foi validada a identificacdo dos riscos realizada pela
EMARF.

2.4. COJEF

Na sequéncia, foi apreciado o mapa da COJEF, que havia identificado dois eventos de risco. Observou-se
que as areas relacionadas a atividade jurisdicional vém incorporando a gestao de riscos aos seus processos
de trabalho. Como exemplo, foi mencionado o risco relacionado a existéncia de lacunas de competéncia que
possam repercutir na atuagcdo da unidade, bem como ao recebimento de demandas incompativeis com a
area de atuacgao dos Juizados Especiais Federais. Nao havendo manifestag¢des, foi validada a identificagao
dos riscos realizada pela COJEF.

2.5. SIE e GSI

Em seguida, foram apreciados os mapas da SIE e do GSI, cada qual com um evento de risco identificado.
Diante da auséncia de manifestagdes dos participantes, foram validadas as identificagbes realizadas pelas
respectivas unidades.

2.6. Nucleo de Conciliagao — NCON

Por fim, foi apreciado o mapa do Nucleo de Conciliagdo (NCON), que havia identificado o evento de risco
denominado “baixa participagao dos conciliadores nas audiéncias apds a conclusao do curso de conciliador
mediador”. O facilitador questionou os participantes acerca de eventuais ponderacbes sobre o evento
identificado. Nao havendo manifestagdes, foi validada a identificagao realizada pelo NCON.

Encerrada a apreciagao das identificacbes realizadas pelas unidades, o servidor Pedro Oishi apresentou
consideracdes acerca da metodologia de gestdo de riscos adotada pelo Tribunal.

Ressaltou que a gestao de riscos constitui processo continuo e dindmico, de modo que, a cada exercicio,
novos riscos podem surgir em razdo das alteragdes nos ambientes interno e externo da organizacédo. Da
mesma forma, riscos anteriormente identificados podem deixar de existir ou ter sua criticidade reduzida em
decorréncia da implementacao efetiva de medidas de tratamento.

Esclareceu que, quando a unidade identifica determinado risco e implementa controles internos ou outras
medidas de mitigacdo capazes de reduzir sua probabilidade ou impacto, o risco passa a apresentar nivel
residual que pode ser considerado aceitavel.

Nessas situagdes, ndo ha necessidade de manutencdo indefinida do evento no mapa de riscos,
especialmente quando as medidas implementadas tenham alterado o processo de trabalho, fortalecido os
controles internos ou modificado a forma de execugdo da atividade, reduzindo ou eliminando as causas
associadas ao evento.

Ressaltou, portanto, que o mapa de riscos ndo deve ser compreendido como documento estatico, mas
como instrumento de gestao permanentemente atualizado, que deve refletir a realidade da organizagdo em




determinado momento.

Acrescentou que, uma vez implementado e comprovadamente efetivado o tratamento de determinado risco,
espera-se que o respectivo evento deixe de integrar o mapa de riscos quando houver reducao a nivel
aceitavel ou eliminacéo de suas causas.

Nesse contexto, destacou que algumas unidades tendem, por excesso de zelo, a repetir nos ciclos
seguintes riscos ja tratados. Esclareceu que, quando determinado risco foi adequadamente tratado em
exercicio anterior e a unidade dispde de controles internos capazes de mitiga-lo, deve-se considerar o risco
residual, desde que este se encontre em nivel aceitavel, em vez de simplesmente reproduzir a identificagao
anteriormente realizada.

Assim, a cada novo ciclo de gestdo e a cada exercicio, o foco deve estar também na identificagao de novos
riscos, considerando as vulnerabilidades decorrentes da evolucido dos processos de trabalho.

Observou, ainda, que a repeticdo de determinado risco em exercicios sucessivos deve ser objeto de analise
critica pela AGEC, uma vez que pode indicar que as medidas de tratamento n&o foram integralmente
implementadas ou ndo produziram os resultados esperados.

Ressaltou que essa dindmica evidencia o carater de melhoria continua da gestdo de riscos, voltada ao
fortalecimento da governanga, ao aperfeigoamento dos processos de trabalho e ao alcance dos objetivos
estratégicos do TRF2, inclusive no ambito de sua atuagao regional.

Na oportunidade, destacou o expressivo avan¢o observado na maturidade das unidades em gestdo de
riscos, ressaltando que, em grande parte dos casos, os gestores ja conseguem identificar os riscos de forma
preventiva, antes de sua materializacao.

Observou, contudo, que algumas areas ainda utilizam a ferramenta predominantemente para fins de
documentacgao. Ressaltou que tal pratica reduz a efetividade da gestéo de riscos, uma vez que a ferramenta
deve ser utilizada como instrumento de gestao, destinado a apoiar a identificagdo, 0 acompanhamento e o
tratamento dos riscos, e ndo apenas como mecanismo de registro documental.

Ao final de sua participagao, agradeceu ao Excelentissimo Senhor Juiz Federal Marcello Enes Figueira pelo
apoio, auxilio e coordenacgao dos trabalhos, bem como a participacédo de todos os presentes.




3. Consideragoes finais

O Excelentissimo Senhor Juiz Federal Marcello Enes Figueira agradeceu a participagao do servidor Pedro
Oishi e reforgou sua percepgao quanto a evolugado da gestao de riscos no Tribunal.

Destacou que a gestado de riscos consiste, essencialmente, na antecipacdo da identificacdo de situacdes
que possam comprometer as atividades do Tribunal e a consecugédo de seus objetivos, especialmente a
prestacao jurisdicional e as demais atividades que dao suporte a finalidade institucional do Poder Judiciario.

Ressaltou que a identificagcdo antecipada dos riscos possibilita a adocdo de medidas preventivas destinadas
a evitar ou reduzir impactos negativos sobre a entrega de resultados a sociedade.

Observou, ainda, que a gestdo de riscos nado se limita a identificacdo de eventos negativos, abrangendo
também o reconhecimento de oportunidades capazes de produzir impactos positivos, as quais, caso nio
sejam identificadas, podem ser desperdi¢adas.

Destacou que, apés um periodo inicial de adaptagdo e compreensdo dos conceitos relacionados a gestao
de riscos, a respectiva cultura vem se consolidando nas diversas areas do Tribunal. Esse amadurecimento
pode ser observado na qualidade das identificagcbes constantes dos mapas de riscos, elaboradas de forma
cada vez mais aprimorada e natural, o que tem possibilitado, inclusive, maior celeridade na validagéo pelo
Comité.

Manifestou satisfagdo com a participagdo do Nucleo de Conciliagao, dos Juizados Especiais Federais e da
EMARF, que passaram a incorporar a abordagem de gestdo de riscos aos respectivos processos de
trabalho.

Na oportunidade, compartilhou atualizagdo acerca da governanga institucional, informando que, por
determinagdo da Presidéncia, o Comité passara a incorporar expressamente atribuicdes relacionadas ao
Sistema de Gestéo de Continuidade de Negdcios.

Com a ampliagdo de suas atribuigdes, além da gestdo de riscos, o Comité passara a acompanhar temas
relacionados a continuidade da prestagéo jurisdicional e dos servigos essenciais, a disponibilidade dos
sistemas e da infraestrutura critica, a resposta a incidentes e crises, a elaboragéo e aos testes dos planos
de continuidade e ao fortalecimento da resiliéncia institucional.

Ressaltou que a integragao entre a gestao de riscos e a continuidade de negdcios representa avango na
governanga do Tribunal, ao possibilitar uma visdo abrangente das medidas de prevengéo, resposta e
recuperacgao diante de eventos que possam comprometer a continuidade das atividades institucionais.

Por fim, agradeceu o comprometimento de todas as unidades e, em especial, da equipe da AGEC, pela
dedicacao a consolidacao da cultura de gestao de riscos e ao fortalecimento da governanga institucional do
Tribunal Regional Federal da 22 Regiéo.

Colocou-se a disposicdo dos participantes para auxiliar no enfrentamento de eventuais dificuldades e
agradeceu a presenca de todos.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido.
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