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APRESENTAGAO

Em atendimento ao disposto no art. 22, inc. XXXII, do Regimento Interno deste Tribunal Regional
Federal da 22 Regido, apresentamos o Relatdrio Anual, destacando as principais atividades realizadas
ao longo do exercicio de 2016.

O Relatdrio de Atividades é instrumento de prestagdo de contas, voltado, sobretudo, ao
cidaddo. As informagGes dele constantes foram prestadas pelas ComissGes Permanentes, pelas
Unidades do TRF2, pela Corregedoria Regional da Justica Federal da 22 Regido e pelas Se¢Bes Judiciarias
desta Regional. E, em nome do efetivo acesso a informagdo, apresentamos as agdes desenvolvidas pela
Justica Federal da 22 Regido em linguagem clara e acessivel, num esfor¢o de construir uma
Administragdo Judicidria mais transparente.

Inicialmente, é valido observar que desde 2015 um novo ciclo estratégico do Poder Judicidrio
foi iniciado, estabelecendo a garantia dos direitos a cidadania como meta a ser alcangada, e, com esse
objetivo, alguns tdpicos passaram a ter prioridade para a atuagdo do Poder Judiciario, e deste Tribunal
Regional Federal da 22 Regido no periodo de 2015-2020: a celeridade e a efetividade da prestacdo
jurisdicional; a adogdo de solugdes alternativas de conflito; o aprimoramento da gestdo da Justica
Criminal; o impulso as execugbes fiscais e civeis; o combate a corrup¢do e a improbidade
administrativa; a gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes; a melhoria na gestdo de
pessoas; o aperfeicoamento da gestdo de custos; a instituigdo da governanga judiciaria; e a melhoria da
infraestrutura e governanga da Tecnologia da Informagdo.

O aperfeicoamento da gestdo judiciaria e da gestdo administrativa manteve-se como foco
central, tendo em vista serem essas areas interdependentes. Desse modo, e a partir de um modelo de
governanga corporativa e de gestdo de processos, buscou-se avangar na consolidagdo de métodos
modernos e flexiveis de gestdo, aperfeigoando-se constantemente os fluxos de trabalho e informagao,
com a preocupacdo de realizar uma boa gestdo dos recursos financeiros e a readaptagdo da forga de
trabalho, tendo em vista as novas reivindicagdes surgidas com a virtualizagdo dos processos judiciais.

No desenvolvimento de uma politica de gestdo participativa, foram mantidas as boas préticas
existentes entre este Tribunal Regional Federal da 22 Regido e outras institui¢des do Poder Judicidrio,
bem assim entre setores similares dos trés Orgdos que compdem a Justica Federal da 22 Regido, por
meio de projetos conjuntos, aproximando os técnicos especializados em cada area, numa politica de
integragdo capaz de propiciar o desdobramento das agBes, segundo as necessidades e prioridades
fixadas pela alta Administragdo.

Simultaneamente aos projetos regionais, esforgos ndo foram medidos para a positivagdo das
Metas do Poder Judicidrio, quer com relagdo as pendentes de exercicios anteriores, quer com relagdo
as metas definidas pelo CNJ - Conselho Nacional de Justica para o ano de 2016, conforme serd
oportunamente detalhado.

Muitos sdo os passos a serem dados até se alcangar que uma prestagao jurisdicional realmente
plena, como se almeja. E, neste sentido, o TRF2 tem trilhado um caminho de integracdo e
desenvolvimento institucional, unindo esforgos junto as suas Se¢des Judiciarias, eis que administrar a
Justica, que se propde moderna, ndo é tarefa para um sé, mas de um todo plenamente engajado.

O Relatdrio esta dividido em 7 (sete) capitulos. No primeiro é apresentada a estrutura organica
do Tribunal, o seu organograma, com a distribuigdo funcional das unidades que o compdem, e uma
sintese das atribuigdes dos seus Orgdos.
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No capitulo 2 é feita uma explanagdo sobre o novo ciclo estratégico do Poder Judiciario, as
especificidades da Justica Federal, com suas metas e indices atingidos. Neste capitulo também sdo
apresentadas as alteragGes na estrutura organizacional, que foram realizadas visando ao atendimento
de demandas atuais. De outro modo, sdo apresentadas as Comissdes e Grupos de Trabalho, que
representam um formato moderno e multidisciplinar de gestdo administrativa, bem como os convénios
em atividade, que apontam para a unido de esforgos, visando alcangar metas comuns a varios atores
sociais.

Na terceira parte do Relatério sdo apresentadas as principais atividades desenvolvidas pelos
setores administrativos do Tribunal no periodo de 2016, assim como as melhorias implementadas no
tocante aos controles administrativos internos, através do estabelecimento de indicadores,
aprimorando a instituigdo no que se refere a governanga administrativa.

No capitulo 4 é apresentado o “Mapa de Julgados”, com as estatisticas pertinentes a drea
jurisdicional, quadros sindpticos e respectivas andlises.

A quinta parte aborda as atividades realizadas por esta Regional que representem avango no
que se refere ao acesso ao Poder Judiciario, e uma maior integracdo Cidaddo x Justiga Federal.

Por fim, os ultimos capitulos apresentam os Relatérios elaborados pelas Segbes Judicidrias que
compdem esta 22 Regido: a Segdo Judicidria do Rio de Janeiro e a Segdo Judiciaria do Espirito Santo.

Concluindo, deve-se insistir que, responder a sociedade nos seus anseios de justica impde a
todos os integrantes do Poder Judicidrio, antes dos numeros, a busca da prestagdo jurisdicional
moldada ao tempo presente, principalmente a perspectiva de transparéncia.

Desembargador Federal Poul Erik Dyrlund
Presidente do Tribunal Regional Federal da 22 Regido
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CAPITULO 1 - A JUSTICA FEDERAL E O TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 22 REGIAO

A Justica Federal integra o Poder Judiciario da Unido, cuja estrutura esta prevista no artigo 92
da Constitui¢do Federal.

Compete a Justica Federal processar e julgar as causas em que a Unido, suas entidades
autarquicas e empresas publicas federais figurem como interessadas na condigdo de autoras ou rés,
além de outras questdes de interesse da Federagdo. Sdo comuns na Justica Federal os conflitos que
atingem um grande numero de pessoas, como: corre¢do monetaria do FGTS, as agles
previdenciarias, os processos tributarios e os que tratam dos financiamentos da casa propria.

A Justica Federal estd organizada em duas instancias: a primeira instancia é composta por uma

Segdo Judicidria em cada estado da Federagdo e, a segunda instadncia, por cinco Tribunais Regionais
Federais (TRFs). Cada Segdo Judicidria, por sua vez, esta sob a jurisdigdo de um dos TRFs.
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A Justica Federal da 22 Regido estd estruturada da seguinte forma: o Tribunal Regional Federal
da 22 Regido, sediado no Rio de Janeiro-RJ, e duas Segbes Judicidrias: Se¢do Judicidria do Rio de
Janeiro-SJRJ e Segdo Judicidria do Espirito Santo-SJES.

A primeira instancia da Justica Federal da 22 Regido compde-se de Juizes Federais, em
exercicio nas se¢Bes judicidrias — sediadas nas capitais do estado do Rio de Janeiro e do Espirito
Santo — e nas subsegGes judiciarias — situadas nas principais cidades do interior. Cabe a primeira
instancia, em regra, o julgamento originario das questdes apresentadas a Justica Federal.
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Quanto a segunda instancia de julgamento, o Tribunal Regional Federal da 22 Regido julga, em
grau de recurso, as agdes provenientes da primeira instancia (seg¢des judiciarias), desfrutando, ainda,
de competéncia originaria para o exame de algumas matérias previstas no art. 108 da Constituicdo
Federal.

De acordo com o art. 108 da Constituicdo Federal de 1988, compete ao Tribunal processar e
julgar:

- originariamente:

e 0s juizes federais da sua drea de jurisdigdo, incluidos os da Justica Militar e da Justica do
Trabalho, nos crimes comuns e de responsabilidade, e os membros do Ministério Publico da
Unido, ressalvada a competéncia da Justiga Eleitoral

e asrevisdes criminais e as agdes rescisorias de julgados seus ou dos juizes federais da regido;

¢ os mandados de seguranca e habeas data, contra ato do préprio Tribunal ou juiz federal;

* 0s habeas corpus, quando a autoridade coatora for juiz federal;

¢ os conflitos de competéncia entre juizes federais vinculados ao Tribunal.

- em grau de recurso:
e as causas decididas por juizes federais e juizes estaduais no exercicio da competéncia federal da
drea de sua jurisdigdo.

Importante, ainda, destacar a existéncia dos Juizados Especiais Federais da 22 Regido,
essenciais para democratizagdo do acesso ao Poder Judicidrio. Os JEFs sdo competentes para
processar, conciliar e julgar causas da competéncia da Justica Federal, de menor complexidade.

As Turmas Recursais, por sua vez, julgam os recursos oriundos das agées de Juizados Especiais
Federais. Sdo compostas por trés juizes federais, titulares e respectivos suplentes, designados pelo
Presidente do Tribunal Regional Federal da 22 Regido.

O TRF2 é constituido por um Plendrio de 27 desembargadores vitalicios, escolhidos entre
Juizes Federais de 12 grau, membros do Ministério Publico e Representantes da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), nomeados pelo Presidente da Republica. E composto, no ambito
administrativo, pela Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional, e no judicial, em duas
Segdes e oito Turmas.

As areas ou subunidades estratégicas da gestdo do TRF2 se apresentam da seguinte forma:
Presidéncia, Vice-Presidéncia, Corregedoria, Secretaria de Controle Interno, Secretaria Geral,
Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de Planejamento, Orgamentos e Finangas, Secretaria de
Tecnologia da Informagdo, Secretaria de Documentagdo e Disseminagdo da Informagdo, Secretaria de
Atividades Administrativas, Secretaria de infraestrutura e Logistica e Secretaria Judiciaria (Turmas,
Secdes, Tribunal Pleno, Orgdo Especial).

Finalidades e Competéncias dos principais setores do Tribunal Regional Federal da 22 Regido

Presidéncia — Representar o Tribunal ante os demais 6rgdos e autoridades do Poder da
Republica; realizar o gerenciamento institucional, comunicagdo interna e externa; e controle interno.

Vice-Presidéncia — Substituir o Presidente; decidir sobre admissibilidade de recurso
extraordindrio, recurso especial, recurso ordindrio de habeas corpus e recurso ordindrio em
mandado de segurancga, com respectivos agravos e resolver os incidentes suscitados; decidir sobre os
pedidos de extragdo de carta de sentenca criminal nos processos sob sua jurisdigdo.
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Corregedoria — Orientar e normatizar as condutas funcionais e os servigos judicidrios; realizar a
administracdo da composi¢do humana judicial e da estrutura organizacional judiciaria; investigar e
disciplinar as condutas funcionais; orientar a sociedade sobre os servigos judiciarios.

Secretaria de Controle Interno (SCI) — Coordenar as atividades de controle da Gestdo
Orgamentaria, Financeira, Patrimonial e de Pessoal do Tribunal e das respectivas Se¢des Judiciarias.

Secretaria Geral (SG) — Elaborar diretrizes e planos de agdo geral do TRF2; representar, quanto
indicado, a Presidéncia do Tribunal em atos e solenidades; tragar as diretrizes da Secretarias de
Gestdo de Pessoas, Planejamento, Orgamento e Finangas, Atividades Judicidrias, Tecnologia da
Informagdo, Documentagdo e Disseminagdo da Informagdo, Infraestrutura e Logistica, bem como
fiscalizar o seu funcionamento, promover o desenvolvimento organizacional, o planejamento
estratégico e elaboragdo de projetos.

Secretaria de Atividades Administrativas (SAT) - Planejar e coordenar as atividades
relacionadas a aquisigdo e contratagcdo, previsdo e distribuicdo de material, bem como controle e
manutengdo de bens patrimoniais do Tribunal.

Secretaria de Documentagdo e Disseminagdo da Informagdo (SED) — Coordenar a preservagdo
da informagdo; governanga de informagdes na Web; gestdo documental; publicagdo do e-DJF2R;
produgdo gréfica e editorial; bem como a divulgagdo e tratamento técnico da informagdo; a
biblioteca e a biblioteca digital.

Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) — Planejar, coordenar, dirigir e controlar as atividades
relativas aos recursos humanos, no ambito do Tribunal.

Secretaria de Infraestrutura e Logistica (SIE) — Planejar e coordenar as atividades relacionadas
a infraestrutura predial e logistica, incluindo: projetos, obras, reformas, manutengdo e operagdo
prediais, seguranga, transporte, protocolo administrativo, reprografia, telefonia, gestdo ambiental,
organizagdo e limpeza no ambito dos imdveis do TRF2.

Secretaria de Planejamento, Or¢amento e Finangas (SPO) — Planejar, dirigir, controlar as
atividades de elaboragdo e execugdo orgamentdria e financeira do TRF2; acompanhando a
programagdo orgamentdria do TRF2, SJIRJ e SJES; a execugdo de débitos judiciais empenhamento, e o
pagamento e execugdo de despesas.

Secretaria de Tecnologia da Informagdo (STI) — Planejar e acompanhar as aquisi¢cdes de TI;
atuar junto ao estabelecimento e a manutengdo da seguranga da informacgdo; garantir suporte aos
sistemas processuais das Segdes Judicidrias; realizar a andlise e programagdo de sistemas judicidrios e
administrativos; dar suporte em Tl aos usudrios internos.

Secretaria de Atividades Judicidrias (SAJ) — Responsdvel pela andlise, registro, autuagdo,
distribuicdo, alteragdes e redistribuigdo dos feitos; informagdo, processamento, liquidagdo, controle
e pagamento de precatdrios e requisitorios de pequeno valor; taquigrafia e sonorizagdo; bem como
cumprimento de mandados judiciais expedidos.

Turmas Especializadas — 12 e 22 - Julgar e processar os feitos de matéria criminal,

previdencidria e de propriedade industrial; 32 e 42 - Julgar e processar os feitos de matéria tributaria;
52 a 82 - Julgar e processar os feitos em matéria administrativa.
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1.1 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 22 REGIAO

Areas e
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Presidéncia

Representar o Tribunal; realizar

o gerenciamento institucional,

comunicagdo interna e externa;
e controle interno.

Desembargador
Federal Poul Erik
Dyrlund

Presidente

Vice- Presidéncia

Substituir o Presidente; decidir
sobre admissibilidade de
recurso extraordinario, recurso
especial, recurso ordinario de
habeas corpus e recurso
ordinario em mandado de
seguranga, com respectivos
agravos, e resolver os
incidentes suscitados; decidir
sobre os pedidos de extragdo
de carta de sentenga criminal,
nos processos sob sua
jurisdigdo.

Desembargador
Federal Reis
Friede

Vice-Presidente

Corregedoria

Orientagdo e normatizagdo das
condutas funcionais e dos
servigos judiciarios; fiscalizagdo
e acompanhamento dos
servigos judicidrios;
administragdo da composigdo
humana judicial e da estrutura
organizacional judiciaria;
investigagdo e disciplinamento
das condutas funcionais;
orientagdo a sociedade sobre
os servigos judiciarios.

Desembargador
Federal
Guilherme Couto
de Castro

Corregedor-
Regional da Justica
Federal da 22
Regido
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Areas e

Subunidades Competéncias Titular Cargo
Estratégicas
12 Turma: Julgar e processar | Desembargador Federal Paulo
especializada em os feitos em Espirito Santo — Presidente
Direito Penal, matéria criminal, Desembargador Federal Abel Desembargadores
Previdencidrio e | previdencidria e de Gomes Federais
da Propriedade propriedade Desembargador Federal
Industrial industrial. Antonio Ivan Athié
22 Turma: Julgar e processar | Desembargador Federal André
especializada em os feitos em Fontes — Presidente
Direito Penal, matéria criminal, | Desembargador Federal Messod | Desembargadores
Previdenciario e | previdencidria e de Azulay Neto Federais
da Propriedade propriedade Desembargadora Federal
Industrial industrial. Simone Schreiber
Desembargadora Federal Lana
32 Turma: Julgar e processar Regueira — Presidente
especializada em . Desembargadora Federal Desembargadores
. os feitos em P . .
Direito matéria tributaria. Claudia Neiva Federais
Tributario Desembargador Federal Marcus
Abraham
Desembargador Federal Ferreira
42 Turma: Julgar e processar Neves — Presidente
especializada em . Desembargador Federal Luiz Desembargadores
- os feitos em ) °
Direito matéria tributaria. Antonio Soares Federais
Tributario Desembargadora Federal Leticia
de Santis Mello
Desembargador Federal
52 Turma: Julgar e processar | Marcello Granado - Presidente
especializada em os feitos em Desembargador Federal Aluisio Desembargadores
Direito matéria Mendes Federais
Administrativo administrativa. Desembargador Federal Ricardo
Perlingeiro
Desembargador Federal
62 Turma: Julgar e processar | Guilherme Calmon— Presidente
especializada em os feitos em Desembargadora Federal Salete | Desembargadores
Direito matéria Maccaléz Federais
Administrativo administrativa. Desembargadora Federal Nizete
Lobato Carmo
Desembargador Federal Sérgio
72 Turma: Julgar e processar Schwaitzer — Presidente
especializada em os feitos em Desembargador Federal Luiz Desembargadores
Direito matéria Paulo Aratjo Federais
Administrativo administrativa. Desembargador Federal José
Antonio Neiva
Desembargador Federal
82 Turma: Julgar e processar Marcelo Pereira — Presidente
especializada em os feitos em Desembargador Federal Desembargadores
Direito matéria Guilherme Diefenthaeler Federais

Administrativo

administrativa.

Desembargadora Federal Vera
Lucia Lima
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Areas e

Subunidades Competéncias Titular Cargo
Estratégicas
Coordenar as atividades de
: controle da Gestdo
Secretaria de PR ’ . -
Orgamentaria, Financeira, Maria de Fatima .
Controle Interno Diretora

-SCl

Patrimonial e de Pessoal do
Tribunal e das respectivas
Se¢des Judicidrias.

Gongalves Lessa

Secretaria Geral -
SG

Elaborar diretrizes e planos de
agdo geral do TRF2;
representar, quando indicado,
a Presidéncia do Tribunal em
atos e solenidades; tragar as
diretrizes das Secretarias de
Gestdo de Pessoas,
Planejamento, Orgamento e
Finangas, Atividades Judiciarias,
Tecnologia da Informagdo,
Documentagdo e Disseminagdo
da Informagdo, Infraestrutura e
Logistica, bem como fiscalizar
seu funcionamento; promover
o desenvolvimento
organizacional, planejamento
estratégico e elaboragdo de
projetos.

Maria Lucia
Pedroso de Lima
Raposo

Diretora Geral

Secretaria de

Planejar e coordenar as
atividades relacionadas a
aquisig¢do e contratagao,

Andréia Alvares

Atividad -~ D .
.“{I a (.es previsdo e distribuigdo de de Azevedo Diretora
Administrativas - . .
material, bem como controle e Oliveira
SAT ~
manutengdo de bens
patrimoniais do Tribunal.
Arquitetura e preservagdo da
informagéo; governanca de
. informagdes na Web; gestdo
Secretaria de L
Documentacio e documental; publicagdo do e- Lenora de
k4 DJF2R; produgdo gréfica e Beaurepaire da Diretora

Disseminagao da
Informagdo - SED

editorial; divulgagdo e
tratamento técnico da
informagéo; biblioteca e
biblioteca digital.

Silva Schwaitzer
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Areas e
Subunidades Competéncias Titular Cargo
Estratégicas
Secretaria de Planejar, coorqenar, dirigir. e _
Gestdo de controlar as atividades relativas Regmz.a Heler.1a Diretora
Pessoas - SGP aosAreCl.Jrsos hur.nanos, no Moreira Faria
ambito do Tribunal.
Planejar e coordenar as
atividades relacionadas a
infraestrutura predial e
logistica, incluindo: projetos,
Secretaria de obras, rfformas', manutenqao e Carlos Adalberto '
Infraestrutura e | operagdo prediais, seguranga, palla Diretor
Logistica - SIE transporte, protocolo
administrativo, reprografia,
telefonia, gestdo ambiental,
organizagdo e limpeza o ambito
dos iméveis do TRF2.
Planejar, dirigir e controlar as
atividades de elaboragdo e
execugdo orcamentaria e
Secretaria de financeira do TRF2; Eliane
Planejamento, acompanhamento da - .
~ . Montechiari de Diretora
Orgamento e programagdo orgamentdria do Almeida Sanches
Finangas - SPO TRF2, SJRJ e SJES; execugdo de
débitos judiciais,
empenhamento, pagamento e
execugdo de despesas.
Planejamento e
acompanhamento de George Gaio
aquisi¢des de TI; seguranga da | Figueira Régo da
Secretaria de informagao; suporte aos Costa (até
Tecnologia da sistemas processuais das outubro/2016) Diretor
Informagdo - STI Segdes Judicidrias; analise e Claudio Lourengo
programagao de sistemas de Almeida
judiciarios e administrativos; (atual)
suporte a Tl.
Claudia Ribeiro
Andlise, registro, autuagdo, Simdes
distribuicdo, alteragdes e (até margo 2016)
redistribuigdo dos feitos; Alexandre
Secretaria de info‘rm§g50~processamento, Mal:ques‘ Corréa
Atividades liquidagdo, controlle'e (até abril 2016) Diretora
Judiciarias - SAJ pag_a_mreljto de precatdrios e Hugo Machado
requisitorios de pequeno valor; Senna
taquigrafia e sonorizagdo; (até julho 2016)
cumprimentos de mandados Leonardo Santos
judiciais expedidos. Carvalho
(atual)
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1.2 - ORGANOGRAMA SIMPLIFICADO DA ESTRUTURA DO TRF2

A) Estrutura Administrativa Simplificada

PRESIDENCIA
‘Centro Cuftural Justica Assessoria de
Escola de Magisiratura
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B) Estrutura Judiciaria Simplificada
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1.3 - DIFICULDADES VIVENCIADAS

No ano de 2016, assim como em 2015, houve contingenciamento nas verbas do Poder
Judiciario e, consequentemente, nos valores repassados aos Tribunais Regionais Federais.

Assim, vérios projetos que tinham prioridade para esta 22 Regido precisaram ser reavaliados e
acabaram suspensos.

O corte orgamentario exigiu da Administragdo do Tribunal revisdo dos projetos em
andamento, bem como um melhor planejamento da aplicagdo de recursos, racionalizando o uso de
energia elétrica, agua e bens de consumo.

Foi necessario contar com a colaboragdo e compreensdo de todos os integrantes desta Justica
Federal da 22 Regido: os cortes com os contratos de terceirizados e estagidrios gerou maior
quantidade de trabalho para os servidores, sobrecarregando-os; o racionamento de energia elétrica
impactou no tempo dos elevadores e na poténcia do ar condicionado, consequentemente foi
necessario contar com a compreensdo de todos os usuarios. O racionamento de materiais nos
impulsionou a refletir sobre um consumo mais consciente, alguns beneficios também passaram a ser
restringidos, como foi o caso do PAPSI.

Tais medidas, apesar de impopulares a primeira vista, eram as Unicas disponiveis para
balancear o orgamento, a fim de que as despesas obedecessem aos limites das estimativas de
receitas.

Por fim, apesar das dificuldades enfrentadas, este Tribunal Regional Federal da 22 Regido, com
seu quadro de desembargadores, juizes federais e servidores, mantiveram-se atuantes, coesos e
determinados em oferecer aos cidaddos brasileiros uma prestagao jurisdicional de qualidade.
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CAPITULO 2 - GESTAO ESTRATEGICA E ORGANIZACIONAL

O Planejamento Estratégico da Justica Federal (PEJF), normatizado através da Resolugdo n2
313 de 22 de outubro de 2014, do Conselho da Justica Federal (CJF), e implementado no Tribunal
Regional Federal da 22 Regido (TRF2), por meio da Resolugdo TRF2-RSP-2014/00034, foi elaborado,
com a colaboragdo dos Regionais, a partir da definigdo de macrodesafios, que sdo as referéncias
tematicas para a gestdo dos Tribunais, sob a coordenagdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ), e
referendado pelos presidentes dos tribunais de todos os segmentos da Justi¢a, em reunido realizada
no VIl Encontro Nacional do Poder Judicidrio, ocorrida em novembro de 2013.

MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO 2015-2020

O DESEJADO
TENDENCIAS AT
< Justica mais acessivel

¥ Incentivo as solucdes ¥ Desjudicializacao
alternativas de litigio ¥ Descongestionamento  do

¥ Aumento da quantidade . Judiciario

de julgados / . “ Probidade publica

¥ Julgamento de | | ‘Srestaho Ly iy 4 Justica tempestiva

processos antigos Garantia da legitimidade do sistema

; . eleitoral
# Melhoria do sistema
¢ Maior racionalizacio do sistema

Jjudicial

criminal
¥ Frtislovaitianho o4 ‘ Wil I | {{ 02 seguranca ao Melhoria do sistema de seguranga
gestio e { piblica
/ Intensificaco do uso de S ¥ Valorizagio profissional
tecnologia da — ——— =  Melhoria da qualidade do gasto
informagao ? == piiblico
ProFidade e combaties. \ | N ¢ Equalizagio das estruturas de 1° e

2° Grau de Jurisdicio

cormupgio
v Disseminagio  da  “ustica

Eletranica”

Para melhor compreensdo do PEJF discriminamos, a seguir, os macrodesafios definidos para o
ciclo 2015-2020:
¢ Garantia dos direitos de cidadania;
¢ Celeridade e produtividade na prestagdo jurisdicional;
¢ Adog3o de solugdes alternativas de conflito;
¢ Aprimoramento da gestdo da justi¢a criminal;
¢ Impulso as execuges fiscais e civeis;
¢ Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa;
¢ Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes;
¢ Melhoria da gest&o de pessoas;
e Aperfeigoamento da gestdo de custos;
¢ Institui¢do da governanga judiciaria; e
¢ Melhoria da infraestrutura e governanga da TIC.
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2.1. CICLO ESTRATEGICO 2015-2020

2.1.1. Desdobramento da Estratégia

O desdobramento da estratégia no Tribunal Regional Federal da 22 Regido - TRF2, no
exercicio de 2016, foi efetivado por intermédio de iniciativas estratégicas estruturadas de forma
colaborativa com o Conselho da Justica Federal — CJF e o Conselho Nacional de Justica — CNJ e a partir
da identificagdo de demandas internas. As iniciativas estratégicas elencadas foram validadas, por
meio do magistrado designado para representar a Presidéncia do TRF2 no Comité de Gestdo
Estratégica Regional — CGER e no Comité Gestor de Estratégia da Justica Federal — COGEST, conforme
portarias n2 TRF2-PTP-2015/00118 e TRF2-PTP-2015/00119.

2.1.1.1. Iniciativas estratégicas com o CJF e CNJ

Iniciativa: Apresentagdo do Glossario de Metas, conforme 32 Reunido do COGEST
(16/2/2016) registrada na memoria de reunido n2 CJF-MRU-2016/00020.

Objetivo: Atualizar o Glossario de Metas para aplicagdo no exercicio de 2017.

Status: Foram apresentadas sugestdes de alteragdes do glossario de metas que foram
apreciadas e aprovadas, por unanimidade, pelo Comité Gestor de Estratégia da Justica Federal —
COGEST, de acordo com o art. 42, inciso I, item “d” da Resolugdo CJF 313/2014.

Iniciativa: Apresentagdo do Resultado do Diagndstico de Governanga da Justica Federal,
conforme 32 Reunido do COGEST (16/2/2016), registrada na memdria de reunido n? CJF-MRU-
2016/00020.

Objetivo: Apresentagdo do modelo de governanga e do instrumento de avaliagdo da Justica
Federal, que permitem verificar o grau de adogdo de praticas de gestdo relacionadas a estruturagdo e
ao funcionamento da rede de governanga.

Status: O Modelo de Governanga foi aplicado aos 33 6rgdos da Justica Federal (5 TRFs, 27
Se¢des Judiciarias e CJF); e, apds a etapa de coleta, os dados foram organizados e analisados
estatisticamente, de forma a se obter um indicador que possibilite a mensuragdo de um indice geral
de governanga das unidades judiciarias da JF — iGovJF. Apresentaram-se, entdo, os resultados obtidos
pelos 6rgdos, destacando os 10 primeiros colocados e as dimensdes que precisam ser melhoradas
por todas as regides.

Iniciativa: Requisitos minimos de funcionamento dos controles internos, conforme 42
Reunido do COGEST (27/10/2016), registrada na meméria de reunido n2 CJF-MRU-2016/00157.

Objetivo: Elaborar projeto de requisitos minimos de controles internos, visando a
instrumentalizar a drea administrativa de mecanismos de controle e monitoramento de atividades
que proporcionem mais eficiéncia na aplicagdo de recursos, medida necessaria no cendrio atual de
escassez de recursos orgamentarios por que passa a Administragdo Publica. A estruturagdo de um
sistema de controles internos enseja a identificagdo dos riscos mais significativos para os objetivos do
TRF2 e o desenvolvimento de controles internos voltados a mitigagdo ou eliminagdo desses riscos.

Status: Em fase de desenvolvimento pela drea de Gestdo Estratégica.

Iniciativa: Apresentagdo de Proposta de metas para 2017 - Validagdo final, conforme 42
Reunido do COGEST (27/10/2016), registrada na meméria de reunido n? CJF-MRU-2016/00157.

Objetivo: Atualizar o Glossario de Metas para aplicagdo no exercicio de 2017 em
complemento as deliberagdes efetivadas na 32 Reunido do COGEST (16/2/2016).

Status: Além das seis metas definidas para 2017, foi definida a realizagdo do
monitoramento dos seguintes indicadores: indice de produtividade de magistrados; indice de
produtividade dos servidores; indicador de sistemas de controles internos: percentual de avaliagdo
positiva do sistema de controles internos em cada regido; indicador de governanca: percentual de
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aderéncia as praticas de gestdo estratégica em cada regido; e indicador de beneficios
previdencidrios: tempo de tramitagdo dos processos referentes a auxilio-doenga, aposentadoria por
invalidez e beneficio assistencial, da distribuigdo até o 12 julgamento e da distribuicdo até a baixa
definitiva, no 12 e 22 graus, JEFs e Turmas Recursais.

Iniciativa: Apresentagdo de proposta de alteragdo do Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informagdo (PETI), conforme 42 Reunido do COGEST (27/10/2016), registrada na
mem©ria de reunido n? CJF-MRU-2016/00157.

Objetivo: Validagdo da proposta de alteragdo do PETI para implementagdo nos Regionais
em 2017.

Status: Proposta aprovada pelo COGEST por unanimidade.

Iniciativa: Apresentacdo dos resultados do iGovJF 2015/2016, conforme 42 Reunido do
COGEST (27/10/2016), registrada na memoria de reunido n2 CJF-MRU-2016/00157

Objetivo: Consolidar informagdes relativas a produtividade da Justica Federal

Status: Dados consolidados estdo disponibilizados, por meio da ferramenta Business
Intelligence (BI), no site do Observatério da Justica Federal.

Iniciativa: Apresentagdo do status do Plano Estratégico de Edificagdes da Justigca Federal —
PEE, conforme 42 Reunido do COGEST (27/10/2016), registrada na meméria de reunido n2 CJF-MRU-
2016/00157.

Objetivo: Elaborar o PEE, por intermédio de grupo técnico composto por representantes
das cinco regides e de diferentes formagdes: arquitetos, engenheiros, administradores e operadores
do Direito.

Status: Aprovado cronograma de trabalho.

Iniciativa: Participagdo no "Selo do Justiga em NUmeros 2016", promovido pelo CNJ.

Objetivo: Reconhecimento da exceléncia na produgéo, gestdo, organizagdo e disseminagdo
das informagGes administrativas e processuais.

Status: O TRF2 foi agraciado com o "Selo Ouro do Justica em Numeros", que considera o
encaminhamento adequado das informag&es, com atengdo aos prazos e a consisténcia dos dados,
assim como o nivel de informatizagdo do TRF2, uso de relatdrios estatisticos para o planejamento
estratégico e cumprimento de resolugdes do CNJ alinhadas a gestdo da informagdo.

Iniciativa: Preenchimento do "Diagndstico da Seguranga Institucional do Poder Judiciario",
encaminhado pelo CNJ, por meio do expediente TRF2-EXT-2016/01673, de 18/4/2016.

Objetivo: Realizagdo de diagndstico sobre seguranga institucional, a fim de formular
diretrizes, medidas e protocolos de seguranga orgdanica para implementagdo da Politica Nacional de
Seguranga do Poder Judiciario.

Status: O Conselho Nacional de Justiga instituiu, por meio da Resolugdo n2 239, de
6/9/2016, a "Politica Nacional de Seguranca do Poder Judicidrio", elaborada com base no
"Diagndstico da Seguranga Institucional do Poder Judiciario".

Iniciativa: Relativizagdo da implantagcdo do sistema do Processo Judicial Eletronico — Ple,
nos termos de minuta do Termo de Compromisso celebrado entre o Conselho Nacional de Justiga, o
Superior Tribunal de Justica e os Tribunais Regionais Federais, conforme expediente TRF2-EXT-
2016/01263 de 28/3/2016.

Objetivo: Integrar os sistemas processuais eletrénicos dos Regionais ao Sistema Escritério
Digital por meio do Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI), como condi¢do de acolhimento,
pelo Comité Gestor Nacional, do pedido de relativizagdo da implantagdo do Sistema Processo
Judicial Eletronico — Ple.
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Status: Aguardando posicionamento do CNJ quanto a previsdo de inicio dos testes da
ultima operagdo.

Iniciativa: Avaliar a evolugdo da governanga de Tl na Administragdo Publica Federal - ciclo
2016, conforme solicitado no expediente TRF2-EXT-2016/01921.

Objetivo: Atender a agdo coordenada pela Corte de Contas, no sentido de avaliar a
evolugdo da governanga de Tl na Administragdo Publica Federal - ciclo 2016. A avaliagdo foi efetivada
por meio de questionario eletronico, acessivel por intermédio do enderego eletrénico informado no
expediente do TCU.

Status: Em fase de avaliagdo pelo TCU.

Iniciativa: Prestar informagdes acerca do desdobramento dos Macrodesafios do Poder
Judiciario, instituidos pela Resolugdo CNJ 198, conforme expediente TRF2-EXT-2016/01661, de 27/4
2016.

Objetivo: Informar pontos fortes e eventuais dificuldades no cumprimento das Metas
Nacionais ano-base 2015, a fim de que as andlises do CNJ considerem ndo apenas as estatisticas, mas
os igualmente relevantes aspectos qualitativos que se fazem presentes na realizagdo da estratégia
nacional. O atendimento desta demanda foi efetivada por meio do magistrado designado para
representar a Presidéncia do TRF2 no Comité de Gestdo Estratégica Regional — CGER e ao Comité
Gestor de Estratégia da Justica Federal — COGEST, conforme portarias n? TRF2-PTP-2015/00118 e
TRF2-PTP-2015/00119.

Status: Em fase de avaliagdo pelo CNJ.

Iniciativa: Participacdo na elaboragdo da minuta da "Politica de Gestdo de Riscos" a ser
adotada por este Conselho e pela Justica Federal de primeiro e segundo graus, conforme expediente
TRF2-EXT-2016/03678 de 12/7/2016.

Objetivo: Aperfeigoar as praticas de governanca e visando estabelecer politicas e diretrizes
voltadas para o gerenciamento de riscos e o fortalecimento de controles internos da gestdo.

Status: Em fase de avaliagdo pelo CJF.

Iniciativa: Apresentagdo de sugestdes quanto a proposta de resolugdo destinada a
implementagdo de Unidades Avangadas de Atendimento, elaborada pelo Comité Gestor da Politica
Nacional de Atengdo Prioritaria do Primeiro Grau de Jurisdigdo, conforme expediente TRF2-EXT-
2016/03510 de 4/7/2016.

Objetivo: Implementar unidades avangadas de atendimento (UAA) que contribuem para
uma modalidade de justiga itinerante em qualquer municipio jurisdicionado por Segdo ou Subsegdo
Judicidria Federal. Foram apresentadas propostas pelo Comité de Governanga das Atividades
Judiciarias da Justica Federal da 22 Regido, nos termos do expediente TRF2-INF-2016/05582.

Status: Em fase de avaliagdo pelo CNJ.

2.1.1.2. Iniciativas estratégicas do TRF2

Iniciativa: Definir a estrutura bdsica da Cadeia de Valores do TRF2, conforme expediente
TRF2-MEM-2016/00327 de 21/1/2016.

Objetivo: Defini¢do da estrutura basica da Cadeia de Valores do Tribunal Regional Federal
da 22 Regido (TRF2). Esta iniciativa insere-se nas agBes requeridas para o desdobramento do
Planejamento Estratégico da Justica Federal para o ciclo compreendido entre os anos 2015 e 2020.
Nesse modelo conceitual, sdo identificados os macroprocessos finalisticos, que entregam valor a
sociedade, por meio da prestagdo jurisdicional, e constituem-se nas atividades que atendem a
atividade-fim do TRF2, os macroprocessos de suporte, que ddo apoio aos processos finalisticos,
representados, entre outros, pela gestdo orgamentaria financeira e contabil, pela gestdo de pessoas
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e pela gestdo de TIC, e os macroprocessos gerenciais, que definem as diretrizes estratégicas e a
aplicagdo de recursos de forma eficiente e efetiva.

Status: A Cadeia de Valores foi aprovada nos termos do despacho n2 TRF2-DES-
2016/02956, a ser utilizada como referéncia para detalhamento dos processos de trabalho, conforme
processo administrativo TRF2-ADM-2016/00038, instrumento por intermédio do qual serdo
documentadas as agdes que venham a tratar da Gestdo de Processos Organizacionais.

Iniciativa: Elaboragdo do Portfdlio de Projetos Estratégicos, matéria documentada no
dmbito do processo administrativo TRF2-ADM-2016/00039 de 31/3/2016, em consonancia com a
Resolugdo TRF2-RSP-2014/00034 de 3012/2014.

Objetivo: Efetivar a gestdo do portfdlio de projetos estratégicos em conformidade com os
critérios técnicos estabelecidos pelo CJF.

Status: A drea de Gestdo Estratégica esta finalizando a formatagdo do portfélio, para
posterior exame e deliberagdo da Presidéncia.

Iniciativa: Instituicdo do Comité Orgamentario de Primeiro Grau e Gestor Regional da
Politica de Atengdo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo da Justica Federal da 22 Regido,
conforme Resolugdo TRF2-RSP-2016/00016 de 11/5/2016, em consondncia com as disposi¢des da
Resolugdo n2 194, de 26/5/2014 do CNJ, que institui a Politica Nacional de Atengdo Prioritaria ao
Primeiro Grau de Jurisdicdo; da Resolugdo n2 195 de 3/6/2014 do CNJ, que prevé a distribuigdo de
orgamento nos dérgdos do Poder Judiciario de primeiro e segundo graus, do disposto no art. 62 da
Resolugdo n2 195/CNJ, que permite a institui¢do de um Unico comité para as duas atribuicdes.

Objetivo: Constituem-se objetivos do citado normativo: fomentar, coordenar e
implementar os programas, projetos e agdes vinculados a Politica Nacional de Ateng3o Prioritaria ao
Primeiro Grau de Jurisdigdo; atuar na interlocugdo com o CNJ, a Rede de Priorizagdo do Primeiro
Grau e as institui¢des parceiras, compartilhando iniciativas, dificuldades, aprendizados e resultados;
interagir permanentemente, com o representante do TRF2 na Rede de Governanga Colaborativa do
Poder Judiciario e com a comissdo e/ou unidade responsével pela execugdo do Plano Estratégico;
auxiliar na captagdo das necessidades ou demandas; realizar encontros, preferencialmente no
primeiro quadrimestre de cada ano, para discutir as necessidades ou demandas, bem como para
auxiliar na definigdo das prioridades, de modo a alinha-las a disponibilidade orgamentaria; auxiliar a
elaboragdo da proposta orgamentaria; auxiliar a execugdo do orgamento, notadamente por meio do
acompanhamento de projetos, iniciativas e contratagdes; auxiliar a alta Administragdo nas decisGes
relativas as aquisigdes; monitorar, avaliar e divulgar os resultados alcangados.

Status: Foi realizada uma reunido inicial para abertura dos trabalhos, conforme memdria de
reunido TRF2-MRU-2016/00104. As informagdes relativas ao citado Comité encontram-se disponiveis
no processo administrativo TRF2-ADM-2015/00146.

Iniciativa: Definigdo de indicadores de quantificagdo e capacitagdo de forga de trabalho de
Tl, nos termos do expediente TRF2-OFI-2016/06291 de 12/4/2016.

Objetivo: Atender a recomendagdo do TCU, relativa a aprovagdo das contas da Justica
Federal de 12 e 29 Graus da 22 Regido, referente ao exercicio de 2013, nos termos do excerto do
Acérddo n2 3114/2015-TCU-22 Camara, prolatado em sessdo de 16/6/2015 e publicado no DOU,
Se¢do 1, de 23/06/2015, pag. 123: Subitem 1.8.3. Recomendar ao TRF2 que avalie agdes visando &
adequagdo do conjunto de indicadores para monitoramento da gestéo de Tl, especialmente quanto a
quantificagdo e capacitagdo da forga de trabalho.

Status: O processo de trabalho de defini¢do dos indicadores contou com a participagdo da
SGP e STI, com ajustes efetivados pela Secretaria Geral, por meio da AGOM. Foram definidos os
seguintes indicadores de quantificagdo da forgca de trabalho de TI: Percentual de atendimento do
minimo da Forga de Trabalho de Tl (efetivos, comissionados e terceirizados) exigido pela Resolugdo
n2 211/2015-CNJ em cada exercicio, percentual de atendimento do minimo de servidores do Quadro
Permanente de TI exigido pela Resolugdo n2 211/2015-CNJ em cada exercicio, quantitativo do
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numero de saida de servidores atuantes na drea de Tl em cada exercicio. Quanto aos indicadores da
capacitagdo da Forga de Trabalho de TI, podem-se elencar: indice de participagio de servidores
atuantes em atividades de Tl em agBes de capacitagdo em cada exercicio, em relagdo ao total de
servidores atuantes em atividades de TI; indice de execugdo dos cursos realizados em relagdo aos
cursos previstos na drea de TI; percentual de gestores da drea de Tl capacitados em cursos
relacionados a gestdo e governanga de TI; percentual de servidores atuantes na area de Tl que
realizaram, pelo menos, 30 horas de capacitagdo técnica na sua area de atuagdo em cada exercicio.

Iniciativa: Criagdo de comités institucionais no TRF2, SIRJ e SIES, conforme expediente
TRF2-DES-2016/06723 de 2 de junho de 2016.

Objetivo: A instituigdo de comités institucionais permite operacionalizar as ag¢Bes
estratégicas desenvolvidas pelo TRF2, pela Segdo Judicidria do Rio de Janeiro - SIRJ e pela Segdo
Judiciaria do Espirito Santo - SJES, atendendo ao normativos legais para Gestdo da Estratégia da
Justica Federal no ambito da 22 Regido, conforme preconizado na Resolugdo n? 313 do CIJF e na
Resolugdo n2 34 de 14/1/2015, que estabelece as diretrizes da Estratégia no ambito da 22 Regido.

Status: Proposta sob exame da Presidéncia.

Iniciativa: Reformular a metodologia de emissdo de instrugdes normativas.

Objetivo: Reformulagdo da metodologia de criagdo de instrugdes normativas para
aprimorar, sistematizar e dinamizar os processos de trabalho que visem a elaborag¢do e/ou alteragdo
de instrugBes normativas no dmbito da Justica Federal da 22 Regido - JF2, atendendo ao principio da
eficiéncia preconizado no art. 37 da Constitui¢do Federal.

Status: Proposta aprovada por meio da Resolugdo n? TRF2/RSP-2016/00037, de
21/12/2016.

Iniciativa: Avaliar a governanga e gestdo de pessoas, conforme expediente TRF2-EXT-
2016/03582 do TCU de 6/7/2016.

Objetivo: Avaliagdo da situagdo atual e a evolugdo da governanga e da gestdo de pessoas
na Administragdo Publica Federal, para implementagdo de politicas e projetos estratégicos.

Status: Em fase de avaliagdo pelo TCU.

Iniciativa: Desenvolvimento do "Manual do Gestor de Contratos", conforme expediente
TRF2-MEM-2016/03449 de 15/7 2016.

Objetivo: Orientar os responsaveis pela execugdo de contratos que o TRF2 firma com
terceiros, bem como criar um canal de comunicagdo entre os gestores e a Administragdo do TRF2.

Status: Manual aprovado pela Portaria n? TRF2-PSG-2016/00249, de 18/7/2016, com
escopo alterado pela Ordem de Servigo n2 TRF2-ODS-2016/00016, de 29/11/2016.

Iniciativa: Criagdo de normativo para estabelecer diretrizes para o gerenciamento de riscos
nas aquisi¢des/contratagdes do Tribunal Regional Federal da 22 Regido.

Objetivo: Estabelecer diretrizes para gerenciamento de riscos nas aquisi¢des/contratagdes
do TRF2 que propiciem a redugdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto de eventos de riscos.

Status: Normativo instituido por meio da Resolugdo n2 TRF2-RSP-2016/00034, de 17/11/
2016.

Iniciativa: Criagdo e desenvolvimento do projeto EOF Digital.

Objetivo: Implementar a tramitagdo 100% digital nos processos de execugdo orgamentaria
e financeira, que tramitam, atualmente, nos formatos fisico e digital. O projeto visa, desta forma,
tornar o processo administrativo menos custoso e mais célere, atendendo ao principio da eficiéncia,
de acordo com o art. 37 da CF/88.

Status: Aguardando a finalizagdo, pela Secretaria Geral, de minuta de normativo de
instituigdo e regulamentagdo do processo de execugdo orgamentdria e financeira em formato digital.
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Iniciativa: Projetos Acesso a Informagdo e Seguranga da Informagdo

Objetivo: Estabelecer um conjunto de agdes a serem implementadas pelas unidades
organizacionais para atender as demandas e aos requisitos da Resolugdo CNJ n2 215/2015, que
dispde, no ambito do Poder Judiciario, sobre o acesso a informagdo (aplicagdo da Lei 12.527, de
18/11/2011), bem como atender as demandas e aos requisitos de seguranga da informagdo
preconizados pela resolugdo citada, nos termos do expediente TRF2-EXT-2016/03221.

Status: Estdo sendo desenvolvidas ages nas unidades organizacionais competentes do
TRF2 para atender, na integra, aos dispositivos da Resolugdo CNJ n2 215/2015

Iniciativa: Programa de Gestdo Documental, Preservagdo Digital e Memdria Institucional da
22 Regido.

Objetivo: Definicdo de politicas de gestdo documental, preservagdo digital e memoria
institucional, com apresentagdo de proposta de projeto de operacionalizagdo, de acordo com as
disposi¢des da Portaria TRF2-PTP-2016/00394 de 5/9/2016.

Status: Em fase de apresentagdo de minuta de resolugdo e de projeto de implementagdo
pelo Grupo de Trabalho instituido pela citada Portaria.

2.1.2. Proposta de metas para 2017

A proposta de metas para 2017 foi validada, pelo COGEST, em 27/10/2016 e
aprovada no X Encontro Nacional do Poder Judicidrio, realizado nos dias 5 e 6/12/2016. O texto
consolidado é o que segue, com a definigdo de metas e indicadores para o exercicio 2017:

META 1 Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
PRODUTIVIDADE distribuidos no ano corrente.
Identificar e julgar, no ano corrente, 100% dos processos distribuidos
META 2 até 31/12/2012 e pelo menos, 85% dos processos distribuidos em
CELERIDADE 2013, no 12 e 22 graus; e 100% dos distribuidos até 31/12/2014 nos
juizados especiais federais e nas turmas recursais.
META 3 Alcancar o percentual de 4% na proporgdo dos processos conciliados
CONCILIAGAO em relagdo aos distribuidos.
META 4 Identificar e julgar, até 31/12 do ano corrente, 70% das a¢des de
IMPROBIDADE improbidade administrativa distribuidas até 31/12/2014.
META 5 Baixar quantidade maior de processos de execugdo ndo fiscal do que a
EXECUCAO NAO FISCAL dos casos novos de execugdo ndo fiscal no ano corrente.

FAIXA 3: Identificar e julgar, até 31/12 do ano corrente, 70% dos
processos de agdes coletivas distribuidas até 31/12/2013, no 12 e 29
graus.

FAIXA 2: Identificar e julgar, até 31/12 do ano corrente, 80% dos

AC()EZIEL?EGTIVAS processos de agdes coletivas disgtzzzidas até 31/12/2013, no 12 e 29
FAIXA 1: Identificar e julgar, até 31/12 do ano corrente, 85% dos
processos de agdes coletivas distribuidas até 31/12/2013, no 12 e 29
graus.
Baixar quantidade maior de processos criminais do que os casos
META 7 novos criminais no ano corrente.
ACOES CRIMINAIS Julgar quantidade maior de processos criminais do que os casos novos
criminais no ano corrente.
Identificar e julgar até 31/12 do ano corrente, 70% das a¢des penais
META 8 X . . s . L .
ACOES PENAIS vinculadas aos crimes relacionados a improbidade administrativa, ao

trafico de pessoas, a exploragdo sexual e ao trabalho escravo,
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distribuidas até 31/12/2014.

INDICADOR DE
PRODUTIVIDADE DE
MAGISTRADOS

indice de produtividade de magistrados em relacdo a média do
triénio anterior da propria regido (Média da produtividade dos trés
anos anteriores em relagdo ao ano em mensuragdo).

INDICADOR DE indice de produtividade dos servidores em relagdo a média do
PRODUTIVIDADE DE triénio anterior da propria regido (Média da produtividade dos trés
SERVIDORES anos anteriores em relagdo ao ano em mensuragdo).

INDICADOR DE I . . .

SISTEMASDE CONTROLES Percentual de avaliagdo ZZS]T;/;d;SlE{jma de controles internos
INTERNOS £120.
INDICADOR DE Percentual de aderéncia as praticas de gestdo estratégica em cada
GOVERNANCA regido.

Tempo de tramitagdo dos processos referentes a auxilio-doenga,
INDICADOR DE BENEFICIOS  aposentadoria por invalidez e beneficio assistencial, da distribuicdo
PREVIDENCIARIOS até o 12 julgamento e da distribuigdo até a baixa definitiva, no 12 e
29 graus, JEFs e Turmas Recursais.

2.2. MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO

2.2.1. Garantia dos direitos da cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos de cidadania (CF, art. 12, Il)
em sua multipla manifestagdo social: cidaddo-administrado (usudrio dos servigos publicos), cidaddo-
eleitor, cidaddo trabalhador-produtor, cidaddo-consumidor e cidaddo-contribuinte, buscando
atenuar as desigualdades sociais e garantir os direitos de minorias, observando-se, para tanto,
préticas socioambientais sustentdveis e uso de tecnologia limpa.

2.2.1.1. Buscar a satisfagdo do usudrio/cidaddo
Prestar servigos de qualidade na busca da satisfagdo dos usudrios da Justica Federal,
de modo a assegurar os direitos de cidadania.
2.2.1.1.1. Indicador
Taxa de satisfagdo dos usuarios da Justiga Federal.
2.2.1.1.2. Meta
Atingir 70% de satisfagdo dos usudrios da Justica Federal em 2020.
2.2.1.1.3. Alcance da Meta
N&o houve pesquisa de satisfagdo dos usuarios em 2016.

2.2.2. Celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional

Tem por finalidade materializar, na pratica judicidria, o comando constitucional da razoavel
duragdo do processo. Trata-se de garantir a prestagdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca
juridica e procedimental na tramitagdo dos processos judiciais, bem como de elevar a produtividade
de servidores e magistrados.

2.2.2.1. Agilizar os tramites judiciais

Tornar a prestagdo jurisdicional mais agil, com vistas a razodvel duragdo do processo,
mediante a implementagdo de agdes que propiciem o aumento da produtividade de magistrados e
servidores sem prejuizo da seguranga juridica e procedimental.
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2.2.2.1.1. Indicadores
indice de produtividade judicante, indice de julgamento de processos
antigos, indice de produtividade dos magistrados e indice de produtividade dos
servidores.
2.2.2.1.2. Meta 1 - Meta Nacional, aprovada no IX Encontro Nacional do
Poder Judicidrio.
2.2.2.1.2.1. Alcance da Meta
O alcance da meta é aferido pelo indice produtividade judicante, que
se traduz em julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente, tendo o TRF2 alcangado 94,3% de cumprimento da meta.

Julgados X Distribuidos: | tcumulado | W | - TRF
% de Cumprimento em 2016: 94%
A4.815 94,3%
e '”“’;’ ——tE—————— T 1782
o ¥ X
—_— A B89,2%
_——— B;‘;% T 85,6% 89.0% 38.688 8.581
75‘;% 79,8% s 34.933 5.372
30.595 0.887
27.922 7477
'5.624
23.769
21.031
19.374
15.324 6.498
3.053
11.158
1165
6.1 !085 188
3.4133 579
jan/16 fev/i& mar/186 abr/16 maif16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
IDistribuidos = Julgados ~o—5% de cumprimento

Fonte: Portal de Estatistica da 22 Regido

2.2.2.1.3. Meta 2 - Meta Nacional, aprovada no IX Encontro Nacional do

Poder Judicidrio.

2.2.2.1.3.1. Alcance da Meta

O alcance da meta é aferido pelo indice de julgamento de processos
antigos, que se traduz em identificar e julgar, no ano corrente, pelo menos 100% dos processos
distribuidos até 31/12 do quinto ano anterior (2011) ao ano corrente e, pelo menos, 70% dos
processos distribuidos em 2012, no 12 e 22 graus; pelo menos 100% dos distribuidos até 31/12 do
quarto ano anterior (2012) ao ano em curso e, pelo menos, 90% dos distribuidos em 2013 nos
juizados especiais federais; pelo menos 100% dos distribuidos até 31/12 do quarto ano anterior
(2012) ao ano em curso e, pelo menos, 70% dos distribuidos em 2013 nas Turmas Recursais. Alcance
da Meta no TRF2: 92%

m Julgados até 2015 Julgadus em 2016 Total de Julgados | Pendentes % de Julgadus

TRF 49.480 44.207 45.707 3173
SecBes ludiciarias 69.671 62.243 3.582 65.825 3.846 94%
SIRI 61.060 54.511 3127 57.638 3422 94%
8.611 7.7132 455 8.187 24

\ 119.151 106.450 5.082 111.532 7.619

Fonte: Portal de Estatistica da 22 Regido

2.2.2.1.4. Meta 9 — Meta Especifica da Justica Federal
2.2.2.1.4.1. Alcance da Meta
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O alcance da meta é aferido pelo indice de produtividade dos magistrados, que deve aumentar em
relagdo a média do triénio anterior da prépria regido (Média da produtividade dos trés anos
anteriores em relagdo ao ano em mensuragdo). Alcance da Meta no TRF2: 110,09%

Meta 9. Aumentar o indice de produtividade de magistrados em relagdo a média do triénio
anterior da propria regido (Média da produtividade dos trés anos anteriores em relagdo ao ano
em mensuragao).

Po.1 | P92 | P93 | pog | TMénio | Periodode o oo |seméforo
anterior referéncia
12 grau | 956352 228 | 264883 | 232 349,54 285,43 81,66%
22grau | 165091 27 60583 27 509,54 560,95 110,09%
TR 127913 23 38657 28 463,45 345,15 74,47%
TOTAL 1249356 | 278 |364123| 287 374,51 317,18 84,69%

Fonte: Nucleo de Estatistica da 22 Regido

2.2.2.1.5. Meta 10 — Meta Especifica da Justica Federal
2.2.2.1.5.1. Alcance da Meta
O alcance da meta é aferido pelo indice de produtividade dos
servidores, que deve aumentar em relagdo a média do triénio anterior da prépria regido (Média da
produtividade dos trés anos anteriores em relagdo ao ano em mensuragdo). Alcance da Meta no
TRF2:111,14%

Meta 10. Aumentar o indice de produtividade dos servidores em relagdo a média do triénio anterior
da proépria regido (Média da produtividade dos trés anos anteriores em relagdo ao ano em

mensuragdo).
P10.1 |P10.2'| P10.6 |P10.7" aTr:ee:fr F::;';:zc‘?: Cumprimento | Seméforo
g::u 956352 | 2511 | 264883 | 2661 | 31,74 24,89 78,41%
gf:u 165091 | 744 | 60583 | 737 | 18,49 20,55 111,14%
TR | 127913 | 112 | 38657 | 115 | 9517 84,04 88,30%
TOTAL | 1249356 | 3367 | 364123 | 3513 | 30,92 25,91 83,80%

Fonte: Nucleo de Estatistica da 22 Regido

2.2.3. Adogao de solugdes alternativas de conflito

Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para resolugdo negociada de conflitos, com a
participagdo ativa do cidaddo. Visa estimular a comunidade a dirimir suas contendas sem
necessidade de processo judicial, mediante conciliagdo, mediagdo e arbitragem, a formagdo de
agentes comunitarios de justica, e, ainda, a celebragdo de parcerias com a Defensoria Publica,
Secretarias de Assisténcia Social, Conselhos Tutelares, Ministério Publico e outras entidades afins.

2.2.3.1. Aumentar o numero de processos encerrados por meio de conciliagdo
Desenvolver a conciliagdo, especialmente pré-processual, para ampliar o quantitativo
de processos encerrados pela via conciliatéria.

2.2.3.1.1. Indicador
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Taxa de casos encerrados por conciliagdo.

2.2.3.1.2. Meta 3 - Meta Nacional, aprovada no IX Encontro Nacional do
Poder Judiciario.

Aumentar o percentual de casos encerrados por conciliagdo em relagdo ao
ano anterior.

2.2.3.1.3. Alcance da Meta

O critério para apuragdo da meta foi bastante questionado ao longo do ano
de 2016, principalmente pela dificuldade de utilizar o exercicio anterior como parametro e os
tribunais realizarem menos conciliagdes que as Se¢des Judicidrias, além da necessidade de adaptagdo
das unidades ao Novo Cédigo de Processo Civil. Para o exercicio de 2017, concluiu-se pela adogdo da
meta nos seguintes termos: Alcangar o percentual de 4% na proporgdo dos processos conciliados em
relagdo aos distribuidos. Alcance da Meta na 22 Regido: 99%

2015

Meta 3 2016 ) Conciliagdes | Conciliagdes
Distri os . A .
pré-processuais| processuais
0

2016

o = %de
e Conciliagdes | Conciliagbes .
tribuidos| . . |cumprimento
pré-processuais | processuais
40.566 0

12 grau 44.615 1.522 22212 160%

JEF M7.077 1.010 12.036 131.255 2322 9.866 83%

TRF 52.766 0 25 44.815 0 13 61%
Turma Recursal 42816 0 39.908 0 11

0 -
Lot s ] zsesi |23 [ qete ook |

Fonte: Portal de Estatistica da 22 Regido

2.2.4. Aprimoramento da gestdo da justica criminal

Refere-se a adogdo de medidas preventivas a criminalidade e de agdes para o
aprimoramento do sistema criminal, por meio de maior aplicagdo de penas e de medidas
alternativas, investimento na justica restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitenciario,
fortalecimento dos conselhos de comunidade e penitencidrios e dos patronatos e combate ao uso de
drogas ilicitas. Pretende reduzir o nimero de processos, as taxas de encarceramento e a
reincidéncia; estabelecer mecanismos para minimizar a sensagdo de impunidade e de inseguranga
social; e a construir uma visdo de justica criminal vinculada a justica social.

2.2.4.1. Agilizar os tramites judiciais dos processos criminais
Dar mais celeridade aos julgamentos, assegurando a razoavel duragdo do processo,
evitando a ocorréncia de prescrigdo, e aumentar a produtividade em relagdo ao julgamento de
crimes relacionados a improbidade administrativa, ao trafico de pessoas e ao trabalho escravo.
2.2.4.1.1. Indicadores
indice de atendimento & demanda de processos criminais e indice de
julgamento dos processos antigos.

2.2.4.1.2. Meta 7 - Meta Especifica da Justica Federal
Baixar quantidade maior de processos criminais do que os casos novos
criminais no ano corrente.
2.2.4.1.2.1. Alcance da Meta

TRF20CI201700012A
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Meta 72015 | bistribuidos Outrasentradas | Julgados | % decumprimento| Baixados | % de cumprimento
22 F 65

1°Grau 2656 133% 3218 161%
12 Grau [ SIRJ 1729 245 60 203 132% 2507 162%
12Grau [ SIES 497 52 5 621 138% m 158%
Juizado Especial Federal 127 3 2 104 86% 129 107%
JEF/SIRY 100 8 2 28 68% Ll 9%
JEF/SIES 2n 0 0 40 0% 38 141%
Turma Recursal 18 0 o 7 9% 12 6%
TR/SIRJ 13 0 0 13 100% 1 8%
TR/ SIES & 0 (] 4 80% 1 20%
Tribunal Regional Federal 1.674 32 9 1404 85% 1.300 9%
SIRI 1.842 253 62 2112 128% 2609 158%
SIES 529 52 5 665 138% 750 156%

I 7. Y I T

Fonte: Portal de Estatistica da 22 Regido
Alcance da Meta na 22 Regido: 123%.

2.2.4.1.3. Meta 8 - Meta Especifica da Justica Federal
Identificar e julgar, até 31/12 do ano corrente, 70% das agdes penais
vinculadas aos crimes relacionados a improbidade administrativa, ao trafico de pessoas, a exploragdo
sexual e ao trabalho escravo, distribuidas até 31/12 do pendltimo ano.
2.2.4.1.3.1. Alcance da Meta

12 Grau 644 247 198 445 199 69% 99%
12 Grau/ SIRJ 483 180 153 333 150 69% 98%
12 Grau / SJES 161 67 45 112 49 0% 99%
lJuizado Especial Federal 19 10 4 14 5 4% 105%
JEF/SIR) 1 T 3 10 1 91% 130%
JEF [ SIES 8 3 1 4 4 50% 1%
Turma Recursal 0 0 o o 0 - -
TR/RI 0 0 0 0 0 B B
TR/ES 0 0 0 0 0 - -
TRF 172 75 38 113 59 66% 94%
SIRJ 494 187 156 343 151 69% 99%
SIES 169 0 46 116 53 69% 98%
| TotalasRegiio [ @5 | s o0 52263 o | e |

Fonte: Portal de Estatistica da 22 Regido
Alcance da Meta na 22 Regido: 98%

2.2.4.2. Aperfeigoar a gestdo da execugdo da pena alternativa
Propiciar mais eficiéncia na execugdo e na fiscalizagdo de penas alternativas.
2.2.4.2.1. Indicador
Taxa de atendimento de apenados com penas alternativas.
2.2.4.2.2. Meta
Viabilizar o inicio do cumprimento de penas alternativas, em até 60 dias, em
100% dos casos, até 2020.
O TRF2 ndo tem iniciativas no sentido de viabilizar o inicio do cumprimento
de penas alternativas, vez que a execugdo de medidas dessa natureza é acompanhada
exclusivamente pela 12 Instdncia da Justica Federal.

2.2.5. Impulso as execugdes fiscais e civeis

Refere-se a implantagdo de medidas visando a efetividade das agdes judiciais, propiciando a
recuperacdo de bens e de valores aos cofres publicos (execugdes fiscais) e a solugdo definitiva dos
litigios civeis. Para tanto, podem ser adotados mecanismos como a utilizagdo tempestiva dos
sistemas de bloqueio de ativos do devedor (BACENJUD, RENAJUD, INFOJUD), a realizagdo de leildes
judiciais, a celebragdo de parcerias com as Procuradorias de Fazenda, juntas comerciais, cartérios de
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registro de imdveis e de protesto de titulos, a inscrigdo da divida nos sistemas de protegdo ao
crédito, a exemplo do Serasa e SPC, entre outras.

2.2.5.1. Agilizar os tramites judiciais no cumprimento do julgado
Promover a celeridade e a efetividade no cumprimento do julgado visando a
diminuigdo do acervo de processos nessa fase.

2.2.5.1.1. Indicador
{ndice de atendimento & demanda na execugo nio fiscal.

2.2.5.1.2. Meta 5 - Meta Nacional, aprovada no IX Encontro Nacional do
Poder Judicidrio.

Baixar quantidade maior de processos de execugdo ndo fiscal do que a dos
casos novos de execugdo ndo fiscal no ano corrente.

2.2.5.1.3. Alcance da Meta

Meta 5 2015 ‘ P5.1-Casos novos | P5.3-Baixados | P5.5-Outras entradas | P5.7-Outras saidas | |% de cumpnmento

12 Grau 35.190 26.959 21.259 12.923 11.793 42020
12Grau / SIRJ 21197 paRbIg 15.436 10.957 10419 35426 55%
12 Grau / SIES 7.993 3832 5823 1.966 1374 6.594 132%
Juizado Especial Federal 10.803 37637 31.703 1714 430 12.081 97%
JEF/SIRI 6788 31249 31.246 1676 408 10.058 96%
JEF / SIES 2015 6368 6.457 9% 2 2023 100%
SIRI 35.985 54.376 146.662 12,633 10.828 45.484 83%
10.008 10.220 12.280 8.617 113%
\m—

Fonte: Portal de Estatistica da 22 Regido
Alcance da Meta na 22 Regido: 88%

2.2.5.2. Agilizar os tramites judiciais das execugdes fiscais
Promover a celeridade e a efetividade nas execugdes fiscais visando a diminui¢do do
acervo.

2.2.6. Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa

Conjunto de atos que visam a protegdo da coisa publica, a lisura nos processos eleitorais, a
preservagdo da probidade administrativa e a persecugdo dos crimes contra a Administragdo Publica e
dos crimes eleitorais, entre outras. Para tanto, deve-se priorizar a tramitagdo dos processos judiciais
que tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas
administrativas relacionadas a melhoria do controle e a fiscalizagdo do gasto publico no dmbito do
Poder Judicidrio.

2.2.6.1. Agilizar os tramites processuais das agdes de improbidade administrativa
Garantir a agilidade na tramitagdo dos feitos relacionados a improbidade
administrativa pendentes de julgamento, a fim de assegurar a razoavel duragdo do processo.
2.2.6.1.1. Indicador
indice de produtividade de julgamento de acdes de improbidade
administrativa.

2.2.6.1.2. Meta 4 - Meta Nacional, aprovada no IX Encontro Nacional do
Poder Judicidrio.
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Identificar e julgar, até 31/12 do ano corrente, 70% das agBes de
improbidade administrativa distribuidas até 31/12 do pendltimo ano (2014).
2.2.6.1.3. Alcance da Meta
[ Wets - improbidade | _Alvo _|ulgados até 2015 Jugados em 2015 Total de Julgados | Pendentes % de Julgados (Grau de cumpriment)
TRF 308 183 64 21 61 80% 115%
SIRJ 554 120 9% 216 338 39% 56%

SIES 129 .l n 50 9 39% 55%
[__Total sikepio | 9| 3 11 513 475 52%

Fonte: Portal de Estatistica da 22 Regido
Alcance da Meta no TRF2: 115%

2.2.6.2. Aperfeigoar o funcionamento do sistema de controles internos
Aperfeigoar os sistemas de controles internos da Justica Federal.
2.2.6.2.1. Indicador
Taxa de avaliagdo do sistema de controles internos.
2.2.6.2.2. Meta 11 - Meta Especifica da Justica Federal
Elevar o percentual de avaliagdo positiva do sistema de controles internos de
cada regido para 100%, até 2020.

2.2.7. Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes

Refere-se a redugdo do acimulo de processos relativos a litigdncia serial - advindos dos entes
publicos, do sistema financeiro, das operadoras de telefonia, entre outros - por meio da gestdo da
informagdo e do uso de sistemas eletrdnicos. Visa reverter a cultura da excessiva judicializagdo, com
a proposi¢do de inovagBes legislativas, a criagdo e a aplicagdo de mecanismos para penalizar a
litigdncia protelatéria e o monitoramento sistematico dos assuntos repetitivos e dos grandes
litigantes.

2.2.7.1. Reduzir o acumulo de processos relativos as demandas repetitivas e dos
grandes litigantes

Aprimorar a gestdo das demandas repetitivas, considerando os processos
sobrestados por recursos repetitivos e de repercussdo geral, a fim de reduzir o acimulo desses
processos.

2.2.7.1.1. Indicadores

Taxa de congestionamento liquido no 22 grau e taxa de congestionamento
liquido nas Turmas Recursais. Os dados referentes a esses indicadores sdo apurados pelo Nucleo de
Estatisticas (NUEST) e enviados ao CNJ, tendo sido definido o prazo de 2/3/2017 para o fechamento
do exercicio de 2016.

2.2.8. Melhoria da Gestdo de Pessoas

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos,
objetivando potencializar o capital humano nos 6rgdos da Justica Federal. Considera programas e
acOes relacionados a avaliagdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas dos
servidores e magistrados, a valorizagdo dos colaboradores, a humanizagdo nas relagdes de trabalho,
ao estabelecimento de sistemas de recompensas, a modernizagdo das carreiras e a adequada
distribui¢do da forga de trabalho.

2.2.8.1. Desenvolver o potencial humano nos 6rgdos da Justiga Federal

Fortalecer o grau de satisfagdo no ambiente de trabalho, promovendo politicas de
gestdo de pessoas que contribuam para o bem-estar de magistrados e servidores e para a melhoria
do clima organizacional.
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2.2.8.1.1. Indicadores

Taxa de satisfacdo de magistrados e servidores com o clima organizacional;
taxa de absenteismo de magistrados e servidores; e taxa de adesdo de magistrados e servidores ao
exame periddico.

2.2.8.1.2. Meta 12 - Meta Especifica da Justica Federal
Manter, em todos os anos, o absenteismo dos magistrados abaixo ou igual a
3%.
2.2.8.1.2.1. Alcance da Meta
Durante o exercicio de 2016, o TRF2 apresentou indice de
absenteismo dos magistrados de 3,6%, o que corresponde a 80,6% de cumprimento da meta
estabelecida.

2.2.8.1.3. Meta 13 - Meta Especifica da Justica Federal
Manter, em todos os anos, o absenteismo dos servidores abaixo ou igual a
3%.
2.2.8.1.3.1. Alcance da Meta
Durante o exercicio de 2016, o TRF2 apresentou indice de
absenteismo dos servidores de 2,8%, o que corresponde a 105,8% de cumprimento da meta
estabelecida.

2.2.8.1.4. Meta 14 - Meta Especifica da Justica Federal
Atingir 100% de adesdo de magistrados ao exame de saude periddico, até
2020.
2.2.8.1.4.1. Alcance da Meta
Durante o exercicio de 2016, embora oferecida a oportunidade de
realizagdo, ndo houve adesdo de magistrados do TRF2 ao exame periddico de salde.
2.2.8.1.5. Meta 15 - Meta Especifica da Justica Federal
Atingir 100% de adesdo de servidores ao exame de saude periddico, até
2020.

2.2.8.1.5.1. Alcance da Meta

Durante o exercicio de 2016, apesar do servico de ter sido
disponibilizado integralmente, ao grupo de servidores que se enquadram no perfil desejével para
realizagdo, houve adesdo de apenas 9,8% dos servidores do TRF2 ao exame periddico de satde.

2.2.8.1.6. Meta 16 - Meta Especifica da Justica Federal
Alcangar 70% de satisfagdo dos magistrados com o clima organizacional até
2019.

2.2.8.1.6.1. Alcance da Meta

A Pesquisa de Clima Organizacional, com periodicidade trienal, é o
instrumento de coleta de dados para aferi¢do da meta e é de responsabilidade da Secretaria de
Estratégia e Governanga (SEG) do CJF.

Consoante a reunido entre representantes do CJF e dos Regionais,
realizada por videoconferéncia no dia 12/8/2016, nos termos da memdria de reunido n2 CJF-MRU-
2016/00131, o instrumento ndo foi utilizado em 2016, conforme informado pela Subsecretaria de
Gestdo Estratégica do CIF.

2.2.8.1.7. Meta 17 - Meta Especifica da Justica Federal
Alcangar 70% de satisfagdo dos servidores com o clima organizacional até
2019.
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2.2.8.1.6.1. Alcance da Meta

A Pesquisa de Clima Organizacional, com periodicidade trienal, é o
instrumento de coleta de dados para afericdo da meta e é de responsabilidade da Secretaria de
Estratégia e Governanga (SEG) do Conselho da Justiga Federal (CJF).

Nos termos da reunido realizada entre representantes do CIF e
Regionais realizada por videoconferéncia no dia 1/8/2016, nos termos da memdria de reunido n2
CJF-MRU-2016/00131, o instrumento ndo foi utilizado em 2016, conforme informado pela
Subsecretaria de Gestdo Estratégica do CJF.

2.2.9. Aperfeigoamento na gestdo de custos

Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades orgamentarias de custeio,
investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestagdo jurisdicional, atendendo aos principios
constitucionais da Administragdo Publica. Requer o estabelecimento de uma cultura de redugdo do
desperdicio de recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos gastos para o
atendimento das necessidades prioritdrias e essenciais dos érgdos da Justica.

2.2.9.1. Otimizar custos operacionais
Buscar a racionalizagdo na aquisigdo e utilizagdo dos bens e servigos por meio de agdes
conjuntas dos érgdos da Justiga Federal, atendendo aos principios constitucionais da Administragdo
Publica.

2.2.10. Institui¢do da Governanca Judiciaria

Trata-se da formulagdo, implantagdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades regionais, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgéos e pela sociedade. Visa a
eficiéncia operacional, a transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia administrativa
e financeira e a adogdo de melhores praticas de comunicagdo da estratégia, de gestdo documental,
de gestdo da informagdo, de processos de trabalho e de projetos.

2.2.10.1. Aprimorar a organizagdo e as praticas de gestdo estratégica

Propiciar aos gestores, magistrados e servidores ferramentas de planejamento, de
tecnologia da informagdo, de gestdo de projetos e de processo de trabalho, de comunicagdo e de
monitoramento da estratégia que favoregam a implementagdo da estratégia da Justica Federal.

2.2.10.1.1. Indicador
Taxa de adesdo as praticas de gestdo estratégica do Poder Judicidrio.

2.2.10.1.2. Meta 18 - Meta Especifica da Justiga Federal
Atingir 90% de aderéncia as praticas de gestdo estratégica da Justica Federal
em 2020.

2.2.10.1.3. Alcance da Meta

No encontro do Poder Judicidrio, realizado em dezembro de 2013, foi
aprovado o Macrodesafio Instituicdo da Governanga Judicidria. Para o desdobramento deste
macrodesafio no dmbito da Justica Federal, o Comité Gestor de Planejamento Estratégico da Justiga
Federal - COGEST aprovou o indicador "Aderéncia as praticas de gestdo estratégica do Poder
Judiciario" com a meta de atingir 90% até dezembro de 2020. Para a consecugdo desse resultado,
serd elaborado um modelo de governanga e um instrumento de avaliagdo que permita verificar a
adogdo de praticas de gestdo relacionadas a estruturagdo e ao funcionamento da rede de
governanga; a execugdo das operagGes com inovagdo, melhoria e controle; a gestdo de pessoas; ao
uso racional da tecnologia da informagdo; ao monitoramento e a avaliagdo da estratégia; e aos
mecanismos implementados para comunicar a estratégia, visando ao nivelamento das expectativas
de desempenho por parte dos operadores do sistema de justica e dos usuarios dos servigos,
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garantida a transparéncia e a prestagdo de contas permanente das atividades de gestdo e
jurisdicionais. Essa iniciativa, portanto, pretende contribuir para o aumento do grau de maturidade
dos 6rgaos da Justica Federal em governanga, compreendida, neste projeto, como a capacidade de
tornar efetivas as politicas publicas da Justica Federal, em prol de um Judiciario mais rapido,
acessivel, com custos adequados ao cidaddo contribuinte.

A avaliagdo ficard ao encargo do Conselho da Justica Federal, cabendo ao TRF2, quando
demandado, responder ao questionario de Governanca.

2.2.11. Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC

Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, alinhado as
politicas de TIC definidas pelo Conselho Nacional de Justiga. Visa garantir confiabilidade,
integralidade e disponibilidade das informages, dos servigos e sistemas essenciais da Justiga, por
meio do incremento e modernizagdo dos mecanismos tecnoldgicos, e dos controles efetivos dos
processos de seguranca e de riscos, assim como a otimizagdo de recursos humanos, orgamentarios e
tecnoldgicos.

2.2.11.1. Assegurar a efetividade dos servigos de Tl na Justica Federal

Suprir as necessidades de infraestrutura tecnoldgica e de sistemas de informagdo
visando a melhoria da satisfagdo dos clientes internos e externos da Justica Federal em relagdo aos
servigos de tecnologia da informag&o.

2.2.11.1.1. indice de alcance do nivelamento nos portes de tecnologia, capacitacio
e automagao
2.2.11.1.1.1. Meta
Assegurar que, até 2020, todos os 6rgdos estejam até o nivel A dos
portes de tecnologia, capacitagdo e automagdo.

2.2.11.1.1.2. Alcance da Meta

Visto que a Resolugdo 211/CNJ estabeleceu um nivel minimo dnico
para o porte de Tecnologia, revogando a Resolugdo 90/CNJ, o TRF2 ndo dispde de critérios para
caracterizar o nivel atual do porte de sua tecnologia. A area técnica esta elaborando estudos visando
a estabelecer critérios para definigdo do porte aludido.

2.2.11.1.2. Taxa de satisfagdo dos clientes internos da Justica Federal
com os servigos de Tl

2.2.11.1.2.1. Meta

Atingir, até 2019, 70% de satisfagdo dos clientes internos

2.2.11.1.2.2. Alcance da Meta
Néo foi realizada pesquisa de satisfagdo durante 2016

2.2.11.1.3. Taxa de satisfagdo dos clientes externos da Justica Federal com os
servigos de Tl
2.2.11.1.3.1. Meta
Atingir, até 2020, 70% de satisfagdo dos clientes externos

2.2.11.1.3.2. Alcance da Meta
N&o foi realizada pesquisa de satisfagdo durante 2016

2.2.11.2. Aperfeigoar a governanga de Tl na Justiga Federal
2.2.11.2.1. Indice de Governanga de Tl —iGovTl
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2.2.11.2.2. Meta
Atingir, em 2016, o indice minimo de 0,5

2.2.11.2.3. Alcance da Meta
Considerando o indice iGovTIC-JUD, levantado pelo CNJ, para o periodo de
2015/2016, o TRF2 obteve a nota 0,38.

2.2.11.3. Assegurar a atuagdo sistémica da Tl na Justiga Federal
2.2.11.3.1. Quantidade de sistemas de informagdo instituidos formalmente
pelo CJF e implantados pelos érgdos da Justica Federal.
2.2.11.3.1.1. Meta
Atingir seis sistemas em 2016

2.2.11.3.1.2. Alcance da Meta
Foram implantados quatro sistemas (CADI-JUS; AJG; Malote Digital;
Rol de Culpados) de um total de sete sistemas padronizados pelo CJF.

2.2.11.3.2. Quantidade de aquisicGes conjuntas de solugbes de Tl com a
participagdo dos 6rgdos da Justica Federal

2.2.11.3.2.1. Meta
Realizar duas aquisi¢Bes conjuntas, em 2016

2.2.11.3.2.2. Alcance da Meta
Em 2016, foram realizadas duas contratagdes conjuntas (Certificagdo
regional - EOF-2016/077 e Manutengdo equipamentos IBM - EOF-2016/036)

2.3 - RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Dando prosseguimento ao que ja havia sido iniciado no ano de 2015, em atendimento a
Resolugdo n2 201, de 3/3/2015, do Conselho Nacional de Justiga -CNJ, o TRF2 promoveu uma série de
iniciativas com o objetivo de solidificar o estabelecimento de uma politica institucional para Gestdo
Socioambiental, consolidada na elaboragdo de um Plano de Logistica Sustentdvel - PLS. Isto se deu,
num primeiro momento, por meio da criagdo de uma Comissdo Gestora (TRF2-PTP-2015/00648), a
qual, apds o estabelecimento de um cronograma de trabalho e andlise do potencial de esforgos
envolvidos, construiu de forma coletiva o documento de base para o PLS/TRF2 (TRF2-MEM-
2016/2481), tendo como principais eixos:

* Definigdo de objetivos, responsabilidades, agbes, metas, prazos de execugdo, mecanismos de
monitoramento e avaliagdo do Plano.

e Estabelecimento de préticas de sustentabilidade.

e Busca por racionalizagdo em gastos e processos a serem implementados na Institui¢do.

Na elaboragdo do PLS/TRF2, a metodologia utilizada incluiu a realizagdo de um diagndstico
sustentdvel da Institui¢do, contendo:

e Inventdrio adquirido com critérios de sustentabilidade definidos no instrumento
convocatdrio do certame licitatorio.

¢ Identificagdo das unidades administrativas e respectivos gestores com responsabilidade para
apurar e disponibilizar os indicadores de avaliagdo econdmica e ambiental previstos na
Resolugdo 201/CNJ.
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e Mapeamento, planejamento, discussdo e validagdo das agdes operacionais e administrativas
sustentdveis, capazes de contribuir efetivamente para a construgdo do PLS do drgdo.

a) Temas, acGes planejadas e indicadores monitorados
a.1) Materiais de consumo
A partir das diretrizes insculpidas na Resolugdo CNJ n2 201 e com o apoio das Secretarias que

tinham relagdo mais direta com a execugdo de iniciativas para gestdo socioambiental, merecem
destaque os seguintes resultados, listados na tabela a seguir, tomando como base comparativa o ano

de 2015:
Item 2015 2016 Variagdo (%)
Consumo de papel (resmas de tamanho A4) 10.845 | 11.391 Aumento de 5,03%
Consumo de copos descartaveis (200ml) 8.404 | 7.678 Redugdo de 8,63%
Consumo de copos descartaveis (50ml) 2.097 1.763 Redugdo de 15,92%
Consumo de garrafées de 20 litros 14.731 | 17.096 Aumento de 16,05%

Fonte: Intranet TRF2, Portal de Informagdes Gerenciais, (disponivel no link)

http://vmshareapp.trf.net:8181/relatorios/Paginas/plano_logistica.aspx)

Cabe ressaltar que os dados de 2015 constantes no Portal de InformagGes Gerenciais refletem
um consumo bruto, em termos de resmas de papel, sem distingdo quanto ao tamanho, que é de
9980. Ocorre que, no caso do TRF2, o estoque de resmas A4 ndo foi suficiente para atender a
demanda global a partir de outubro daquele ano. Como solugdo alternativa para atender aos pedidos
de papel tamanho A4, foi feita a conversdo, por meio de corte, de 865 resmas de A3 e 112 resmas de
oficio, cada resma de A3 valendo por 2 de A4. Com isto, o consumo real do ano de 2015, em termos
de papel tamanho A4, foi de 9003 (resmas A4) + 1.730 (resmas A3 convertidas) + 112 (resmas Oficio
cortadas para A4) = 10.845. Em 2016 s6 houve consumo de resmas A4, sendo que no més de janeiro
foi atendida uma demanda reprimida de 2015, o que resultou num total de 11.391 resmas, ou seja,
um crescimento de 5,03% em relagdo ao ano anterior.

Com relagdo ao consumo de garrafdes, o acréscimo se deve a uma combinag&o de fatores, que
vdo desde uma maior severidade climatica (calor mais intenso), a adogdo de uma politica de
desligamento do ar condicionado em determinados horarios, para economia de energia elétrica,
porém com aumento na temperatura ambiente, além de uma maior circulagdo de pessoas nos
diversos prédios que fazem parte do conjunto do TRF2 (Centro Cultural, Dom Gerardo, Rua Acre,
Beneditinos), visto que a agua é disponibilizada tanto para publico interno como externo.

a.2) Energia Elétrica
Em cumprimento a determinagdo da Presidéncia do TRF2, por intermédio da Ordem de Servigo
TRF2-OSP-2016/00002, de 23/2/2016, foram concretizadas as seguintes iniciativas, sob a

coordenagdo da Secretaria de Infraestrutura e Logistica — SIE e das unidades subordinadas, com
impacto direto sobre o consumo de energia elétrica:

36

Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta a autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action




e Ajustes nos hordrios de ligamento e desligamento das unidades de climatizagdo, com
adequagdo ao horario de funcionamento do TRF2, impondo o hordrio limite de 20h, para
racionalizagdo;

e Desligamento de 50% da iluminagdo dos corredores e halls de elevadores;

¢ Alteragdo do horario de desligamento do chiller do sistema de climatizagdo as 17h, passando
a utilizar o processo de queima de gelo, reduzindo o consumo no horério de pico, quando a
tarifa de energia apresenta o maior valor.

e Monitoramento, por intermédio da unidade de vigilancia, para atuagdo como apoio aos
servigos de automagdo do prédio da rua Acre, por meio da sinalizagdo aos operadores da
automagdo predial, informando quais setores e andares estdo desocupados, a fim de que se
proceda ao desligamento da iluminagdo das salas ociosas.

e Adogdo de politica desligamento da iluminagdo do patio da oficina, ao término das atividades
da manutengdo, contribuindo para redugdo do consumo.

Assim, merece destaque a seguinte evolugdo de resultados, tomando, como base
comparativa,o ano de 2015:

Item 2015 | 2016 Variagdo (%)

Quantidade de Khw consumidos 9970 | 7802 Redugdo de 21,74%

Fonte: Intranet TRF2, Portal de Informagdes Gerenciais, (disponivel no link)

http://vmshareapp.trf.net:8181/relatorios/Paginas/plano_logistica.aspx)

a.3) Agua e Esgoto

De maneira analoga ao consumo de energia, a tabela a seguir apresenta a evolugdo de
resultados, tomando como base comparativa o ano de 2015:

Item 2015 2016 Variagdo (%)

Quantidade de dgua consumida,
34421,30 31843,90 Redugdo de 7,48%
emm?

Fonte: Intranet TRF2, Portal de Informagdes Gerenciais, (disponivel no link)

http://vmshareapp.trf.net:8181/relatorios/Paginas/plano_logistica.aspx)

Destacam-se, no periodo, as iniciativas:

e Aquisicdo de rabichos com controle de vazdo, para redugdo da pressdo e do consumo de
dgua nas torneiras em uso nos banheiros do TRF2.

¢ Monitoramento, por intermédio de orientagdo aos vigilantes e brigadistas, sobre possiveis
pontos de ineficiéncia no funcionamento de torneiras e descargas, nos banheiros e copas dos
andares, quando estas esgotam agua sem o devido funcionamento, de modo que se tenham
respostas imediatas de tais profissionais, para identificar os problemas.

e Adogdo de pratica de lavagem das viaturas oficiais, usando mangueira pressurizada, de modo
a aumentar a eficiéncia e a reduzir o consumo.

a.4) Coleta Seletiva
Com o apoio do Nucleo de Atividades Auxiliares, unidade subordinada a SIE, obteve-se o
seguinte quadro de resultados, tomando, como base comparativa, o ano de 2015:
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Item 2015 2016 Variagdo (%)

Destinagdo de lampadas
1382 9036
encaminhadas para Aumento de 653%
unidades unidades
descontaminagdo (unidades)

Fonte: Intranet TRF2, Portal de Informacgdes Gerenciais, (disponivel no link)

http://vmshareapp.trf.net:8181/relatorios/Paginas/plano_logistica.aspx)

Além disso, merecem destaque as seguintes iniciativas:

e Descarte de pneus desgastados, dleos e fluidos automotivos recolhidos das viaturas por meio
de empresas especializadas contratadas pelo setor responsavel pelo servigo.

¢ Adogdo de processo de trabalho para coleta e descarte dos materiais inertes por meio de
pedido de retirada, pelos setores interessados, para posterior entrega a Companhia
Municipal de Limpeza Urbana — COMLURB, com encaminhamento do material aos catadores
cadastrados em seu programa.

¢ Adogédo de processo de trabalho no qual os residuos de papel e plastico sdo recolhidos nos
andares por solicitagdo do servidor. Os rolos de papel higiénico e papel toalha também sdo
devolvidos a medida que sdo solicitados para reposi¢do nos banheiros (estes também entram
no programa de coleta seletiva da COMLURB).

e Foi adotado processo formal, por meio de procedimento administrativo de EOF, para
descarte de residuos classe |, do tipo perigosos.

A tabela a seguir lista os tipos e quantidades dos descartes de material inerte destinados a
reciclagem, aos residuos perigosos, aos gastos com material de consumo (material para limpeza), aos
itens de descarte sob a guarda da Secretaria de Tecnologia da Informagdo, além do valor gasto com a
contratagdo para limpeza e residuos provenientes de reparos civis do TRF2.

Tipo Quantidade

Quantidade de papel destinado a reciclagem 40.499,60 kg

Quantidade de plastico destinado a reciclagem 20.521,48 kg
Quantidade de metais destinados a reciclagem 2.712 kg

Quantidade total de residuos reciclaveis destinados a
cooperativas, associagdes de catadores ou empresas recicladoras
71.002,79 kg
no caso de localidades onde n3o seja feita coleta seletiva com

separagdo por materiais.

Quantidade de residuos recicldveis destinados as cooperativas (kg) 41.177 kg

Quantidade de suprimentos de impressdo destinados a reciclagem 925,37 kg

Quantidade de lampadas encaminhadas para descontaminagdo
9.036 unidades

(unidades)
Quantidade de residuos de obras destinados a reciclagem 953,60 kg
Quantidade e peso de fitas magnéticas encaminhadas pela 267 fitas, totalizando 51,8 kg
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Tipo Quantidade

Secretaria de Tecnologia da informagdo para descarte

Residuos eletrdnicos especificos da Secretaria de Tecnologia da 4 itens, com peso aproximado

Informagdo (fonte de energia, concentradores de rede e drives) de 2,2 kg

Fonte: Intranet TRF2, Portal de Informagdes Gerenciais, (disponivel no link)

http://vmshareapp.trf.net:8181/relatorios/Paginas/plano_logistica.aspx)

Ressalte-se, como contribui¢do da STI, em alinhamento ao que estd previsto no Plano de
Logistica Sustentavel do TRF2, a instalagdo de Ecofont em 80% das estagdes de trabalho do TRF2,
restando pendente a execugdo integral de plano de agdo para informagdo, no dmbito da Instituicdo,
de como usar a referida fonte nos trabalhos impressos.

a.5) Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

O TRF2, por meio de sua Divisdo de Educagdo Corporativa, incentivou a realizagdo de diversas
acOes educacionais que buscaram tratar, de modo mais direto, a gestdo socioambiental e seus
impactos na Instituicdo. Merece destaque a realizagdo de um ciclo de capacitagdo, formado por
palestras e oficinas, que abordou os seguintes temas:

¢ Crise no Orgamento e Sustentabilidade — O Legado do Plano de Logistica Sustentével.
e Licitagdes sustentaveis — do Planejamento ao Descarte.
¢ Plano de Logistica Sustentavel no TRF da 22. Regido.

No todo, tais agdes de capacitagdo e aperfeicoamento envolveram, prioritariamente, ndo s6
aqueles servidores envolvidos com a construgdo do Plano de Logistica Sustentavel, mas também os
responsdveis pela aquisicdo de bens permanentes e materiais de consumo, totalizando 152
participantes, sem repetigdo, para um conjunto de 1.375 servidores, o que representa um percentual
de 11%

Em sintese, pode-se elencar as ag¢bes direcionadas a Qualidade de Vida no Ambiente de
Trabalho, cujo detalhamento cabe a Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGP, a saber:

a) Portal Vida e Saude no Trabalho;

b) Sensibilizagdo quanto ao Uso Abusivo de Ansioliticos;

c) Programa de Assisténcia a Psicologia e a Psiquiatria (PaPsi);
d) Avaliagdo de "Stress" de Servidores e Magistrados;

e) Campanha de Saude Bucal;

f) Assédio organizacional;

g) Dia do Servidor.

a.6) Compras e Contratagdes

Merece destaque o fato de o TRF2, por intermédio da Secretaria de Atividades
Administrativas, ter ampliado o escopo de itens adquiridos com sustentabilidade, além de reforgar a
orientagdo no sentido de reduzir, dentro dos limites possiveis, os pedidos para materiais de
consumo. Em termos numéricos, houve um aumento de 160% no nimero de itens constitutivos das
aquisices por meio de critérios de sustentabilidade, pois, se em 2015 foram adquiridas 5 classes de
itens (copo descartavel, café, aglcar, papel e cartucho/suprimento de impressoras), o total chegou a
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13 itens em 2016, com o acréscimo, por exemplo, de itens como adogantes, canetas, corretivos,
pilhas alcalinas, entre outros.

Em conjunto com a Secretaria Geral e a Secretaria de Documentagdo, Informagdo e Memoria,
a Secretaria de Atividades Administrativas atuou no projeto EOF Digital, que visa ndo sé permitir
transparéncia e agilidade na tramitagdo dos processos administrativos, mas também atuar na
redugdo de consumo de papel, pela utilizagdo de um meio eletrénico para movimentagdo de
documentos.

Referido projeto estd em fase de finalizagdo no ambito da Secretaria Geral, com previsdo de
ser implementado até o final do primeiro trimestre de 2017.

2.4 - ALTERACOES ORGANIZACIONAIS

Neste tdpico, sdo apresentadas as reformulagdes, no periodo de 2016, ocorridas na estrutura
organizacional do TRF2, realizadas com vistas ao aprimoramento dos processos de trabalho,
desenvolvidos para cumprimento de sua missdo institucional.

RESOLUGAO N2 TRF2-RSP-2016/00008, de 18/03/2016: Reformulou a estrutura
organizacional da Secretaria Judicidria e das Subsecretarias de Turmas do TRF2, com o objetivo de
melhor adequar e racionalizar as atividades desenvolvidas na area administrativa para atender com
mais eficiéncia a area judicidria, tendo em vista o atual estagio de implantagdo do processamento
eletronico no ambito da 22 Regido.

RESOLUGAO N2 TRF2-RSP-2016/00010, de 11/4/2016: Suspendeu os efeitos de dispositivos
da Resolugdo n2 TRF2-RSP-2016/00008 e alterou os arts. 16, 17 e 26 da referida Resolugdo.

RESOLUCAO N2 TRF2-RSP-2016/00020, de 8/7/2016: alterou a estrutura organizacional da
Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais da 22 Regido - COJEF, em virtude da necessidade de
adequacgdo das respectivas fungdes comissionadas as atividades efetivamente desenvolvidas pela
Unidade.

RESOLUGAO N2 TRF2-RSP-2016/00026, de 16/9/2017: reformulou a estrutura organizacional
da Secretaria de Controle Interno, para atender as recomendagdes dos d6rgdos de controle externo,
no sentido do fortalecimento das agdes de controle interno e da adequada integragdo entre as
respectivas unidades.

RESOLUGCAO N2 TRF2-RSP-2016/00033, de 17/11/2016: Criou o Nicleo de Gerenciamento de
Precedentes (NUGEP) subordinado a Assessoria de Recursos, da Vice-Presidéncia do TRF2, tendo em
vista o disposto na Resolugdo n2 235, de 13/07/2016, do CNJ que versa sobre os procedimentos
administrativos decorrentes de julgamentos de repercussdo geral, de casos repetitivos e de incidente
de assungdo de competéncia, previstos na Lei 13.105, de 16/03/2015 (Cddigo de Processo Civil).

RESOLUGAO N2 TRF2-RSP-2016/00036, de 12/12/2016: Alterou a estrutura organizacional da
Secretaria de Atividades Administrativas, Secretaria de Planejamento, Or¢camento e Finangas,
Secretaria de Documentagdo, Informagdo e Memdria e da Secretaria de Atividades Judicidrias, em
virtude da necessidade de racionalizagdo das atividades desenvolvidas por segmentos da area
administrativa, com vistas a imprimir mais celeridade e eficiéncia aos diversos processos de trabalho.
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2.5 - COMISSOES, CONSELHOS E GRUPOS DE TRABALHO

As Comissoes, Comités e grupos de trabalho em geral, tém sido criados por este TRF2 com a
finalidade de operacionalizar agbes estratégicas no ambito das unidades jurisdicionais,
considerando os atos normativos, recomendagdes e politicas instituidas pelo Conselho Nacional de

Justica, pelo Conselho da Justica Federal e também pelo préprio Tribunal.

Esse formato de trabalho conta com a contribui¢do dos diversos setores que compdem o TRF2,
visando a consolidagdo de um processo de tomada de decisdo baseado na pluralidade, que
contemple a construgdo coletiva e cooperativa, agregando os saberes diversificados e o potencial dos
servidores da 22 Regido. Contar com equipes multidisciplinares proporciona a condensagdo do
conhecimento pratico de diversos profissionais, e consequentemente, torna possivel a obtengdo de
melhores resultados nos diferentes pontos exigidos das diversas agoes.

Atualmente a 22 Regido conta com as comissdes abaixo elencadas:

NOME

FINALIDADE

ORIGEM

Comissdo de
Acessibilidade

Tal grupo tem a finalidade de
fiscalizar a condigdo de
acessibilidade dos diversos prédios
que formam a Justiga Federal, de
maneira a adequa-los as pessoas
com necessidade especial.

Lei Federal n? 12.527/2011

Comissdo de
2 Assisténcia Judiciaria

Grupo formado visando a
uniformizagdo dos procedimentos
operacionais relacionados a
prestagdo jurisdicional gratuita no
ambito da Justiga Federal de 12
instancia.

CJF-POR-2013/00225
CJF-POR-2015/00477

Comissao de Avaliacdo
3 de Desempenho
Funcional

Tem por objetivo decidir sobre os
casos omissos relativos a avaliagdo
formal de desempenho, no que se
refere ao Sistema Integrado de
Avaliagdo de Desempenho
Funcional - SIADES - no ambito da
Justiga Federal de Primeiro e
Segundo Graus.

Resolugdo n2 43 de 2008 CJF

Comissdo de Educagdo
Corporativa

Tem por objetivo a elaboragdo da
proposta do modelo de Educagdo
Corporativa da Justica Federal.

TRF2-RSP-2014/0008

Comissdo de
5 Fiscalizagdo dos
Servigos de Engenharia

Visa fiscalizar os servigos de
engenharias executados na 22
Regido, a comissdo deverd
apresentar a Secretaria Geral, com
vistas a Presidéncia, mensalmente,
relatério detalhado acerca do
andamento dos servigos,

TRF2-PTP-2014/00466
TRF2-EOF-2014/00271
TRF2-DES-2015/14419
TRF2-MEM-2015/04347
TRF2-PTP-2015/00493
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independentemente do trabalho
realizado pela empresa contratada
para a fiscalizagdo.

Comissdo de

Objetiva a elaboragdo de diretrizes
para o alinhamento institucional
entre os Orgdos que integram a

Resolugdo T2-RSP-

6 Gerenciamento de Justica Federal da 22 Regido no
2012,
Crises do TRF2 tocante a incidentes de natureza 012/00006
geral.
Elaborar plano de protegdo e
Comissdo de a55|ste'nr.|a dos juizes em sm:Ja'gao Resolucio n® 104 de 2010
7 Seguranga de risco e conhecer e decidir Ny
Permanente da Justiga pedidos de protegdo especial
Federal da 22 Regido formulados por magistrados.
Na ocorréncia de um incidente de
seguranga tomar a decisdo de
executar as medidas de
recuperagdo, previstas no Plano de
.:Ju eriSres dz admginistra 30; Resolugdo n° 103 de 2010
Sl DECEICS ma:tendo registro estatl’sfico’e oF
8 Respostas a Incidentes ericial dogs incidentes: e Resolugdo n? 90 de 2009 CNJ
CLRI P . o ! Resolugdo n2 176 de 2013
classificando os incidentes de
CNJ
seguranga de acordo com as
métricas definidas pelo CSI-Jus,
solicitando auxilio ao CRI-Jus
sempre que o evento atingir os
parametros de relevancia definidos.
Ter_n p?r f|r-1al|dade propo'r'e Resolugdo n? 06 de 2008 CJF
conduzir diretrizes para a Politica de <
- ~ . Resolugdo n? 103 de 2010
Comissdo Local de Seguranga da Informagdo da Justiga
Seguranga da Federal (PSI) no ambito desta Corte ClF
9 EUranca ( OTe | Resolugdo n@ 90 de 2009 CNJ
Informagdo bem como assessorar, em matérias ~
o Resolugdo n? 176 de 2013
CLSI correlatas, a Diregdo Gerale a Ny
Presidéncia do Tribunal.
Tem por escopo o alinhamento
institucional entre os Orgaos que
integram a Justica Federal da 22
Comissdo Permanente | Regido e, especificamente no que se
10 de Saude no ambito da refere a atuagdo das dreas de T2-RSP-2012/00006

22 Regido da Justica
Federal

salde, analisar a conveniéncia da
unificagdo dos contratos existentes,
destacando-se: aquisigdo de
vacinas, lavanderia,
aquisicdo/fornecimento de

Assinado digitalmente por POUL ERIK DYRLUND.
Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta & autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action

42

TRF20CI201700012A




medicamento e material médico
para uso ambulatorial, contratagdo
de auxiliar de Consultério Dentario,
ginastica laboral, clareamento
dentario, area protegida, dentre
outros.

Comité da Gestdo

Operacionalizar as agGes
estratégicas no ambito das trés
unidades jurisdicionais (TRF2, SJRJ e
SJES), em apoio ao Comité

Resolugdo n2 198 de 2014

u Estrategg:gEI:{eglonal ) Institucional de Planejamento CNJ
Estratégico - COGEST, que possui
ambito nacional.
caberd a Comissdo, em conjunto
com a SEGESA, elaborar relatério de
desempenho do Plano de Logistica
o . Sustentavel ao final de cada ano,
@eEACh Mg e bem como monitorar, avaliar e
12 Sustentavel A A ! Resolugdo 201/CNJ
revisar o aludido Plano, o qual
deverd ser submetido a Presidéncia
deste Tribunal, para fins de
encaminhamento ao CNJ.
Busca o aprimoramento da
qualidade dos servigos prestados ao
- ~ cidaddo, a valorizagdo do servidor, Resolugdo n2 125 de 2010
Comité de Educagdo X - ~ .
Permanente e por intermédio de a¢des continuas CIF
13 . de capacitagdo desenvolvidas pela Resolugdo n? 261 de 2002
Desenvolvimento . <
Organizacional Secretaria de Gestdo de Pessoas; e a CJF
g racionalizagdo dos gastos com agdes IN n2 25 de 2009 do CNJ
de capacitagdo.
issdo P
Cor::s::a“:r?:::nte A comissdo objetiva checar os Resolugdo 217/99 — CJF
< processos de trabalho referentes a Resolugdo 318/2014 — CJF
Documentos - CPAD — o ~
. o avaliagdo de documentos, para Recomendagdo 37/2011 —
14 ligada ao Comité de . N ~
Gestio Documental da adequa-los as normas de gestdo CNJ
. documental. TRF2 — RSP-2011/0018
Justica Federal -
COGED
Anadlise, registro, autuagdo,
Comité de Governanca . dl,sm_bljlcao’ alt'eragoes e' "
das Atividades redistribui¢do dos feitos; certidoes
Judicidrias da Justica sobre os processos ajuizados as TRF2-RSP-2013/00007
15 Federal de 12 Zf partes interessadas; gestdo das TRF2-RSP-2014/00028
- regras de negdcio dos sistemas TRF2-RSP-2013/00056
Graus da 22 Regido K R
processuais e de apoio a atividade
jurisdicional.
16 | Comité de Governanga | Definir diretrizes de investimentos Resolugdo n? 211/2015 CNJ
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de Tecnologia da em tecnologia da informagdo, que
Informagdo e racionalizem os investimentos em
Comunicagdo - CGOTIC recursos financeiros e humanos.
Comité de Responéa’vel pela elabo.ragéo de
Monitoramento estudos V|s~ando [¢) aper'fmf;oe?n)ento
. da prestagdo da tutela jurisdicional,
Aperfeigoamento das " .
Atividades Judiciarias - utilizando em especial o
mapeamento de processos de Resolugdo n2 198 /2014 CNJ
17 CPMJUD ~ .
trabalho e a formatagédo de projetos
voltados para o cumprimento das
metas de desempenho
estabelecidas pelo CNJ e CJF.
Resolugdo n? 70 de 2009 CNJ
Comité Diretivo de Cc;in; 2::? a;-CeCtJ(E)SITLZF&?:;; Resolugdo n2 90 de 2009 CNJ
18 Tecnologia da di?'etrizes dpe i:west,imentos em Resolugdo n2 69 de 2009 CJF
Informac&o . X - Acérddo n? 1.603/2008 do
coDITI tecnologia da informagdo, no TCU
ambito do TRF.
Objetiva auxiliar no aprimoramento
e efetividade dos procedimentos de
19 Comité do Sistema execugdo, por meio Restri¢des Oficio-Circular 40/SG/2015 -
RENAJUD Judiciais sobre Veiculos CNJ
Automotores.
Tem por objetivo auxiliar na
publicidade dos documentos
Comité Gestor da administrativos por meio do
20 Justica Federal - SIGA- Sistema Integrado de Gestdo Resolugdo n2 194 /2014 CNJ
DOC Administrativa, aprimorando o
referido sistema e as rotinas de
trabalho pertinentes.
Tem por objetivo a implementagdo
de procedimentos que aprimorem
uma cultura conciliatéria sob
2 Comité (.S.est?r de coordenagdo da CorT1iss§9 Resolucio 125 /2010 do CNJ
Conciliagdo Permanente de Acesso a Justica e
Cidadania e em parceria com o
Ministério da Justica.
Tem por objetivo o planejamento
ComiteGestorde | 0 restosio
Metas L . N o Resolugdo n? 198 /2014 CNJ
2 jurisdicional, wsandcz a_ ampliacdo TRF2-RSP-2012/00087
do desempenho numérico referente
as metas prioritarias estabelecidas
pelo CNJ e CJF. =
23 Comité Gestor do Tem por objetivo estabelecer regras | Resolugdo n? 147/11 do CJF
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Cédigo de Conduta

de conduta que assegurem que as
agBes institucionais empreendidas
por gestores e servidores preservem
a missdo do 6rgdo e que os atos
delas decorrentes reflitam
probidade e conduta ética,
conferindo coeréncia e
convergéncia as politicas, diretrizes,
procedimentos internos e decisGes
institucionais.

Comité Gestor

Estabelece Politica de atengdo
prioritéria a jurisdi¢do de primeiro
grau- objetiva desenvolver, em
carater permanente, iniciativas
voltadas ao aperfeigopamento da

Resolugdo n2 194 de 2014

24 . qualidade, da celeridade, da CNJ
Regional . s
eficiéncia, da eficécia e da
efetividade dos servigos judiciarios
da primeira instancia dos tribunais
brasileiros.
Ll (S Comité formado visando a
Regional de Tabelas . ~ AL . Resolugdo n? 46 de 2007 CNJ
. . implantagdo, no ambito da Justica
% G tica Federal da 22 Regido, das Tabelas
Federal - COGETAB © hegtdo, |
Processuais Unificadas.
Tem por finalidade centralizar as
Comité Institucional - orientagdes, instrugdes ou
Cl |nd|cago~es aserem c?b_servad_as na Resolugio 198 de 2014 do
26 execugdo da Estratégia Nacional N
dentro do dmbito de atuagdo do
TRF da 22 Regido.
Estabelece diretrizes para a
distribuigdo de orgamento nos
in - 6rgdos do Poder Judiciario de ~
27 Comité Orgamentario rimeiro e seaundo araus — a contar Resolugdo n? 195 de 2014 do
de 12 e 22 Graus P g 8 L. CNJ
do orgamento para o exercicio de
2015.
Compete ao Comité Técnico
acompanhar o desenvolvimento do | Resolugdo n2 16 de 2008 CJF
sistema de cadastro dos imdveis e Resolugdo n2 179 de 2011
Comité Técnico de dos AprOJetos de aquisigdo e 0bra§ da . CJF
. Justica Federal, bem como organizar | Resolugdo n? 114 de 2010
28 Obras da Justiga
Federal a proposta para o Plano de Obras CIF
Consolidado da Justica Federal, a Resolugdo n? 244 de 2013
partir dos Planos de Obras CJF

Regionais, e encaminha-la ao
Conselho da Justiga Federal;

Lein?12.527 de 2011
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elaborando manuais com diretrizes
para projetos, obras, servigos de
engenharia e manutengdo predial;

normas e planos de agdes, e

diretrizes a serem adotadas pelas
equipes técnicas da Justica Federal
no que diz respeito as atividades

concernentes a projetos, a obras e a

servigos de engenharia.

Comité Técnico do
Sistema Nacional de

Objetiva a realizagdo de estudos e

CJF-OFI-2015/03033
TRF2-EXT-2015/03825
TRF2-OFI-2015/13760

29 | Calculos Judiciais da | 2 formulacdo de proposta técnica JFRI-OFI-2015/12273
Justica Federal para a evoluggo do referido sistema. | 100y o) 5015/13760
Grupo de trabalho voltado para a
implantagcdo das modificages, em
procedimentos cartorarios e em
Grupo de Estudos de ‘funcionaflidades do sistema
- ) informatizado Apolo, que se
30 Ghegsessosbeeng mostrem necessarias em virtude do
processual do TRF, L
advindas do NCPC adventc') (.jo Novo Cédigo de
Processo Civil, visando aumentar a
efetividade e celeridade na
prestagdo jurisdicional.
Planejar e coordenar os mutirdes
Grupo de carcerarios realizados pelos
Monitoramento e tribunais e acompanhar o
31 Fiscalizagdo do cumprimento das recomendagdes e | Resolugdo n2 96 de 2009 CNJ
Sistema Carcerario - resolugdes CNJ, em relagdo ao
GSM Sistema Carcerdrio.
Grupo de trabalho voltado para o
dimensionamento e implantagdo
das modificagdes, em
Grupo de Trabalho procedimentos cartorarios e em
sobre Aprimoramento funcionalidades do sistema
dos sistemas de informatizado Apolo, que se TRF2-DES-2015/10468
32 informatica mostrem necessarias ao JFRJ-POR-2015/00541
pertinentes ao Setor aprimoramento do banco de dados
de Execugdo de de diligéncias cumpridas por Oficiais
mandados de Justiga, visando aumentar a
efetividade e celeridade na
prestagdo jurisdicional.
Subcomissdo de Se encarrega das atividades de
33 Parametrizagdo e levantamento de requisitos, Resolugdo n2 185 de 2013

Apoio a Implantagdo
do PJE na Justiga

homologagdo de versdes, suporte
ao usuario final, treinamento e

CNJ
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Federal apoio na implantagdo do PJe, no
ambito da Justiga Federal de
primeiro e segundo graus.

A instituicdo sequencial das Comissées, apesar de ter atendido formalmente as demandas
realizadas pelos Conselhos Superiores, gerou sobreposi¢do de competéncias e risco de agdes
divergentes sobre a mesma tematica. Sobretudo nos casos em que a orientagdo instituida pelo
Conselho Nacional de Justiga ndo é exatamente a mesma do parametro estabelecido pelo Conselho
da Justica Federal.

Referida dissonancia entre os Conselhos Superiores, quando ocorre, ao invés de auxiliar para
a consecugdo da atividade fim dos Tribunais em consonancia com elementos estratégicos como
gestdo sustentavel, capacitagdo e melhoria do ambiente relacional interno, acaba por dificultar a
implementagdo das a¢ées recomendadas. E quando a formagdo das ComissGes ndo se encontra
aglutinada, os riscos decorrentes de agdes divergentes tornam-se ainda maiores.

Isso posto, apesar do cumprimento formal das exigéncias feitas, o modelo efetivamente
estabelecido neste TRF2 necessita passar por uma reflexdo acerca do potencial institucional que
pode ser alcangado com tal modelo de trabalho, desde que alguns ajustes sejam feitos na dinamica
procedimental das Comissdes.

Assim, a alta Administracdo do TRF2, nos termos do Parecer n? TRF2-PAR-2016/00360,
determinou a apresentagdo de projeto de reestruturagdo das comissdes, comités e grupos de
trabalho do TRF2, de forma a verificar a relagdo dos recursos institucionais - sejam estes humanos
e financeiros, na formagdo de grupos estratégicos, viabilizando uma efetiva atuagdo destes grupos
no que se refere a discussdo e producdo de conhecimento que a auxilie na promogdo de agdes
dentro das diversas tematicas determinadas pelos Conselhos Superiores.

Foi elaborada e submetida a apreciagdo da Presidéncia minuta de resolugdo que institui o
modelo de governanga das unidades administrativas colegiadas no TRF2.

2.6 - CONVENIOS E ACORDOS DE COOPERAGAO

Trata-se de ajustes genéricos formalizados entre o Tribunal Regional Federal da 22 Regido e
orgdos ou entidades da administragdo publica ou institui¢des privadas, com o objetivo de realizar
mutua cooperagao técnico-cientifica, ndo envolvendo compromissos financeiros ou transferéncia de
recursos entre os participes. Cada participe realizara as atividades a que se propds com o uso de
recursos proprios ou, por meio de fornecimento de conhecimentos, técnicas ou utilizagdo de bens de
sua propriedade que estejam disponiveis.

Foram firmadas as seguintes parcerias no exercicio de 2016 com drgdos publicos e entidades
privadas, com objetos voltados para o aperfeicoamento e maior celeridade da prestagdo
jurisdicional:

1 - SISRET - Sistema de Retencdo de Encargos Trabalhistas — Acordo celebrado com o Eg.TRF4a.
Regido

Objeto: Utilizagdo do Sistema de Retengdo de Encargos Trabalhistas do TRF da 42 R.

Beneficios: Gerir com maior seguranga os recursos retidos das contratadas, nos termos da Resolugdo
169/2013, do CNJ, e da Instrugdo Normativa n2 1/2013, do CJF.

2 - Acordo de Cooperacdo Académica e Técnica entre o TRF/2-EMARF e a UFES
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Objeto: Concessdo de estagio a estudantes do curso de graduagdo de Direito da Universidade Federal
do Espirito Santo

3 — E-CAC Justica - procedimento de cadastramento de usuarios para acesso ao sistema

Objeto: Estabelecimento de procedimento de cadastramento de usudrios para acesso ao sistema e-
CAC Justiga da PGFN.

4 — Acordo de Cooperagdo Técnica TJ-TRF-TRT- referente ao pagamento dos precatdrios inscritos
no Regime Especial de Liquida¢des dos Entes Publicos do Rio de Janeiro

Objeto: Estabelecer padrdes para o calculo do rateio proporcional das verbas depositadas em contas
especiais destinadas ao pagamento dos precatdrios inscritos no Regime Especial de Liquidagdo dos
Entes Publicos no Estado do Rio de Janeiro, previsto no art. 97 do ADCT.

5 - Acordo de Cooperacdo TRF2 e OAB/RJ para acesso aos dados cadastrais dos membros do
referido érgdo de classe

Objeto: Disponibilizagdo de informagdes relativas a regularidade profissional dos advogados e
estagidrios constantes no banco de dados da OAB-RJ ao TRF2.

Beneficios: Atualizagdo da base de dados de advogados no sistema Apolo.

6 - Acordo de Cooperacdo TRF2, SJRJ e A JUCERJA

Objeto: acesso ao cadastro de empresas e visualizagdo de documentos digitalizados constantes do
banco de dados da JUCERJA

Beneficios: acesso informatizado ao cadastro da JUCERJA, evitando o envio de oficios, otimizando
recursos.

7 — Acordo de Cooperacdo Técnica TRF2 com TCU, por intermédio do Instituto Serzedello Corréa
Objeto: Promover o intercdmbio de conhecimento, experiéncias e informagdes.
Beneficios: Acesso a cursos/treinamentos do Instituto Serzedello Correa — TCU.

8 — Acordo de Cooperacdo Mutua que entre si celebram o TRF20 Regido, o Centro Cultural Justica
Federal — CCJF, a Procuradoria Regional da Unido da 22 Regido, a Secretaria Municipal de Cultura, o
Ministério da Cultira — MinC, a Fundacdo Nacional de Arte — FUNARTE, a Agéncia Nacional de
Cinema — ANCINE, a Fundacdo Biblioteca Nacional — FBN, o Museu Nacional de Belas Arte -
MNBA/IBRAM/MinC e o Espaco Cultural Tim Maia

Objeto: Acordo entre os participes para a construgdo de uma agenda cultural em comum, acessivel
as curadorias envolvidas no projeto, de maneira que manifestagGes artisticas de diversos contetdos
sejam oferecidas ao publico, entre as edificagdes do Centro Cultural Justica Federal e da Fundagdo
Biblioteca Nacional, nos limites entre Av. Rio Branco e a Rua México.
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CAPITULO 3 - POR UMA MAQUINA ADMINISTRATIVA EFICAZ E EFICIENTE
3.1 - GOVERNANCA E GESTAO ORGANIZACIONAL

Neste Capitulo, serdo apresentadas as atividades realizadas pelos diversos setores que
compdem este Tribunal Regional Federal da 22 Regido no ano de 2016 bem como as melhorias
implementadas na gestdo administrativa e aperfeigoamento na gestdo de custos, relacionando
referidas atividades, quando cabivel, com os objetivos estratégicos do ciclo 2015-2020.

3.1.1 - PRESIDENCIA DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 22 REGIAO

Sendo o dirigente maximo, compete ao Presidente zelar pelas prerrogativas e representar o
Tribunal ante os demais 6rgdos e autoridades dos Poderes da Republica.

O Presidente do Tribunal Regional Federal da 22 Regido, nesse sentido, integra o colegiado do
Conselho da Justica Federal - CJF, érgdo que é responsdvel pela supervisdo administrativa e
orgamentdria da Justica Federal.

Também incumbe a Presidéncia decidir os pedidos de suspensdo da execugdo de medida
liminar ou de sentenca; os pedidos de liminar em mandado de seguranga, durante o recesso do
Tribunal, podendo, ainda, determinar liberdade proviséria ou sustagdo de ordem de prisdo e demais
medidas que reclamem urgéncia; sobre a expedigdo de ordens de pagamento devido pela Fazenda
Publica.

E atribuigio do Presidente, ainda, presidir as sessdes do Plenério, do Orgdo Especial e do
Conselho de Administragdo, organizando e dirigindo os trabalhos. Além disso, é da sua algada
executar e fazer executar as ordens e decisdes do Tribunal, bem como presidir e supervisionar a
distribuigdo processual no Tribunal.

Importante salientar que o Plenario, constituido da totalidade dos Desembargadores Federais,
é 0 6rgdo responsavel pelas principais decisdes no ambito do Tribunal Regional Federal da 22 Regido,
tais como: dar posse aos membros do Tribunal e aos Juizes Federais Substitutos; eleger a gestdo do
Tribunal Regional Federal da 22 Regido; alterar o Regimento Interno; aprovar a proposta
orgamentdria do Tribunal. Possui, também, competéncia jurisdicional.

0 Orgdo Especial, conforme determinado pelo art. 93, XI, da Constituicdo Federal, possui
atribuigdes administrativas e jurisdicionais delegadas da competéncia do Tribunal Pleno.

Ressalte-se que o Regimento Interno do Tribunal Regional Federal prevé, ainda, que o
Conselho de Administragdo exerce atribuiges administrativas ndo previstas na competéncia do
Plenario, do Orgdo Especial ou do Presidente, ou que lhe sejam delegadas pelo Plenario e pelo Orgio
Especial.

Atualmente, incumbe ao Conselho de Administragdo, precipuamente, deliberar sobre os
recursos administrativos interpostos por servidores e magistrados do Tribunal ou da Justica Federal
de Primeira Instancia, manifestados contra atos do Presidente, do Vice-Presidente, do Corregedor-
Regional da Justiga Federal e do Diretor do Foro. Nesse sentido, os pedidos administrativos iniciais,
em regra, sdo analisados pela Presidéncia deste Tribunal.

No ambito dos atos de gestdo para o funcionamento dos servigos do Tribunal, destacam-se as
seguintes atividades desempenhadas no exercicio de 2016: processamento de expedientes externos;
impulso oficial aos processos administrativos de servidores, juizes federais de desembargadores
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federais do quadro deste TRF2, bem como analise dos mesmos; instrugbes e informagdes requeridas
pelos Conselhos e Tribunais Superiores; tratativas para atos de Cooperagdo entre este tribunal e
outras instituigdes diversas; analise de procedimentos licitatérios, de contratos administrativos e de
execugdes de contratos; revisdo e acompanhamento de rotinas de trabalho; elaboragdo de projetos
de reestruturagdo do Tribunal; direcionamento dos trabalhos desenvolvidos pelas Comissdes e
Grupos de Trabalho com o alinhamento estratégico da 22 Regido.

Deste modo, a Presidéncia tem papel central desde o processamento regular de pedidos
rotineiros até a revisdo de rotinas de trabalho responsaveis por guinadas estratégicas que
impulsionem este Tribunal Regional Federal aos avangos necessarios a uma prestagdo jurisdicional
que atenda com efetividade as demandas de justiga. Sintetizando, sua atuagdo é fundamental para o
aperfeicoamento da gestdo judicidria e da gestdo administrativa, tendo-as como dreas
interdependentes, uma vez que as dificuldades administrativas refletem diretamente na atividade
fim deste TRF2, que é a prestagdo jurisdicional.

3.1.1.1- Assessoria de Comunicagao Social - ACOI

O objetivo institucional da Assessoria de Comunicagdo Social — ACOI é, principalmente, o de
aproximar o TRF2 e a sociedade, por meio da informagdo apresentada em linguagem clara, acessivel,
objetiva e precisa.

Ressalte-se que dentro da Estratégia Nacional para o Poder Judicidrio no ciclo 2015-2020,
politica instituida pela Resolugdo 198, de 12 de julho de 2014, do Conselho Nacional de Justiga, prevé
a transparéncia institucional como um dos resultados almejados com a instituicdo da governanga
judicidria nos tribunais.

A informagdo que a ACOI busca disseminar através de varios canais disponiveis é aquela que
seja relevante para o cidaddo. Com isso, as matérias jornalisticas que o setor produz visam a dar
ciéncia de direitos tutelados pela Justica Federal, a divulgar os meios adequados de usar os servigos
da instituigdo, a esclarecer acerca do entendimento dos magistrados referentes a diversos tipos de
litigios e a noticiar sobre medidas administrativas de interesse de partes, advogados e da populagdo
em geral. Além disso, a ACOI busca abrir espagos de debate sobre temas atuais do Direito, através de
entrevistas com os magistrados do TRF2 que possuam produgdo académica sobre os assuntos
discutidos.

Além de se dedicar a ampliagdo de uma rede de comunicagdo institucional confiavel e
simplificada com o publico externo, a ACOI promove a veiculagdo de noticias de interesse do publico
interno da Justica Federal da 22 Regido, direcionada, portanto, a magistrados e servidores. Nesse
caso, a comunicagdo se volta para a larga disseminagdo das medidas da Administragdo que afetam as
rotinas de trabalho, dos objetivos estratégicos da instituigdo e de campanhas de conscientizagdo das
equipes que desempenham diversos tipos de trabalho.

A quase totalidade das atividades desempenhadas pela ACOIl é realizada com recursos
minimos ou sem custo. Por outro lado, sem os servigos prestados pelo setor, o cidaddo perderia um
instrumento que contribui para o seu maior empoderamento, na medida em que a informagao -
sendo oriunda do préprio Judicidrio Federal - é inerente as garantias republicanas que o Tribunal
existe para tutelar. O acesso a esse tipo de informagdo esta relacionado diretamente a capacidade de
exigir do Poder Publico os direitos que a Constituigdo e as leis preveem.

Da mesma forma, o prejuizo a comunicagdo interna teria como consequéncia uma maior
dificuldade na implantagdo de politicas de gestdo do TRF2, considerando que, na comunicagdo,
encontra-se uma ferramenta eficaz para o envolvimento de setores e pessoas nos projetos e
programas que se pretenda desenvolver.
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a) Atividades

Conforme abordado, a Assessoria de Comunicagdo Institucional do TRF2 (ACOIl) é a voz do
Tribunal para a sociedade, bem como é o canal pelo qual a Administragdo da Corte se dirige aos seus
préprios magistrados, servidores, estagiarios e funcionarios terceirizados. Isso quer dizer que o setor,
ao cumprir sua atividade essencial, o faz para noticiar o que a Administragdo e os juizes da Corte
entendem ser relevante para o conhecimento da populagdo e do publico interno, sendo um
coadjuvante dos esforgos do Orgéo no sentido da transparéncia institucional, da educagéo para os
direitos e a cidadania e da promogéo de politicas relacionadas a gestdo de pessoas.

Assim, o trabalho desenvolvido pela ACOI em 2016 prestou apoio a gestdo e aos julgadores,
assistindo-os no cumprimento dos principais objetivos estratégicos perseguidos pelo Tribunal ao
longo do ano, na medida em que a ACOIl é demandada para informar sobre o que a instituigdo
produz, pensa e projeta, em relagdo as suas atividades e aos servigos prestados a populagdo.

Em 2016 a ACOI ampliou a veiculagdo de noticias referentes a julgados e iniciativas da
Administragdo, possuidoras de interesse publico, o que se comprova pelo aumento no nimero de
matérias publicadas no site do TRF2 (www.trf2.jus.br), com tal teor: em 2016, foram disponibilizadas
na rede mundial 539 noticias sobre decisGes judiciais ou medidas administrativas que afetam os
servigos prestados aos cidaddos, contra 469 noticias no ano anterior.

Neste mesmo ano, outro projeto capitaneado pela ACOI pode contribuir com uma melhor
integragdo institucional: a criagdo de um novo portal inicial da Intranet do TRF2 mostrava-se
essencial e, de fato, foi apontada em pesquisa de satisfagdo realizada pela ACOI em 2015, junto aos
usudrios internos da Corte. O excesso de links, muitas vezes direcionando para informagdes
repetidas - quando ndo conflitantes e desatualizadas - e a dificuldade de localizar servigos disponiveis
na pagina exigiam o desenvolvimento da primeira revisdo ja realizada neste canal, desde o seu
langamento, ha mais de dez anos.

Por conta disso, em fevereiro de 2016 um portal inteiramente modernizado foi disponibilizado
aos usuarios, que, desde entdo, tém contribuido com sugestdes para o aperfeigoamento constante
desse instrumento, que deve ser adaptdvel a novas necessidades da Administragdo. A pégina inicial
da Intranet, a exemplo do que ocorre com o site do TRF2 na Internet, confere destaque as noticias e
avisos, que somaram 461, nos dez meses transcorridos entre o seu langamento e o final de 2016.

A finalidade principal da modernizagdo da Intranet foi a de consolida-la como o principal canal
de comunicagdo interna, no qual magistrados, servidores, estagiarios e terceirizados se informam
sobre os sistemas, rotinas de trabalho, noticias de interesse funcional e canais de relacionamento
entre a instituicdo, setores e funciondrios. O acesso a informagdo tornou-se mais rapido e simples,
otimizando o tempo na busca por conteddo dentro do portal, o que permite dizer que a nova versdo
desse servigo colaborou para o cumprimento do objetivo estratégico relacionado a melhoria da
gestdo de pessoas.

No tocante a pesquisa de satisfagdo, cabe destacar que, embora a ACOI ndo tenha langado
médo desse recurso em 2016, a fim de evitar que a banalizagdo desse instrumento seja prejudicial aos
seus objetivos, o setor pretende voltar a utilizé-lo no futuro préximo.

Destaque-se, ainda, o servigo de distribui¢do de informes através dos e-mails institucionais de
magistrados, servidores, estagiarios e terceirizados, quando ha necessidade de divulgacdo de avisos
urgentes ou que envolvam prazos exiguos. A noticia, produzida no formato de boletins enviados as
caixas de correio do publico interno visa a informar sobre, por exemplo, ordens de servigo, medidas
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administrativas, ocorréncias na Administragdo ou mudangas em procedimentos, que afetam as
rotinas de trabalho. O canal também é utilizado para comunicados acerca de beneficios, exigéncias
normativas e outros avisos relacionados a vida funcional.

Em 2016, houve um sensivel crescimento na demanda direcionada a ACOI, por parte da
Administragdo, para a difusdo de informagdes por meio desse veiculo, sendo que, no ano de 2015, a
ACOI enviou 65 Informes por e-mail e, em 2016, o total subiu para 178.

b) Alinhamento estratégico

Inicialmente, pode se afirmar que a atuagdo da ACOI, no sentido de aprimorar os meios de
comunicagdo com o publico externo, repercute na garantia dos direitos da cidadania, através do
acesso a informagao.

De outro modo, o servigo de informagdo ao publico interno e externo prestado pela Assessoria
de Comunicagdo Institucional, especificamente, pode ser encarado como de importancia central para
um melhor desenvolvimento das agOes estratégicas deste Tribunal Regional Federal da 22 Regido
colaborando com a instituicdo de uma governanga judiciaria. Tendo em vista que a melhoria da
comunicagdo interna é meio habil a contribuir para a efetividade de campanhas que possam
implementar uma cultura corporativa mais alinhada a gestdo racional de custos financeiros,
humanos e ambientais.

Por fim, a ACOI tem controlado numericamente sua produtividade, bem como se encontra
afinada com a necessidade de revisdo constante de suas rotinas de trabalho, revisando estratégias de
atuagdo mais rapidas, de facil acesso e menos custosas.

3.1.1.2 - Assessoria de Relagdes Publicas e Cerimonial da Presidéncia — AREP

A Assessoria de Relagdes Publicas e Cerimonial da Presidéncia — AREP estd diretamente ligada
a Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 22 Regido. Com mais de 20 anos de existéncia,
localizada no 202 andar - sala 2001A, a AREP tornou-se uma referéncia em atender aos 27 (vinte e
sete) Desembargadores Federais da 22 Regido e aos servidores da Casa no exercicio de suas
atividades, especialmente na assessoria de eventos internos e externos.

A AREP esta diretamente subordinada ao Gabinete da Presidéncia, assessorando o Presidente
em questdes institucionais, tais como viagens, eventos, visitas oficiais ao TRF, etc. Além disso,
promove o relacionamento entre a Presidéncia e outras importantes instituicdes como as Forgas
Armadas, o Ministério Publico, o Tribunal de Justica e outros. O didlogo entre o Presidente e a AREP é
fundamental para nortear nossas agGes de Relages Publicas voltadas para a comunicagdo interna de
forma integrada com foco no planejamento estratégico da Justiga Federal.

O setor encontra-se subdividido em duas Segdes:

¢ Segdo de Relagdes Publicas, que tem como finalidade o gerenciamento da comunicagdo
entre o TRF — 22 Regido e seus publicos, por meio das ferramentas de Relagbes Publicas.

¢ Secdo de Cerimonial, que planeja, organiza e executa eventos internos e externos
representando o Tribunal.
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a) Atividades

O relatdrio de atividades do exercicio de 2016 informa todas as agGes planejadas, realizadas e
desenvolvidas pela Assessoria de Relagdes Publicas e Cerimonial da Presidéncia, com o objetivo de
cumprir metas tragadas no planejamento estratégico deste setor, em conformidade com o
planejamento da propria Presidéncia, buscando sintonia com as diretrizes do Tribunal e do Conselho
da Justica Federal.

Segundo as metas estabelecidas e alcangadas, citamos: atender a demanda de atividades de
RelagBes Publicas e Cerimonial realizadas pela Presidéncia do Tribunal e prestar assessoramento ao
Presidente; facilitar o acesso a Justiga Federal da 22 Regido; aperfeigoar a comunicagdo institucional
visando atender ao publico interno e externo; favorecendo o clima organizacional e o bem estar dos
magistrados e servidores.

Este setor é responsavel pela organizagdo e atualizagdo da agenda de eventos da Presidéncia,
incluindo: viagens e visitas oficiais do Presidente, participagdo em congressos, reunides do CIF,
seminarios e palestras, além de audiéncias internas e externa, quando solicitado.

Em viagens da Presidéncia, cabe a Assessoria de Relagdes Publicas a solicitagdo de emissdo de
passagens, solicitagdo de diarias, reserva de hotéis e traslados do Exmo. Sr. Presidente, Vice-
Presidente, Corregedor e demais autoridades que os representem, quando solicitado, realizagdo de
check-in e check-out da Presidéncia, ou de outras autoridades, quando solicitado.

O envio de correspondéncias e recebimento de convites direcionados ao Presidente,
confirmando presenga ou, simplesmente, agradecendo e cumprimentando, através de Telegrama e
via Internet, também ¢é atividade a cargo deste setor, assim como a expedi¢do de cartbes de
aniversarios para os Ministros do Supremo Tribunal Federal, do Superior Tribunal de Justica,
Ministros aposentados, Desembargadores do Tribunal, Desembargadores aposentados, Juizes dos
Tribunais Regionais Federais, Juizes das Varas Federais, Juizes aposentados, Diretores de Secretaria e
Subsecretarias, autoridades dos Poderes Executivo e Legislativo.

Responsdvel pela organizagdo e coordenagdo das sesses solenes e eventos realizados no
Tribunal, observando o cerimonial adequado, incluindo: definigdo do roteiro, elaboragdo do modelo
dos convites, expedigdo dos mesmos e confirmagGes de presencga; a elaboragdo, coordenagdo e
aprovagdo, junto a Divisdo de Produgdo Visual, da programagdo visual de todos os eventos do
Tribunal, interna e externamente, a organizagdo e coordenagdo e execugdo da solenidade de Posse
do Presidente, Vice-Presidente e Corregedor e dos Desembargadores e a organizagdo e coordenagdo
e execugdo da solenidade de Posse Novos Juizes Substitutos, aprovados em Concurso Publico.
Coordenagdo das inauguragGes das Varas Federais no interior, em conjunto com as Segdes
Judiciarias.

Cabe a esta Assessoria também a assisténcia da Presidéncia junto as Inspeg¢des do Conselho da

Justiga Federal realizadas no Tribunal.

Ha projetos desenvolvidos quanto a reconstrugdo e reforma da galeria de retratos dos
Desembargadores Federais do Tribunal, galeria de Ex-presidentes, e demais galerias.

Elaborag&o e coordenagdo da Agenda Unica para os eventos no 32 andar do Tribunal, Plenario
e Auditdrio, Saldo Nobre, Galeria de Retratos, que possibilite o compartilhamento das atividades
institucionais, com a agenda da Presidéncia, impedindo a sobreposi¢cdo de eventos para estes locais.
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Cabe a AREP, ainda, organizar e coordenar e executar visitas guiadas a esta Corte visando
recepcionar estudantes universitarios, autoridades, delegagdes estrangeiras e nacionais, advogados e
outros grupos que demonstram interesse em conhecer a estrutura e as instalagdes do Tribunal.

a.1) Solenidades, Cerimdnias, eventos na Sede do Tribunal, eventos em geral, visitas guiadas
e atividades em geral:

Publico
Estimado

Descrigdo

1 Cerimdnia Militar "208 Aniversario do CFN" -

Acompanhamento de autoridades do TRF2 7 de margo
2 Posse da Dra. Mariana Fux no TJ/RJ 14 de marco
Acompanhamento de autoridades do TRF2 ¢
3 Posse dos Novos Dirigentes da OAB/RJ 14 de marco
Acompanhamento de autoridades do TRF2 ¢
4 Abertura do Projeto Justica Cidada 11 de abril 150
5 Inspegdo do CIJF no TRF2 11 a 20 de abril
6 Ceriménia de Abertura do Seminario do COPLAD/ONU 9 de maio 60
7 Visita Guiada integrantes da Rede de Adolescentes .
> - 11 de maio 20
promotores da satide do Complexo do Alemdo
8 Visita do Consul Geral da Argentina Alejandro Suarez .
19 de maio
Furtado
9 Visita Guiada Faculdade UNIVERSO 24 de maio 30
10 |Inauguragdo da Nova Sede de Serra - ES 9 de agosto 100
11 | visita do Ministro da Justica Alexandre de Moraes 12 de agosto

12 | Cerimdnia do Dia do Soldado
Acompanhamento de autoridades do TRF2

13 | visita Guiada Faculdade UNIVERSO 6 de setembro 25
14 | Ciclo de Debates Judiciais da Satde - CCJF 16 de setembro 30

15 |Solenidade de passagem do Comando Militar do Leste
Acompanhamento de autoridades do TRF2
16 |Sessdo de Julgamento da Turma Regional de

25 de agosto

23 de setembro

Uniformizagdo - recepgdo da autoridades participantes e |30 de setembro 50
cerimonial do evento
17 | visita do Ministro Antonio Hermam STJ 21 de outubro
18 |Reinauguragdo da Galeria de Retratos dos
Desembargadores Federais com aquisi¢do de novas 24 de outubro
fotografias e molduras
19 |Entrega dos Bétons de 10,15 e 20 Anos de Tribunal 24 a3 28 de outubro | 400
T Y
21 |Prova oral de estudante do doutorado UFRJ 5 de dezembro

22 |Organizagdo e execugdo da decoragdo natalina do

Tribunal Més de dezembro
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a.2) Quantitativo de trabalhos enviados

1 | Convites (impressos, virtuais e reencaminhados) 1.400
2 | Cartdes de aniversario 150
3 | CartBes PVC 40
4 | Cartdes de agradecimento 35
5 | Cartdes de encaminhamento 60
6 | Cartdes de Natal 50
7 | Telegramas 25
8 | Memorandos/oficios 17
9 Proposta de Concess&o de Didrias/PCD 15
10 |Elaboragdo de SECs 5
11 |solicitagdo de Suprimento de Fundos 2
12 |viagens da Presidéncia 10

b) Planejamento Estratégico

De modo geral, todos os eventos planejados e executados pela AREP tem como objetito atingir
o alinhamento ao Macrodesafio do Poder Judicidrio “Melhoria da Gestdo de Pessoas”,
especialmente, no tocante ao objetivo estratégico da Justica Federal de “Desenvolver o potencial
humano nos 6rgaos da Justica Federal”, como é o caso dos eventos que integram o programa de
valorizagdo do servidor, como a “Solenidade de Entrega dos Botons de 10 e 15 e 20 Anos de Servigos
Prestados ao TRF2” e a exposi¢do “Data Venia Eu Sou Artista”.

Em outro sentido, o evento de Posse de Mesa Diretora é aberto a sociedade e garante a
transparéncia dos atos administrativos do Tribunal Regional Federal da 22 Regido cuja liturgia é
organizada e executada por este Cerimonial em acordo com a visdo desta Corte.

As visitas guiadas fazem parte do objetivo de aproximar o TRF2 da sociedade, buscando
divulgar informagdes institucionais de interesse dos publicos que visitam o Tribunal, de modo a
colaborar para tornar a justica mais acessivel ao cidaddo no sentido de promover a oportunidade de
conhecer as instalagdes do Tribunal, os servidores e os magistrados atuando em prol da prestagdo da
tutela jurisdicional ao cidaddo, além de conhecer a histdria do TRF2 e retirar ddvidas préticas acerca
do funcionamento da Justica Federal da 22 Regido. Nesse sentido, é de fundamental importancia
manter atualizada a Galeria de Retratos dos Desembargadores e dos Ex-Presidentes do Tribunal
Regional Federal da 22 Regido.

Em relagdo as principais contratagdes de 2016, cujos procedimentos foram norteados pelo
objetivo estratégico do “aperfeicoamento da gestdo de custos”, pelos principios que regem a
Administragdo Publica e pelo ordenamento juridico pertinente ao tema, cabe registrar a aquisicdo
dos bétons de 10 e 15 anos para serem entregues em Solenidade em 2016.
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3.1.1.3 - Ouvidoria Geral da Justiga Federal da 22 Regido

A Ouvidoria foi criada com o objetivo primeiro de tornar-se um canal de comunicagdo ente a
justica federal e o cidaddo que dela se socorre. E um canal aberto para que o usuério dos servigos e
atividades da Justica Federal, postos a disposi¢do do cidaddo, possa manifestar sua impressdo sobre
eles, seja reclamando, elogiando solicitando informagbes ou enviando sugestdes, entre algumas das
possibilidades.

A Ouvidoria dispde de um sistema que, em constante evolugdo, recebe as manifestages para
analise da equipe que compde a Coordenadoria. Este sistema estd disponivel na pagina do TRF2 na
internet.

Importante frisar que a Ouvidoria da Justica Federal da 22 Regido foi instituida pelo
Provimento n2 114 de 09 de julho de 1997, em principio fazendo parte da estrutura organizacional da
Corregedoria Geral. Direcionada para prestar atendimento ao publico durante o expediente forense
sobre as questdes envolvendo as atividades da Justiga Federal de 12 grau, posteriormente através do
Provimento 008/2005, o Corregedor Geral da Justica Federal da 22 Regido ao disciplinar e organizar o
Gabinete da Corregedoria criou estabeleceu competéncia e atribuigdes exercidas pela Ouvidoria
especialmente para receber reclamagGes, processando e solucionando-as. Até entdo a Ouvidoria
integrava a Corregedoria Geral tendo atuado como Ouvidor, o préprio Corregedor Geral.

Em 2010, o Conselho Nacional de Justi¢ca editou a Resolugdo 103 de 24 de fevereiro de 2010,
na qual além de definir atribuigdes da sua Ouvidoria, determinou a Criagdo de Ouvidorias em todos
os Tribunais do pais. Em obediéncia a tal determinagdo o Presidente do TRF 22 Regido criou, ad
referendum, do Plenario da Corte, a Ouvidoria Geral da Justica Federal da 22 Regido através da
Resolugdo 20 de 17 de setembro de 2010.

Desde entdo, o setor engajou-se na missdo de aprimorar o atendimento e responder de forma
célere as demandas que chegam.

a) Atividades

Os relatos recebidos na Ouvidoria do TRF 22 Regido contabilizaram um total de 1498 registros.
Apenas registrados através do sistema de atendimento virtual disponivel ao Usuario na pagina da
Ouvidoria na pagina eletrénica do Tribunal Regional Federal da 22 Regido. Todas as comunicagbes
recebidas por quaisquer outros meios, inclusive aquelas feitas pessoalmente, sdo reduzidas a termos
e langada no sistema de acompanhamento da Ouvidoria.

A totalidade de registros recebidos na Ouvidoria no ano de 2016 ficou dividida da seguinte
forma:

RECLAMAGOES CASOS
SOLUCIONADOS
Reclamagdes de assuntos referentes ao Tribunal 569 437
Reclamagdes referentes a SIES 96 64
Reclamagdes referentes a SIRJ 833 714
Total 1.498 1.215

Estdo incluidas nestes resultados as demandas encaminhadas pelo requerente diretamente a

Ouvidoria do CNJ, e reencaminhada a Ouvidoria do TRF 22 Regido. Estas totalizaram 130 registros.
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Ressalte-se, ainda, que da totalidade de demandas recebidas 84% foram solucionadas, 11%
estdo aguardando respostas ou em acompanhamento e apenas 5% aguardam pra serem analisadas.

A colaboragdo das Secretarias das Varas, Juizados ou das Turmas Recursais assim como o
emprenho dos Diretores e Juizes em atender as demandas foram fundamentais para que houvesse
um percentual elevado de solugdes e respostas as manifestagdes recebidas.

Convém registrar, ainda, que mais uma vez os Gabinetes e, principalmente, a Assessoria de
Recursos da Vice-Presidéncia ndo mediram esforgos para atender as solicitagbes a eles
encaminhadas, contribuindo na medida do possivel para o éxito do atendimento ao publico pela
Ouvidoria.

Em resumo, de todos os registros dos mais diversos assuntos quase 90% foram solucionados,
tal fato deve-se ao grande empenho dos érgdos da primeira instancia e suas secretarias e também
aos Gabinetes e outros setores do Tribunal, que, quando diligenciados, ndo tém medido esforgos
para dar uma répida resposta ao cidaddo, num trabalho colaborativo para com a Ouvidoria.

As informagdes sobre a Ouvidoria podem ser obtidas através de consulta a sua pégina, onde
estdo disponibilizados dados estatisticos e outras informages importantes ao usudrio do sistema,
como perguntas frequentes e dividas mais comuns.

b) Retorno a sociedade
b.1) Canal de comunicagdo

Apds a implantagdo do sistema eletronico de envio de manifestagdes através de um formuldrio
eletronico, disponivel na pagina da Ouvidoria, todos sdo orientados a utiliza-lo, mesmo aqueles que,
num primeiro momento, recebem orientagdo por telefone devem registrar sua manifestagdo no
sistema. Contudo a Ouvidoria recebe manifestagdes por outros meios, pois alguns usuarios tém
certas limitagdes ou dificuldades para acessar nossa pagina. Dessa forma, tivemos a seguinte
situagdo em relagdo a forma de contato com a Ouvidoria.

O acompanhamento das demandas é feito através de periddicos contatos com os envolvidos,
quer por telefone, quer por mensagem eletrénica e ainda disponibiliza-se atendimento pessoal na
sala da Ouvidoria. Dessa forma, foram contabilizadas mais de 650 mensagens eletrOnicas e
atendidos/realizados mais de 1.000 telefonemas.

Manifestagoes recebidas
Por telefonema 16
Pessoalmente 28
Por e-mail 132
Por Formuldrio eletronico 1309
Por Petigdo 07

c) Alinhamento Estratégico

As atividades desempenhadas pela Ouvidoria sdo essenciais para a garantia dos direitos de
cidadania, tendo em vista que a comunicagdo da sociedade com a Justiga Federal constitui-se em um
importante instrumento de controle social e participagdo popular, além de proporcionar um
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aperfeigoamento da Instituigdo, com base nas informagdes, sugestdes, reclamagdes, denuncias,
criticas e elogios recebidos.

Ademais, este setor colabora com a celeridade e a ampliagdo da produtividade na prestagdo
jurisdicional, j& que a atuagdo da Ouvidoria tem alcangado altos indices de resolugdo das
reclamagdes interpostas, sendo efetiva ferramenta de aprimoramento das rotinas de trabalho dos
6rgdos processantes.

3.1.1.4 - Escola da Magistratura Regional Federal - EMARF

A Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido - EMARF é responsavel pela formagdo
e pelo aperfeicoamento dos magistrados da Justica Federal da 22 Regido, através da realizagdo de
cursos que: promovam o intercambio entre magistrados e instituigdes juridicas afetas pelas agdes
judiciais federais, a fim de promover a troca de conhecimentos e estabelecer um didlogo capaz de
contribuir para uma melhor resolugdo das demandas; promovam o estudo e a discussdo da melhor
solugdo para os conflitos que ainda ndo foram tratados pela legislagdo nacional; possam instigar a
discussdo juridica nacional e internacional, sempre com temas pertinentes a Justica Federal. Neste
sentido, cabe a EMARF fomentar a disseminagdo do conhecimento juridico, através de cursos
advindos de convénios com Instituicbes de ensino e juridicas, e também, por acbes de
aperfeigoamento para magistrados que, contribuam para a capacitagdo dos magistrados em gestdo
estratégica.

As acgdes de aperfeicoamento da magistratura federal da 22 Regido, por sua vez, estdo
pautadas numa formagdo ética e humanistica segundo os preceitos da nova gestdo da Administragdo
Publica, sempre buscando o alinhamento das suas estratégias académicas as orientagdes oriundas da
Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM, responsavel pelas
diretrizes pedagdgicas basicas para a formagdo e o aperfeigoamento dos magistrados.

a) Atividades

Tendo em vista os objetivos da EMARF, podemos destacar as principais agdes académicas
realizadas no ano de 2016:

No dia 18 de fevereiro, iniciou-se o 22 ano do curso especifico para magistrados em
vitaliciamento, com carga horaria de 60 horas-aula. O curso é obrigatério e tem como objetivo
primordial preparar os juizes substitutos para os desafios da carreira da magistratura. Dentre as cinco
Escolas Regionais Federais, a EMARF foi a primeira a realizar um curso desta natureza, voltado
inteiramente para o vitaliciamento dos juizes federais substitutos.

Foram incluidas agGes sociais no curriculo basico como parte da formagdo dos magistrados
em vitaliciamento. Essas atividades, que integram o projeto “A Justiga Federal vai ao Cidad&o”, sdo
realizadas em parceria com o Nucleo Permanente de Métodos Processuais de Solugdo de Conflitos —
NPSC2. Os magistrados sdo convidados a participar de encontros que pretendem, por um lado,
promover a cidadania e propiciar a prevengdo de litigios através da informagdo e, por outro,
apresenta-los a questdes da realidade social que, muitas vezes, sdo evidenciadas nos processo
judiciais. Agentes comunitdrios participam desses encontros, cujos temas perpassam por tematicas
complexas e problematicas da sociedade, como, por exemplo, a drea da salde.

Na formagdo continuada destaca-se o primeiro curso de “Formagdo de Formadores”
realizado pela EMARF, sob a coordenagdo dos juizes federais Fernanda Duarte, Jane Reis, Marcia
Maria Nunes de Barros e Vladimir Vitovsky. O curso, credenciado pela ENFAM, contou com a
participagdo de 21 magistrados que atuam como docentes na Escola. Tendo em vista o sucesso do
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curso e a pedido do Conselho da Justiga Federal — CJF, os coordenadores Marcia Maria Nunes de
Barros e Vladimir Vitovsky foram convidados a atuar como coordenadores e docentes de curso sobre
a mesma tematica na Escola Estadual do Rio Grande do Norte - ESMARN. E, ainda sobre o mesmo
tema, o juiz federal Vladimir Vitovsky atuou como docente na EMAGIS - Escola Federal da 42 Regido,
na AJURIS - Escola Superior da Magistratura do Rio Grande do Sul e na Escola Federal da 52 Regido —
ESMAFE.

Destaque, também, para o curso “O novo Cddigo de Processo Civil”, coordenado pelo
desembargador federal Aluisio Mendes e pelo juiz federal Odilon Romano, que proporcionou aos
participantes a possibilidade de atualizagdo quanto a alteragdo legislativa e o compartilhamento de
duvidas, seguido de discussdo e a consequente elucidagdo das questdes apresentadas, além de
identificar procedimentos que possam ser modificados para uma melhor aplicagdo do novo Cddigo
de Processo Civil.

No segundo semestre, a EMARF concluiu o seu primeiro Projeto Politico Pedagégico — PPP,
constante da Portaria TRF2-PTE-2016/00005, de 4 de novembro de 2016, que contém as diretrizes
pedagdgicas da Escola e os planos de metas e agdes a serem implementados a partir de 2017, que
também poderdo contribuir para alguns dos macrodesafios da Justica Federal, dentre os quais,
podemos destacar:

¢ Ampliar o quadro de magistrados docentes com formagéo de formadores;

¢ Realizar cursos ou eventos voltados a promogdo da cidadania, conscientizagdo de direitos,
deveres do cidaddo: justiga social, direito a satide, idosos, criangas, etc.

¢ Difundir valores éticos e morais por meio de atuagdo institucional efetiva;

e Aprimorar a comunicagdo com a sociedade.

* Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes nos servidores.

A seguir, apresentag¢do dos cursos organizados pela EMARF em 2016, e sob a coordenagdo de
cada um das suas respectivas comissdes:

L

| - Comissdo de Direito Administrativo e A al
* "A Nova Lei das Estatais (Lei N° 13.303/16)"
Carga horéria: 2 horas/aula.
Data de realizagdo: 29/07/2016.
Il - Comissdo de Direito Constitucional
* "Comportamento Judicial e Interpretagéo" (como os juizes decidem)
Carga horéria: 20 horas/aula.
Datas de realizagdo: 30/09, 25/11 e 02/12/2016.
Il - Comissdo de Direito da Propriedade Intelectual e de Direito Econémico
* "XV Semindrio Regional sobre Propriedade Intelectual para Juizes e Membros do Ministério
Publico da América Latina"
Carga hordria: 24 horas/aula.
Datas de realizagdo: 23 a 25/05/2016.
e "20 Anos da Lei de Propriedade Industrial"
Carga hordria: 8 horas/aula.
Data de realizagdo: 03/06/2016.
IV - Comisséo de Direito da Seguridade Social
e "ASaude no Sistema de Seguridade Social e as Demandas Judiciais"
Carga hordria: 14 horas/aula.
Datas de realizagdo: 18/03, 08/04 e 15/04/2016.
e Ciclo de Debates "As Demandas Judiciais de Satide e a Medicina Baseada em Evidéncias"
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Carga horéria: 6 horas/aula.
Data de realizagdo: 16/09/216.

V —Comissdo de Direito Internacional

"A Interdisciplinaridade do Direito Internacional na Justi¢a Federal"

Carga hordria: 40 horas/aula.

Datas de realizagdo: 04/03, 18/03, 01/04, 15/04, 29/04, 13/05, 03/06 e 24/06/2016.
"Programa Nacional de Difusdo da Cooperagdo Juridica Internacional - Grotius Brasil"
Carga hordéria: 14 horas/aula.

Datas de realizagdo: 28 e 29/09/2016.

VI —Comissdo de Direito Penal e Processual Penal

"Prisdo, Medidas Cautelares e Liberdade Proviséria no Codigo de Processo Penal (Lei N2
12.403/2011)"

Carga horéria: 10 horas/aula.

Periodo de realizagdo: 11/04 a 15/04/2016.

"Procedimentos do Cédigo de Processo Penal"

Carga hordria: 10 horas/aula.

Datas de realizagdo: 23/05 a 31/05/2016.

"Lei N2 12.850/2013 - Organizag¢éio Criminosa - Meios de Obtengéo de Prova - Infragées
Penais - Procedimento Criminal"

Carga horaria: 10 horas/aula.

Datas de realizagdo: 20/06 a 24/06/2016.

"Identificagéo de Métodos Empregados Na Pratica De Crimes Financeiros: Uma Abordagem
Da Pericia Criminal Federal"

Carga horaria: 12 horas/aula.

Datas de realizagdo: 19 e 20/10/2016.

"Delagéo Premiada e Questées Processuais"

Carga horéria: 2 horas/aula.

Data de realizagdo: 15/04/2016.

"Crimes Ambientais"

Carga horéria: 2 horas/aula.

Data de realizagdo: 06/05/2016.

"Crimes da Lei de Licitagées"

Carga horéria: 2 horas/aula.

Data de realizagdo: 03/06/2016.

"Crimes Tributdrios"

Carga horéria: 2 horas/aula.

Data de realizagdo: 17/06/2016.

VIl - Comisséo de Direito Processual Civil

.

"0 Novo Cédigo de Processo Civil"

Carga horéria: 40 horas/aula.

Datas de realizagdo: 06/05; 20/05; 10/06; 17/06; 24/06; 26/08; 02/09; 23/09; 07/10;
21/10/2016.

VIII - Comissdo de Direito Tributdrio e Financeiro

"Semindrio de Direito Financeiro e Tributdrio"
Carga horéria: 5 horas/aula.
Datas de realizagdo: 02/05/2016.

IX - Gestdo da Administragdo Judicidria

"Formagdo de Formadores"

Carga horéria: 20 horas/aula.

Datas de realizagdo: 25 e 26/02/2016.
"Formagdo de Conciliadores"
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Carga horaria: 27 horas/aula.
Datas de realizagdo: 10/03, 11/03 e 14/03/2016.
e "Execugdo Fiscal na Justiga Federal (4¢ Edicéo): Os Impactos do Novo Cddigo de Processo Civil
na Execugdo Fiscal"
Carga hordria: 40 horas/aula.
Datas de realizagdo: 31/03, 28/04, 12/05, 30/06, 17/11 e 18/11/2016.
e "Gestdo dos Juizados Especiais Federais e Turmas Recursais"
Carga horéria: 20 horas/aula.
Datas de realizagdo: 20/05 e 21/10/2016.
e "Gestdo da Jurisdi¢do no Plantdo: Audiéncia de Custddia"
Carga hordria: 10 horas/aula.
Data de realizagdo: 14/06/2016.
. "Desenvolvimento Gerencial para Magistrados"
Carga hordria: 40 horas/aula.
Datas de realizagdo: 30/08, 06/09, 20/09, 27/09, 04/10, 25/10, 22/11 e 29/11/2016.
e "Pericia Médica"
Carga hordria: 20 horas/aula.
Datas de realizacdo: 10/10 a 04/11/2016.
X — Curso de aperfeigoamento para o vitaliciamento
Carga horaria: 120 horas/aula.
Datas de realizagdo: 19/11/2015 a 05/03/2017

A EMARF também é responsavel pela publicagdo de revistas especializadas sobre os diversos
ramos do Direito. Nesse sentido, devemos destacar as seguintes publicagdes:

- Revista da EMARF, Vol. 24 - Edigdo Mai./Out.16. 398 paginas. 1000 exemplares. Apresentacdo em
papel e eletrdnica.Distribuigdo Gratuita.

- Caderno de Fenomenologia e Direito. Vol. 9 n2 1 Edigdo abr./set.16. 174 paginas. 800 exemplares.
Apresentagdo em papel e eletronica. Distribui¢do Gratuita.

- Revista da EMAREF, Vol. 25 - Edigdo Nov.16/Abr.17. 406 paginas. 1000 exemplares. Apresentacdo em
papel e eletronica. Distribuigdo Gratuita.

- Caderno de Fenomenologia e Direito. Vol. 9 n2 2 Edigdo out.16/Mar.17. 224 paginas. 800
exemplares. Apresentagdo em papel e eletrénica. Distribui¢do Gratuita.

- Livro Programa de Estudos Avangados: O Novo Cddigo de Processo Civil. 978-85-62108-02-0. 360
paginas. 800 exemplares. Apresentagdo em papel e eletronica. Distribui¢do Gratuita.

- Livro Programa de Estudos Avangados: A Quest&o Indigena e o Poder Judicidrio. 978-85-62108-03-7.
190 péginas. 500 exemplares. Apresentagdo em papel e eletronica. Distribuigdo Gratuita.

- Portal da Revista da EMARF utilizando o Sistema Eletrénico de Editoragdo de Revistas (SEER), para a
construgdo e gestdo de publicagdo periddica eletrénica. Disponivel ao publico pela internet no
enderego http://seer.trf2.jus.br:81/emarf/ojs/index.php/emarf

Ademais, incumbe a EMARF a selegdo de estudantes de Direito a fim de preencher vagas de
estagiarios distribuidas pelo Tribunal Regional Federal da 22 Regido e pelas Seg¢Ges Judicidrias do Rio
de Janeiro e Espirito Santo.

Um dos objetivos do estagio consiste em proporcionar aos alunos a oportunidade de aplicar
seus conhecimentos técnico-tedricos, sob a orientagdo de um supervisor, estimulando o
desenvolvimento do potencial do estudante na prética juridica.
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Em margo, houve um corte da ordem de 23% do total do nimero de estagidrios, ndo sendo
necessario fazer nova selecdo devido ao remanejamento dos estagiarios entre Varas e Gabinetes,
para se adequarem a Portaria n? 106/2016 do TRF2.

Em 2016 foi editada a Portaria n2 006/2016 da EMARF, que visa a transparéncia no processo
seletivo, mediante divulgagdo por edital publico, e o atendimento aos principios da impessoalidade e
da isonomia entre os concorrentes.

A seleg¢do promovida pela Escola se realiza através de provas discursivas e objetivas, nas
disciplinas de Direito Constitucional, Processo Civil, Direito Civil, Direito das Obrigagdes e Teoria Geral
de Contratos, Direito Penal e Direito Administrativo. Considera-se na avaliagdo do candidato o
conhecimento técnico, corregdo gramatical, clareza do raciocinio e a coeréncia dos argumentos
apresentados. A nota minima geral para aprovagdo é 7 (sete), incluindo-se a nota minima de 3 (trés)
para a questdo discursiva.

A jornada é de 04 horas didrias em dias uteis ou 20 horas semanais, respeitada a
compatibilidade com o horério escolar. A bolsa auxilio é de R$ 798,60, o auxilio transporte é de RS
7,60, no Rio de Janeiro, e RS 5,40 em Vitéria, por dia de estagio. Todos os estagiarios sdo cobertos
pelo seguro de acidentes pessoais.

Em 2016, a Escola selecionou 176 estudantes para atuagdo na area fim da Justica Federal da
22 Regido, oriundos de 49 instituigdes de ensino de Direito do Rio de Janeiro e do Espirito Santo,
perfazendo uma taxa de ocupagdo de cerca de 90% das 416 vagas efetivas.

b) Alinhamento Estratégico

Por meio das agdes de aperfeicoamento, a EMARF pretende que delas decorram melhorias a
prestagdo jurisdicional exercida pelos magistrados a toda sociedade. Tendo em vista que as decisdes
judiciais devam ser baseadas pelo enfoque da ética, da imparcialidade e da probidade, faz-se mister,
nesse sentido, compreender a importancia das Escolas da Magistratura na formagdo e no
aperfeigoamento dos magistrados, com o objetivo de auxilid-los na construgdo e na atualizagdo do
conhecimento juridico, com base numa formagdo humanistica.

Partindo-se do principio que o juiz seria recrutado a partir da graduagdo nas faculdades de
Direito — que, via de regra, atendem a um modelo dogmatico-positivista, que pressupde uma
sociedade estavel, onde a codificagdo é suficiente - pode-se compreender que o aluno gerado por
estas mesmas faculdades ndo estaria preparado para enfrentar os conflitos do mundo globalizado.

N3o cabe aqui questionamento quanto a formagdo dos alunos, mas é neste ponto que se
discorda quanto a sua consideragdo para a formagdo humanistica, e de conhecedor de ferramentas
de gestdo, das quais um futuro magistrado precisara cada vez mais. Assim, as Escolas Judiciais sdo as
responsaveis pela ambientagdo do juiz iniciante na carreira da magistratura, apresentando-a num
contexto de responsabilizagdo social e de celeridade dos processos judiciais, tendo como valores a
ética, a probidade e a imparcialidade. Além disso, apresenta-lhe elementos avaliagdo do magistrado
na nova gestdo da Administragdo Publica: produtividade, desempenho e assiduidade.

Importante salientar que, ao longo do ano de 2016, a EMARF realizou cursos que contribuiram
diretamente com alguns dos macrodesafios da Justi¢a Federal, a saber:

e garantia dos direitos de cidadania: - curso “a saude no sistema de seguridade social e as
demandas judiciais”;
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¢ adogdo de solugées alternativas de conflito: - curso “formagdo de conciliadores”, turmas realizadas
no rio de janeiro e no espirito santo;

* gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes: - curso sobre o “novo cédigo de
processo civil”, realizado no rio de janeiro;

¢ impulso as execugdes fiscais e civeis - curso “execugéo fiscal na justica federal: os impactos do novo
cddigo de processo civil na execugdo fiscal”

* melhoria da gestdo de pessoas: - curso “desenvolvimento gerencial para magistrados”;

c) Mecanismos de Controle e Monitoramento

Na esfera administrativa, acompanhando as boas préticas de gestdo de pessoas, em 2016 a
EMARF colaborou com o macrodesafio Melhoria da Gestdo de Pessoas, incentivando os seus
servidores a participarem de cursos de aperfeicoamento profissional, que contribuissem, direta ou
indiretamente, com as politicas de melhor controle e monitoramento de gestdo. O resultado foi a
participagdo efetiva dos servidores da Escola nos principais cursos realizados no periodo, tais como:
SIGA, Exceléncia no Atendimento, Deveres, ProibigGes e Responsabilidade do Servidor Publico Federal,
Sustentabilidade Aplicada aos Negdcios, Desenvolvimento de Equipes, Gestdo Estratégica com Foco
na Administragdo Publica, Educagdo a Distdncia para a Formagdo Profissional, Introdugdo a Gestdo
Socioambiental, Semindrio virtual de Escolas de Governo: compartilhando experiéncias e Passaporte
Gerencial.

d) Sociedade

A EMARF vem continuamente se esforgando para melhorar os vinculos entre esta Corte e
outras institui¢des, que possam colaborar para a formagdo mais ampla dos magistrados que atuam
na 22 Regido.

No ano de 2016, a EMARF assinou o Acordo de Cooperagdo Técnica para desenvolvimento de
atividades académicas com a Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, com validade até
22/06/2020.

Iniciou, ainda, as tratativas para a renovagdo de alguns convénios que se findaram no decorrer
do ano, conforme abaixo:

- Acordo de Cooperagdo Mutua para desenvolvimento de atividades académicas com a Escola da
Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ), Fundagdo Escola do Ministério Publico do Rio de
Janeiro (FEMPERJ), Fundagdo Escola Superior da Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro
(FESUDEPERI), Escola Superior de Advocacia (ESA/OAB), Escola Judicial do Tribunal Regional do
Trabalho da 12 Regido, Escola Superior de Guerra (ESG), Escola Superior de Advocacia Publica do
Estado (ESAP), Escola da Advocacia Geral da Unido (AGU) no Rio de Janeiro, Escola de Contas e
Gestdo do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (ECG/TCE), Escola de Politicas de Estado da
Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro (EPE-RIO), aguardando minuta do TRT da 12
Regido;e,

- Acordo de Cooperagdo Técnica para desenvolvimento de atividades académicas com o Instituto dos
Advogados Brasileiros - IAB, aguardando parecer do Coordenador.

- Acordo de Cooperagdo Técnica para capacitagdo profissional com a Comissdo de Valores Mobilidrios
- CVM, aguardando parecer do Coordenador.

Iniciou, também, os procedimentos para um novo convénio, a saber:
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- Acordo de Cooperagdo Técnica para desenvolvimento de atividades académicas com a Universidade
Vila Velha - UVV, no Espirito Santo, ainda em fase de elaboragdo e adequagdo da minuta ao padrdo
redacional deste E. TRF 22. Regido; e,além destes, a EMARF possui o seguinte convénio vigente:

- Acordo de Cooperagdo Técnica para desenvolvimento de atividades académicas com a Universidade
Federal Fluminense - UFF, vigente até 22/11/2019.

Neste sentido, pode-se afirmar a existéncia de um compromisso da EMARF, em aprimorar o
didlogo entre este TRF2 e as demais institui¢des afeitas as discussdes que sdo travadas dentro da
Justica Federal, bem como em auxiliar para a formagdo que atenda aos novos paradigmas a serem
enfrentados pelos magistrados desta 22 Regido da Justiga Federal.

3.1.1.5 - Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais da 22 Regido - COJEF

Criada em 2001, a Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais da 22 Regido - COJEF tem o
objetivo de coordenar, supervisionar e orientar as atividades de apoio administrativo necessarias a
execugdo das fungdes do Desembargador Federal Coordenador.

Dentre as atribuiges da COJEF, destacam-se: a coordenagdo administrativa dos Juizados
Especiais Federais, incluindo suas Turmas Recursais; cumprir e fazer cumprir os regulamentos acerca
dos Juizados, editando normas complementares relativas a padronizagdo dos procedimentos;
convocar e presidir a Turma Regional de Uniformizagdo; propor ao Tribunal a criagdo de Juizados
Especiais Federais e de Turmas Recursais; sugerir que se promovam juizados itinerantes; requisitar
aos Juizados e as Turmas Recursais as informagdes e dados necessérios a coordenagdo; promover e
coordenar encontros e grupos de estudo ou de trabalho, tendo como tema os Juizados Especiais,
com a colaboragdo das respectivas Escolas da Magistratura e do Conselho da Justica Federal.

Vale destacar, ainda, o apoio prestado as atividades técnicas e administrativas que possibilitam
a implementagdo de maior celeridade dos processos nos Juizados Especiais Federais, Turmas
Recursais e Turma Regional de Uniformizagdo, por meio de atos normativos e propostas ao Tribunal
de medidas necessdrias para seu adequado funcionamento e aperfeigoamento.

A estrutura da COJEF foi recentemente reestruturada por meio da Resolugdo n2 TRF2-RSP-
2016/20, de 8/7/2016, e é formada por um Nucleo e trés Se¢bes, com competéncias especificas:

¢ Nducleo de Atividades Executiva e Jurisdicional - NUAEJ
0 Segdo de Apoio Administrativo
0 Segdo de Apoio Jurisdicional
0 Segdo de Eventos Estratégicos

Tendo em vista os objetivos da COJEF, pode-se destacar as principais atividades realizadas no
ano de 2016:

Nos dias 20 de maio e 21 de outubro de 2016 foi realizado o 52 Férum Regional dos Juizados
Especiais Federais da 22 Regido — FOREJEF, Partes | e Il, respectivamente, no auditério do Foro
Desembargadora Federal Marilena Franco, sito a Av. Venezuela, 134, da Segdo Judiciaria do Rio de
Janeiro. Considerando as atribui¢des definidas na Resolugdo 443/2005 do Conselho da Justica
Federal, a COJEF da 22 Regido promoveu e coordenou painéis e discussdes sobre temas inerentes aos
Juizados, culminando com a plenaria para deliberagdo e aprovagdo de enunciados e recomendagdes.
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Dentre os objetivos do evento, destaca-se o de debater os seguintes temas: os impactos do
novo CPC nos JEFs e nas Turmas Recursais - aspectos praticos; Fator previdencidrio e seus desafios
(Lei n2 13.183/15) e Pericia médica e as alteragbes promovidas pela MP n2 739/16.

Das discussBes surgiram recomendagdes e propostas de enunciados que foram aprovadas pelo
quérum de maioria qualificada dos presentes e poderdo subsidiar no julgamento de futuras
demandas.

Ademais, a COJEF da 22 Regido organizou e realizou as sessGes de julgamento da Turma
Regional de Uniformizagdo - TRU nos dias 12/7 e 18/11/2016, no Plendrio deste Tribunal Regional
Federal, das quais participaram os juizes federais das Turmas Recursais dos estados do Rio de Janeiro
e do Espirito Santo e a Desembargadora Federal Coordenadora como Presidente, tendo sido julgados
o total de 42 processos e aprovadas 3 sumulas.

Importante salientar que a TRU é responsavel pelo julgamento dos pedidos de uniformizagdo
de interpretagdo de lei federal, quando houver divergéncia entre decisdes das Turmas Recursais na
22 Regido sobre questdes de direito material.

Saliente-se, também, que a COJEF tem acompanhado as providéncias para a ampliagdo do
sistema audiovisual de gravagdo de audiéncias, conferindo maior celeridade nos juizados da Segdo
Judiciaria do Rio de Janeiro - SJRJ, adotando postura ativa no que tange as necessidades materiais
das unidades integrantes do sistema dos JEFs da 22 Regido. No entanto, por questdes orgamentarias,
ainda ndo foi possivel a instalagdo do referido sistema em todos os juizados.

No tocante ao acompanhamento das atividades dos JEFs e Turmas Recursais, realizado pela
COJEF, todas as informagdes referentes a elaboragdo de normas e procedimentos para a execugdo de
atividades, bem como os atos e portarias pertinentes, sdo disponibilizados aos Juizados e Turmas
Recursais para o aumento da qualidade e produtividade.

Destaque-se, ainda, as seguintes atividades desempenhadas pela COJEF: determinagdo de
corte e remanejamento das vagas de estagiarios nas unidades jurisdicionais e administrativas dos
JEFs, tendo em vista a crise econdmica e redugdo do orgcamento destinado a este TRF;
acompanhamento e controle das Metas 1 e 2/2016 do CNJ; solicitagdo a Presidéncia deste TRF para
implantar o processamento eletrénico na Turma Regional de Uniformizagdo de Jurisprudéncia.

Frise-se que a COJEF vem envidando esforgos para adotar, com as devidas adaptagdes a
realidade da 22 Regido, as boas préticas jd implementadas em outros Tribunais Regionais Federais.

Além disso, vem acompanhando as providéncias para a implementagdo de melhorias e
corregdo de falhas no sistema informatizado Apolo — mddulo Turma Recursal, visando melhorar a
produtividade das Turmas Recursais da 22 Regido.

A COJEF, também, ja estabeleceu como agdes futuras trés projetos: o VI FOREJEF, a atualizagdo
do Regimento Interno da Turma Regional de Uniformizagdo de Jurisprudéncia da 22 Regido e a
implantagdo no foro da Capital do Rio de Janeiro da central de pericias médicas.

a) COJEF em niimeros
Apresentagdo do quantitativo de processos existentes na Segdo Judiciaria do Rio de Janeiro,

com 50 Juizados e 7 Turmas Recursais, e na Segdo Judiciaria do Espirito Santo, com 11 JEF's e 2
Turmas, de janeiro a dezembro de 2016:
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ACERVO DISTRIBUIDOS JULGADOS TRAMITAGAO
2015 2016 2016 2016
SJRJ JUIZADOS 102.983 110.348 100.637 120.229
TURMAS 83.891 32.732 43.802 83.901
SIES JUIZADOS 34.381 21.522 17.494 39.831
TURMAS 17.796 7.240 11.664 18.856
TOTAL - 239.051 171.842 173.597 262.817

Fonte: NUEST
b) Alinhamento Estratégico

Verifica-se que o Férum Regional dos Juizados Especiais Federais da 22 Regido — FOREJEF é
responsavel pela elaboragdo de importantes enunciados, os quais buscam evitar julgamentos
dispares sobre o mesmo assunto, fortalecendo a confianga do jurisdicionado no Poder Judiciario.
Nesse sentido, j& esta previsto o 62 FOREJEF da 22 Regido para 2017.

A Turma Regional de Uniformizag&o de Jurisprudéncia, por sua vez, também é essencial para a
garantia dos direitos de cidadania e a celeridade e produtividade na prestagdo jurisdicional. Com a
finalidade de aprimorar o seu funcionamento, ha previsdo de um novo regimento; a implantagdo do
processo judicial eletronico; a atualizagdo da consolidagdo das suas normas, juntamente com as
normas dos JEFs e das Turmas Recursais.

Devemos destacar outras atividades que visaram cumprir com os objetivos estratégicos da
Justiga Federal:

| - A COJEF da 22 Regido realizou reunides com os chefes da Procuradoria Regional do INSS,
litigante no sistema dos JEFs no Rio de Janeiro, a fim de mapear os desafios a serem enfrentados
para se buscar uma situagdo de litigiosidade minima e maior celeridade processual.

Em 26/6/2015, esta Coordenadoria oficiou a Defensoria Publica-Geral da Unido solicitando as
providéncias necessarias ao total e imediato restabelecimento da ampla atuagdo da Defensoria
Publica da Unido no atendimento aos jurisdicionados dos JEFs de Campo Grande, na Segdo Judiciaria
do Rio de Janeiro, haja vista a recusa dos Defensores em prestar o necessario atendimento aos
cidaddos. Como a resposta daquele 6rgdo foi no sentido de manter a restrigdo do atendimento, esta
Coordenadoria encaminhou o caso a Presidéncia desta Corte, sugerindo, inclusive, que a
Corregedoria-Regional se manifestasse.

c) Retorno a Sociedade

A COJEF vem envidando esforgos para manter atualizado o seu site da internet, com as
principais informacgdes relativas a sua estrutura administrativa, aos Juizados, Turmas Recursais e a
Turma Regional de Uniformizagdo de Jurisprudéncia, a fim de permitir que o cidaddo e os usuarios
internos (magistrados e servidores) possam ter amplo acesso as informagdes.

Nesse sentido, a COJEF 22 Regido alimenta periodicamente seu sitio eletrénico e também
trabalha alinhada com a Assessoria de Comunicagdo Institucional — ACOI para divulgagdo de
informagdes acerca dos Juizados Especiais Federais, Turmas Recursais e a Turma Regional de
Uniformizagdo de Jurisprudéncia.
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Ademais, os cidaddos que desejarem fazer solicitagBes, reclamagdes, denlncias e sugestdes
podem utilizar os seguintes canais de acesso: pagina na Internet da COJEF 22 Regido, correio
eletronico, telefones, fax e o Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadéo - e-SIC.

As reclamagbes, denuncias ou elogios sobre os servigos e atividades desempenhadas pelos
Juizados ou Turmas Recursais, apds ciéncia da Desembargadora Federal Coordenadora-Regional dos
JEF's e tomadas as providéncias que esta entender pertinentes, sdo encaminhadas a Coordenadoria
de Apoio a Ouvidoria Geral ou a Corregedoria-Regional.

3.1.1.6 - Nticleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos - NPSC2

O Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos do TRF-22 Regido —
NPSC2 tem por objetivo promover a pacificagdo social de forma eficaz, simples e agil, através dos
métodos consensuais de solugdo de conflitos nas demandas entre cidaddos e entes publicos,
inclusive no curso do processo judicial. Em busca de uma ordem juridica mais justa, atua realizando
praticas permanentes, com énfase no uso de ferramentas autocompositivas, com o intento de
contribuir de forma efetiva para a celeridade na resolugdo de demandas, observando os principios
legais, éticos e humanos.

Do ponto de vista organizacional e por questdes de politica estratégica, encontra-se vinculado
a Presidéncia do Tribunal. Constituido nos termos da Resolugdo n. 125, de 29/11/2010, do Conselho
Nacional de Justica e da Resolugdo CJF-RES-2016/00398, de 04/05/2016, conta com a estrutura
prevista na Resolugdo n2 15, de 15/04/2011, da Presidéncia desta Egrégia Corte, observando a
seguinte composigdo: 1 (um) Desembargador Federal Coordenador e 1 (uma) Juiza Federal
Convocada em Auxilio; 1 (uma) servidora na fungdo de coordenagdo; 3 (trés) servidores exercendo a
supervisdo das atividades de processamento dos feitos para a realizagdo dos mutirdes de conciliagdo
e 4 (quatro) servidores vinculados as referidas supervisdes.

a) Atividades

O novo CPC expandiu em muito a atividade conciliatéria, obrigando os tribunais e Nucleos de
Conciliagdo a se adaptarem a determinagdo legal que consolidou a solugdo negociada do conflito
como etapa processual inicial obrigatéria no tramite judicial. Assim, foi necessaria a criagdo de novos
Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos, além dos dois j4 existentes (CESOL /SJR) e CESCON/SJES):

- Centro Regional de Solugdo Consensual de Conflitos e Cidadania de Nova Friburgo com atribuigdo
para funcionar nas subse¢bes da regido serrana fluminense (Magé, Nova Friburgo, Petrépolis,
Teresdpolis e Trés Rios), conforme Portaria n TRF2-PNC-2016/00004, de 30/05/2016;

- Centro Judiciario de Solugdo de Conflitos e Cidadania do Foro Regional de Campo Grande —
CESGRANDE, conforme Portaria n2 TRF2-PNC- 2016/00009, de 31/08/2016;

- Centro Judicidrio Regional de Solugdo Consensual de Conflitos e Cidadania da Regido Sul Fluminense
— CESUL, com atribuigdo para funcionar nas subseg¢bes da regido sul fluminense (Angra dos Reis,
Resende, Volta Redonda e Barra do Pirai), conforme Portaria n2 TRF2-PNC-2016/00008, 31/08/2016;

- Centro Judiciario de Solugdo de Conflitos e Cidadania da Baixada Fluminense, com atribuigdo para
funcionar nas subsegbes da regido da baixada fluminense (Duque de Caxias, Sdo Jodo de Meriti e
Nova Iguagu), conforme Portaria n2 TRF2-PNC-2016/00012, de 24/11/2016.

As crescentes metas demandadas pelo CNJ, com a finalidade de buscar novos temas a serem
trabalhados por meio de conciliagdo, aliadas a complexidade e abrangéncia das atividades atribuidas
aos Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos — planejamento, execugdo, implantagdo e
manutengdo dos procedimentos voltados ao cumprimento da politica nacional de conciliagdo para
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solugdo de conflitos, bem como o advento da fase pré-processual instituida pelo novo CPC —
colaboram para a necessidade de crescimento das atividades dessas unidades.

De modo geral, ao Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos cabe
desenvolver, planejar e implementar a politica judicidria nacional de tratamento adequado dos
conflitos de interesses no ambito do Poder Judiciério, possibilitando a execugdo de agbes voltadas a
conciliagdo, bem como o cumprimento das orientagdes/metas do Conselho Nacional de Justica, nos
termos da Resolugdo n2 125 do CNJ, com priorizagdo da Politica Publica do Movimento Permanente
pela Conciliagdo.

Os Centros Judicidrios de Solugdo de Conflitos e Cidadania promovem as audiéncias de
conciliagdo, que podem ser individuais ou coletivas, através:

- dos mutirdes de conciliagdo, que podem ser realizados em qualquer fase do processo, relativos a
matérias especificas (PAR, SFH, créditos comerciais, beneficios previdencidrios etc.);

- das conciliagdes prévias (antes da citagdo) em processos de competéncia das Varas Civeis e Juizados
Especiais Civeis e Previdenciarios em matérias definidas pelo NPSC2;

- na forma pré-processual, referente as iniciais das matérias definidas pelo NPSC2 e autuadas como
Reclamagdes Pré-processuais (classe 11875).

Importante ressaltar que o NPSC2 também promove audiéncias de conciliagdo nos mutirdes e
na forma pré-processual, e nos processos cuja complexidade da demanda e relevancia social
(possessorias, meio-ambiente, comunidades especificas etc.) exige a aplicagdo aprofundada dos
métodos de conciliagdo.

As conciliagdes prévias, pré-processuais e as matérias em que ocorrem estdo disciplinadas na
Resolugdo n® TRF2-RES-2016/00004, de 19/04/2016 e na Portaria n? TRF2-PNC-2016/00003, de
26/04/2016.

O planejamento do cronograma de atividades é desenvolvido a partir de reunides
institucionais com os 6rgdos comprometidos com a conciliagdo, com foco nas metas a serem
alcangadas.

A realizagdo de diversos mutirGes de audiéncias de conciliagdo permite a entrega da prestagdo
jurisdicional de forma rdpida e definitiva, proporcionando uma Justica cada vez mais acessivel a
populagdo.

O controle dos processos incluidos nos mutirGes é mantido com o acompanhamento das fases
de processamento, através das rotinas presentes nos sistemas informatizados do TRF2.

Na preparagdo dos mutirGes, o NPSC2 e os Centros Judicidrios de Solugdo de Conflitos e
Cidadania convocam e realizam treinamento de voluntarios (servidores/estagidrios) que desejem
colaborar nas audiéncias de conciliagdo. As sessdes sdo feitas em ambiente confortavel e acessivel,
previamente preparado, visando a proporcionar condigbes adequadas para a realizagdo das
conciliagdes. As audiéncias ocorrem com o auxilio de conciliadores treinados e capacitados, sob a
supervisdo de um magistrado que ird homologar os acordos e determinar as providéncias necessarias
a0 seu cumprimento.

O processamento dos autos trazidos ao ambiente da conciliagdo é realizado imediatamente

apos o encerramento da audiéncia, para devolugdo aos orgdos processantes quando do
encerramento do mutirdo.
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O Nucleo de Conciliagdo exerce controle periddico de sua produtividade, através de relatérios
que mensuram o quantitativo de audiéncias, acordos realizados, niumero de pessoas atendidas e os
respectivos valores financeiros envolvidos, sendo os resultados devidamente avaliados para o
aperfeigoamento das atividades do NPSC2.

Considerando a necessidade de atender ao disposto na Lei n? 13.105/2015 — Novo Cédigo do
Processo Civil — e na Lei 13.140/2015 — Lei de Mediagdo - que deram nova énfase a solugdo de
conflitos, o Nucleo de Conciliagdo promoveu, com a colaboragdo da EMARF e dos setores de
capacitagdo do tribunal e das segdes judiciarias do RJ e ES, cursos de formagdo de
conciliadores/mediadores para o aperfeicoamento e formacdo dos magistrados e servidores, em
conformidade com o contetdo aprovado pelo Comité Gestor Nacional de Conciliagdo. Além de
desembargadores e magistrados desta Corte, foram convidados a palestrar diversos membros de
outros Tribunais Regionais Federais e Conselheiros do Conselho Nacional de Justiga. Os cursos
ministrados tém entre seus objetivos capacitar conciliadores/mediadores com formagdo
especializada, na forma da Resolugdo CNJ n2 125/2010.

Como medida de economia, os cursos foram realizados com a utilizagdo dos recursos postos a
disposi¢do do Nucleo de Conciliagdo pela Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido, pela
Diregdo do Foro da Segdo Judiciaria do Rio de Janeiro e pela Diregdo do Foro da Segdo Judiciaria do

Espirito Santo.

Os conciliadores em fase de certificagdo estdo cumprindo horas de estdgio supervisionado nas
atividades do Nucleo de Conciliagdo e dos Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania.

O numero de participantes, com aproveitamento, nos cursos de formagdo de conciliadores
promovidos pelo NPSC2 teve um incremento de 83% (no ano de 2015 — 65; no ano de 2016 — 119).

b) A Conciliagdo em niimeros

Com o intuito de demonstrar o desenvolvimento dos indicadores referentes ao fomento de
meios extrajudiciais para resolugdo negociada de conflitos relacionamos os dados abaixo:

- audiéncias de conciliagdo realizadas pelo Nucleo de Conciliagdo

Audiéncias realizadas | Acordos realizados | Percentual de acordos realizados
2015 466 203 44%
2016 487 285 70,87%
- audiéncias de conciliagdo realizadas pelo CESOL/RJ:
Audiéncias realizadas | Acordos realizados | Percentual de acordos realizados
2015 2.206 1.492 67,63%
2016 2.523 1.739 68,93%
- audiéncias de conciliagdo realizadas pelo CESCON/ES:
Audiéncias realizadas | Acordos realizados | Percentual de acordos realizados
2015 813 661 81,3%
2016 589 388 65,87%
- audiéncias de conciliagdo realizadas pelo CESUL/RJ:
Audiéncias realizadas | Acordos realizados | Percentual de acordos realizados
2015 - - -
2016 20 18 90%
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Obs.: o CESUL/RI foi criado em 31/08/2016.

- audiéncias de conciliagdo realizadas pelo CESGRANDE/RJ:

Audiéncias realizadas | Acordos realizados | Percentual de acordos realizados

2015 - - -

2016 212 161 75,94%

Obs.: o CESGRANDE/RI foi criado em 31/08/2016.

- resultado consolidado das audiéncias de conciliagdo, englobando a Se¢do Judiciaria do
Rio de Janeiro e Se¢do Judicidria do Espirito Santo no periodo de 2015/2016:

Audiéncias Realizadas Acordos realizados Percentua.l de acordos
realizados
2015 17.453 14.568 84,46%
2016 17.698 14.045 79,36%

c) Alinhamento estratégico e retorno a Sociedade

O Centro de Atendimento Itinerante da Justica Federal (CAIJF) — Complexo do Alem3o,
atualmente pertencente a estrutura do NPSC-2 e sendo coordenado pelo Exmo. Juiz Federal Dr.
Vladimir Vitovsky, foi criado em 2012, através da Resolugdo n2 T2-RSP-2102/00026, nos termos dos
Acordos de Cooperagdo Técnica n2 01/2010; n? 28/2011; e n2 23/2013.

Possui como objetivos predominantes: 1) a promogdo do principio constitucional do amplo
Acesso a Justica, através da aproximagdo do cidaddo em relagdo ao Poder Judiciario; 2) promogdo,
junto a comunidades hipossuficientes, de atividades pedagégicas voltadas a informagdo sobre
direitos e desenvolvimento da cidadania plena - dentro da esfera de competéncia da Justica Federal;
3) formagdo de redes e agentes multiplicadores; e 4) estimulo ao desenvolvimento de praticas
autocompositivas.

Ressalte-se, ainda, que CAIJF estd diretamente atrelado ao cumprimento da Meta n2 04/2011,
do Conselho Nacional de Justica — CNJ, bem como da Recomendagdo n2 26/2009 do mesmo 6rgdo.
Também, no que tange as Diretrizes Estratégicas da Justica Federal para o quinquénio 2015-2020,
pretende promover a “Garantia dos Direitos de Cidadania” e a “Adogdo de SolugGes Alternativas de
Conflitos”.

3.1.1.7 - Centro Cultural da Justica Federal - CCJF

O Centro Cultural Justica Federal completou 15 anos de existéncia no ano de 2016. Enquanto
Orgdo vinculado ao Tribunal Regional Federal da 22 Regido, tem por missdo apoiar, incentivar e
garantir o acesso universal as diversas formas de expressdo cultural, respeitando valores tais como a
igualdade, a oportunidade, a ética e a diversidade, de forma a oferecer a sociedade uma
programagdo diversificada e de alta qualidade.

Para o cumprimento de seus propositos, o CCJF planeja e executa suas atividades em estrita
consondncia com sua missdo, visdo e valores, além de disponibilizar suas instalagdes para a
realizagdo de projetos encaminhados por proponentes externos, por forga de Regulamento
anualmente publicado, cuja iniciativa encontra respaldo na Resolugdo n2 T2-RSP-2012/00054, de
25/07/2012.

A apresentagdo de projetos para preenchimento da pauta deste Centro Cultural deve se
compatibilizar, portanto, com os principios norteadores da Instituicdo, além da adequagdo aos
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espacos fisicos, o respeito as caracteristicas histdricas e arquitetdnicas do prédio e a viabilidade
técnica, nos termos das diretrizes do Orgdo. As propostas sdo avaliadas por Comissdo, constituida
por servidores lotados no CCJF e especialistas externos convidados e sdo executadas por iniciativa
das respectivas produgdes, com o apoio desta Instituigdo, que ndo oferece patrocinio em pecunia ou
qualquer outro aporte financeiro.

Enquanto Instituigdo socialmente responsavel, tem como foco principal a realizagdo de
atividades culturais que inspirem o desenvolvimento da cidadania, bem assim o surgimento de
questionamentos decorrentes da fruicdo das propostas artisticas apresentadas. Também ha
preocupagdo em garantir o acesso a todos os tipos de publico, sem qualquer discriminagdo.

A visitagdo do Centro Cultural Justica Federal em 2016 atingiu o patamar de 151.556 (cento e
cinquenta e um mil, quinhentos e cinquenta e seis pessoas ao longo do ano. Tivemos ao longo de
2016 um total de 29.334 (vinte e nove mil, trezentos e trinta e quatro) acessos em midias digitais,
incluindo nosso site.

Em sessdo de 14/11/2016, o IPHAN decidiu pelo tombamento do prédio que abriga este
Centro Cultural, ante o reconhecimento de seu valor histérico. Além disso, o CCIF concorreu, em
06/12/2016, ao Prémio Destaque do Turismo promovido pela Escola Técnica de Turismo - CIETH.

O CCJF abrigou nesse periodo 215 (duzentos e quinze) projetos em diversas dreas de
manifestagdo, abertos ao publico externo, os quais podem ser sintetizados nos seguintes
quantitativos:

31 exposi¢des

121 apresentagdes musicais

32 atividades de artes cénicas e audiovisuais

19 langamentos de livros ndo juridicos

18 langamentos de livros juridicos

16 palestras, seminarios, debates e mesas-redondas sobre temas juridicos
35 cursos/oficinas

17 atividades promovidas pela Biblioteca

12 atividades desenvolvidas pelo Setor Educativo

Dentre as atividades supracitadas, merecem destaque:

Exposigdes:

Galeria Transparente: Showroom (curadoria: Frederico Dalton)
Reminiscéncias: Memdria e Narrativa (curadoria: Isabel Portella)
Atletas de Corpo e Alma (curadoria: Milton Guran)

Festival de Esculturas do Rio - 22 Edi¢do (curadoria: Paulo Branquinho)
Berlim <> Rio: Trajetos e Memdrias (curadoria: Thomas Valentin)

22 Bienal Internacional de Caricatura (curadoria: Luciano Magno)

Mdsica:

Série Musica no Museu
Série Preludio 21

Série Violdes da Av-Rio
Série Desafios Musicais
Série Vitrine Musical UNIRIO
Cantares 2016

Encontros com Villa
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Teatro:

A Outra Casa

Casa de Bonecas

Batuquinho

Entdo

Paco e o Tempo

Angel Vianna - O Que Eu Mais Gosto é de Gente

Audiovisual:

1l Festival O Cubo de Cinema

72 Cinefoot — Festival de Cinema de Futebol

Festival do Rio

Curta Cinema 2016 — Festival Internacional de Curtas do Rio de Janeiro

Festival VisGes Periféricas 2016 - 102 Edi¢do: Audiovisual, Educagdo e Tecnologias
Anima Mundi Festival Internacional de Animag&o do Brasil

Ideias:

Tramas da Arte: Sociabilidades, Identidades e Desigualdades (curso)
Histdria da Arte e Pratica Museoldgica (curso)

Opera Italiana Comentada (curso)

Arte de Todos, Riso de Todos (curso)

Da Presenga Feminina a Arte Feminista (curso)

Teatro Fisico e Visual (workshop)

VI Semana Fluminense de Patriménio (cerimdnia de abertura).

Juridicos:
Série Justica e Pensamento
Parcerias com a EMARF

Biblioteca:

Coldéquios Fotograficos na Biblioteca

Grafitti em Debate (bate-papo)

Eclético é o Arquiteto: Adolfo Morales de Los Rios (bate-papo)

Atividades Educativas (prdprias e em parceria):
Visitas orientadas

Cha das Cinco com Shakespeare

Dinamicas - Exposigdo "Ao Tapete Vermelho"

a) Agdes Desenvolvidas

No més de maio, foi inaugurado o Laboratério de Movimento no 22 andar, com o propdsito de
oferecer um espago adequado a execugdo de projetos que envolvam oficinas corporais, cuja
demanda é expressiva, dada a rara disponibilidade de espagos semelhantes em casas de cultura
deste municipio.

Em continuidade das atividades que visam a melhoria das condigdes da area do entorno deste
Centro Cultural, sobretudo nos quesitos seguranca e infraestrutura, foi desenvolvido um projeto de
instalagdo de espago expositivo no gradil posicionado na lateral do prédio, o qual se encontra em
fase de aprovagdo pelos érgdos de fiscalizagdo e protegdo do patrimonio histdrico.
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No mais, foi instituida no més de novembro a pesquisa qualitativa de publico do CCJF, a partir
da elaboragdo de questionario em conformidade com modelo instituido pelo IBRAM, no intuito de se
apurar a opinido dos usudrios e visitantes sobre instalagdes e bens culturais disponiveis em nosso
espaco. Tal iniciativa visa maior proximidade com o publico, outorgando propriedade na elaboragdo
das estratégias institucionais e linhas de curadoria a serem adotadas.

As agdes acima descritas, genericamente consideradas, almejam concretizar e dar relevancia
aos objetivos deste Centro Cultural que, em ultima analise, devem estar alinhados com a chamada
fungdo social dos museus, que propde a aproximagdo dos drgdo culturais e a sociedade, de modo a
construir “pontes” que tornem cada vez mais acessiveis seus acervos e suas programagdes a
populagdo em geral.

3.1.1.8 - Secretaria de Controle Interno - SCI

A Secretaria de Controle Interno do TRF2, enquanto 6rgdo setorial do Sistema de Controle
Interno da Justica Federal, desempenha atividades importantes no dambito das trés unidades gestoras
da 22 Regido, realizando auditorias, inspeg@es, fiscalizagbes, acompanhamentos e avaliagdes no
Tribunal e nas Seg¢des Judiciarias Vinculadas, atuando em parceria com as Seccionais de Controle
Interno.

As agdes de controle interno tém a finalidade precipua de subsidiar o Processo de Prestagdo
de Contas Anual, a ser apresentado ao Tribunal de Contas da Unido, bem como prestar
assessoramento aos gestores, com vistas a garantir a regular aplicagdo dos recursos publicos, na
forma da legislagdo aplicavel.

Destaque-se, ainda, que o Controle Interno atua nas diversas dreas administrativas da Justiga
Federal de 12 e 22 Graus da 22 Regido: Gestdo de Pessoas, Gestdo Administrativa, Gestdo
Orgamentaria, Financeira e Contébil, Gestdo de Compras e Contratos, Gestdo de Tecnologia da
Informagdo, Gestdo de Patrimonio e Almoxarifado e Gestdo de Metas e Indicadores. Atua-se,
também, no acompanhamento da Gestdo de Precatdrios e RPVs, no que se refere aos aspectos
orgamentdrios, financeiros e contdbeis.

a) Atividades
a.1) Plano Anual de Auditoria da 22 Regido do Exercicio de 2016 (PAA 2016)

O PAA 2016, aprovado pela Presidéncia do TRF2 (TRF2-DES-2015/20835), no Memorando n2
TRF2-MEM-2015/06220, disponivel no enderego eletrénico
http://www10.trf2.jus.br/ai/transparencia-publica/, abrangeu as trés unidades gestoras da 22 Regido
(TRF2/SJRJ/SIES), contendo a descrigdo das agdes, os objetivos da auditoria, as areas auditadas, o
cronograma e o numero de servidores das equipes de auditoria. Foi estruturado em 04 areas, as
quais se referem aos principais processos de trabalho enfocados na Prestagdo de Contas Anual, a ser
apresentada pelos gestores: Gestdo Administrativa, Gestdo Contdbil e Orgamentaria, Gestdo de
Compras e Contratos e Gestdo de Pessoas.

Na definigdo das agbes de auditoria, levou-se em consideragdo, além da materialidade dos
recursos envolvidos, da relevancia da matéria e dos riscos inerentes aos pontos de controle, os
seguintes aspectos: o exame preliminar das demandas externas e internas; a estrutura e os objetivos
do plano estratégico e operacional do drgdo; as exigéncias da legislacdo aplicavel; a experiéncia
adquirida com o acompanhamento dos atos praticados nos processos administrativos; os resultados
dos ultimos trabalhos de auditoria realizados; o contetido do Plano de Auditoria de Longo Prazo
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2014-2017, aprovado no TRF2-MEM-2014/01076, também disponivel no enderego eletrénico acima
citado; e o quantitativo dos servidores lotados nas unidades de controle interno da 22 Regido.

O planejamento das auditorias de 2016 considerou, ainda, os resultados dos trabalhos de
Acompanhamento da Gestdo, implementados no exercicio de 2015, os quais estdo discriminados, de
forma sintética, no tépico “Outras Atividades de Controle”.

Foi mantida para o ano de 2016, a exemplo do PAA-2015, a realizagdo de uma Auditoria
Integrada, executada por esta setorial, em conjunto com a Subsecretaria de Controle Interno da
Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro (SCO/SJRJ) e o Nucleo de Controle Interno da Sec&o Judicidria do
Espirito Santo (NCI/SJES).

A auditoria integrada teve objetivo e escopo comuns e foi executada, concomitantemente, por
uma equipe composta de servidores das trés unidades de controle interno da 22 Regido.

Além disso, o PAA 2016, contemplou as auditorias especificas planejadas por cada unidade de
controle interno da 22 Regido, as quais tiveram como foco as respectivas unidades gestoras.

Do total de 14 auditorias planejadas para a 22 Regido, 10 foram executadas (03-TRF2, 04-SJRJ,
02-SJES e 01-TRF2/SJRI/SIES), o que representa, aproximadamente, o cumprimento de 72% do PAA
2016. Apenas 04 auditorias ndo foram realizadas, todas no TRF2: a Auditoria de Contratos de Obras
e Servigos de Engenharia, na drea de Gestdo de Compras e Contratos, adiada para o exercicio de
2017, pelo Exmo. Sr. Presidente do Tribunal, a pedido da Secretaria Geral do TRF2 (email recebido
pela SCI/TRF2 em 7.10.2016);- as Auditorias de Monitoramento, consoante os subitens 1.4 e 1.5 do
PAA 2016 (TRF2-MEM-2015/06220), por se encontrarem os Achados e as Recomendagdes do OCI
pendentes, em parte, de manifestagdo do gestor, conforme consta do Memorando TRF2-MEM-
2016/03735 - a Auditoria Conjunta de Governanga, na drea de Gestdo de Pessoas, postergada para o
exercicio de 2017, conforme orientagdo emanada da 392 reunido ordindria do Comité Técnico de
Controle Interno da Justiga Federal — CTCI-JF (email recebido pela SCI/TRF2 em 12.9.2016).

De acordo com a programagdo prevista no Plano Anual de Auditoria, as unidades
jurisdicionadas da 22 Regido realizaram, no exercicio de 2016, as agdes descritas a seguir:
AUDITORIAS — 2016
Quadro n? ____ Auditorias 2016
Unidade Responsavel: Secretaria de Controle Interno — SCI
Orgao Auditado: Tribunal Regional Federal da 22 Regido — TRF2

Quantitativo
EXDediente Flocesso Acdo Notas Achados | Recomendagée
de de sdo
Auditoria | Auditoria ocCl
Auditoria de Conformidade:
Conversdo de Licenga Prémio em
TRF2-MCI-2016/00010 | Pecinia — TRF2, SJRJ e SJES -
TRF2-ADM- observancia da Resolugdo CIF n? 7 -- --
2016/00024 05/2008 com as alteragdes
introduzidas pelas Resolugdes CJF
n2 120/2010 e 238/2013
TRF2-MCI-2016/00031 | Auditoria de Conformidade:
TRF2-OFI-2016/20617 | Registros Contdbeis das Unidades 12 14 -
TRF2-ADM- Gestoras TRF2, SIRJ] e SIES -
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2016/00098 regularidade no SIAFI, incluindo os
aspectos da execugdo
orgamentaria

Auditoria de  Monitoramento:
TRF2-MCI-2016/0007 | Achados e Recomendagdes do
OCI/DIAUP

Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justica Federal — Tribunal Regional
Federal 22 Regido — posi¢do em 23.1.2017

Quadro n? Auditorias 2016
Unidade Responsavel: Subsecretaria de Controle Interno — SCO
Orgio Auditado: Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro — SJRJ

Quantitativo
. = Notas Achados | Recomendagde
Expediente Agdo de de sdo
Auditoria Auditoria (o]¢]

JFRI-MEM-
2016/01247 Auditoria de Conformidade:
JFRI-MEM- Passivos de Pessoal - » 3 N
2016/05034 reconhecimento e
JFRI-MEM- contabilizagdo
2016/07420
JFRI-MEM- Auditoria de Conformidade
2016/07168 (Aspectos Contabeis) — Folha
JFRI-MEM- Corrente — contabilizagdo das - 17 @ -
2016/11143 folhas normais e
JFRJ-MEM- suplementares (exceto
2017/00162 passivos de pessoal)
JFRJ-MEM-
2016/07170 Auditoria de Avaliagdo dos
ZJS?G_MEM_ Controles Internos

/09962 Administrativos — existéncia e - 04 -
JFRI-MEM- efetividade nos processos de
2016/11144 trabalhos da unidade
JFRI-MEM-
2017/00162
ey | s e Mooty
2016/07155 ocl

Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justiga Federal — Tribunal Regional
Federal 22 Regido — posigdo em 23.1.2017

Observacdo:

A equipe da SCO/SIRJ aguarda as manifestagdes do gestor (respostas do auditado) acerca dos
Achados de Auditoria - JFRI-MEM-2017/00162.

Quadro n® Auditoria 2016
Unidade Responsavel: Nucleo de Controle Interno — NCI
Orgao Auditado: Secdo Judiciaria do Espirito Santo — SJES
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Quantitativo
EXpediente)/Processo Acdo Notas Achados | Recomendagd
de de es do

Auditoria | Auditoria (o]¢]]
JFES-MEM- Auditoria de  Avaliagdo dos
2016/02133 Controles Internos Administrativos 03 05 05
JFES-ADM- — existéncia e efetividade nos
2016/00015 processos de trabalhos da unidade
JFES-MEM- Auditoria de  Monitoramento:
2016/00336 Achados e Recomendagdes do OCI

Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justica Federal — Tribunal Regional
Federal 22 Regido — posi¢do em 23.1.2017

Quadro n? Auditoria Integrada 2016
Unidades Responsaveis: SCI-TRF2 / SCO-SJRJ / NCI-SJES
Orgaos Auditados: TRF2 / SIRJ / SIES

Quantitativo
" = Notas Achados flacemencaes
Expediente/Processo Agdo es
de de do
Auditoria | Auditoria ocl
TRFZ}'\AR(;;_Z&tz?OOOS Auditoria de Conformidade;
2016/00688 | LoREt O s nos
TRF2-MEM- contractos de prestagdo de servigos - 24 7
2016/00686 prestagao de servicos,
com e sem alocagdo de mdo de obra
TRF2-ADM- —regularidade de procedimentos
2016/00023 € P

Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justica Federal — Tribunal Regional
Federal 22 Regido — posigdo em 23.1.2017

Dos trabalhos de auditoria realizados no exercicio de 2016, pelos érgdos de controle interno da
22 Regido, resultaram, até a presente data, 22 “Notas de Auditoria”, 67 “Achados de Auditoria” e 12
“Recomendagdes do OCI”.

As 7 recomendagbes emanadas pela SCI/TRF2, consignadas no processo TRF2-ADM-
2016/00023, resultaram da Auditoria Integrada, na drea de gestdo de compras e contratos. A equipe
de auditoria, ap6s andlise das manifestagdes da Administragdo do TRF2 e da SIES, referente as
recomendagdes n% 1.1, 2.1, 3, 4, 5, 6 e 7, concluiu que as mesmas serdo objeto de monitoramento
no exercicio de 2017. As recomendagbes da Segdo Judicidria do Rio de Janeiro ainda estdo sendo
examinadas pela Administragdo (JFR)-MEM-201700162).

As 5 recomendagdes emitidas pelo NCI/SJES, consignadas no processo JFES-ADM-2016/00015,
resultaram da Auditoria de Avaliagdo dos Controles Internos Administrativos, na drea de gestdo
administrativa. A equipe de auditoria, apds andlise das manifestagdes da Administragdo da SJES,
concluiu que 4 recomendagdes serdo objeto de monitoramento no exercicio de 2017.

a.2) Monitoramento das Auditorias — 2014 e 2015
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Ao longo do exercicio, foram realizados trabalhos de monitoramento das auditorias, também
previstos no PAA-2016, com o objetivo de verificar as providéncias em fase de implementagdo pelo
gestor para atender aos achados/recomendagdes do OCI do TRF2, da SJRJ e da SJES, consignados nos
Relatérios de Auditoria dos exercicios de 2014 e 2015.

Do total de 20 auditorias de monitoramento realizadas pelos Orgdos de Controle Interno da 22
Regido, apenas 6 foram finalizadas, referindo-se, todas, as auditorias do exercicio de 2014. Restaram
a monitorar em 2017, 14 auditorias.

Com relagdo as 7 auditorias do exercicio de 2015, cujo monitoramento ocorreu em 2016,
nenhuma foi finalizada.

Esse resultado gerou um acimulo de 21 auditorias de monitoramento para 2017 e sinaliza o
tempo médio de 2 anos para que os gestores implementem as recomendagBes ou regularizem os
achados de auditoria.

Os quadros, a seguir, relacionam os expedientes que resultaram desse trabalho:
> Auditorias do exercicio de 2014

N

Quadro n? ____ Monitoramento 2016
Auditorias do exercicio de 2014
Unidade Responsavel: SCI-TRF2

Orgio Monitorado: TRF2

Relatério de Auditoria

Monitoramento

Monitoramento
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Area 2014 2015 2016 Mo:ti:;:‘:r::nto
(Expedientes/Processos) | (Expedientes) (Expedientes)
TRF2-MCl-
Gestdo de 2016/0007
Metas e TRF2-MEM-2014/06549 TRF2-MEM- Restpu A monitorar em
Indicadores TRF2-ADM-2015/00024 2015/04932 prejudicado 2017
(TRF2-MEM-
2016/03735)
i;itl:(a) s de | 1RF2-MEM-2014/05903 | TRF2-MEM- TRF2-MCI- A monitorar em
C TRF2-ADM-2014/00271 2015/04964 2016/0007 2017
Judiciarias
Gestdo de
Tecnologia da Oficio-Circular n2
Informagdo 12/2012-SCl/Presi/CNJ TRF2-MEM- TRF2-MCl- Finalizado
(Agdo TRF-MEM-2014/05318 2015/04963 2016/0007
Coordenada de | TRF2-ADM-2015/00007
Auditoria)
gsz:;‘:as di TRF2-MEM-2014/05878 | TRF2-MEM- TRF2-MCI- A monitorar em
TRF2-ADM-2014/00299 2015/04961 w 2016/0007 2017
Contratos
TRF2-MCl-
Gestdo de 2016/0007 .
Material e TRF2-MEM-2014/05879 TRF2-MEM- Restou A monitorar em
Patriménio TRF2-ADM-2014/00272 2015/04966 prejudicado 2017
(TRF2-MEM-
2016/03735)
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Gestdo de
Tecnologia da | TRF2-MEM-2015/01478 TRF2-MEM- TRF2-MCI- A monitorar em
Informagdo TRF2-ADM-2015/00079 2015/05063 @ 2016/0007 2017
(Governanga)

TRF2-MCI-
Gestdo de | TRF2-MEM-2014/06176 TRF2-MEM- 2016/0007 Finalizado
Pessoas TRF2-ADM-2014/00280 2015/05027 TRF2-MEM-

2016/04315

Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justica Federal — Tribunal Regional
Federal 22 Regido — posigdo em 23.1.2017

Observacdes:

' A manifestacgo do gestor (resposta do auditado) consta do TRF2-MEM-2015/05014 encaminhado
a SCI/TRF2, em 20.12.2016;
@ A manifestacdo do gestor (resposta do auditado) foi encaminhada a SCI/TRF2, em 28.12.2016.
Quadro n? ____ Monitoramento 2016
Auditorias do exercicio de 2014
Unidade Responsavel : SCI-TRF2

Orgdo monitorado: SIRJ

Area

Relatério de Auditoria
2014
(Expedientes)

Monitoramento
2015
(Expedientes)

Monitoramento 2016
(Expedientes)

Status do
Monitoramento

Gestdo  de

TRF2-OFI-2016/16994

Compras e | TRF2-OFI-2014/16293-A TRF2-OFI- TRF2-MCI-2016/0007 Finalizado
2015/19440
Contratos
:\Elleastt:r(i)al d: TRF2-OFI-2014/16293-A TRF2-OFI- TRF2-MCI-2016/0007 Finalizado
o 2015/19405
Patrimonio
TRF2-MCI-2016/0007
Gestdo de TRF2-OFI- L
Pessoas TRF2-OFI-2014/16287-F 2015/19826 TRF2-OFI-2016/15599 Finalizado

Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justiga Federal — Tribunal Regional
Federal 22 Regido — posigdo em 23.1.2017

Quadro n?

Monitoramento 2016

Auditorias do exercicio de 2014
Unidade Responsavel: SCI-TRF2
Orgdo monitorado: SIES

Area

Relatério de Auditoria
2014
(Expedientes/Processos

)

Monitoramento
2015
(Expedientes)

Monitoramento 2016
(Expedientes)

Status do
Monitoramento

Gestdo  de
Compras e
Contratos

TRF2-OFI-2014/15332-C
JFES-ADM-2014/00030

TRF2-OFI-
2015/19528

TRF2-MCI-2016/0007
TRF2-OFI-2016/15597

Finalizado

Gestdo  de
Material e
Patrimonio

TRF2-OFI-2014/15332-C
JFES-ADM-2014/00030

TRF2-OFI-
2015/19527

TRF2-MCI-2016/0007
TRF2-OFI-2016/15598

A monitorar em
2017

Gestdo  de

TRF2-OFI-2014/17298-F

TRF2-OFI-

TRF2-MCI-2016/0007

A monitorar em
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| Pessoas | JFES-ADM-2014/00030 |

2015/20579

TRF2-OFI-2016/16995 I 2017

Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justigca Federal — Tribunal Regional

Federal 22 Regido — posigdo em 23.1.2017
» Auditorias do exercicio de 2015

Quadro n? ____ Monitoramento 2016
Auditorias do exercicio de 2015
Unidade Responsavel: SCI-TRF2

Orgao Monitorado: TRF2

Relatério de Auditoria
Area 2015
(Expedientes/Processos)

Monitoramento 2016
(Expedientes)

Status do
Monitoramento

TRF2-MEM-2015/03564

Gestdo Contdbil TRF2-ADM-2015/00262

TRF2-MCI-2016/0007

A monitorar em
2017

Gestdo de Compras e

Contratos TRF2-MEM-2015/04064
(Agdo Conjunta da TRF2-ADM-2015/00198
SCI/CIF)

TRF2-MCI-2016/0007

A monitorar em
2017

Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justica Federal — Tribunal Regional

Federal 22 Regido — posigdo em 23.1.2017

Quadro n? ____ Monitoramento 2016
Auditorias do exercicio de 2015
Unidade Responsavel: SCO-SJRJ

Orgao Auditado: SJR)

Relatério de Auditoria
Area 2015
(Expedientes)

Monitoramento 2016
(Expedientes)

Status do
Monitoramento

Gestdo de Compras e JFRJ-MEM-2015/03335

JFRI-MEM-2016/07155

A monitorar em

Contratos JFRJ-MEM-2015/08590 2017
Gestdo de Material e JFRJ-MEM-2015/03210 A monitorar em
Patrimdnio JFRJ-MEM-2015/08589 JFRI-MEM-2016/07155 2017

Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justiga Federal — Tribunal Regional

Federal 22 Regido — posigdo em 23.1.2017

Quadro n? ____ Monitoramento 2016
Auditorias do exercicio de 2015
Unidade Responsavel: NCI-SJES

Orgao Auditado: SIES

Relatério de Auditoria
Area 2015
(Expedientes/Processos)

Monitoramento 2016
(Expedientes/Processos)

Status do
Monitoramento

JFES-MEM-2015/01946

JFES-MEM-2015/02416
TRF2-DES-2015/10670
JFES-DES-2015/02946

Gestdo de Compras e
Contratos

JFES-MEM-2016/00336
JFES-ADM-2016/00031

A monitorar em
2017

https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action
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JFES-ADM-2015/00031 |
Auditoria suspensa
JFES-MEM-2015/01793
JFES-DES-2015/02422
Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justica Federal — Tribunal Regional
Federal 22 Regido — posi¢do em 23.1.2017

Gestdo de Material e
Patrimonio

Quadro n? ____ Monitoramento 2016

Auditoria integrada do exercicio de 2015

Unidades Responsaveis: SCI-TRF2 / SCO-SJRJ / NCI-SJES
Orgaos Auditados: TRF2 / SIRJ / SIES

Area Relatdrio de Auditoria 2015 Monitoramento 2016 Status do
(Expedientes/Processos) (Expedientes) Monitoramento
TRF2-MCI-2015/00029
Gestdo de TRF2-MEM-2015/02893 A monitorar em
Pessoas JFES-MEM-2015/02344 TRF2-MCI-2016/0007 2017
TRF2-ADM-2015/00322

Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justica Federal — Tribunal Regional
Federal 22 Regido — posi¢do em 23.1.2017

a.3) Outras Atividades de Controle

Durante o exercicio de 2016, deu-se continuidade as atividades de Acompanhamento da
Gestdo, implementadas em 2015, as quais consistem em verificagdes desenvolvidas pelos diversos
setores desta SCl, de forma contempordnea aos atos praticados pelos gestores.

Releva destacar que as atividades de Acompanhamento da Gestdo sdo realizadas em paralelo
aos trabalhos de Auditoria e de Monitoramento, previstos no Plano Anual de Auditoria — PAA e tém
por foco temas que ndo estejam inseridos nas Auditorias planejadas para cada exercicio financeiro,
complementando os exames e ampliando a atuagdo deste 6rgdo de Controle Interno.

No Acompanhamento da Gestdo sdo examinados ndo s6 0s processos e expedientes eleitos
dentre aqueles que NAO sdo submetidos a analise do Controle Interno, bem como aqueles processos
e expedientes encaminhados pela Administragdo, para analise e manifestagdo desta setorial, os quais
classificamos como "demandas externas e internas".

As impropriedades verificadas no curso das rotinas de acompanhamento, registradas em
Notas de Acompanhamento da Gestdo - NAGs, sdo encaminhadas ao setor responsdvel, para
justificativa ou regularizagdo, visando o aperfeigopamento dos processos, da gestdo e dos controles
internos administrativos.

Ao final, esses trabalhos sdo organizados em periodicidades quadrimestrais ou semestrais,
para fins de elaboragdo dos Relatérios de Acompanhamento da Gestdo — RAGs, que consolidam os
exames de cada periodo, de forma sintetizada, servindo de histdrico documental e instrumento de
controle quanto as pendéncias a serem regularizadas.

A cada novo RAG emitido, as impropriedades apontadas nos RAGs anteriores sdo verificadas
até o seu integral adimplemento. Nessa metodologia, o gestor ndo é instado a apresentar
justificativas ou regularizagGes acerca do conteldo de cada RAG, haja vista que este consiste num
retrato de todo o trabalho de Acompanhamento da Gestdo, nele estando registrados todos os =
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documentos analisados e as eventuais impropriedades que foram objeto de uma NAG ou
consignadas nos processos analisados, regularizadas ou nao.

Os quadros, abaixo, relacionam os expedientes que resultaram desse trabalho:

Quadro n2 ____ Acompanhamento da Gestdo — Exercicios 2015 e 2016
Periodicidades: QUADRIMESTRAIS / SEMESTRAIS

Unidades Responsaveis: DIAUP (antiga DIAUD) e DIAUF (antiga DIVER)
Orgao acompanhado: TRF2

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA GESTAO - RAG

Expedientes

SETOR — o
Exercicio 2015 Exercicio 2016

TRF2-MEM-2015/03544 (12 semestre)

DIAUP TRF2-MEM-2016/00840 (22 semestre)

TRF2-MEM-2016/03920 (12 semestre)

TRF2-MEM-2015/03636 (12quadrimestre)
DIAUF TRF2-MEM-2015/04807 (22quadrimestre)
TRF2-MEM-2016/00436 (32 quadrimestre)

TRF2-MEM-2016/02632 (12quadrimestre)
TRF2-MEM-2016/04272 (22quadrimestre)

Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justiga Federal — Tribunal Regional
Federal 22 Regido — posigdo em 23.1.2017

Observacdo: O RAG — 292 semestre/DIAUP e o RAG — 32 quadrimestre/DIAUF estdo em fase de
conclusdo.

Quadro n2 ____ Acompanhamento da Gestdo — Exercicios 2015 e 2016
Periodicidade: SEMESTRAL

Unidade Responsavel: DIAUP (antiga DIAUD)

Orgdo acompanhado: SJIRJ

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA GESTAO - RAG

Expedientes
SETOR — —
Exercicio 2015 Exercicio 2016
TRF2-MEM-2015/03555 (12 semestre) °
DIAUP TRF2-MEM-2016/00795 (2° semestre) TRF2-MEM-2016/03919 (12 semestre)

Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justica Federal — Tribunal Regional
Federal 22 Regido — posi¢do em 23.1.2017

Quadro n2 ____ Acompanhamento da Gest3o — Exercicios 2015 e 2016
Periodicidade: SEMESTRAL

Unidade Responsavel: DIAUP (antiga DIAUD)

Orgdo acompanhado: SJES

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA GESTAO - RAG

Expedientes
SETOR e e
Exercicio 2015 Exercicio 2016
TRF2-MEM-2015/03549 (12 semestre) o
DIAUP TRF2-MEM-2016/00771 (22 semestre) TRF2-MEM-2016/03916 (12 semestre)
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Fonte: SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — Justica Federal — Tribunal Regional
Federal 22 Regido — posi¢do em 23.1.2017

a.4) O Processo de Contas da 22 Regido

O processo de contas da Justica Federal da 22 Regido consolida as informagdes do Tribunal
Regional Federal (UG’s 090054/090048/090028), da Se¢3o Judiciaria do Rio de Janeiro (UG 090016) e
da Secdo Judicidria do Espirito Santo (UG 090014).

Segue, abaixo, quadro contendo as informagdes referentes aos 3 ultimos exercicios:

Quadro n2 Situagdo das Contas da JF2 perante o TCU — Exercicios 2014/2015/2016
L. Julgamento .
Exercicio Processo o = Observagdo
Acorddo DOU - Segdo 1
Acodrddo n2
TC 7891/2016 - 22| Publicado em
2014 Camara—TCU (Atan2 | 15.7.2016, pp. | Contas julgadas regulares
026.280/20159 23/2016, Sessdo | 102/103
5.7.2016)
2015 Dispensada da apresentagdo das Contas, conforme DN TCU n? 147/2015
2016 Prestagdo de contas a ser apresentada em 2017, conforme DN TCU n2 156/2016

Fonte: Site do TCU
b) Alinhamento Estratégico

Extrai-se do relatado, que o processo de controle opera-se com a dindmica da organizagdo e
compreende a verificagdo da regularidade dos atos praticados pelos gestores, bem como a
adequacdo dos controles existentes nos diversos setores administrativos.

Desse modo, as atividades desempenhadas pela Secretaria de Controle Interno contribuem
para o assessoramento dos gestores, com vistas a regular aplicagdo dos recursos publicos, na forma
da legislagdo aplicavel.

A atuagdo dos drgdos de controle interno procura orientar o melhor emprego dos recursos,
prevenir ou reduzir fraudes, desperdicios ou abusos, colaborando para o cumprimento da missdo
deste TRF2, no tocante a racionalizagdo da gestdo de custos.

3.1.2 - VICE-PRESIDENCIA

A Vice-Presidéncia, segundo comando do Art. 23, § 29, inc. |, do Regimento Interno desta
Corte, detém a competéncia para proferir as decisdes em juizo da admissibilidade dos recursos
especial, extraordindrio e ordinario, resolvendo, ainda, os incidentes.

Este relatério discorrera sobre os aspectos gerais do exercicio de 2016, segundo dados
fornecidos pela Assessoria de Recursos desta Vice-Presidéncia, enfatizando fatos e situagdes de
maior relevancia, apresentando textos explicativos, fluxogramas, planilhas, graficos e organogramas.

a) Volume de Trabalho

a.1) Entradas (processos recebidos)
As entradas representam os diversos quantitativos de autos judiciais acrescidos ao acervo da
Vice-Presidéncia. Podemos dividi-las em diversas categorias e agrupa-las em duas grandes porgdes:
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1-Novas entradas, ou seja, autos que chegam pela primeira vez na Assessoria de Recursos da Vice-
Presidéncia; 2- Autos devolvidos por motivos diversos.

O volume total de entradas no exercicio de 2016 O volume total de entradas no exercicio de
2016 foi apurado em 14932 processos. Desses, 7284 de autos fisicos e 7648 de autos eletronicos. As
novas entradas no exercicio somaram 9847, onde 2847 de autos fisicos e 7000 de autos eletronicos.

Vale observar que os agravos interpostos contra decisdes de inadmissdo de recursos especiais
e extraordinarios (art. 544, do CPC) ndo constituem processo novo, pois sdo processados por meio de
peti¢des juntadas aos autos. Entretanto, pressionam o acervo na medida em que prolongam a
permanéncia do processo no acervo da Vice-Presidéncia, até seu encaminhamento ao Tribunal
Superior de destino.

Mantendo a tendéncia apontada no exercicio anterior, a virada da matriz “autos fisicos” para a
matriz “autos eletrénicos” no indicador “entradas” é definitivamente irreversivel. Ou seja, do volume
de novas entradas, 28,91% se deu na forma de autos fisicos (contra 39,05% no exercicio de 2015) e
71,09%, na forma de autos eletronicos (contra 60,95% no exercicio de 2015). A migragdo de uma
matriz para outra, apontada nos relatdrios dos exercicios de 2014 e 2015, é inevitavel e desejavel.

TOTAL DE ENTRADAS
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Agravos Interpostos
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a.2) Saidas (processos baixados e remetidos)

As saidas representam os quantitativos de autos que deixam o acervo da Vice-Presidéncia.
Podemos agrupa-los em dois grandes grupos: 1- Remessa aos Tribunais Superiores; 2-Baixa aos Juizos
de origem, que compreende as baixas com transito em julgado (processos findos) e aquelas
decorrentes da aplicagdo das sistematicas da repercussdo geral e dos recursos repetitivos por forga
da Resolugdo 16/2011 (processos sobrestados). Além desses, os autos apensados a outros com baixa,
os arquivados e os devolvidos aos 6rgdos julgadores originarios (competéncia origindria) somam-se
a0s grupos acima com representatividade menor.

O total de saidas indica quantitativo expressivo: sairam do acervo da Vice-Presidéncia 36203

processos. Desses, 63,43% corresponde ao numero de autos fisicos, e 36,57%, ao nimero de autos
eletrénicos.
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TOTAL DE SAIDAS
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a.3) Acervo de Autos

O acervo da Vice-Presidéncia experimentou redugdo expressiva ao longo do exercicio de 2016,
resultado direto do conjunto de medidas empreendidas com o objetivo de atacar o grande acervo
existente ao final do exercicio anterior. Pode-se dizer, de forma categdrica, que o planejamento e a
execugdo das politicas tragadas no inicio da gestdo foram bem sucedidos, tendo em vista os
resultados alcangados.

O acervo em tramitagdo (processos sobrestados ndo contabilizados) chegou ao final do
exercicio com 5409 processos fisicos, contra 19700 ao final de 2015, e com 4337 processos
eletronicos, contra 11773 ao final do exercicio de 2015. O acervo em tramitagdo desta Vice-
Presidéncia chegou ao final do exercicio com 9746 processos fisicos e eletrénicos, contra 31473 em
dezembro de 2015, exibindo a expressiva redugdo de 222,93%.

O acervo total manteve as mesmas tendéncias do acervo em tramitagdo, terminando o
exercicio com 6538 processos fisicos, contra 21890 ao final do exercicio de 2015, e 6212 processos
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eletronicos, contra 11802 ao final do exercicio de 2015, totalizando 12570 ao final do exercicio,
contra 33692 ao final do exercicio de 2015, exibindo a também expressiva redugdo que o acervo em
tramitagdo, ou seja, na ordem de 164,25%.

Nesse sentido, importante destacar que a avaliagdo do comportamento do acervo a partir da
andlise da série histérica de dez anos do portal de estatisticas deste Tribunal Regional Federal, que
disponibiliza dados de diversos indicadores a partir do exercicio de 2006, evidencia os resultados
expressivos de redugdo do acervo da Vice-Presidéncia obtidos no exercicio de 2016 (de 2006 a 2016,
o exercicio de 2016 foi o primeiro e o Unico dessa série a exibir redugdo do acervo).

Além disso, e ndo menos importante, é a inexoravel redugdo do acervo de autos fisicos, pois,
mesmo que o acervo volte a crescer, isso poderia acontecer em autos eletrénicos, pois o acervo do
Tribunal como um todo estd migrando da matriz “autos fisicos” para a matriz “autos eletrénicos” a
cada exercicio. Isso representa especialmente ganhos em agilizagdo no processamento de todos os
segmentos da tramitagdo processual e em melhorias no ambiente de trabalho em face da diminuigdo
dos quantitativos dos tradicionais autos processuais em papel.
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Tramitagédo ajustada - TA

25000 4 r 35000
31_473 30796 30790
-= ﬂHl
- 30000
20000 -
816
B2 23445 - 25000
"\21:15 20903 21081 20929
15000 - —g
18469 - 20000
'\56.80
1
d 5 @ B - 15000
10000 1, 8 3 y
2 e 6 503
g 18142 g i TR IR --\9:45
2 L
SHHIIIRIN (1) 2 [ 10000
7 2 8 9 9 9
4 7,48 28 4° 9 8 7
5000 4 7 9 N 7 7 90 B4 4 0 g 2 528 o
s 4 4 5 1954 0853592 354 4al
8 8 o 8 5 8 5000
2 2 3 3 4 4 59 59 68 163 879 469 673
1 4 o 52 14 |6 2 8 5 9 43" C99 463
5 2 2 3 4 7 3 7 3 i i 7 7i7
0 ‘= B B B Gm Sm Sm Em BN : : Lo
PO T R SR S R P g
XS] - - )
rb(\e' SIAPRO == APOLO (autos fisicos) APOLO (autos eletronicos) ====Totais
Q_@@
86

Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta a autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action




ACERVO TOTAL

25000 - - 40000
33602 410, 33455 - 35000
- -
20000 -
- 30000
25837
EA\23743 23054 23227 23053 - 25000

15000 - \=

H’\ZO: 47
58607 L 20000

2
2 2
S0 o & T
000 8 85 1 o 7 \5_29
; 3 8, ‘2‘ i ; 14 Nz 12750 15000
i
182128 3 0 2 B u
s Bafo 5 9,458 297099 Lo - 10000
50001 o 2 7 I .75 7 129688 0465 g
4 %) 5 6 12 , 07 60 538 9 9.7 2
22 2 3" |33 |4g 48 [5% 15 F6, 075 185 g7, 6821 5000
1 4 0 5, '1g 61 20 |8 5 1 0o g8 851
3 3 2 N

q/% N N <
<§)6
%QJ
& SIAPRO === APOLO (autos fisicos) APOLO (autos eletrdnicos) ==&==Totais
Q_Q
35000 - ACERVO TOTAL [ 40000
Séria Histérica — 2006/2016
33390 33692 L
30000 - 35000
- 30000
25000 -
25000
20000 -
- 20000
15000
- 15000
10000 - 1
7 4 1 10000
6037 0 7 1
6 5 6 3 8 5 6
5000 - g 3 i 0 7 209 682 | 5000
3 3 12 620
700 400 o0 00 00 00 00 00 00 5 869
0 T T T T - 0
’L@b (&@ ’L@% q/QQO" '_&\0 r@\" {&\W (&»3’ {9\“ ‘LQ’\% 'LQ'\%
L R R S G S L

SIAPRO APOLO (autos fisicos) APOLO (autos eletronicos) ==m=Totais

TRF20CI201700012A

87

Assinado digitalmente por POUL ERIK DYRLUND.
Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta & autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action




b) Produtividade da Vice-Presidéncia

Esse topico tem especial importancia por refletir a evolugdo da produtividade da Vice-
Presidéncia durante o exercicio. Ha duas leituras distintas: 1- A quantificagdo de autos de processos
recebidos do Gabinete da Vice-Presidéncia, independentemente do numero total de decisdes
proferidas, pois um processo pode ser recebido na Assessoria de Recursos com vdrias decisdes
proferidas em seus autos, face ao nimero de recursos interpostos; 2- A quantificagdo do nimero de
decisGes e despachos, independentemente do total de processos em cujos autos foram proferidos.

Destaca-se o quantitativo de 43149 decisGes e despachos proferidos, apurado em 2016, contra
24024, em 2015, representando o expressivo crescimento de 79,6%. Esse dado ja tinha revelado
crescimento de 43% no exercicio de 2015 em relagdo ao exercicio de 2014 (16812 decisbes e
despachos proferidos), o que foi ainda melhorado no exercicio relatado.

TOTAL DE DECISOES
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Tal crescimento é decorrente da implantagdo do processo eletrénico, da implementagdo de
uma série de medidas adotadas pela Vice-Presidéncia e pela Assessoria de Recursos — AREC, das
quais podemos destacar as seguintes:

b.1) Convocagdo de juizes federais em auxilio a Vice-Presidéncia

A convocagdo de sete Juizes Federais em auxilio a Vice-Presidéncia no exercicio de 2015,
mantida durante todo o exercicio de 2016, foi uma das estratégias bem sucedidas de enfrentamento
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do acervo a decidir. Foram mantidas as convocagdes dos seguintes magistrados durante o exercicio
relatado:

v' Exm2s Juizes Federais Theophilo Antonio Miguel Filho e Jose Arthur Diniz Borges: Ato
n2 TRF2-ATP-2015/00180;

v' Exm9s Juizes Federais Alcides Martins Ribeiro Filho, Wilney Magno de Azevedo Silva,
Firly Nascimento Filho e Eugénio Rosa de Araujo: Ato n@ TRF2-ATP-2015/00294;

v' Exm?. Juiz Federal Vladimir Santos Vitovsky: Ato n2 TRF2-ATP-2015/00446.

Para continuar municiando as equipes dos magistrados convocados, autos processuais
eletronicos também foram separados para elaboragdo de minuta de decisdo pelos respectivos Juizos,
de forma sistemdtica e periddica, o que foi decisivo para o resultado de redugdo alcangado em
relagdo ao indicador “acervo”.

Os resultados alcangados foram fruto do trabalho integrado do Gabinete da Vice-Presidéncia,
das equipes dos Juizes Federais convocados e da equipe da Assessoria de Recursos.
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b.2) Mutirdo para Conclusdo de Processos a Vice-Presidéncia

A execugdo de mutirGes de abertura de conclusdo, iniciada no exercicio anterior, continuou
intensa durante o primeiro semestre do exercicio de 2016, em face da manutengdo da convocagdo
de Juizes Federais em auxilio a esta Vice-Presidéncia. Dessa forma, a Assessoria de Recursos precisou
continuar intensificando a produtividade desse segmento a fim de municiar as diversas equipes
envolvidas na atividade de elaboragdo de decisdes.

Entretanto, a partir do segundo semestre, esse ritmo comega a diminuir em face da diminuigcdo
dos quantitativos de autos processuais nessa fase da tramitagdo processual.

Por fim, em outubro de 2016, o segmento de abertura de conclusdo de autos para juizo de
admissibilidade passa a trabalhar com os processos recém chegados, ou seja, em tempo real.

Vale ressaltar o quantitativo total de processos encaminhado a conclus&o, apurado em 32599
processos, contra 21755 no exercicio de 2015, que representa acréscimo de 49,84%.
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b.3) Mutirdo de Demandas Repetitivas - Conselho Regional de Enfermagem

O Conselho Regional de Enfermagem do Estado do Rio de Janeiro é autor em milhares de
execugdes fiscais rigorosamente idénticas, exemplificando com perfeigdo o conceito de “demanda
repetitiva”. No exercicio de 2016, praticamente 100% dessas demandas tramitaram em autos
eletronicos. Consistem na cobranga de anuidades por conta do exercicio da profissdo, onde o COREN
insiste em considerar-se beneficidrio de isengdo de custas, tese rechagada pela jurisprudéncia
dominante.

Esses processos foram identificados e despachados em lote, o que gerou impacto importante
na produtividade, especialmente na produtividade aferida nos meses de janeiro e fevereiro de 2016
em relagdo ao quantitativo de recursos especiais inadmitidos em autos eletrdnicos.

b.4) O NUGEP

O antigo Nucleo de Repercussdo Geral e Recursos Repetitivos (NURER) foi extinto, dando lugar
ao Nucleo de Gerenciamento de Precedentes (NUGEP), por forga da Resolugdo n2 235/2016, do
Conselho Nacional de Justiga, que revogou a Resolugdo n2 160/2012, do mesmo CNJ.

Dessa forma, a Presidéncia desta Corte editou a Resolugdo n2 RF2-RSP-2016/00033, revogando
a Resolugdo n2 TRF2-RSP-2013/00017 e criando formalmente o NUGEP na estrutura da Assessoria de
Recursos desta Vice-Presidéncia.

As atribuigbes do NUGEP foram bastante ampliadas em relagdo ao antigo NURER, a demandar
incremento nessa equipe especifica, pois, além da gestdo do acervo de processos sobrestados em
face das sistematicas da repercussdo geral e dos recursos repetitivos, soma-se a gestdo dos
procedimentos afetos ao Incidente de Resolugdo de Demandas Repetitivas (IRDR) e ao Incidente de
Assungdo de Competéncia (IAC), todos no dmbito da Segunda Regido, e ndo apenas desta Corte
Regional.

A principal e importante realizagdo do exercicio de 2016 no que se refere ao assunto em
questdo é a disponibilizagdo do portal de informagGes das sistematicas da repercussdo geral e dos
recursos repetitivos, situado no mesmo espago do portal de estatisticas deste Tribunal. Essa
ferramenta é crucial para a adequada execugdo das atribuigdes do NUGEP.

A implantagdo em questdo se deu com relagdo aos processos fisicos do sistema processual
SIAPRO. Pendente a implantagdo no que se refere aos processos fisicos e eletrénicos do sistema
processual APOLO e consolidagdes.

Seguem, de forma sucinta, alguns nimeros acerca dos quantitativos de sobrestados na
Segunda Regido: 1) 11361 processos, no ambito deste Tribunal, onde a maior parte se encontra nos
respectivos Juizos de origem; 2) 77128 processos, na sua maior parte, autos virtuais da estrutura das
Turmas Recursais da Secdo Judicidria do Rio de Janeiro; 3) 13901 processos, da estrutura das Turmas
Recursais do Espirito Santo. O total de processos sobrestados na Segunda Regido foi apurado, em
dezembro de 2016, em 102390.
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c) Alinhamento estratégico

A Vice-Presidéncia ndo vem olvidando esforgos para garantir a celeridade e a produtividade na
prestagdo jurisdicional. Tendo em vista a grande quantidade de processos sob sua responsabilidade,
convocou Juizes Federais para auxiliarem na elaboragdo de decisbes, as quais tiveram, ainda, seus
textos simplificados, com o intuito de aumentar a produtividade.

Ressalte-se, também, que o controle do nimero de processos recebidos no Gabinete e da
elaboragdo de decisGes e despachos, reflete no aumento da produtividade da Vice-Presidéncia, ja
que existe uma preocupagdo constante com a redugdo do acervo.

No tocante a gestdo de demandas repetitivas, deve-se destacar a separagdo de processos por
matérias, com a finalidade de aplicar modelos aos casos repetitivos. Nesse sentido, deve-se destacar
o modelo aplicado as execugdes fiscais do Conselho Regional de Enfermagem do Estado do Rio de
Janeiro (COREN), quantitativo presente em grande nimero no acervo da Vice-Presidéncia.

O NUGEP, por sua vez, influencia positivamente na gestdo das demandas repetitivas, por
possibilitar o levantamento automatico do acervo de sobrestados, por tema e representativo da
controvérsia. Ademais, com o Novo Cddigo de Processo Civil, o referido Nucleo é responsavel pelo
gerenciamento dos procedimentos afetos ao Incidente de Resolugdo de Demandas Repetitivas (IRDR)
e ao Incidente de Assungdo de Competéncia (IAC). Além disso, o NUGEP é fundamental para a
Instituigdo da governanga judiciaria e a melhoria da infraestrutura e governanga de Tl, haja vista
propiciar uma racionalizagdo no gerenciamento dos recursos disponiveis.

Outrossim, alguns temas, assuntos e classes de processos tém merecido tratamento
diferenciado no ambito da Assessoria de Recursos e desta Vice-Presidéncia. Sdo eles:

¢ Acgdes de natureza criminal, priorizadas no exercicio de 2015 e em todos os anteriores;
e AgBes em tramitagdo sob segredo de justica;

e AgGes de improbidade administrativa;

¢ Acgbes remanescentes de inspegdes anteriores;

¢ Demais prioridades regulamentadas em lei ou norma infralegal.

Neste sentido, percebe-se uma atuagdo da Vice-Presidéncia e de sua Assessoria de Recursos-
AREC coadunada com uma série de projetos estratégicos deste Tribunal, sobretudo no que se refere
a gestdo de demandas repetitivas, visando uma maior racionalizagdo do sistema judicial em prol de
efetividade e celeridade na prestagdo jurisdicional.

3.1.3 - CORREGEDORIA
A Corregedoria Regional é o 6rgdo do Tribunal Regional Federal da 22 Regido encarregado de

fiscalizar e de orientar (no aspecto administrativo) a atividade da Justica Federal de Primeira
Instancia da 22 Regido.
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Entre as principais atribuiges do Corregedor Regional, previstas no art. 24 do Regimento
Interno desta Corte, estd a de apurar atos praticados por Juizes Federais que violem os deveres
inerentes a atividade da magistratura.

O principal objetivo da Corregedoria é combater as deficiéncias e eventuais erros da prestagdo
jurisdicional, buscando a sua agilizagdo. Para tanto, especial relevo é dado ao acompanhamento do
cumprimento das metas fixadas pelo Conselho Nacional de Justica.

a) Atividades

O presente relatdrio refere-se as atividades desenvolvidas pela Corregedoria Regional da
Justiga Federal da 22 Regido, no periodo de janeiro a dezembro de 2016.

a.1) Setor de Procedimentos Administrativos

Foram instauradas quatro sindicdncias em desfavor de magistrados, a fim de apurar eventual
afronta & Lei Organica da Magistratura Nacional - LOMAN e ao Cédigo de Etica da Magistratura
Nacional. Dentre elas e as que estavam em tramite nesta Corregedoria, trés foram levadas a
apreciacio do Orgdo Especial desta Corte. Uma sindicancia esta na fase de instrugdo e oportunamente
serd incluida na pauta de julgamento do Orgdo Especial.

Cerca de cento e seis reclamagBes por alegado excesso de prazo ou morosidade excessiva
vieram ao conhecimento desta Corregedoria Regional, através de petiges e de correio eletrdnico (e-
mail). Em todos os casos, os problemas foram solucionados e a prestagdo jurisdicional n3o restou
prejudicada. A Corregedoria adota o seguinte procedimento: antes de qualquer expedigdo de oficio ou
autuagdo da reclamacdo, entra-se em contato com a respectiva Vara, Juizado ou Turma Recursal para
notifica-los informalmente sobre a suposta demora. Na quase totalidade dos casos, o problema é
sanado e ha perda de objeto da reclamagdo. Ha casos em que o juizo é oficiado para se manifestar
acerca da morosidade do feito e, assim, esses problemas tém sido resolvidos a luz da andlise da
imensa quantidade de feitos em cada 6rgdo.

O Conselho Nacional de Justiga intimou a Corregedoria Regional a se manifestar sobre vinte e
trés reclamagdes ou pedidos de providéncias ajuizados contra magistrados da Justica Federal da 22
Regido, por meio do sistema PJe. Em todos os casos, os juizes foram oficiados e as informagdes foram
repassadas ao CNJ. A maior parte das reclamagdes se tratava de excesso de prazo e morosidade e os
casos foram solucionados com o arquivamento do feito pelo CNJ. Em algumas reclamages, a demora
de tramite do processo ndo foi atribuida a falhas dos juizos, e foram devidamente justificadas perante
a Corregedoria Nacional de Justica.

No que tange a Classificagdo de Desempenho das Varas Federais, dos Juizados Especiais Federais
e Turmas Recursais da Justiga Federal da 22 Regido, a sua publicagdo havia sido suspensa, por forga da
decisdo exarada pelo Orgdo Especial deste Tribunal, em 26/03/2015, nos autos do processo
administrativo n? 2014.02.01.009055-7. Apds analise das sugestdes apresentadas pelos Juizes Federais
da 12 instancia, os critérios de pontuagdo foram revistos. Assim, em 2016 foi regularizada a publicagdo
da Classificagdo de Desempenho, no sitio eletrénico desta Corregedoria. Ha constante
acompanhamento para que novas melhorias sejam aplicadas, com corregbes de eventuais distorgdes.

Em 2016, também, a Corregedoria levou ao Orgdo Especial a preocupagdo com o pouco
acompanhamento dado nesta 22 Regido, até entdo, ao indice do IPC-Jus (indice de Produtividade
Comparada), divulgado pelo CNJ. Com o fito de estudar e melhorar o IPC-Jus da Justica Federal da 22
Regido, esta Corregedoria fez gestdo junto as Varas e Juizados Especiais Federais para que fossem
regularizados mais de sete mil processos (5.580 na Segdo Judiciaria do Rio de Janeiro e 1.914 na Segdo
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Judiciaria do Espirito Santo) cujo movimento da "Fase 18" nem sequer havia sido langado. A auséncia
de regularizagdo de tais feitos prejudicou fortemente a estatistica da Justica Federal da 22 Regido
perante o Conselho Nacional de Justica, umavez que, neste caso, os processos ndao foram
considerados como "baixados", tal como prevé o CNJ. Nesse sentido, a Corregedoria propds a
Presidéncia desta Corte alteragdes no sistema Apolo com a criagdo de alertas e bloqueios para que as
Secretarias das Varas e dos Juizados Especiais Federais efetivem o langamento do movimento
correspondente a "Fase 18- Procedimento de Execucdo de Sentenga" ou a "Fase 26 - Baixa". As
propostas foram acatadas e, também, o setor de Estatisticas voltou a ser coordenado pela
Corregedoria.

Por fim, mister ressaltar que todos os expedientes e procedimentos trazidos ao conhecimento
da Corregedoria sdo analisados de pronto e sem qualquer delonga. E ndo ha pendéncia a ser analisada
por este setor da Corregedoria.

a.2) Setor de Correicdo

A Corregedoria Regional da 22 Regido deu continuidade, em 2016, as correi¢cGes ordinarias
presenciais e eletrénicas nos diversos juizos e setores administrativos do Rio de Janeiro e Espirito
Santo.

Foram realizadas 38 correigBes presenciais e 53 correi¢des eletronicas no ano de 2016, de
acordo com o acervo predominantemente fisico ou eletrénico de cada juizo, conforme o caso, nos
termos do art. 26 da Resolugdo CJF n.2 496/2006, e do art. 43 do Provimento n.2 11/2011 desta Corte.

No desenvolvimento dos trabalhos correicionais, deu-se destaque para a verificagdo do
cumprimento das Metas do CNJ, inclusive com gréficos e planilhas disponibilizados para tanto no
Portal de Estatisticas deste Tribunal e de analises dos processos, com as recomendagdes cabiveis as
Varas e aos Juizados para que busquem o seu cumprimento, sempre que foi o caso. Neste ponto, o
principal foco manteve-se na aferigdo do cumprimento das Metas relativas ao julgamento das agGes
coletivas, ou seja, agdes populares, mandados de seguranga coletivos e agdes de improbidade
administrativa, além das agBes criminais correlatas.

Como ressaltado no relatério de atividades de 2015, introduziu-se, no relatdrio de correigdo, a
analise dos bens acautelados/apreendidos, com especial atengdo as Varas Mistas e Criminais, aspecto
que ndo era verificado anteriormente, e que se revelou de crucial importancia, especialmente com
relagdo as dificuldades de alguns juizos quanto aos procedimentos cabiveis e a correta destinagdo dos
bens nesta situagdo, de acordo com as Resolugdes do CNJ n.2 63, de 16/12/2008, n.2 30, de
10/02/2010, e n.2 134, de 21/06/2011, além da Resolugdo CJF n.2 428, de 07 de abril de 2005, e artigos
242 a 247 da Consolidagdo de Normas da Corregedoria Regional da 22 Regido (Provimento n.2
11/2011).

Na mesma linha, continuou-se também a verificar os bens constritos, bem como os processos
remetidos a 6rgdos e setores externos ndo devolvidos no prazo fixado. Com relagdo aos primeiros, a
atengdo volta-se ao correto cadastramento das informagdes necessarias no sistema de processamento
de dados desta Justica Federal da 22 Regido (Apolo), e também a tramitagdo do feito para ultimar a
alienagdo desses bens, quando for o caso. E, quanto aos processos com remessa externa, o objetivo da
verificagdo é zelar pelo controle do cumprimento de prazos e evitar que os autos permanegam sem
tramitagdo, em poder de advogados ou procuradores.

Assinale-se, ainda, a continuidade no acompanhamento do adequado controle da prescrigdo
penal, tanto nos autos fisicos quanto no sistema processual, por meio das certidGes e anotagdes
necessdrias.
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As correigbes sempre atentam, também, para a tramitagdo das agbes coletivas, além das
execugdes penais, e também o controle de processos parados, conclusos com prazo vencido e
suspensos, além da quantidade de sentengas proferidas e respectiva classificagdo, nos termos da
Resolugdo n.2 535 de 2006 do CJF, e arts. 219 a 221 da CNCR.

Sdo analisadas, também, a quantidade de intimagdes de atos processuais e de requisi¢des de
pagamento (sempre no periodo de um ano), bem como a situagdo dos livros e pastas obrigatdrios
mantidos pelo juizo. E, cabe acrescentar, averiguam-se também eventuais problemas e criticas
relativas ao espago fisico e instalagdes de cada setor, examinando os procedimentos adotados e as
dificuldades de cada um deles, no intuito de aprimorar a prestagdo jurisdicional.

Os trabalhos correcionais sempre se baseiam no comparativo entre os dados da ultima correigdo
realizada e aqueles fornecidos no questionario pré-correigdo, em que sdo solicitadas diversas
informagdes sobre o juizo, servidores, divisdo e organizagdo do trabalho, entre outras. Tais dados,
entdo, sdo comparados com as planilhas e graficos estatisticos atualizados, obtidos durante a
Correigdo, avaliando-se, sempre, a evolugdo do acervo de cada juizo correicionado, o cumprimento das
recomendagdes anteriores e, repise-se, das Metas do CNJ.

Destacam-se, ainda, as correigdes administrativas, voltadas para os setores de contadoria,
distribui¢do, apoio administrativo, pericias, primeiro atendimento e controle de mandados. Tais
atividades sdo essenciais ao bom desenvolvimento da atividade jurisdicional e ao atendimento do
jurisdicionado, e o acompanhamento dos trabalhos ali desenvolvidos é feito através de entrevistas
com os servidores e andlises de estatisticas de produtividade.

Encerrados os trabalhos, é elaborado o relatério da correigdo, que contém a recomendagdo das
providéncias cabiveis para a corregdo de eventuais falhas constatadas, bem como para melhoria da
organizagdo do trabalho do juizo/setor correicionado, sempre em busca da maior qualidade,
produtividade e celeridade da prestagdo jurisdicional.

Por fim, as metas aplicaveis a esta Corregedoria no ano de 2016 foram devidamente cumpridas.
a.3) Setor de Magistrados

No que tange ao Setor de Magistrados da Corregedoria, foi dada atengdo ao constante
gerenciamento de férias, afastamentos e licengas de magistrados.

A importancia dessa atividade da Corregedoria demonstra-se principalmente no enorme
quantitativo de atos de designagdo expedidos em 2016 para cobrir circunstancias diversas (no total,
503), de modo a impedir a falta de magistrado em cada localidade ou érgdo, com paralisagdo da
prestagdo jurisdicional. Destaca-se o permanente esforgo em conciliar os periodos de férias de
preferéncia dos magistrados com a necessidade do servigo, gerando, além da Portaria de Escala anual
de férias, a andlise de inimeros pedidos de alteragdo, inclusdo ou exclusdo de periodos (no total,
foram feitas 370 portarias em 2016, a maioria delas envolvendo a marcagdo de férias).

A Corregedoria realiza e realizou, em 2016, a andlise e autorizagdo de afastamentos de
magistrados para a elaboragdo de dissertagdo de mestrado ou doutorado e para a participagdo em
cursos de aperfeicoamento, inclusive no exterior, incrementando a qualidade da prestagdo
jurisdicional — eis que a pertinéncia do curso com a atividade jurisdicional é condi¢cdo para o
deferimento (art. 32, IV, da Resolugdo n2 64 do Conselho Nacional de Justica — CNJ).
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Quanto ao item do paragrafo anterior, a Corregedoria realizou estudo e propds a Presidéncia a
edi¢do de nova resolugdo sobre afastamentos, agora adequada a resolugdo n2 410, de agosto de 2016,
do CJF. A minuta proposta pela Corregedoria, elaborada com a destacada participagdo dos juizes
auxiliares da Corregedoria, foi encaminhada a Presidéncia, e encontra-se em apreciagao.

Em cumprimento a Resolugdo n? 341/2015, alterada pela Resolugdo n2 390/2016 do CIF, a
Corregedoria elaborou relatérios mensais identificando os casos de acumulo de jurisdigdo pelos
magistrados das Segdes Judicidrias do Rio de Janeiro e do Espirito Santo. Nesses relatérios sdo
esmiugadas todas as circunstancias faticas relativas a vida funcional do magistrado em determinado
més, identificando, por exemplo, quando ele estava ou ndo em efetivo exercicio, com a justificativa
correlata, informagdes que sem duvida auxiliardo em posteriores mecanismos de controle interno e
externo da atividade jurisdicional.

Junto com o relatério supramencionado, a Corregedoria forneceu a Divisdo Regional de
Pagamento (DIRPA) informagdes mensais acerca da chamada “substituicdo automatica”, situagdo na
qual o Juiz Federal Substituto assume automaticamente a titularidade do seu préprio juizo de lotagdo,
em virtude de férias, afastamentos ou licengas do Juiz Titular. Assim, se antes os préprios Juizes
Substitutos tinham que enviar tal informagdo ao Setor de Pagamento, hoje, a concentragdo dos dados
pela Corregedoria torna mais eficiente o procedimento, evitando contradicdes e pagamentos
indevidos.

Em janeiro de 2016, a Corregedoria editou a Portaria n2 TRF2-PTC-2016/00010 (posteriormente
alterada pela Portaria n® TRF2-PTC-2016/00236), aprovando a Escala de Varas responsaveis pela
Central de Audiéncias de Custddia (CAC) em 2016, no ambito das Varas Federais Criminais da Capital
da Segdo Judicidria do Rio de Janeiro. E, em agosto de 2016, foi editada a Portaria n® TRF2-PTC-
2016/00285, aprovando a escala para 2017.

Por sua vez, a Corregedoria, ouvidos os juizes, logrou sugerir e editar, conjuntamente com a
Presidéncia, a Resolugdo n2 TRF2-RSP-2016/00025, de 13/09/2016, instituindo o regime especial de
auxilio para atuagdo de magistrados nos processos conclusos para sentenga além do prazo legal ou
incluidos em metas de nivelamento do CNJ. Nesse ambito, em outubro de 2016, a Corregedoria
instituiu Grupos Especiais de Auxilio - GEA’s, com a finalidade de proferir sentengas em processos
conclusos além do prazo legal dos acervos da Vara Federal de Barra do Pirai, do 22 Juizado Especial
Federal de Volta Redonda/RJ e do 22 Juizado Especial Federal de Campos dos Goytacazes/RJ (TRF2-
PTC-2016/00317 e TRF2-PTC-2016/00326).

Naturalmente, a partir dos resultados de tais grupos a proxima Corregedoria podera atuar com
mais eficiéncia no combate ao problema de localidades com acervo destacadamente grande e com
atraso.

Em razdo da alteragdo do art. 247 do Regimento Interno do Tribunal Regional Federal da 22
Regido, pela Emenda Regimental n2 35, de 05/05/2016, a Corregedoria promoveu, em conjunto com a
Informatica, a implementagdo do sistema de remogdo eletrdnica. E, em dezembro de 2016, o sistema
foi colocado em prética, tendo a Corregedoria, no primeiro dia Util apds a publicagdo do edital que
ofertava os juizos vagos (Edital n2 TRF2-EDP-2016/00004), gerenciado o processo dessa primeira
remogdo eletronica, da inscrigdo até o resultado final apresentado pelo sistema. Ato continuo, foram
prestadas informagBes a Presidéncia sobre a regularidade dos servigos afetos a cada magistrado
requerente.

A remogdo eletrénica da mais agilidade ao processo de remogao interna dos juizes, permitindo
que os magistrados também manifestassem opgdo pelo juizo que vieram a vagar em razdo da remogdo
de outros magistrados, sem subtrair a possibilidade de apreciagdo pelo Tribunal.
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Imperioso ressaltar que a Corregedoria registra diariamente todos os Atos, Portarias, Despachos
e Oficios em dois bancos de dados: o constante da rede interna, cujo acesso se limita aos servidores da
Corregedoria; e o JUI, utilizado em geral por outros setores do Tribunal. Outrossim, todos os
expedientes pertinentes sdo encaminhados diariamente para a publicagdo no Diario de Justica
Eletrénico do Tribunal Regional Federal da 22 Regido, conferindo transparéncia a atuagdo
administrativa.

No quesito transparéncia, a pagina eletrénica da Corregedoria, de acesso irrestrito ao publico,
mantém-se atualizada e concentra informagdes de interesse geral (jurisdicionados, magistrados e
servidores), tais como: Lista de Antiguidade dos magistrados; Lista Completa de Lotagdo dos Juizes
Federais no dmbito da 22 Regido; Atos da Corregedoria; Escala Anual do Plantdo Judicidrio, Calendérios
de Inspegdo e Correigdo; e Classificagdo de Desempenho das unidades jurisdicionais.

a.4) Acompanhamento dos processos de vitaliciamento de Magistrados

A Corregedoria acompanhou o processo de vitaliciamento de 28 (vinte e oito) Juizes Federais
Substitutos, através da analise de relatdrios circunstanciados semestrais por eles elaborados e de
relatdrios de avaliagdo semestrais encaminhados pelos respectivos juizes formadores.

3.1.4 - SECRETARIA GERAL - SG

Entre as diversas competéncias, a Secretaria Geral - SG dirige, coordena e supervisiona todas
as atividades das Secretarias subordinadas, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
Presidéncia e as deliberagBes do Plendrio. Definidas, entdo, essas politicas, a SG traga objetivos, edita
normativos, expede determinagdes as Unidades subordinadas.

A SG atua, também, no desdobramento dos processos de trabalho, em permanente
atualizagdo das normas internas e sintonia com as praticas gerenciais contemporaneas, na condugdo
de politicas de governanga e no auxilio a prestagdo de contas a sociedade.

Para o exercicio de suas atividades, a SG conta com as seguintes Unidades: Assessoria de
Licitagdes e Contratos - ALIC, Assessoria de Governanga Corporativa, Gestdo Estratégica e
Monitoramento - AGOM, Assessoria de Gestdo Administrativa - AGAD e Coordenadoria de Gestdo
Contébil - COGEC.

Sob a otica do planejamento orgamentédrio, a SG submete ao Presidente, nos prazos
estabelecidos, planos de agdo, incluindo o Plano de Obras da Justica Federal da 22 Regido, proposta
orgamentiria e pedidos de créditos adicionais para encaminhamento aos Orgdos competentes.

Vale mencionar que a SG, por meio de setores administrativos, presta suporte a Presidéncia,
garantindo as condigBes materiais e humanas para o funcionamento adequado do TRF2. Concorrem,
para tanto, a atuagdo das dreas de contratagGes, infraestrutura, autuagdo e distribuigdo, sistema
processual eletrénico, tecnologia da informagdo, capacitagdo de recursos humanos, orgamento,
gestdo documental e atendimento ao cidad3o, entre outras.

Além das fung¢des ja explanadas, pratica, por Delegagdo de Competéncia do Presidente, atos
que envolvem recursos até o limite de Tomada de Precos (R$ 650.000,00), estendendo esse marco
aos Pregdes eletronicos. No que toca a area de contratagdes de bens e servigos, as deliberagoes da
SG compreendem desde a abertura de licitagdo até a conclusdo do objeto.
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A Delegagdo mencionada comporta, também, a autorizagdo de Dispensa de Licitagdo por Valor
(art. 24, incisos | e Il, da Lei de Licitagdes e Contratos), implicando decisdo sobre todas as matérias
decorrentes da autorizagdo da Dispensa até a entrega final do objeto.

Acrescenta-se que, em alinhamento com a Presidéncia, coordenou diversas agdes articuladas
com as unidades administrativas, de forma a instruir os pedidos de contratagdo autorizados,
previamente, pelo Ordenador de Despesas do TRF2.

Prosseguindo na esfera de contratagdo de bens e servigos, encontram-se, no ambito da
atuagdo da Presidéncia, a autorizagdo para licitagdes na modalidade Concorréncia e Pregdo com
valores superiores aos aplicados a Tomada de Pregos, a Inexigibilidade de Licitagdo e a Dispensa de
Licitagdo, excluido o disposto no art. 24, | e Il, da Lei n2 8666/1993. O exame e emissdo de atos vdo
da autorizagdo do procedimento até o recebimento definitivo do objeto contratual.

A conjuntura presente no exercicio de 2016, com repercussdo nos exercicios seguintes, foi
bastante negativa em face da crise econémica, provocando cortes expressivos no Orgamento.
Portanto, muitas iniciativas previstas foram canceladas, em razdo de as despesas discricionarias
terem sofrido uma redugdo de cerca de 30% dos valores originais. Com isso, essa revisdo das
despesas foi determinante a aplicagdo dos recursos em agGes prioritarias, tendo, por foco, garantir o
funcionamento regular das instalagdes, condigdo fundamental para o exercicio da atividade
judicante.

O TRF2 se dedicou, de forma especial, a politica de governanga, seja no monitoramento e
avaliagdo dos indicadores administrativos, seja na atualizagdo e edigdo de normas, muitas
decorrentes de demandas dos 6rgdos de fiscalizagdo, o que proporcionou o fortalecimento dos
controles internos estabelecidos.

Em sintese, o elenco de normas propicia ambiente seguro, com regras claras sobre a estrutura
e o funcionamento da Instituigdo, além de assegurar o registro dos principais procedimentos.

Conforme o presente relato, o TRF2 vem investindo na governanga corporativa, que se traduz
no atendimento a vdérios aspectos, tais como: administragdo participativa, transparéncia,
responsabilidade, consenso, eficiéncia, eficacia e suporte a fiscalizagdo.

Objetivando a formalizagdo dos processos de trabalho, em atengdo, inclusive, as
determinagdes e recomendagdes dos 6rgdos de controle, em especial, o Acérddo 3.030/2015 - TCU -
Plendrio, que avaliou se as praticas de governanga e gestdo de aquisi¢des publicas adotadas pelo
TRF2 encontravam-se de acordo com a legislagdo aplicdvel e aderentes as boas praticas, o TRF2,
entre outros atos normativos editou:

- Resolugdo n? TRF2-RSP-2016/00034, de 17/11/2016, dispde sobre as diretrizes sobre o
gerenciamento de riscos nas aquisicdes/contratacdes do TRF2;

- Portaria n2 TRF2-PSG-2016/00249, de 18/7/2016, com vistas a atualizagdo das atribui¢des e a
indicagdo de responsabilidades do gestor de contratos;

- Ordem de Servigo n2? TRF2-ODS-2016/00016, de 29/11/2016, disciplina os prazos de prorroga¢do de
contratos e a emissdo de Solicitagdes de Eletronicas de Contratag8es -SECs, na prestagdo de servigo
continuado;

- Ordem de Servico n? TRF2-ODS-2016/00001, de 5/4/2016, padroniza, por meio de lista de
verificagdo, a instrugdo dos processos licitatérios, no que tange a atuagdo do Pregoeiro, durante a
fase de selegdo dos fornecedores;

98

Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta a autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action




- Ordem de Servico n2 TRF2-ODS-2016/00002, de 6/4/2016, uniformiza, por meio de lista de
verificagdo, a instrugdo dos processos de pagamento, no que se refere a atuagdo do Gestor, por
ocasido da fiscalizagdo e aceitagdo dos servigos.

Nesse cendrio, é certo que outras medidas repassadas aos setores competentes, em resposta a
Corte de Contas, encontram-se em andamento, inclusive, a cargo de grupos de trabalho instituidos
para implementagdo de estudos e/ou apresentagdo de minutas de normativos.

Nesse sentido, faz-se relevante destacar a edigdo do Acérddo 2.555/2016-Plenario que
apreciou o cumprimento das determinagbes e recomendagdes prolatadas no dmbito do Acérddo
3030/2015-TCU-Plenario, acolhendo as manifestagdes do TRF2.

Constata-se que, ao longo dos exercicios, os controles externos (Conselho Nacional de Justica,
Conselho da Justica Federal e Tribunal de Contas da Unido) vém-se intensificando. No exercicio de
2016, registra-se a existéncia de inspe¢des e auditorias, concorrendo para o desenvolvimento de
mecanismos direcionados ao fortalecimento dos controles internos e da melhoria dos processos de
trabalho.

No campo interno, a SG promove a instrugdo dos Relatérios de Auditoria Interna e os
respectivos monitoramentos, bem como as respostas as Notas de Auditoria e as Notas de
Acompanhamento da Gestdo. Fazem parte do escopo dessas auditorias, entre outras matérias,
compras e contratos, reajustes e repactuagdes, atividades judicidrias, tecnologia da informagdo,
material e patriménio, pessoal.

Sob essa perspectiva, a SG, contando com a participagdo das Secretarias administrativas,
concorre para a instrugdo das mais diversas demandas, em ambitos interno e externo, requeridas,
inclusive, pelas areas de controle, com vistas a assegurar condigbes a Presidéncia, para deliberagdo.

No que se reporta a prestagdo de contas a sociedade, a SG apoia, ainda, a Presidéncia do TRF2
na organizagdo, entre outros, do Relatdério Anual de Atividades e do Relatdrio de Gestdo Consolidado
da Justica Federal da 22 Regido, bem como zela pela publicagdo quadrimestral do Relatério de Gestdo
Fiscal da Justica Federal de 12 e 22 Graus da 22 Regido, em observancia a Lei de Responsabilidade
Fiscal.

Vale sublinhar a importancia dos servidores designados como gestores e cogestores de
contratos. O acompanhamento e a fiscalizagdo, na forma do art. 67 da Lei n2 8.666/93, exigem a
prestagdo de servigos com qualidade e em estrita observancia as especificagdes constantes dos
editais.

Sob a dtica das contratagGes em geral, salienta-se que, no exercicio de 2016, foram efetivadas
259 contratagdes, compreendendo termos de contratos, inclusive, notas de empenho substitutivas,
na forma do artigo 62 da Lei n2 8.666/93. Cabe esclarecer que ndo foram computados os eventuais
aditamentos.

No campo da sustentabilidade na Administragdo Publica, sdo previstas agbes afirmativas
voltadas ao aprimoramento tanto da compra de material, quanto do correto desfazimento de bens
inserviveis. Nesse plano, a SG conta com a Seg¢do de Gestdo Socioambiental - SEGESA, que presta
apoio nas pesquisas e sistematizagdo de dados, além de ter participado de Comissdo para elaboragdo
do Plano de Logistica Sustentdvel - PLS. Cumpre consignar que o detalhamento das medidas
adotadas nessa seara podera ser consultado no subitem 5.8 - Responsabilidade Ambiental.
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Na esfera da transparéncia, as mais diversas informagBes gerenciais encontram-se publicadas
na Internet, de forma acessivel, visto que o TRF2 adere, plenamente, a divulgagdo do gerenciamento
dos recursos publicos, oferecendo a sociedade os instrumentos necessarios a participagdo ativa no
controle dessas agdes.

Assinala-se que o site institucional dispde de canal aberto com o cidaddo, para sugestdes,
criticas, denuncias, sintonizando-se com os anseios do corpo social.

Nesse viés de uma politica de aproximagdo com o cidaddo, destaca-se o papel desempenhado
pela Ouvidoria Geral da Justica Federal da 22 Regido e pela Coordenadoria de Servigo de Informagdo
ao Cidaddo, da Secretaria de Documentagdo, Informagdo e Memoria - SED, propiciando o acesso a
informacdo publica, de forma a garantir os direitos de plena cidadania.

A Secretaria Geral deixa consignado que, a despeito das dificuldades enfrentadas no campo
orgamentario, foi possivel alcangar um bom nivel de desempenho, dispondo, para tanto, de
servidores comprometidos com o aperfeigoamento das agdes voltadas a prestagdo jurisdicional.

Seguem as Secretarias subordinadas a SG, que, nas se¢Oes prdprias, discorrem sobre as
principais iniciativas empreendidas no exercicio de 2016:

- Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGP

- Secretaria de Documentagdo, Informagdo e Meméria - SED
Secretaria de Atividades Administrativas - SAT

- Secretaria de Infraestrutura e Logistica - SIE

- Secretaria de Planejamento, Orgamento e Finangas — SPO

- Secretaria de Tecnologia da Informagdo - STI

- Secretaria de Atividades Judicidrias — SAJ

3.2 - GESTAO DE PESSOAS - SGP

A Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGP detém atribuigBes de planejar, coordenar, dirigir e
controlar as atividades relativas a administragdo e ao desenvolvimento de pessoas - servidores e
magistrados (ativos e aposentados), pensionistas e estagiarios.

Consiste em uma unidade da area administrativa responsével por diversos servigos, dentre
eles destacam-se: o tramite do concurso publico de servidores, as nomeagdes, a elaboragdo das
folhas de pagamento, a lotagdo das unidades, o controle de vagas, a atualizagdo dos cadastros de
magistrados e servidores, a elaboragdo de certiddes, os registros de frequéncia dos servidores, as
aposentadorias e pensdes, concessdo de licengas médicas, concessdo de beneficios, a permanente
capacitagdo e desenvolvimento dos servidores, o controle de férias, a instrugdo e analise de pedidos
relativos a legislagdo de pessoal, o controle dos estagiarios dos Juizados Federais e da area
administrativa do Tribunal, assim como o fornecimento sistematico de informagdes/relatérios para o
CNJ, o CJF e 0 TCU, dentre outros Orgdos, além de Juizos demandantes, relativos a area de pessoal.

Compete também a SGP a proposigdo de politicas e regulamentos relativos a administragdo, a
capacitagdo e ao desenvolvimento de pessoas, a agdes de promogdo de saude e a integragdo das
dreas de gestdo de pessoas do Tribunal e das Se¢Ges Judiciarias do Rio de Janeiro e do Espirito Santo.

A melhoria da gestdo de pessoas é um dos macrodesafios estabelecidos na Estratégia da
Justiga Federal para o periodo de 2015 a 2020, a teor do disposto na Resolugdo CNJ n2 198/2014 e na
Resolugdo CJF n? 313/2014. A fim de alcangar esse objetivo, no ano de 2016, ndo obstante as
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situagdes adversas decorrentes do desfavoravel cendrio econdmico nacional, que impds a este
Tribunal a adogdo de medidas para redugdo dos gastos publicos, foram implementadas as seguintes
acoes:

a) Alinhamento Estratégico
a.1) Qualificagdo da forga de trabalho

Em razdo das restrigdes orgamentarias no ano de 2016, por meio da Portaria n? TRF2-PTP-2-
2016/00109, foi suspenso o Programa Anual de Capacitagdo e Desenvolvimento em relagdo as acdes
educacionais com onus. Porém, excepcionalmente, foram autorizadas a¢des educacionais com custo,
como foi o caso das palestras e oficinas: "Crise no Or¢amento e Sustentabilidade — O Legado do Plano
de Logistica Sustentdvel"; "Licitagbes Sustentdveis — do Planejamento ao Descarte" e "Plano de
Logistica Sustentdvel no TRF2 22 Regi@o". Estas agGes buscaram a capacitagdo e o aperfeigoamento
de servidores, prioritariamente aqueles envolvidos com a implantagdo e monitoramento do Plano de
Logistica Sustentdvel, assim como os responsaveis pela aquisi¢do de bens permanentes e materiais
de consumo. Além dessas agdes, foi realizada a palestra "Lei Brasileira de Inclusdo: o que Muda na
Prdtica das Organizagées?", a qual teve por objetivo a sensibilizagdo de todos quanto aos direitos da
pessoa com deficiéncia.

Mesmo diante das restrigBes para a realizagdo de agbes educacionais com 6nus, a area de
capacitagdo e desenvolvimento envidou esforgos e contou com a valorosa contribui¢do voluntaria de
Magistrados e servidores, que atuam no TRF2 e na SJRJ como instrutores internos, os quais
ministraram cursos/palestras sem qualquer énus, destacando-se:

- a continuidade do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG), em novo modelo, com a
abertura do Programa na palestra “Crise e Oportunidade - O Papel das Liderangas no Cendrio Atual”,
sendo também promovidos cursos sobre diversos temas, como: “O Papel do Gestor no Clima
Organizacional”, “Motivagdo”, “Desenvolvimento de Equipes”, “Lideranca em Momentos de Crise”,

“O Papel do Gestor Publico do Poder Judicidrio frente a Nova Administragdo Publica”, “A Importdncia
do Reconhecimento para a Melhoria do Clima Organizacional”;

- a realizagdo do “Il Encontro das Areas de Gestdo de Pessoas da 22 Regido”, que possibilitou a
comunicagdo e o entrosamento entre as equipes de Gestdo de Pessoas e a padronizagdo de seus
diversos processos de trabalho, a fim de fomentar a humanizagdo das relages interpessoais na
instituigdo, criar visdo sistémica no gerenciamento da Gestdo de Pessoas e otimizar suas atividades,
dando prosseguimento a politica de regionalizagdo ou unificagdo de procedimentos das areas de
Gestdo de Pessoas na 22 Regido, estabelecida pela Resolugdo n? TRF2-RSP-2015/00008;

- na drea juridica, foram promovidas palestras sobre o Novo Cédigo de Processo Civil, vigente a
partir de margo de 2016, com destaque para “Recursos, Fundamentagdo nas Decisdes Judiciais e
Honordrios Advocaticios no Novo CPC” e “Tutela Proviséria no Novo CPC”, “O Novo CPC: Precedentes
Judiciais”;

- a realizagdo do “Programa de IntegragGo de Novos Servidores”, que tem por objetivo
transmitir aqueles que recentemente ingressaram no Quadro de Pessoal deste Tribunal informagdes
bésicas e necessarias sobre este Orgio, objetivos estratégicos e missdo, bem como acerca dos seus
direitos e deveres como servidor, buscando-se desenvolver a cidadania corporativa desde o ingresso
do servidor. Dentre os temas abordados no Programa, destacaram-se: ‘Atendimento ao Publico”,
“Responsabilidade Socioambiental”, “Direitos e Deveres”, “Seguran¢a da Informacdo”, “Etica no
Poder Judicidrio” e “Sistemas Eletrénicos: processual e administrativo”.
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- a realizagdo do “Programa de Preparagdo para a Aposentadoria”, que tem por objetivo
proporcionar o desenvolvimento pessoal dos participantes, através de palestras de conteudo
informativo e vivencial, com relatos de experiéncias, ideias criativas e projetos para essa nova fase da
vida. A proposta é também oferecer alternativas que facilitem o entendimento desse periodo de
transigcdo e que possibilitem novos horizontes em termos de bem estar e qualidade de vida;

Quanto as ag¢des educacionais na modalidade a distancia, destacam-se as adaptagGes de trés
cursos para o formato autoinstrucional, a saber: “Atualizagdo Gramatical — Pronome, Regéncia e
Crase”, “Atualizagdo Gramatical — Concorddncia e Acordo Ortogrdfico” e “Reforma Ortografica”,
originalmente produzidos com a necessidade de tutoria pelo Tribunal Regional do Trabalho da 82
Regido. Esse trabalho de adaptagdo possibilitou, de forma criativa e sem 6nus, o aproveitamento de
acBes educacionais cedidas gratuitamente por meio do repositério digital de cursos do Centro de
Formagao e Aperfeigoamento de Servidores do Poder Judiciario do CNJ.

Todas as agbes educacionais promovidas visaram a capacitagdo e a qualificagdo da forga de
trabalho deste Tribunal, a teor do disposto no art. 39, § 22 da Constituicdo Federal, na Lei n?
11.416/2006 e na Resolugdo n? 192/2014 — CNJ, sendo que, no ano de 2016, foram capacitados 932
servidores desta 22 Regido, computando-se apenas a primeira participa¢do de cada servidor. Do
TRF2, foram 368 servidores capacitados, o que representa, aproximadamente, 27% da for¢a de
trabalho. Apurando-se todas as agOes educacionais realizadas pelos servidores, em cursos
presenciais, semipresenciais e a distancia, totalizamos 2140 servidores capacitados da 22 Regido, o
que demonstra a participagdo dos servidores em mais de uma agdo no ano.

Nas ag¢bes educacionais promovidas, buscou-se o desenvolvimento de valores constantes no
Plano Estratégico da Justica Federal, referente ao periodo 2015-2020, como “Etica”, “Respeito &
Cidadania e ao Ser Humano”, “Responsabilidade Ambiental”, “Transparéncia”, “Qualidade” e
“Inovagdo”, dentre outros.

Em dezembro de 2016, o Tribunal Regional Federal da 22 Regido e o Tribunal de Contas da
Unido, por intermédio do Instituto Serzedello Corréa (ISC), assinaram Acordo de Cooperagdo Técnica,
a fim de promover o intercdmbio de conhecimento, experiéncias e informagBes, visando a
capacitagdo, ao aperfeicoamento e a especializagdo técnica dos servidores da Justiga Federal da 22
Regido, o qual serd efetivado em 2017.

a.2) Melhoria da qualidade de vida no trabalho e do clima organizacional

No ano de 2016, em razdo das significativas restriges orgamentdrias, algumas agdes na area
de saude ficaram comprometidas. Entretanto, na medida do possivel, foi dada continuidade a
realizagdo de agbes que favorecessem a melhoria da qualidade de vida no trabalho de magistrados e
servidores e, consequentemente, do clima organizacional, além de agdes de promogdo de saude,
destacando-se as seguintes atividades:

- Portal Vida e Satde no Trabalho - canal de comunicagdo, criado na intranet do Tribunal, que visa a
reflexdo sobre questdes pertinentes ao processo de saude e doenga no trabalho, em uma conjuntura
marcada por desafios enfrentados pelo Judiciario - introdugdo de inovagdes tecnoldgicas, definigdo
de metas de produtividade, reorganizagdo dos processos de trabalho, aprimoramento de
competéncias e habilidades, dentre outras, responsdveis por impactos na saude dos Magistrados e
servidores. Contém informagdes sobre os servigos oferecidos pela area de saude aos servidores e
magistrados, em conformidade com a Politica Nacional de Saude, estabelecida pelo CNJ na Resolugdo
n2 207, de 15/10/2015, para o Poder Judiciario, de acordo com o entendimento de que a satide deve
ser estruturada em um triplo eixo: assisténcia, pericia, e promogao e vigildancia em satde. No ano de
2016 a equipe de Promogdo de Saude manteve o portal em constante atualizagdo;
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- Sensibilizagdo quanto ao uso abusivo de ansioliticos — por meio da equipe de promogdo de saude,
criou-se um grupo de discussdo acerca do uso desse tipo de medicamento, com a participagdo de
servidores usuarios de ansioliticos e/ou que sofrem de ansiedade, realizado por meio de debate em
grupo e troca de experiéncias, mediado pela equipe de psicologia, abordando os possiveis
encaminhamentos da ansiedade e do uso abusivo e sem prescrigdo médica (por profissional de
psiquiatria), com o intuito de prevencdo (redugdo de danos) e promogdo de saide. O uso de
ansioliticos causa dependéncia ainda mais facilmente do que antidepressivos, informagdo que néo é
de conhecimento geral da populagdo. Constata-se nos prontudrios de salde o uso crescente da
recorréncia a esta medicagdo pelos servidores;

- Avaliagdo de Stress de Servidores e Magistrados - visa avaliar o grau de estresse de servidores e
magistrados por meio de questionario disponibilizado on-line, com livre adesdo do publico-alvo e
sem onus. A avaliagdo foi seguida de grupos de reflexdo (a todos os que responderam ao
questiondrio), nos quais se promoveu a discussdo sobre possiveis encaminhamentos das causas de
estresse relacionados ao trabalho bem como recomendagdes técnicas de estratégias de saude para
minimizagdo dos seus efeitos. Por fim, foi elaborado e divulgado relatério buscando tragar um
retrato das questdes de stress relacionadas ao trabalho discutidas nos grupos de reflexdo
(http://www10.trf2.jus.br/saudenotrabalho/relatorio-de-avaliacao-do-estresse/);

- Campanha de Saude Bucal - de periodicidade anual e sem 6nus, oferece a servidores e
magistrados, ao longo de duas semanas, orientagbes sobre higiene oral e sua relagdo com a cérie e a
doenga periodontal por meio de consultas odontoldgicas nas quais sdo realizados: exame clinico,
levantamento das necessidades de tratamento odontolégico, remogdo de tartaro, polimento
dentario e aplicagdo de fluor;

- Assédio organizacional (evento) — debate promovido, sem Onus, com a participagdo de um
desembargador federal, dois juizes federais de 12 grau, além de um Psicdlogo e um Psiquiatra,
ambos integrantes do quadro de pessoal do TRF2, com o objetivo de estabelecer um didlogo entre o
campo do Direito e o da Saide Mental, de modo multidisciplinar, discutindo os efeitos do assédio
organizacional na gestdo de pessoas;

- Dia do Servidor (evento comemorativo) - como parte das atividades em comemoragdo ao dia do
servidor e visando a promogdo de salde, a area de Saude, com as equipes de enfermagem e médica,
tratou da saude cardiovascular por meio da avaliagdo do risco cardiovascular de servidores e
magistrados, com apresentagdo de seu conteudo e avaliagdo clinica do risco por meio de estimativa
de pardmetros clinicos (aferigdo de pressdo arterial, calculo de IMC e outros dados antropométricos).
Realizou-se, também, uma exposicdo com mesa demonstrativa sobre Cuidados Gerais e Prevengdo
das Doengas Bucais, com enfoque no tema “Doenga Periodontal: conhecer para prevenir”. Por meio
da apresentagdo de banner, modelos de arcadas dentdrias, demonstrativos da evolugdo das
principais doengas bucais e distribuicdo de folders, a equipe de odontologia forneceu orientagdes
sobre higiene oral e sua relagdo com a carie e doenga periodontal.

a.3) Manutengdo da forga de trabalho

Em face de desligamentos de servidores por motivos diversos (aposentadoria, exoneragdo,
falecimento, dentre outros), e considerando a necessidade de manutengdo da forga de trabalho dos
Orgdos da Justica Federal da 22 Regido para dar continuidade a prestagdo dos servigos, foram
envidados esforgos para prover de forma célere as vagas surgidas, obedecida a quota de nomeagdes
autorizadas para o ano de 2016, tendo em vista as restrigdes orgamentarias.
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No ano de 2016, foram nomeados 159 candidatos aprovados nos concursos publicos cujos
prazos de validade expiraram em junho ou julho de 2016, conforme o cargo/especialidade, sendo 39
para o TRF2, 112 para SJRJ e 08 para SJES.

Foram realizados os estudos necessarios para a realizagdo de um novo concurso publico, com
vistas ao provimento de cargos efetivos de servidores, ante o término da validade do concurso
anterior. No ano de 2016, foram finalizadas as seguintes etapas: licitagdo, por meio do Edital do
Pregdo n2 50/2016, para selecionar a empresa responsavel pela realizagdo do certame, contratagdo
da empresa vencedora mediante assinatura do Contrato n2 48/2016, publicagdo do Edital n? 1/2016
de abertura do concurso e inscri¢des dos candidatos. As demais etapas ocorrerdo em 2017.

Em 31/12/2016, o Tribunal contava com a seguinte forga de trabalho: 41 Magistrados e 1347
servidores, sendo 982 servidores do préprio Quadro de Pessoal, 332 requisitados e 33 ocupantes
exclusivamente de cargos comissionados, bem como 229 estagidrios (84 NM e 145 NS).

a.4) Aperfeicoamento de Perfis

No ano de 2016 foi expedida a Resolugdo n2 TRF2-RSP-2016/00031, de 08/11/2016, que altera
a Especialidade do cargo de Analista Judiciario, Especialidade Informética, Area Apoio Especializado,
dos Quadros de Pessoal da Justica Federal da 22 Regido, a medida que vagarem, com a finalidade de
o concurso publico selecionar servidores com perfis necessdrios para os cargos de Analista
Judicidrio/Infraestrutura e Analista Judicidrio/Desenvolvimento, uma vez que a especialidade
"Informatica", até entdo existente, abrange dreas muito amplas do conhecimento de TI, dificultando
a sele¢do de candidatos com conhecimentos mais aprofundados nas especialidades citadas.

b) Aprimoramento de controles
b.1) Recadastramentos

A partir da automagdo dos procedimentos pelo sistema de beneficios, os recadastramentos do
TRF2 passaram a ser realizados de forma informatizada, possibilitando controles mais efetivos pelas
dreas e um melhor servigo para os beneficiarios. Em 2016, foram realizados 803 recadastramentos
dos beneficios Auxilio-Saude (330), Auxilio-Transporte (387) e Plano de Saude (86 - comprovagdo da
condigdo de estudante para os dependentes entre 21 e 24 anos).

No que se refere ao recadastramento anual de inativos e pensionistas, na impossibilidade de
comparecimento a este Tribunal para atualizagdo cadastral (prova de vida), o Servigo Social desta
Corte foi acionado para realizagdo de visita domiciliar, evitando-se, assim, o recadastramento por
procuragdo, o que possibilita maior seguranga para o controle dessa atividade e uma atencgdo
diferenciada a esse grupo de beneficidrios. A pratica somente ndo é adotada se o beneficiario se
encontrar em outro estado. Utilizou-se também a internet para fazer busca dos aposentados e
pensionistas que ndo se recadastraram. Em 2016, foram realizados 30 recadastramentos com a
participagdo do Servigo Social, bem como apurados falecimentos de trés beneficidrios por meio de
pesquisa na internet.

No final de 2016, por meio do sistema informatizado Siga-RH, foi iniciado o recadastramento
bienal dos servidores, a fim de declararem, por meio eletrdnico, se acumulam ou ndo cargos, fungdes
e empregos publicos, bem como sobre acumulagdo de rendimentos de aposentadorias ou outras
espécies pagas com recursos publicos. Com base nas informagbes recebidas sdo verificadas as
regularidades das acumulagdes declaradas e se o somatério dos valores recebidos junto com a
remuneragdo no TRF2 ultrapassam o limite do teto remuneratério constitucional ou se ha beneficios
recebidos indevidamente em duplicidade.
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b.2) Padronizagdo de procedimentos

Foi dada continuidade a politica de padronizagdo e alinhamento de entendimentos e
procedimentos no ambito das dreas de gestdo de pessoas da 22 Regido, com o objetivo de aprimorar
as atividades e os controles adotados, dispensar tratamento equanime a magistrados e servidores da
22 Regido, na medida do possivel, e intensificar as relagdes intersetoriais.

3.3 — GESTAO DO CONHECIMENTO - SED

A SED detém as seguintes atribuigdes no ambito do Tribunal Regional Federal da 22 Regido:
arquitetura e preservagdo da informagdo; governanga de informagdes na WEB; gestdo documental;
publicagdo do e-DJF2R; produgdo grafica e editorial; divulgacdo e tratamento técnico da informagdo;
biblioteca e biblioteca digital.

a) Estrutura e atividades
a.1) Biblioteca do TRF-22 Regido

O investimento em itens bibliograficos, tanto em papel quanto em meio eletrdnico, alcangou o
valor de RS 40.000,00 para aquisi¢do de, aproximadamente, 300 titulos de cddigos, legislacdes
comentadas e livros juridicos para atualizagdo dos Gabinetes, Secretarias e Divisdo de Biblioteca.

De igual modo, com o objetivo de dotar este Regional das informagdes relevantes ao
desenvolvimento de suas atividades, foram executados os valores referentes a renovagdo/aquisi¢do
de, aproximadamente, 25 titulos de periddicos, totalizando RS 63.576.47, para a Biblioteca e demais
para dreas técnicas do Tribunal. H& que se ressaltar que a redugdo dos gastos neste segmento se
deveu a necessidade de redugdo de despesa.

Em 2016 foi realizado o servigo de higienizagdo do acervo comum e especial das obras juridicas
da Biblioteca do Tribunal, no total de 50.000 itens bibliograficos, ao custo de RS 43.326,00.

Outra aquisi¢do relevante foi o sistema de Arquivos Deslizantes, no valor de R$ 80.430,00, para
acondicionar as obras raras/especiais juridicas da Biblioteca, ampliando assim o sistema de mddulos

ja existentes, priorizando a otimizagdo do espago e as condi¢des de armazenamento do acervo.

Tabela | - Dados comparativos sobre aquisicdo de material bibliografico do biénio 2015/2016
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435 300
Livros / Exemplares

61 25
Periddicos / Assinaturas
193 | 187
Assinat. Digital/ Normas Téc.
10.070| 76

Acervo Digital / Titulos

A partir de agBes planejadas e efetivamente implementadas, a Biblioteca deste Regional,
através de parcerias nacionais e internacionais, obteve, a titulo de doagdo, itens bibliograficos que
corresponderam a uma economia ao erario de, aproximadamente, RS 117.380,00, ampliando
significativamente o acervo bibliografico, principalmente se relacionada ao total de recursos
despendidos por esta Corte ao longo do exercicio.

Tabela Il - Itens Bibliograficos objeto de doagdo

Livros 83 119 10.790,00

Periddicos (internacional) 15 32 24.750,00

Periddicos (nacional) 62 692 81.840,00
Total R$ 117.380,00

Registramos que o acervo bibliografico contabiliza em seu banco de dados do sistema
automatizado SOPHIA os seguintes numeros, referentes a Biblioteca do TRF2:

- 12.504 titulos de livros/folhetos, que correspondem a 17.396 exemplares
- 594 titulos de periddicos, que correspondem a 34.872 fasciculos

- 35.275 midias digitais

- 61.415 atos normativos

- 258 titulos de DVD (588 exemplares)

Através do software SOPHIA, utilizado pela Biblioteca para a gestdo de seu acervo, é possivel
monitorar todas as atividades de cadastramento/produgdo pela sigla do servidor, monitorar os acessos
ao terminal web realizados pelos usuarios, além de gerenciar todas as atividades da unidade, desde a
aquisi¢do até a consulta de maneira integrada.

Ademais, permite montar varios relatérios além de fornecer estatisticas numéricas com os mais
diversos indicadores: tipo de usuario, tipo de material, faixas de hordrio, tipo de servigo, etc.

Tabela Ill - Bases de Dados Unificadas Rio de Janeiro e Espirito Santo
Tipo Exemplares/Fasciculos

Analiticas 12660 -
LegislagOes 61415 -
Obras 19756 27636
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Periddicos 755 45958
Total 94.586 73.594

a.1.1) Atendimento

Nos udltimos anos com a consolidagdo das informagdes digitais a Divisdo de Biblioteca — DIBLI
passou a dirimir esforgos no sentido de automatizar os servigos oferecidos, a investir na aquisigdo de
bases de dados digitais e fomentar a Base de Dados Digital da prdpria Biblioteca através do Sistema
Sophia. Neste sentido, Biblioteca contabilizou os servigos tradicionais, presencias e, também, os
servigos on-line do Sistema Sophia, do Boletim da Biblioteca e das solicitagBes por e-mail dos
Gabinetes e Varas Federais. Estes dados sdo de suma importancia para identificar o perfil real do
atendimento da Biblioteca do TRF2, tendo em vista que se trata de uma mudanga de paradigma nas
Bibliotecas, isto é, antes as Bibliotecas contavam somente com os usuarios presencias e hoje ha
também, os usuarios on-line que acessam servigos e os acervos digitais das Bibliotecas.

Neste contexto, durante o ano de 2016, os acessos aos servigos on-line no Sistema Sophia
totalizaram: 48.970 (quarenta e oito mil, novecentos e setenta) acessos.

As solicitagdes on-line aos artigos de periddicos disponibilizados pelo Boletim da Biblioteca
contabilizaram 750 pedidos.

Foram digitalizados, aproximadamente, 5.566 de paginas (capitulos de livros e artigos de
periddicos), que sdo enviados aos usuarios por e-mail, principalmente, para os que se encontram
distante do Tribunal, nas Varas Federais e Varas do Interior.

Em relagdo aos servigos tradicionais, foram contabilizados 23.595 (vinte e trés mil, quinhentos
e noventa e cinco) atendimentos, incluindo consultas, empréstimos, pesquisas, orientagdes,
documentos digitalizados, consultas on-line ao SOPHIA e demais servigos oferecidos na Sala de
Leitura/Estudos e Area com recursos de acessibilidade, normalmente com usuérios presenciais e
realizados com a participagdo direta de servidores da DIBLI.

Tabela IV — Dados comparativos sobre o Atendimento prestado no biénio 2015/2016

2015 2016 Variagao
Servigos Prestados \ Ano
Gabinetes e Vara Federais 15.630 30.627 95,95%
Secretarias 1.127 17.268 1.532%
Advogados 1.189 6.004 504%
Diversos 1.134 5.824 513,58%
Total 19.080 59.723 313,01%

O significativo aumento da quantidade de atendimentos verificado na Tabela IV se explica pelo
fato de que, a partir de 2016, a Biblioteca ter passado a incluir nos dados contabilizados os acessos
realizados ao sistema Sophia através da internet, demonstrando uma mudanga no perfil de seus
usudrios apos a unificagdo com a SIRJ. Assim, por estarem em sua grande maioria longe fisicamente
da Biblioteca, utilizam-se do acesso on line.

Cabe registrar que, ao longo do exercicio de 2015 foi intensificada a divulgagdo dos servigos
oferecidos pela Biblioteca ndo s6 aos Desembargadores e Magistrados, através de folder, como a
todos os servidores do TRF - 22 Regido e SJRJ.
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Diante de tais nimeros, é pertinente informar que o fluxo de usudrios que frequentaram
pessoalmente a Biblioteca em 2016 foi de, aproximadamente, 17.540 usuarios, registrados por meio
de contador automatico localizado a entrada do setor.

Quanto a organizagdo do acervo, cabe ressaltar a ocorréncia de um fluxo de material de 9.715
itens, isto é, material bibliografico fisico que circulou fora das estantes e que foi organizado,
diariamente, pela equipe da Biblioteca. Este ano, houve algumas atividades excepcionais de
organizagdo do material bibliografico que aumentaram a quantidade do fluxo de material nas
estantes: retirada dos cddigos obsoletos das estantes, reorganizagdo do acervo para abrir espago
para os livros novos, bem como retirada do material bibliografico antigo das estantes para a
colocagdo de nimero de patrimonio.

a.1.2) Projetos

A maioria dos projetos desenvolvidos pela Divisdo de Biblioteca, além de estarem alinhados ao
cumprimento da meta de celeridade e produtividade na prestagdo jurisdicional e de garantir os
direitos da cidadania, conforme o Plano Estratégico da Justica Federal 2015/2020, tem como objetivo
aproximar a Justica do cidaddo e fomentar a aproximacgdo com outros Orgdos.

a.1.2.1) Produgdo Intelectual dos Magistrados da Justiga Federal da 22- Regido

Esse projeto visa a organizar a base de dados digital com a integra digital dos livros, artigos de
periddicos, capitulos de livros e artigos de jornais os quais nossos magistrados sdo os autores,
sozinhos ou em parceria com outros autores. Esta atividade é dividida em varias etapas, envolvendo
diversos setores da Biblioteca; pesquisa, catalogagcdo, indexagdo, digitalizagdo e OCR, além da
disponibilidade para o STJ através da integragdo dos softwares.

Além de visar auxiliar a celeridade e prestagdo jurisdicional também tem como objetivo
aproximar a Justica do cidaddo tendo em vista que disponibiliza democraticamente um conteudo
juridico de relevancia e exceléncia. Além do mais é um projeto o qual dois Orgdos do Judicidrio de
instancias diferentes se aproximam para realizar uma parceria com uma ferramenta de tecnologia de
ponta.

Esses documentos podem ser acessados via web pelo Sistema Sophia no TRF2 ou pelo Sistema
Dspace do STJ (Acordo de Cooperagdo Técnica, n2 009/2005). Atualmente, nossa base de Produgdo

Intelectual contempla, aproximadamente, 1077 documentos digitais.

Tabela V — Produg&o Intelectual dos Magistrados na Biblioteca Digital

Artigos de Artigos de Capitulos de

Revistas Livros HRICE fotal

Jornais
53 608 163 253 1077

a.1.2.2) Obras Raras

Dando continuidade ao projeto este ano foi contratado o servigo de higienizagdo que tem
como objetivo higienizar as obras folha a folha e também produzir caixas com material apropriado
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para preservar as obras mais danificadas, conforme orientagdes da Biblioteca Nacional, sdo 1.564
obras raras que passardo por este processo.

Além do mais foram adquiridos arquivos deslizantes para poder acondicionar essas obras com
mais seguranga e garantia de melhores condigbes de conservagdo. Esses arquivos serdo instalados
em um local onde se pretende criar uma Sala de Obras Especiais de Direito, com espago apropriado
para pesquisas.

Outra agdo, para o sucesso desse projeto é a participagdo de servidores da DIBLI no Grupo de
Discussdo em ColegBes Especiais Juridicas. Esta é uma iniciativa do Grupo de Informagdo e
Documentagdo Juridica do RJ, e as reuniBes acontecem na Procuradoria Geral do Estado do Rio de
Janeiro.

Em 15/12/2016 houve a 22 reunido deste grupo com o Tema: Ambiente como fator de
qualidade na gestdo de acervos especiais, que contou com a participagdo de bibliotecarios de
diversas instituigdes juridicas e universitarias do Rio de Janeiro, e onde ouvimos o relato de
experiéncias e trocamos informagdes fundamentais para o aprimoramento de nossas atividades
diarias.

a.1.2.3) Repositodrio Digital dos Atos Normativos da Justica Federal da 22-Regido

Esse projeto objetiva organizar a base de dados digital com todos os atos normativos da 22
Regido (Atos, Portarias, Resolugdes, Provimentos, etc), ndo apenas com os atos atuais, mas como os
atos desde 1989, quando foi inaugurado o Tribunal. Este ano 593 atos normativos do ano de 1989
foram revisados e inseridos como objeto digital, bem como a formatagdo do texto integral e a
indexagdo.

Além de manter atualizada diariamente a base com a catalogagdo, indexagdo, inclusdo do
objeto digital e remissdo das alteragdes, os atos antigos estdo sendo revisados, indexados e
digitalizados, assim como os boletins internos da época.

Este ano foram 2.935 atos normativos incluidos, totalizando uma base de mais de 60.000 atos,
que também podem ser consultados na Biblioteca Digital do STJ.

a.1.2.4) Projetos de Agdes de fomento a leitura, sustentabilidade e cidadania.
a.1.2.4.1) Sala de Leitura e Estante Livre

Em 2016 a Sala de Leitura, situada no 222 andar, foi transferida para o 82 andar, junto as
dependéncias da DIBLI. Esse espago é uma opgdo de informagdo e cultura, com jornais e revistas de
grande circulagdo e acesso gratuito a Internet.

Com a transferéncia da Sala de Leitura, a Estante Livre foi remanejada para a entrada da
Biblioteca e continua funcionando como uma proposta de estimular o compartilhamento de livros
através de doagBes. As pessoas deixam um volume na estante e podem levar outro em troca. E um
projeto sustentdvel, uma vez que possibilita o reaproveitamento dos livros, além de promover a
democratizagdo do acesso a leitura e troca de cultura e conhecimento.

a.1.2.4.2) Liberte Juridico

O Liberte Juridico é um projeto inspirado na Estante Livre através de doagdes de obras
juridicas para disponibilizar para o cidad3o em geral. E um projeto sustentavel, uma vez que
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possibilita o reaproveitamento dos livros, além de promover a democratizagdo do conhecimento
juridico.

a.1.2.4.2) Visitas guiadas

A Biblioteca recebe periodicamente a visita de grupos de estudantes de biblioteconomia das
Universidades do Rio de Janeiro que tem interesse em conhecer nosso acervo, nossas instalagdes e
todo o trabalho desenvolvido no atendimento dos usudrios. Da mesma forma estudantes do Instituto
Benjamim Constant visitam nossa Biblioteca, pois tem interesse em conhecer nosso espago acessivel
e as facilidades que ele oferece em termos de equipamentos adequados ao incentivo ao estudo e
leitura.

Em maio de 2016, a Biblioteca recebeu a vista do grupo Rde de Adolescentes Promotores de
Salde - RAP do complexo do Alemdo. Além de conhecer um pouco do funcionamento do Tribunal
eles puderam conhecer o espago, as instalagdes e o trabalho desenvolvido. A visita, organizada pelo
Exmo. Juiz Federal Dr. Vladimir Vitovsky.

a.1.2.4.3) Semana Nacional de Conciliagdo da Cidadania

A Biblioteca foi convidada pelo Exmo. Juiz Federal Dr.Vladimir Vitovsky, para, durante a
semana de conciliagdo, participar do ciclo de palestras gratuitas envolvendo conciliagdo e cidadania,
no periodo de 21 a 25 de novembro de 2016, nas dependéncias da SIRJ, na Avenida Venezuela.

A equipe da Biblioteca instalou uma estante livre no local onde acontecia o trabalho de
conciliagdo e, nos moldes de nosso Projeto "Estante Livre", foram disponibilizados diversos livros, de
diversas areas, para que pudessem ser lidos e até mesmo levados para casa.

A participagdo da Biblioteca foi feita através de palestra, proferida pela sra. Diretora sobre os
servigos oferecidos na Biblioteca do Tribunal, inclusive os servigos para pessoas com deficiéncia.

a.1.2.4.4) Acessiblidade

Este ano a Biblioteca participou como parceira, de dois eventos sobre a nova Lei da inclusdo da
pessoa com deficiéncia.

Em 27 de setembro de 2016, na Biblioteca do Centro Cultural da Justiga Federal, com o tema
"A Nova Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia e o Acesso a Informagdo", contando
com os seguintes participantes: Dr. Geraldo Nogueira (OAB/RJ); Prof2 Dra. Isabel Maior (UFRJ);
Camila Alves (CCBB); e as mediadoras: Renata Andrade (mestre em Gestdo Inclusiva - UNIFESP) e
Silvilene Morais (Mestre em Educagdo - UFRJ).

Em 08 de novembro de 2016, em parceria com a Divisdo de Treinamento, participamos da
palestra: "Lei Brasileira de Inclusdo: O Que Muda na Pratica das Organizagdes". Este evento foi
realizado no Plenario do TRF-22 Regido, e contou com a participagdo de servidores e publico em
geral. A palestrante foi a mestre em Gestdo Inclusiva, Renata Andrade.

a.2) Memoéria Institucional da 22 Regido
O Centro de Memdria Institucional da 22 Regido foi instituido através da Resolugdo n2 13

(04/04/2011), com a competéncia de gerenciar as atividades de recolhimento, preservagdo e
garantia de acesso universal aos documentos de natureza permanente produzidos no ambito da
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Justica Federal da 22 Regido, em consonancia com os objetivos estratégicos da Secretaria de
Documentagdo, Informagdo e Memdéria-SED, do TRF da 22 Regido.

Atualmente estdo sob a guarda do CMI cerca de 240.000 processos judiciais, dos quais 43 mil
estdo organizados, higienizados, identificados e descritos, 11.916 identificados e higienizados, e 185
mil sem tratamento técnico e sem higienizagdo. Completa o acervo do Centro de Meméria 375 Livros
Cartorarios.

a.2.1) Atendimento a Pesquisa no CMI/Acesso ao acervo
Objetivo estratégico: garantia dos direitos da cidadania

Em continuidade as atividades de divulgagdo e acesso ao publico da documentagdo sob a
guarda do CMI, foram elaboradas as “Normas de Acesso e Utilizagdo do Acervo do Centro de
Memdria Institucional da 22 Regido”, na qual se assentam as bases de relacionamento entre o
Tribunal e o publico pesquisador e que serviu de referéncia para o atendimento inicial as consultas
efetuadas. Ao mesmo tempo ficou decidido que a consulta ao acervo sera efetuada no espago da
Biblioteca do TRF2.

a.2.2) Organizagdo do espago fisico do CMI, no 72 andar da Rua D. Gerardo.

Desde a retirada do Centro de Memdria Institucional/CMI das salas do Centro Cultural Justica
Federal/CCIF, os equipamentos da Sala de Higienizagdo foram distribuidos entre trés espagos
distintos: o Arquivo da Coordenadoria de Gestdo Documental da Segdo Judiciaria do Estado do Rio de
Janeiro/SJRJ, localizado na Rua S3o Janudrio, 433, o Almoxarifado do TRF-2 e a sala da SED, na Rua
Dom Gerado, 46/701.

Com o intuito de oferecer condi¢gdes minimas de trabalho, tendo em vista a retomada dos
trabalhos de higienizagdo, foi organizado um espago de 32 m2 no andar ocupado pela SED, no 72
andar da Rua Dom Gerardo. O espago esta composto por uma capela de higienizagdo, duas mesas de
sucgdo, mobilidrio de guarda e de trabalho, computadores e ramais telefénicos.

a.2.3) Tratamento Técnico do acervo audiovisual e iconografico

Trata-se da convers3o e analise (resolugdo, duragdo, autoridades e/ou funciondrios presentes
no respectivo video, dentre outros indexadores) de arquivos digitais (formato DVD — contendo
eventos do TRF2) para o formato MP4, com inser¢do de metadados de preservagdo. A analise inclui a
verificagdo de personagens (servidores, magistrados, autoridades etc.) presentes nos videos, bem
como a inclusdo destes nos metadados de preservagdo dos referidos arquivos digitais analisados,
com preenchimento de planilha. Abaixo, resumo das atividades de tratamento técnico do acervo
audiovisual e iconogréfico realizadas em 2016:

- Conferéncia, analise, por amostragem, de CDs (59) e DVDs (858), recebidos da NUREF
(Nucleo de Recursos Fonograficos).

- Edigdo, sincronizagdo de video e autoragdo de DVD da posse do Dr. Poul Erik Dyrlund, do
Vice-Presidente e do Corregedor.

- Edigdo, sincronizagdo de video e autoragdo de DVD com as posses dos Presidentes do TRF2
(1989 a 2015).

- Conversdo de videos (cursos, palestras, etc.) de DVDs em formato ISO, bem como
transferéncia dos mesmos para area especifica do servidor deste E. TRF2, para fins de preservagdo e
acesso.
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Além da editoragdo e confecgdo de capas para CDs-DVDs e orientagdo aos setores sobre a
forma de edigdo e gravagdo de matriz para posterior arquivamento.

¢ Tabela | - Tratamento Técnico do acervo audiovisual e iconografico

Discriminagdo Tota 2016
CDs recebidos da NUREF 59
DVDs recebidos da NUREF 858
DVDs — Criagdo de imagem I1SO 47
Videos e Imagens ISO transferidos para o 47
servidor do TRF2
Imagens ISO (TIF, PDF) transferidos para o 1914
servidor do TRF2
Andlise, Edigdo e Sincronizagdo de Videos 2
Autoragdo e gravagdo de DVDs 2
Total 73.594

a.2.4) Processamento do Acervo no AtoM

Em julho o CMI retomou o uso da Base Arch (AtoM). Embora ja existisse uma base, a mesma
passou a ser utilizada pela SJRJ, havendo a necessidade de se criar um ambiente especifico para o
TRF2. Em outubro, o novo ambiente foi disponibilizado, dispondo de uma base de testes e uma base
de produgdo.

Como projeto piloto, ficou definido que seriam descritos os Livros Cartorarios. Até o momento
tem-se trabalhado inserindo dados referentes aos mesmos. Isso permitiu a equipe o aprendizado
pratico da ferramenta e também uma avaliagdo dos recursos possiveis do Atom e a redefinigdo e
ampliagdo do tratamento a ser atribuido a Série Documental em questdo. O projeto passou a
orientar-se pela recuperagdo das sentengas, considerando os dados basicos de cada documento
(sentenga).

Paralelamente, a Segdo de Pesquisa vem desenvolvendo levantamento referente as Varas
Federais e Varas de Fazenda Publica - que atuaram no periodo no qual a Justiga Federal foi extinta - e
aos juizes. O objetivo é ter elementos da histdria das instituigdes, e da biografia dos magistrados, que
auxilie na reconstrugdo da histdria administrativa dos 6rgéaos.

a.2.5) Digitalizacdo do acervo

Ainda em fase de testes, o projeto de digitalizagdo foi iniciado em outubro de 2016, quando
foram estabelecidos os parametros gerais do trabalho, a partir das RecomendagBes Para
Digitalizagdo de Documentos Arquivisticos Permanentes adotado pelo Conselho Nacional de
Arquivos, CONARQ. A digitalizagdo acompanhard o cronograma de processamento da
documentagdo, ou seja, primeiro os Livros Cartoriais, seguidos dos processos. A partir da geragdo de
um Cddigo de Referéncia no AtoM, este serd utilizado para nomear os arquivos digitalizados. O
objetivo final do trabalho é inserir imagens dos documentos digitalizados na Base de Dados do CMI,
além de criar uma Base de dados de imagens digitalizadas, que poderdo ser consultadas através do
uso da tecnologia OCR (Optical Character Recognition), que permite reconhecer imagens as imagens
geradas na digitalizagdo na forma de arquivo de texto.

Por fim, merece registro o fato de o CMI ter deslocado boa parte de sua forga de trabalho para
participar de mutirdo, em cartater emergencial, para atender as necessidades do Nucleo de
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Digitlaizagdo, entre os dias 25 de janeiro e 20 de setembro, ocasionando interrupgdo de algumas
atividades do Centro de Memoria.

a.3) Gestdo Documental

Ao longo de 2016, o Nucleo atuou em diversos projetos, com o escopo de aprimorar o
tratamento da documentacgdo e incrementar a recuperagdo dos documentos e informagdes, tanto na
sua forma fisica quanto no formato eletronico.

Em continuidade as agBes voltadas para a implantagdo do Projeto EOF 100 % DIGITAL, o
NUGED trabalhou junto a area de Tl para efetuar os ajustes necessarios ao Sistema SIGA-Doc,
visando a virtualizagdo dos Processos de Execugdo Orgamentdria. Com este propdsito ainda,
elaborou o Manual para digitalizagdo, insergdo e recuperagdo dos documentos capturados no SIGA-
Doc, e ministrou o Curso Digitalizagdo, Inser¢do e Recuperagdo de Documentos Capturados no SIGA-
Doc.

Por fim, realizou andlise da infraestrutura de Tl para digitalizagdo, equipamentos e softwares,
em todos os setores da drea administrativa.

Em relagdo ao Sistema SIGA-Doc, a drea de gestdo documental participou de estudos e
reunides para melhorias e corregdes no sistema, bem como de testes para a homologagdo das suas
ultimas versdes, tendo inclusive a oportunidade de apresentar a nova metodologia de insergdo de
documentos capturados a drea administrativa da Segdo Judiciaria do Rio.

Cabe ressaltar que o SIGA-Doc tem sido objeto de interesse por parte de varias institui¢des
governamentais e, assim, ao longo de 2016, a area de gestdo documental junto com a Tl, apresentou
0 SIGA-Doc para as seguintes institui¢des:

1. Arquivo Nacional;

2. Fundagdo Casa de Rui Barbosa;

3. Defensoria Publica do Estado de S&o Paulo;

4. CPRM - Servigo Geoldgico do Brasil;

5. Exército Brasileiro;

6. CBTU/ RJ - Companhia Brasileira de Trens Urbanos.

Junto ao Subcomité Técnico do PCTT/COGED, o NUGED participou de duas videoconferéncias,
enviando ainda demandas da 22 Regido para inser¢des e alteragdes no PCTT, a partir de estudos de
tipos documentais e consultas a outros 6rgdos, bem como da analise das demandas de 6rgdos de
outras regides.

Cabe mencionar a participagdo de integrantes do Nucleo do grupo de trabalho constituido pela
Portaria n2 TRF2-2016/00394, de 05/09/2016, o GT-DOC, visando a elaboragdo de estudos com vistas
a apresentagdo de minuta de normativo que defina a Politica de Gestdo de Documentos Eletrénicos.

a.3.1) Segdo de Protocolo Administrativo Digital — SEPDIG

Participalgdo ativa junto ao Nucleo em todas as etapas para implantagdo do Projeto EOF
Digital.

A SEPDIG atuou ainda na analise e atualizagdo dos contetddos do Manual de Tipologia do TRF2;
bem como da identificagdo dos setores do TRF2 que produzem documentos integrantes dos
processos EOF, analisando ainda a classificagdo documental a partir do PCTT. Além disso, verificou a
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produgdo de documentos relativos ao EOF nos setores, a partir de levantamentos e reuniGes com as
dreas envolvidas, elaborando minuta de Tabela de Temporalidade a partir do PCTT.

Em relagdo ao Projeto "Melhorias no SIGA-Doc, participou dos estudos para a padronizagdo
das espécies/tipos documentais existentes no sistema", colaborou na verificagdo dos modelos
produzidos pelo TRF2 e SegGes Judiciarias, bem como na sugestdo de alteragdo de nomes de tipos
documentais.

Colaborou também com o Projeto "DJE - Produgdo no SIGA-Doc de todos os tipos documentais
publicados no DJE".

Quanto ao Projeto "Definigdo da restrigdo de acesso aos documentos SGP", a SEPDIG colaborou
na elaboragéo de listagem com os cédigos do PCTT com possivel informagdo sigilosa ou pessoal.

a.3.2) Segdo de Arquivo Digital - SEADIG

Ao longo de 2016, a SEADIG continuou atuando na produgdo de documentos textuais,
estabelecendo critérios e metadados especificos para cada tipologia documental a ser inserida no
Sistema SIGA-Doc, bem como na adaptagdo de modelos documentais ja existentes no Sistema, com
vistas a garantir a recuperagdo futura dos documentos e informagées produzidas.

Em 2016, a SEADIG produziu 17 (dezessete) novos tipos documentais no SIGA-Doc, a saber:

Ato Conjunto

Ato da Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais

Atestagdo de Pagamento - Gestor - Prestagdo de Servigos

Atestagdo de Pagamento - Gestor - Fornecimento de Material

Checklist de Pagamentos de Documentos Fiscais

Checklist para contratos com fulcro nos art. 24 e 25 da Lei n2 8.666-93
Checklist para solicitagdo de fornecimento dos Registros de Pregos

Guia de Remessa de Documentos Administrativos Digitalizados para Arquivamento
Lista de Verificagdo - Pregdo Eletronico

10. Lista de Verificagdo dos Gestores de Contratos com Mao de Obra

11. Nota de Acompanhamento da Gestdo

12. Portaria de Designagdo de Servidor para Cargo ou Fungdo Comissionada
13. Portaria de Designagdo de Substitutos Eventuais

14. Portaria de Dispensa de Servidor de Cargo ou Fungdo Comissionada

15. Requisigdo de Passagens Aéreas

16. Solicitagdo de Digitalizagdo

17. Termo de Acautelamento

WoNOULRAWNR

Participou também dos estudos para a padronizagdo das espécies/tipos documentais
existentes no sistema SIGA-DOC, tendo levantado 288 (duzentos e oitenta e oito) tipos produzidos no
ambito do TRF2, SIRJ e SJES, e analisando cada tipo documental quanto a sua utilizagdo.

Colaborou também com o Projeto DJE - Produgdo no SIGA-Doc de todos os tipos documentais
publicados no DJe" na elaboragdo de modelos no SIGA-Doc.

Quanto ao Projeto DJE- SIGA-Doc, cujo objetivo € viabilizar a publicagdo dos tipos documentais
no DJe via SIGA-Doc, a partir de modelos previamente definidos, procedeu ao levantamento de todos
os tipos documentais que sdo atualmente publicados no DJe e em seguida, foram estabelecidos os
metadados necessdrios para a produgdo, na base de Testes do SIGA-Doc, daqueles destinados a
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publicagdo das matérias referentes a compras,licitagdes e contrato, que sdo publicadas no e-DJF2R
na forma de AVISOS, EXTRATOS e EDITAIS.

Foram homologados 25 (vinte e cinco) tipos documentais pelas dreas responsdveis, porém
ainda aguardam autorizagdo para serem disponibilizados na base de produgdo do SIGA-Doc. Na
Secretaria Geral, foram criados e produzidos 3 (trés) tipos documentais para atender as matérias
publicadas no Dje e desde o més de setembro de 2016, a publicagdo das Portarias da Secretaria
Geral no Dle sdo feitas diretamente pelo SIGA-DOC.

1. Portaria de Designagdo de Servidor para Cargo ou fungdo Comissionada;
2. Portaria de Designagdo de Substitutos Eventuais; e
3. Portaria de Dispensa de Servidor de Cargo ou fungdo Comissionada.

a.3.3) Segdo de Arquivo — SECARQ

A SECARQ realizou a andlise e retirada de 3.616 (trés mil, seiscentas e dezesseis) pegas
processuais (acérddos e decisGes monocrdticas), para guarda permanente, entre 0s processos
judiciais destinados a eliminagdo, constantes do Il Edital de Eliminagdo de Autos Findos, conforme

estabelecido na Resolugdo CJF-RES-2014/00318, de 04/11/2014. (PROC TRF2-ADM-2011/00163).

Os dados sobre o acervo, atendimento e atividades podem ser verificados nos quadros que
seguem.

Tabela | — Acervo fisico - Arquivamento, desarquivamento, empréstimo e consulta

Género Arquivado/ LG
. ) Desarquivado/Emprestado Arquivado
Documental Devolvido
desde 1989
Processos ARQ 14 15 23.859
Administrativos SIGA 314 02 ’
ARQ 439 90
P Judiciai 45.846
rocessos Judiciais APOLO 158 o1
Acérdaos/Decisbes - 3.616 - 10.083
Atos Essenciais
(Portarias, Termos
de Posse, Contratos 291 ) 35.584
e etc.) -
Documentos
impressos . ) . 311
(publicagdes,
convites e etc.)
Tabela Il — Acervo fisico - Avaliagdo e descarte de documentos e processos
Género . Analisados/ | Selecionados selecionados Anall's ados e
Sistema " o p/ Guarda Relacionados
Documental Classificados | p/ Eliminacdo .
Permanente p/ Eliminar
Processos ARQ 787 169 618 2.001 -
Judiciais APOLO 148 103 45 - -
Precatdrios ARQ - - - - -
Processos ARQ 14 14 - - -
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Administrativo

s SIGA 314 299 15 - -
Documentos
Administrativo 12.021 - 12.021 - -
s avulsos
Total 13.284 585 12.699 2.001 13.284

Tabela Ill - Acervo Digital - Arquivamento

Género Arquivado Total Geral Arquivado
ocumental 9 desde 2011

Documentos
administrativos SIGA 1.295 10.542
avulsos

Tabela IV — Acervo fisico - Atendimento ao usudrio

A ET

P/ telefone / E-mail 192
Balcdo/pessoalmente 490
Autorizagdo de acesso ao sistema ARQ para solicitagdo

de desarquivamento/empréstimo e devolugdo de 02
processos judiciais e administrativos

Total 684

a.4) Atendimento ao Cidadado

A Coordenadoria de Atendimento ao Cidaddo (COICID), unidade subordinada a SED, representa
um importante papel na relagdo entre Estado e Sociedade, uma vez que possui a incumbéncia de
prestar o Servigo de Informag&o ao Cidad&o (SIC), instituido pela Lei n? 12.527/2011.

O setor, que se relaciona com todos os setores internos do TRF2, a fim de obter informagdes
demandadas pelos usuarios, disponibiliza efetivamente quatro canais tradicionais de relacionamento
com o cidaddo (e-mail, telefone, carta, presencial). Contudo, o meio de maior acesso tem sido o e-mail,
cuja demanda tem crescido nos ultimos anos. Além disso, o Tribunal mantém sua pégina na internet
como um instrumento de transparéncia ativa. Gerido pela SED, COICID e CODGIN, o espago é
continuamente aprimorado e atualizado.

A implementagdo oficial do e-SIC, desenvolvida pela Prefeitura de Natal e customizada pela
Se¢do de Agbes Regionais, da SED, depende de homologagdo da area de Tl do TRF2 e de Resolugéo
disciplinando o assunto para ser abrir a quinta e mais importante via de contato para a COICID junto
aos cidaddos, objetivando assim relacionamento mais intenso e eficaz com a sociedade, em fiel
cumprimento a LAI, bem como os ditames da Resolugdo 215 do CNJ.

Dados comparativos sobre a Informagdo ao Cidaddo no biénio 2015/2016
Varia¢dao%

Atividades \ Ano

Pesquisa 2.649 2.841 +7,25

| Informagdes Processuais* | 48.088 | 36.680 [ 23711 ]
*inclui atendimentos no balcdo (presencial), e-mail e via telefone.
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a.5) Atividades relativas a Disseminagdo e Governanca da Informagdo na Web

Em 2016, a Coordenadoria de Disseminagdo e Governanga de Informagdes na Web — CODGIN,
unidade subordinada a SED, finalizou a migragdo do conteudo do portal de internet para a nova
ferramenta adotada, com destaque para a implementagdo de diversas melhorias em termos de
usabilidade, acessibilidade, organizagdo da informagdo e agregagdo de novos recursos.

Foram langados os novos sites da Corregedoria Regional da Justica Federal da 22 Regido e do
Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos. Também merecem destaque a
reformulagdo do processo de publicagdo de licitagdes no portal e a publicagdo tanto dos relatérios de
conciliagdo, como dos Incidentes de Resolugdo de Demandas Repetitivas — IRDRs, com a possibilidade
de gravagdo dos dados em formato aberto. Cabe ainda citar a realizagdo de ajustes no portal em
cumprimento a Resolugdo 215/2015 do CNJ, dentre eles uma solugdo para solicitar a prévia
identificagdo do interessado para acesso aos dados de detalhamento da folha de pagamento. Todas
essas atividades foram desenvolvidas sem 6nus para Administragdo.

Dentre as agdes continuas de aperfeicopamento da aplicagdo, foram realizadas inimeras
intervengdes no que tange a melhorias de desempenho e seguranga do portal. Vale mencionar, ainda,
o trabalho realizado objetivando a otimizag¢do do conteudo do portal para os motores de busca, o que
alavancou o posicionamento das paginas do Tribunal nos resultados dos principais buscadores.

Em 2016, foram contabilizadas mais de treze milhdes de visualizagGes de paginas dos portais de
internet, representando um aumento de 30% em relagdo ao ano anterior. Credita-se parte desse
aumento ao trabalho de otimizagdo citado anteriormente, como também ao interesse por parte do
cidaddo na utilizagdo da ferramenta de pesquisa que permite consultas a diferentes bases de dados, de
forma simples e rapida.

Em relagdo a publicagdo das informagdes internas, foi desenvolvida e implantada a fase inicial do
projeto da nova intranet, contando com a parceria firmada com a Assessoria de Comunicagdo — ACOI.
Além disso, a CODGIN desenvolveu os projetos para publicagdo do boletim interno e do boletim da
biblioteca, tendo sido o primeiro efetivamente implantado no final de 2016. Em outubro, os portais de
internet e intranet foram adaptados para aderir a campanha do Outubro Rosa.

A unidade atuou ainda nas atividades de publicagdo de informagdes, tendo atendido a
quatrocentos e noventa e dois pedidos de insergdo e atualizagdo de dados, com tempo de execugdo de
até 1 dia em cerca de 70% dos pedidos. Foi também fornecido suporte técnico aos gestores de
conteudo e aos usuarios da ferramenta de gerenciamento de documentos.

a.6) Jurisprudéncia

A Segdo de Jurisprudéncia é uma unidade subordinada diretamente a SED, tendo como uma de
suas principais atividades gerenciar a atualizagdo, organizagdo e divulgagdo da jurisprudéncia do
TRF2. Neste sentido, merecem destaque:

Quanto a base de jurisprudéncia desta Corte, através da funcionalidade DataBucket,
contratada para processar a selegdo automatica de Ementas, em 2016, pela primeira vez, se logrou
éxito a alimentagdo da Base de Ementas, sendo analisados 48.302 julgados e selecionados 38.650,
ocasionando um aumento de mais de 100% em relagdo ao ano anterior, sem a ferramenta citada.

Em 2016, mesmo com a reduagdo da equipe a metade, motivada por aposentadorias, a
publicagdo INFOJUR - Boletim informativo de jurisprudéncia do TRF2, que tem por objetivo destacar
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e elaborar resenhas das decisdes dos 6rgdos judicantes deste tribunal, teve seu layout alterado e o
conteudo redefinido, trazendo, como de praxe, julgados atuais dos diversos drgdos do tribunal.

Quanto ao Portal de Consultas da 22 Regido, cabe destacar:

e Testes para a homologagdo da inclusdo da base de DecisGes Referendadas das Turmas
Recursais do Rio de Janeiro e Espirito Santo no Portal de consultas;

® Testes para a homologagdo da inclusdo da base de pesquisa E-DJF2R no Portal de consultas;

e Alteragbes com o objetivo de incluir os votos como pegas diferentes no APOLO;

e Alteragdes com o objetivo de incluir os novos movimentos no APOLO (Ex.: antecipagdo de
votos);

o AlteragBes para dar conta das mudangas das Classes ocasionadas pelo novo CPC (Ex.
incidente de resolugdo de demandas repetitivas).

a.7) Produgdo Visual - DPROV

No tocante a produgdo grafica e editorial, importante ressaltar que a Divisdo de Produgdo
Visual — DPROV ¢é a responsavel pela grafica do Tribunal, a qual foi projetada para reduzir custos,
eliminar procedimentos burocraticos, melhorar a qualidade dos impressos produzidos em toda
Justiga Federal da 22 Regido e aperfeigoar os processos de trabalho que demandem a produgdo de
artes graficas e visuais.

A equipe da DPROV, além de gerenciar e executar as impressdes graficas para toda a 22 Regido
é responsdvel pela construgdo da identidade visual da Justica Federal aplicadas em pegas
publicitarias, impressos, banners, sinalizagdes, dentre outros produtos que demandam design
grafico, criados no ambito do TRF2 e demais 6rgdos da Justiga Federal da 22 Regido. Cabe a DPROV
produzir regularmente, em meios digitais e fisicos, produtos editoriais, materiais didaticos, pegas
publicitarias e impressos em geral, tanto para eventos rotineiros como para eventos pontuais.

A seguir listamos as principais atividades e projetos desenvolvidos pelo setor no biénio 2015 e
2016.

a.7.1) Principais servigos prestados

Servicos de rotina:

Presidéncia

¢ Assessoria de Comunicagdo: programagdo visual de campanhas para divulgagdo via TV
corporativa, email institucional, cartazes, banners e infograficos (cronograma de obras);

® Assessoria de Relages Publicas e Cerimonial: materiais diversos para posses de magistrados
no TRF2 e solenidades diversas;

o CCJF: talondrios, folders, banners e cartazes para todas as exposi¢des e eventos de musica,
teatro e educativo;

* EMARF / CAE: materiais didaticos e folheterias em geral;

e Secretarias: crachas em PVC de identificagdo dos servidores; cartazes para divulgar as novas
aquisi¢bes de livros da Biblioteca; cartazes, apostilas e certificados para os cursos de capacitagdo da
DIVEC; cartdes de estacionamento, crachds, identificagdo de vagas de garagem; relatdrios
institucionais e materiais didaticos, encadernagdes, capas e divisorias;

* Gabinetes e Turmas: cartSes de visita, cartdes de natal, etiquetas para processo
(marcadores), encadernagdo brochura, espiral e capa dura, pastas, digitalizacdo de textos;

* Gabinete da Corregedoria: materiais para os encontros de juizes federais titulares.

¢ SJRJ —sinalizagdo, crachds e formuldrios para todo Estado do RJ;

118

Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta a autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action




® SJES — crachds, cartdes de visita, cartazes para estagio, publicagdes, capas de relatérios e
apostilas.

Produtos permanentes:

e Catdlogo Telefonico —impresso e digital;

e Calenddrio 2016 — versdo digital;

* Semana Nacional de Conciliagdo e demais mutirdes de conciliagdo (sinalizagdo e cerfificados);

Produtos extras:

* Material de sinalizagdo: Semana do Planejamento; Aula Inaugural Capacitagdo 2015;
Contratagdes de TI; Semindrio Juridico Novo CPC.

* Posse Nova Gestdo Biénio 2015-2017;

* Posse Juizes XV Concurso;

® XVI Concurso para Juiz Federal Substituto (sinalizagdo, etiquetas, cartazes).

Projetos Estratégicos:
¢ Projeto Boletim Interno Eletronico: faz parte dos projetos estratégicos institucionais e esta

inscrito no rol de projetos da Secretaria Geral. Seu objetivo é agilizar a produgdo do Boletim Interno,
permitindo a publicagdo didria das matérias através do sistema SIGA-DOC.

* Projeto Catdlogo Telefénico: faz parte dos projetos estratégicos institucionais e esta inscrito
no rol de projetos da Secretaria Geral. Seu objetivo é permitir a atualizagdo automatica do catdlogo
telefénico.

* Projeto Sinalizagdo Universal da Justica Federal: faz parte dos projetos estratégicos nacionais
definidos pelo Conselho de Justiga Federal e seu objetivo é desenvolver um sistema de sinalizagdo
visual universal (interna e externa) para as edificagdes da Justiga Federal. Além do projeto, houve a
revisdo de todo o manual de Identidade Visual da Justica Federal.

® Assessoria de Comunicagdo — ACOI: Informativo Habeas Data novo CPC, Informativo Forejef

parte | e Il; Cartilha Justiga vai ao Cidadao;

¢ Coordenadoria de Concursos para Magistrados - COMAGI: Livro “Memdria Institucional dos
Concursos para Juiz Federal Substituto”

¢ Nucleo de Gestdo Documental - NUGED — Manual de digitalizagdo;

* SED: Boletim Interno / Regimento Interno, informativo Biblios e Infojur (produzidos e ndo
publicados por determinagdo superior.

¢ Secretaria Geral — SG: Plano de logistica sustentavel e Relatério de Gestdo

¢ Segdo Judiciaria do ES: Informativo Boas Vindas

¢ Se¢do de Telefonia — SECTEL: Catélogo Telefénico

Tabela | - Dados comparativos de Atendimentos realizados no biénio 2015/2016

Ordens de Servigo Ordens de Servigo

Servicos Prestados \ 2015 Percentual 2016 Percentual

Ano

CCJF/R) 533 23% 575 30%

CCIF/ES 22 1% 31 2%

EMARF 122 5% 85 4%
SIRJ 272 12% 153 8%
SJES 60 3% 29 2%
ACOI 141 6% 120 6%
APCO 19 1% 1 0%
AREP 99 4% 48 3%

119

Assinado digitalmente por POUL ERIK DYRLUND.
Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta a autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action

TRF20CI201700012A



Demais Setores 1068 46% 865 45%
Total 2336 100% 1907 100%

3.4 - GESTAO ADMINISTRATIVA — SAT

A Secretaria de Atividades Administrativa - SAT é responsavel pela administragdo do material e
patrimonio do TRF2 bem como pelas compras e contratos. Apds a edigdo da Portaria TRF2-PSG-
2016/0020, passou a coordenar as demais unidades organizacionais no que tange as aquisi¢cbes de
bens e contratagbes de servigos, em busca do aprimoramento das agdes e agilizagdo dos tramites
processuais.

Todos os demais setores da Administragdo, principais responsaveis pelas agdes estratégicas,
visando ao cumprimento dos objetivos principais tragados para a melhoria da prestagdo jurisdicional,
necessitam de apoio especializado para cumprir o que dispde a legislagdo da drea de licitagBes,
compras e contratos, uma vez que ndo podem prescindir, para atingir suas metas, das aquisi¢des de
produtos e contratagdo de servigos especificos para que a maquina administrativa funcione em sua
plenitude.

Essa coordenagdo das atividades ligadas as contratagdes exigiu a adogdo de mecanismos de
controle baseados nas melhores préticas administrativas, em consonancia com as recomendagdes
oriundas do Tribunal de Contas da Unigo - TCU.

Além de iniciar, com o auxilio da Coordenadoria de Gestdo Estratégica - CEGEST, o
mapeamento de processos de contratagdes publicas, que envolvem centenas de subprocessos de
trabalho, a SAT também coordenou a elaboragdo de diversos formuldrios que ja se encontram
disponiveis no Sistema Integrado de Gestdo Administrativa - SIGA-DOC e que estdo sendo utilizados
para conferéncia de documentos, atos e prazos relativos aos procedimentos de aquisicdes de
materiais e também para a prestagdo dos servigos.

Visando a implantagdo do Processo de Gestdo Orgamentaria e Financeira Digital - EOF digital, a
SAT orientou a Secretaria de Documentagdo, Informagdo e Meméoria - SED na criagdo de diversos
documentos que integram o Processo de Execugdo Orgamentdria e Financeira. Aproximadamente
200 documentos capturados foram disponibilizados no SIGA, no exercicio 2016. Os documentos ja
incluem a classificagdo documental, como regra, e uma nomenclatura padronizada visando facilitar a
recuperagdo de dados e amplia a transparéncia das informag&es relativas aos contratos.

Em que pese ainda ndo se dispor de um Sistema de Controle de Contratos, que possa emitir
relatérios com as informagBes mais relevantes sobre os contratos do Tribunal, a medida acima
indicada, devera contribuir para a extragdo de alguns dados relativos as centenas de contratagdes em
vigor no TRF2.

Em virtude do Acérddo TRF2-2015/3030 do TCU-Plendrio, foram propostas a alta
Administragdo do TRF2, importantes atos normativos que irdo nortear as agdes nos proximos
exercicios, a saber:

a) o gerenciamento de riscos das contratagdes, em cumprimento a Portaria TRF2-PTP-
2016/0321, que resultou na expedi¢do da Resolugdo ne TRF2-RSP-2016/00034;

b) o estabelecimento de diretrizes para a area de aquisicGes, estratégia de terceirizagdo,
politica de compras, estoques, sustentabilidade e compras conjuntas e, em cumprimento a
Portaria TRF2-PTP-2016/0320.
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Outras normas também foram sugeridas a Secretaria Geral, através dos Memorandos TRF2-
MEM-2016/04942 e TRF2-MEM-2016/05055 que tratam de procedimentos a serem adotados
visando ao aperfeicoamento das pesquisas de pregos do TRF2.

No que tange aos pagamentos as contratadas, cumpre destacar que foi possivel executar o
maximo do orgamento disponivel de forma a minimizar o impacto, no préximo exercicio, referente a
edigdo da Proposta de Emenda Constitucional - PEC 55/2016.

Os inventdrios de material e almoxarifado do exercicio 2016 foram concluidos no prazo
determinado pela Administragdo e efetuados os registros contabeis tempestivamente.

a) Estrutura
a.1) Divisdo de contratos - DCONT:

A Divisdo de Contratos - DCONT tem por fungdo a formalizagdo dos contratos administrativos e
atua, junto aos gestores, durante toda a execugdo contratual, atendendo aos preceitos impostos pela
legislagdo aplicavel a matéria.

Muitos contratos, de natureza continuada, necessitam de aperfeicoamento e atualizagdo de
seus termos, diante da constante expedi¢do de normativos pelo Conselho Nacional de Justiga - CNJ e
Conselho de Justica Federal - CJF, sendo de responsabilidade da SAT/DCONT, a atualizagdo de seus
termos, sempre que necessario.

Cabe a Divisdo, a verificagdo da jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido - TCU na drea de
contratos, de forma a que o TRF2 possa firmar contratos vantajosos e com a qualidade desejada, de
acordo com os parametros determinados pelo TCU.

Importante esclarecer que as contratagOes realizadas seguiram padrdes procedimentais para
sua formalizagdo, sempre observando as alteragdes normativas expedidas pelo TRF2 e pelos érgdos
superiores, as quais implicam inUmeras rotinas que devem ser realizadas para o fiel
acompanhamento de termos contratuais, incluindo o controle da execugdo das atividades
relacionadas com a formalizagdo dos referidos termos, assegurando, da melhor forma possivel, que
0s contratos possam ser executados eficazmente.

As licitagBes, realizadas através de Pregdo Eletronico, dispensa e inexigibilidade resultaram em
437 Termos de Contrato ou Notas de Empenho substitutivas no exercicio 2016, além das Atas de
Registro de Pregos. Destaque-se os dados dos termos contratuais elaborados no exercicio de 2016
foram devidamente divulgados na homepage do TRF-2.

O processamento das notas de empenho envolve as seguintes etapas: verificagdo da
regularidade da documentagdo da empresa, elaboragdo de oficio de convocagdo, contato telefénico
para confirmagdo de recebimento da Nota de Empenho - NE e/ou cobranga de envio de recibo no
prazo de 05 dias Uteis, cadastramento da Nota de Empenho no Sistema de Controle de Contratos -
SCC (nota de empenho e bens adquiridos, se houver), elaboragdo de extrato, envio para publicagdo
no Didrio Oficial da Unido - DOU e no Diario Eletronico da Justica Federal da 22 Regido - e-DJF2R,
encaminhamento para o setor solicitante para indicagdo de gestor, cadastramento dos gestores
indicados, certificagdo da publicagdo do extrato e envio para a Subsecretaria de Controle de Custos
de Compras e Contratos - SCON para aguardar documento de cobranga.
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As rotinas executadas no processamento de Atas de Registro de Pregos, por sua vez, sdo:
verificagdo da regularidade da documentagdo da empresa, preenchimento da ata, elaboragdo de
correspondéncia (e-mail) para convocagdo para assinatura, contato telefonico para confirmagdo de
recebimento da ata e/ou cobranca de envio das vias assinadas no prazo de 05 dias uteis,
encaminhamento para assinatura pela Administragdo, cadastramento da ata no sistema SCC,
disponibilizagdo na INTRANET, elaboragdo de extrato, envio para publicagdo no DOU e no e-DJF2R,
encaminhamento para o setor solicitante para indicagdo de gestor, cadastramento dos gestores
indicados, certificagdo da publicagdo do extrato e envio para o setor solicitante para emissdo de
solicitagdo de fornecimento, quando oportuno.

As andlises de solicitagdes das empresas realizadas pela Segdo de Controle e Execugdo de
Empenhos - SECEMP versam sobre solicitagbes apresentadas pelas empresas (troca de marca,
prorrogagdo do prazo de execugdo, reequilibrio econdmico-financeiro, liberagdo de ata de registro de
pregos, recurso em razdo de aplicagdo de penalidade como as demandas mais comuns) e
comportamento da empresa (descumprimento contratual como inadimplemento ou atraso na
execugdo), normalmente durante a rotina de arquivamento.

A fim de agilizar os prazos de andlise dos pedidos das empresas, tem-se priorizado a celeridade
na juntada das solicitagdes aos autos do Processo Administrativo e na elaboragdo e conferéncia das
informagdes que subsidiardo as decisGes da Administragdo.

No que tange a andlise do comportamento das empresas, adota-se a consulta a relatério de
vencimento dos prazos de adimplemento das obrigagSes contratuais (SCCRL13 — Relatério de
Empenhos — Notas de Empenho Origindrias por periodo de entrega) para, em conjunto com o setor
solicitante, instar a contratada ao cumprimento da obrigagdo antes dos procedimentos de intimagdo.
Caso haja necessidade de intimagdo, tem-se procurado acompanhar a chegada do Aviso de
Recebimento - AR da correspondéncia, a fim de tornar mais célere a apuragdo do descumprimento e
eventual rescisdo contratual e/ou aplicacdo de penalidade.

Com a disponibilizagdo das atas de registro de pregos na internet, foi alterado o modelo de
extrato de atas para publicagdo no Didrio Eletronico e no Diario Oficial da Unido. E informado ao
interessado que o inteiro teor das atas pode ser visualizado na pagina do TRF2 na internet e, a fim de
possibilitar a consulta, informa-se o link para a pagina de transparéncia publica/ atas de registro de
precos (http://www10.trf2.jus.br/ai/transparencia-publica/compras-contratos-atas-rp/), o ano e o
més da assinatura. Foi observada significativa redugdo do tamanho dos extratos, uma vez que deles
ja ndo constam os itens discriminados, o que traz redugdo dos valores a serem pagos por estas
publicagdes na imprensa oficial.

Ressalte-se a preocupagdo do setor com a adogdo de critérios de sustentabilidade. As minutas
elaboradas, por exemplo, deixaram de ser impressas e sdo encaminhadas digitalmente ao superior
hierdrquico para que possa analisar o contetido do documento temporario (TMP) que possibilita sua
conferéncia, procedendo-se a impressdo somente da versdo final, diminuindo assim o desperdicio de
papel, de toner e a utilizagdo das impressoras. (GESTAO AMBIENTAL)

Destaque-se, ainda, no que tange aos controles internos, que sdo realizados os seguintes
registros nos sistemas: a) Sistema de Controle de Contratos - SCC, onde sdo registrados os dados das
contratagdes realizadas por meio de notas de empenho (inclusive no que se refere aos bens
adquiridos) e das atas de registro de pregos celebradas; b) Publicador de Contratos/ Atas, onde sdo
disponibilizadas as atas celebradas na intranet e, mais recentemente, na internet; c) SIAFI onde sdo
langadas as multas, quando de sua aplicagdo e baixa (no caso de a empresa ndo recolher o valor da
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multa, nem ser possivel sua inscrigdo em Divida Ativa da Unido), bem como os valores passiveis de
encaminhamento para inscrigdo na Divida Ativa da Unido, com a respectiva atualizagdo.

a.2) Subsecretaria de Controle de Custos de Compras e Contratagdes

A Subsecretaria é a responsavel por controlar os custos dos contratos e compras, atuando
como 6rgdo orientador das duas Coordenadorias que a compdem, a saber: Coordenadoria de Analise
Financeira de Contratos - COFIN e Coordenadoria de Compras — CODCOM (extinto Nucleo de
Compras).

A COFIN é a responsavel pela execugdo dos célculos dos contratos relativos as revisdes legais,
repactuagdes, reajustes e reequilibrio econdmico financeiro dos contratos. Além disso, também
atende ao que determina a Resolugdo n? 169/2013/CNJ que dispde sobre as retengdes trabalhistas
dos contratos que possuem locagdo de mao de obra, realizando o controle e a conferéncia das
liberagbes de verbas trabalhistas, quando cabivel.

A Coordenadoria de Compras — CODCOM, por sua vez, composta por duas Seg¢des: Se¢do de
Cotacdo de Pregos - SECTAP e Segdo de Liquidagdo - SECLIQ.

A CODCOM ¢é responsavel pelo recebimento e instrugdo de Solicitagdes Eletrénicas de
Contratagdo — SECs, indicando a modalidade a ser empregada na contratagdo. Nessa ocasido, presta
informagdes sobre o contrato vigente (no caso de servigos de prestagdo continuada) e verifica se
consta pesquisa de pregos com calculo do custo estimado. Nos casos de Inexigibilidade, verifica a
regularidade fiscal da empresa a ser contratada e junta as respectivas certiddes comprobatdrias.

A CODCOM, através da Segdo SECTAP, tem participagdo ativa em diversas fases dos processos
de execugdo orgamentdria e financeira (processos EOF), sendo responsdvel pelo recebimento da
Solicitagdo Eletronica de Contratagdo - SEC para fins de indicagdo do embasamento legal da
contratagdo, assim como pela realizagdo de pesquisa de prego para possibilitar a viabilidade de
renovagdo contratual.

Em auxilio aos setores solicitantes de bens e servigos, a SECTAP realizou pesquisa de pregos
para apuragdo do custo estimado de varios processos, de forma a complementar dados e possibilitar
a continuidade das contratagdes. Ademais, durante a execugdo de alguns contratos, a Segdo foi
instada a proceder a registros de penalidades ou de atrasos, bem como a atender pedidos de
informagdes sobre descumprimentos contratuais.

Diante da alegagdo de desequilibrio econémico-financeiro dos contratos por parte dos
fornecedores ou de pedidos para troca de marca, foram solicitadas pesquisas de precos a SECTAP, a
fim de verificar se as alternativas propostas pelas contratadas encontravam-se de acordo com a
realidade mercadoldgica.

Considerando a diversidade dos objetos contratados, faz-se necessario um constante
investimento na formagdo dos funciondrios envolvidos nas pesquisas de pregos, seja na manutengdo
da assinatura digital “Banco de Pregos”, seja na contratagdo de cursos especializados.

Cabe registrar, ainda, que a Coordenadoria de Compras, juntamente com a Secretaria de
Documentagdo, Informagdo e Memoria — SED, trabalhou para padronizar expedientes e
procedimentos, a fim de dar celeridade aos tramites processuais, bem como para proporcionar ao
usudrio do Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — SIGA facilidade em casos de busca de
documentos.
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Vdérias agdes foram adotadas visando ao aprimoramento das pesquisas de pregos das
contratagdes deste Tribunal, em cumprimento a orientagdo do Tribunal de Contas da Unido - TCU.
Neste contexto, a SECTAP elaborou uma planilha de acompanhamento de procedimentos com o
objetivo de proceder a um adequado controle das rotinas para aquisi¢des de bens e contratagées de
servigos no ambito deste Tribunal, visando, ainda, ao monitoramento das pesquisas de pregos,
levando-se em consideragdo o prazo de vigéncia dos contratos em curso.

Tal planilha de controle de procedimentos é atualizada diariamente com todos os dados
referentes as Solicitagdes Eletronicas de Contratagdes — SECs, bem como em relagdo aos Processos
de Execugdo Orgamentdria — EOF. Através desta ferramenta, consegue-se um controle efetivo de
todos os expedientes e processos em curso na SECTAP, possibilitando uma adequada condugdo dos
respectivos prazos, bem como acompanhamento das rotinas correspondentes. Este instrumento de
controle tem dois objetivos primordiais: possibilitar ao servidor, que opera diretamente com
pesquisas de pregos, verificar a situagdo dos expedientes e processos de sua responsabilidade; bem
como permitir que qualquer interessado possa, de uma forma clara e objetiva, identificar a situagdo
de qualquer um dos procedimentos em curso na SECTAP.

No que concerne a pesquisa de pregos propriamente dita, buscou-se implementar praticas e
medidas de forma a enriquecer o resultado das pesquisas efetuadas, seja diversificando os meios de
pesquisa (Internet, por telefone, utilizagdo de bancos de pregos e consultas pessoais a fornecedores,
inclusive “in loco”) seja aumentando a rede de contato entre setores de compras de outros érgdos
governamentais.

Em relagdo as contratagbes de m3o de obra para a prestagdo de servigos terceirizados,
especificamente, passou-se a adotar a Norma Técnica 001/2013 da Secretaria de Controle Interno do
Conselho da Justiga Federal, como instrumento de orientagdo para a elaboragdo de planilha analitica
de composigdo de custo de mao de obra e insumos. A formagao de tal planilha, nos referidos moldes,
serve tanto para integrar o respectivo custo estimado, mas também como elemento balizador das
propostas apresentadas.

A atuagdo da SECLIQ encontra-se atinente a fase de liquidagdo no processo de execugdo
orgamentdria e financeira, recebendo os documentos fiscais emitidos pelas empresas contratadas
pelo TRF2 e executando as rotinas relativas ao pagamento.

Ao longo do exercicio de 2016, a Segdo de Liquidagdo recebeu os documentos fiscais
referentes a todas as contratagdes em vigéncia no periodo, efetuando uma prévia conferéncia dos
mesmos e demais documentos complementares exigidos contratualmente e que sdo entregues
juntamente com as notas fiscais. Além disso, procedeu a verificagdo de autenticidade desses
documentos fiscais junto ao site das prefeituras correspondentes, a digitalizagdo e a anexagdo de
tudo no SIGA e também no processo fisico de execugdo orgamentaria e financeira com a numeragdo
de folhas.

A SECLIQ atuou juntamente com a Seg¢do de Arquivo Digital — SEADIG, da Secretaria de
Documentagdo, Informagdo e Meméria - SED no sentido de otimizar e padronizar a digitalizagdo de
documentos e a sua juntada, descricdo e classificagdo dentro do Sistema Integrado de Gestdo
Administrativa - SIGA, de forma a tornar mais facil e pratica a consulta dos documentos pelos
usuarios do SIGA, bem como no sentido de criar e padronizar algumas atividades dentro do mesmo
sistema.

Como resultado deste trabalho, foi acrescentado no SIGA o formuldrio check-list de
pagamento de documentos fiscais que, a partir de 23/05/16, passou a ter que ser preenchido antes
do encaminhamento dos documentos fiscais para atesto por parte dos gestores.
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Conforme rotina, a SECLIQ encaminhou a Coordenadoria de Andlises Financeiras — COFIN os
pedidos de reajuste, repactuagdo e reequilibrio financeiros apresentados pelas empresas
contratadas, bem como comunicou, através de e-mail, os resultados dos reajustes/repactuagbes
apurados no periodo, solicitando o faturamento das diferengas decorrentes desses calculos.

A verificagdo dos prazos de vigéncia dos Contratos e Atas e o devido encaminhamento do
processo para rotinas de arquivamento, quando foi o caso, bem como a prestagdo de informagdes a
Contratada a respeito do pagamento dos documentos fiscais e o fornecimento dos comprovantes de
pagamento quando solicitados, também sdo mais algumas atividades que foram executadas pela
Segdo de Liquidagdo durante o ano.

Um dos grandes desafios enfrentados pela SECLIQ nos meses de novembro e dezembro/2016
foi o de agilizar a rotina de pagamento, de forma a liquidar o maior nimero possivel de documentos
fiscais até o final do exercicio de 2016, em atendimento ao disposto na Portaria TRF2-PTP-
2016/00541, de 05/12/2016, da Presidéncia deste Tribunal.

a.3) Divisdo de Material e Patriménio

Responsdvel pela gestdo de material e patriménio, tanto pela gestdo dos bens permanentes
(controle patrimonial), como dos bens de uso rotineiro (controle de almoxarifado), fazendo-se
necessdrio, portanto, interagdo permanente com todas as demais areas do Tribunal. Para a gestdo
patrimonial, a DIMAT conta em sua estrutura com a Se¢do de Apoio Operacional as Comissdes -
SEPCOM, responsavel pelo acompanhamento da movimentagdo e controle fisico dos bens,
promovendo levantamento fisico periddico, além de apoiar as Comissdes de Inventdrio, anualmente.

Conta também com a Secdo de Registro Patrimonial - SEREGI, responsavel pelo registro e
controle patrimonial de todos os bens, que inclui desde o registro inicial até o langamento de baixa,
quando eventualmente for o caso, sendo também responsavel pelo registro patrimonial dos imoveis
do Tribunal.

Controlar bens patrimoniais, para a DIMAT, significa também cuidar da melhor destinagdo para
os bens que se tornam inserviveis e sdo regularmente substituidos, executando tal tarefa em
observancia as determinagdes legais e normativas, com preocupagdo social e ambiental.

Para a gestdo do almoxarifado, a DIMAT conta com a Se¢do de Almoxarifado - SALMOX,
responsavel pelo recebimento, armazenamento e distribuigdo de todo material de consumo de uso
geral, materiais necessdrias ao bom funcionamento das diversas areas do Tribunal.

Conta também com a Segdo de Controle de Material - SECMAT, responsavel pelo
planejamento das compras e controle dos estoques desses materiais.

A DIMAT, através da SEREGI cumpre: classificar, codificar, cadastrar e identificar com etiquetas
os bens moveis; registrar a incorporagdo e a baixa de bens patrimoniais no sistema informatizado de
controle do Tribunal e no SIAFI; realizar balancetes e balangos patrimoniais dos bens moéveis; efetuar
os registros de controle dos iméveis do patriménio da Unido que estejam sob a responsabilidade do
Tribunal, e executar as medidas necessdrias a atualizagdo e regularidade dos mesmos, junto a
Secretaria de Patrimbnio da Unido e promover a alienagdo, a cessdo e outras formas de
desfazimento de bens inserviveis.
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a.3.1) Movimentagdo de Bens no Periodo:

O valor bruto atualizado dos bens méveis registrados no TRF2 até 31/12/2016 é de RS
51.986.205,62. Foi registrado, a titulo de entrada orgamentaria (compras) no periodo, o0 montante de
RS 9.500.934,29. Quanto as entradas extraor¢amentdrias, foi registrado o valor de RS 898.785,46,
referente a soma dos valores dos bens que foram localizados e retornaram a suas contas de origem,
saindo da conta Bens em Processo de Localizagdo (12.311.9907). Foi desincorporado do patriménio o
montante de R$ 735.707,71, relativos as baixas ocorridas no periodo.

a.3.2) Entradas de Bens no Periodo:

Foi incorporado ao patriménio do TRF2, no periodo considerado, o montante de RS
9.500.934,29, perfazendo um total de 1.141 itens. E funcdo da SEREGI realizar a transferéncia de
todos os bens adquiridos no periodo aos setores responsaveis por sua guarda e bom uso, bem como
dos bens que foram localizados, retirando-os da conta Bens em Processo de localizagdo e
devolvendo-os ao seus responsaveis.

a.3.3) Desfazimento de Bens:

Em conformidade com o estabelecido na Instrugdo Normativa IN-24-14, foram concluidos, no
periodo, seis processos de doagdo de bens inserviveis, resultando na baixa de 1201 itens, totalizando
RS 735.707,71.

a.3.4) Controle dos Bens Iméveis:

Os quadros abaixo apresentam, de forma resumida, a situagdo dos iméveis de uso especial da

Unido sob responsabilidade do TRF2. A conta contabil 12321.01.02 (Iméveis de Uso Especial da Unido
— Edificios) traz como saldo o valor de R$ 137.426.006,95.

Area
Area do |Construid Valor do
Enderego Utilizagdo Terreno a Imével Documentagdo | Situagdo
(m?) (m?) (RS)
Prédio Sede: Préxima
Gabinetes, Turmas Termo de Reavaliagdo:
Rua Acre, 80 - Plenario ! ’ Entrega SPU / 15/03/3.8 !
1 |Centro Rio de S 1.263,14 {15.165,35 | 48.312.602,12 TRF .
K Administragdo. (Imovel)
Janeiro - RJ T2-ADM-
RIP: 2011/00212 15/03/2018
6001.01702.500-2 (Utilizaggio)
Gabinetes,
Rua Acre, 80|\ inistracsio. RIP 19.899,4 Cadastro:
2| -Anexol- | . . 1.157,37
Unico: 4 08/07/16
Centro-RJ . 272 VF - Proc. .
6001.04945.500-2 Valor Unico: Préxima
- 96.02.04.055-6 I
Gabinetes, 111.606.598, T2-ADM- Reavaliagdo:
Rua Acre, 80 | Administragdo, 44 08/07/18
2| -Anexo2- |Turmas. 952,21 14'190’§ 2011/00164 (Imével e
Centro - RJ | RIP Unico: Utilizagdo)
6001.04945.500-2
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Rua Termo de Re:;)a)::;;aéo
Visconde de | Em reforma Entrega 09/11/18 ’
3 | Inhaima N2 |RIP: 382,57| 1.116,39| 2.737.549,75 SPU/TRF (Imovel)
68 - Centro - | 6001.04654.500-0 T2-ADM- 09/11/2018
RJ 2012/00063 (Utilizago)
. Préxima
Materiais e R
Rua Patriménio RIP: Processo: Reavaliagdo:
4 | Beneditinos, 6001.04949.500-4 313,92 761,77 | 2.125.217,38 TRF2-EOF- 07/07/18
24 ! ) 014/00243 (Imdvel e
Aluguel P
Utilizagdo)
Pavimentos: 72 a Proxima
Rua Dom |122andar Processo: Reavaliagdo:
5| Gerardo, 46 |RIP: 225,00 4.543,00| 7.760.688,30 TRF2-EOF- 08/07/18 —
Centro (1) |6001.04951.500-5 2014/00040 (Imovel e
Aluguel Utilizagdo))
Pavimento: 6° Préxima
Rua Dom | (salas 601 a 606) Processo: Reavaliagdo:
6 | Gerardo, 46 |RIP: 17,69 413,00 | 1.735.013,23 TRF2-EOF- 02/02/2017
Centro (2) |6001.05042.500-6 2014/00436 (Imodvel e
Aluguel Utilizagdo)

A Segdo de Controle de Material - SECMAT ¢é o setor responsavel pelas seguintes atividades:
compra de material visando ao atendimento dos setores usudrios desta Corte, com a inclusdo de itens
com critérios de sustentabilidade; emissdo de pareceres técnicos; analise de pedidos de trocas de
marca e prorrogacdo de prazo; apropriacdo de notas fiscais; emissdo de notas de langamento no SIAFI
visando ao fechamento mensal do AlImoxarifado em relagdo ao sistema administrativo por elemento de
despesa; emissdo e envio mensal e anual para a COGEC do Relatdério “Resumo de Movimentagdo de
Material do Almoxarifado” - RMMA; registros de entrada de material de consumo no sistema ASI e pelo
atendimento no ASI das requisi¢des de material aos setores usudrios deste TRF.

A SECMAT realiza, ainda, as seguintes atividades como forma de controle e aprimoramento das
compras: aperfeigopamento constante das especificagdes dos materiais visando a aquisi¢do de produtos
de melhor qualidade; inclusdo de produtos utilizando critérios de sustentabilidade; aquisicdo de
material de consumo com base nos relatérios de consumo, disponiveis no sistema ASl, a fim de impedir
o desperdicio de material; realizagdo de compras utilizando o sistema de registro de pregos; realizagdo
de pesquisa de pregos com critérios definidos pelo Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo de
modo a evitar aquisigdo com custos mais altos; atendimento de requisiges aos setores usudrios do
TRF2 utilizando os critérios de consumo médio e estoque existente.

b) A Execugdo Orcamentdria da SAT:

O valor autorizado pela Presidéncia do TRF2 para o orgamento de 2016 da
SAT/DIMAT/SECMAT visando a aquisi¢do de material de consumo, incluido o refor¢o no fim do ano,
foi de RS 708.028,37. O valor executado, por sua vez, foi de RS 707.993,94. Nesse sentido, o
percentual executado foi de 99,99 %.

A Se¢do de Almoxarifado - SALMOX é o setor responsavel pelas seguintes atividades:
recebimento de materiais; distribuicdo de materiais: contato com fornecedores; atendimento aos
usuarios do Tribunal; movimentagdo de expedientes; movimentagdo e armazenamento de materiais;
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acompanhamento de comissdo anual de inventdrio; acompanhamento de processos de manutengdo
nas instalagbes da DIMAT.

A SALMOX realizou adequagdes em seus depositos visando receber os materiais dos
subalmoxarifados da SIE. Foram realizadas vistorias nos espagos, transferéncia de materiais para o
almoxarifado central e outras medidas visando a centralizagdo do controle dos depdsitos de
materiais do TRF2, o que ird propiciar um maior controle e um armazenamento adequado dos
materiais.

A Segdo de Apoio Operacional as Comissdes - SEPCOM é a responsavel pelas seguintes
atividades:

¢ Movimentagdo e distribuigdo de bens moveis;

e lavratura, recolhimento e arquivamento de termos de responsabilidade;
¢ Manutengdo de equipamentos;

* Levantamento de itens em processo de localizagdo.

c) Agdes de Registro e Monitoramento das Atividades:

Varios mecanismos de controle e monitoramento foram implantados em 2016: os checklists de
pagamento de documentos fiscais; checklists para contratos com fulcro nos art. 24 e 25 da Lei n?
8.666/93; checklists para solicitagdo de fornecimento dos Registros de Pregos, sendo que todos
foram inseridos no SIGA-DOC visando ao controle e monitoramento dos pagamentos a fornecedores
e de solicitagdes para empenhamento das dispensas, inexigibilidades e aqueles decorrentes das
solicitagdes de fornecimento das Atas de Registro de Pregos.

Considerando que a DIMAT possui um sistema eficiente de controle dos bens e materiais de
consumo, Sistema de Gestdo Patrimonial Automation System Inventoy WEB - ASI-Web, e que o
CODCOM ja pode monitorar suas atividades através dos checklists inseridos no SIGA-DOC, restara
implementar o sistema de controle de contratos (DCONT) pela Secretaria de Tecnologia da
Informag&o - STI, conforme aludido acima.

Portanto, apods a disponibilizagdo das ferramentas necessarias, a SAT podera monitorar
integralmente e de forma sistémica, as agBes realizadas por todos os setores subordinados e até
implantar indicadores estratégicos de desempenho, se a Alta Administragdo entender cabivel, uma
vez que inexistem projetos estratégicos especificos da SAT, mas sim agles estratégicas que auxiliam
os demais setores na realizagdo de seus multiplos projetos.

No entanto, conforme ja dito anteriormente, ha varios mecanismos de controles internos,
ainda que ndo sistémicos, sendo observados constantemente pela SAT, através das suas atividades
rotineiras, conforme exemplos a seguir: andlise da documentagdo exigida na fiscalizagdo contratual;
realizagdo da retengdo de valores em data préxima ao da final da vigéncia, quando cabivel; controle
da validade das apdlices de seguro e garantias contratuais; controle da abertura da Conta vinculada
em cumprimento a Resolugdo n? 169/2013 do CNJ; estabelecimento da modalidade licitatéria nas
SECs; elaboragdo das pesquisas de pregos dos servigos continuados; acompanhamento do prazo de
vigéncia dos contratos de prestagdo de servico de forma continua; indicagdo e andlise do
comportamento das empresas visando ao estabelecimento de sangdes administrativas; controle de
estoques e do material e patrimonio.
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3.5 - GESTAO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA - SIE

As atribuigBes precipuas da Secretaria de Infraestrutura e Logistica (SIE) estdo correlacionadas
a obras, reformas, projetos e orgamentos arquitetonicos; manutencdo predial e telefonia; seguranca
e transporte institucional; e atividades auxiliares, como a limpeza predial.

No ano de 2016 a SIE apresentou reformulagdo em sua estrutura organizacional, através da
resolugdo N2 TRF2-RSP-2016/00010,de 11 de abril de 2016, em que Nucleo de Recursos
Fonograficos (NUREF) voltou a ser subordinado a SAJ, mantidas suas atribuigbes e estrutura.

a) Principais atividades, projetos e contratagdes:

Seguem abaixo o detalhamento das principais atividades, projetos e contratagdes da
Secretaria, bem como as ag¢Ges voltadas para o suporte administrativo da prestagdo jurisdicional da
22 Regido, nos moldes dos macrodesafios do Poder Judicidrio, especialmente aqueles voltados para o
aprimoramento da gestdo estratégica de recursos e da melhoria de infraestrutura.

a.1) Obras, reformas e projetos arquitetdnicos:

Essa area de atuagdo compreende o gerenciamento e coordenagdo das atividades relacionadas
a elaboragdo de projetos de arquitetura e engenharia, orgamentos, bem como a elaboragdo de
termos de referéncia para os editais de contratagdo.

a.1.1) Reforma do complexo predial do TRF2 (TRF2-EOF-2014/00271) e contratacdo do
Projeto Executivo (TRF2-SEC-2016/00217): diante do despacho TRF2-DES-2016/17807, da E.
Presidéncia do TRF2, o contrato N.2 78/2014, firmado com a empresa VILLA CONSTRUTORA LTDA,
referente ao projeto de adequagdo institucional do complexo predial deste Tribunal, foi rescindido,
juntamente com o contrato N.2 10/2015, firmado com a empresa SM21 Engenharia e Construgdes
Ltda., responsavel pela fiscalizagdo do mesmo.

A contratagdo do Projeto Executivo para a reforma do prédio-sede do TRF2 encontra-se na
fase interna do procedimento licitatério.

a.1.2) Conclusdo da reforma do Saldo Nobre (TRF2-EOF-2016/00247): o Saldo Nobre, anexo a
Sala de Sessdes do Plenario deste Tribunal, encontra-se parcialmente demolido, impedindo seu uso.
Portanto, realizou-se procedimento licitatério visando a contratagdo de empresa para a conclusdo da
reforma. A obra j4 se encontra em execugdo com previsdo de conclusdo para o final do 12 trimestre
do corrente ano.

a.1.3) Reforma do prédio da rua Visconde de Inhaima, N.2 68 (TRF2-EOF-2016/00239): foi
elaborado o projeto para a readequagéo do prédio da Rua Visconde de Inhauma e licitada a execugdo
da obra, cuja conclusdo esta prevista para o final do primeiro semestre de 2017.

a.2) Manutencdo Predial e Telefonia

A atividade de manutengdo predial compreende o gerenciamento e a coordenagdo da
manutengdo preventiva e corretiva, bem como inspeg¢Bes periddicas nas instalagdes de infraestrutura
predial (sistemas hidraulicos, elevadores, sistema elétrico, sistema de automacdo predial, detecgdo e
alarme de incéndio, CATV e sistema de refrigeragdo central e exaustdo). Contempla ainda a
elaboragdo dos termos de referéncia para os editais de contratagdo desses servigos.
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No que tange a Telefonia, essa drea é responsavel pela contratagdo, aquisigdo, distribuigdo e
manuten¢do dos equipamentos de telecomunicagdo a servigo deste TRF2. Gerencia também os
sistemas de sonorizagdo da area comum e sistema de audiovisual do Plenario.

a.3) Seguranga e Transporte institucional

A atividade de seguranga e transporte no exercicio de 2016 ofereceu aos servidores e
magistrados dessa Corte atendimento especializado e coerente com suas atribuigées.

O transporte institucional para os magistrados visa facilitar a mobilidade em seus trajetos
rumo ao Tribunal, além de l|hes garantir maior seguranga, considerando que o transporte
institucional permite a escolha de melhores rotas, conquanto o transito seja um dos problemas que
mais aflige nossa cidade.

Acrescente-se, ainda, a relevancia do transporte institucional para atividades como o
transporte para o cumprimento de mandados judiciais, de mobilidrio, de servidores, entre outros.

Em termos de controle administrativo, usa-se o formuldrio estabelecido pela Instrugdo
Normativa N.2 04-01/2010 do CIF, denominado REQUISICAO DE VIATURA/MOTORISTA. Além disso,
este Tribunal possui um sistema automatizado de controle de entrada e saida de veiculos oficiais,
composto por cancelas articuladas, acionadas por cartdes de proximidade com chip, as quais
possuem sistema de reconhecimento de dispositivo instalado no veiculo oficial, para sua
identificagdo. Os dados sdo automaticamente registrados em banco de dados do sistema de controle
de acesso. Paralelamente, ha o controle manual efetuado pela vigilancia patrimonial terceirizada.

No gerenciamento das atividades de manutengdo preventiva e corretiva da frota oficial, sdo
utilizados instrumentos de controle individuais para cada veiculo.

Outro instrumento de gerenciamento de servigos é o Sistema Integrado de Gestdo
Administrativa/Transporte, que permite o registro de dados alusivos a manutengdo da frota,
cadastro de condutores, cadastro de fornecedores, registro de abastecimento, registro e controle de
infragdes de transito, tudo nos termos da IN-04-01/2010 do CIF.

E vedada a guarda de veiculos oficiais na residéncia do condutor, salvo em situagdes especiais,
devidamente justificadas, formalmente autorizadas pela Presidéncia, conforme descrito no item 8,
da IN acima mencionada.

a.4) Atividades Auxiliares (conservagdo e limpeza predial, protocolo administrativo e
reprografia)

Essa atividade é responsavel pela coordenagdo e controle das atividades pertinentes ao
protocolo administrativo, reprografia e servigos de conservagdo e limpeza das dependéncias do
Tribunal. E também responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo desses contratos.

b) Alinhamento Estratégico aos valores do Mapa Estratégico da Justica Federal
(Responsabilidade Ambiental)

Considerando-se que o Plano de Logistica Sustentavel do TRF2 (PLS/TRF2) constitui-se num

programa de cardter estratégico (Resolugdo do N.2 201/2015), torna-se importante descrever as
principais atividades realizadas pela SIE voltadas para sustentabilidade.
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Além do uso sustentdvel de recursos naturais, através do combate ao desperdicio e da
utilizagdo consciente de materiais de consumo, esta Secretaria prestou mensalmente todas as
informagdes solicitadas a Administragdo Superior.

Ademais, promoveu a adequada gestdo dos residuos gerados pelo TRF2, através da coleta de
residuos perigosos (classe I) e ndo perigosos (classe Il).

Destaque-se, ainda, a Listagem dos Planos de Acdo Simplificados, elaborado pela SIE, com
vistas a elaboragdo do PLS/TRF2:

1) Descarte de residuos organicos e de varrigdo;

2) Elaboragdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos para o TRF2 (PGR/TRF2);

3) Engajamento no Programa de Coleta Seletiva;

4) Estimulo ao descarte ecologicamente correto de papel;

5) Gerenciamento de Residuos Sélidos no TRF2 (PGR/TRF2), perigosos e ndo-perigosos;

6) Estudo para captagdo e aproveitamento de dguas pluviais no prédio-sede do TRF2;

7) Telhado verde no prédio-sede do TRF2: Estudo de viabilidade;

8) Diagndstico da frota de veiculos oficiais do TRF2, com vistas a redugdo na emissdo de
poluentes;

9) Lavagem ecoldgica (ou sustentavel) de veiculos oficiais;

10) Desligamento da iluminagdo dos andares de garagem (utilizagdo de sensores de presenga);

11) Instalagdo de interruptores para desligamento da iluminagdo em dreas de ocupagdo
eventual;

12) Uso racional do sistema de iluminag3o;

13) Avaliagdo da qualidade do ar ambiente (Portaria GM/MS N2 3.523 - ANVISA);

14) Monitoramento de instalagdes hidraulicas;

15) Torneiras temporizadas e rabichos com vélvulas redutoras de pressdo;

16) Estudo de viabilidade técnico-econémica para instalagdo de usina de geragcdo de energia
elétrica solar fotovoltaica.

c) Aperfeicoamento da Gestdo de Custos

Considerando o desfavordvel cendrio econémico nacional, que impds aos 6rgdos
governamentais a adogdo de medidas rigidas visando a propiciar substancial redugdo dos gastos
publicos, bem como a urgéncia de um plano criterioso de redugdo de despesas a ser implementado
pelo Tribunal para enfrentamento dessa situagdo, de maneira a ndo impactar negativamente a
prestacdo jurisdicional, e em cumprimento a Ordem de Servigo N.2 TRF2-OSP-2016/00002, de 23 de
fevereiro de 2016, da Presidéncia do TRF2, entre outras agdes voltadas para a redugdo de custos,
procedeu-se as que se seguem abaixo:

c.1) Redugio no gasto com iluminagido (TRF2-OSP-2016/00002)

Foram realizadas varias agdes no sentido de reduzir o consumo de energia. Destacam-se a
redefini¢do dos circuitos dos vinte e dois andares do prédio sede, a defini¢do de horario maximo para
a permanéncia do sistema de refrigeracdo, o estabelecimentos de rodas para a verificagdo da
desocupagdo das instalagbes por ocasido do término do expediente e agdes de conscientizagdo para
a implementagdo do consumo de energia consciente.

Com isso, comparando-se os gastos com energia elétrica entre os meses de janeiro e
dezembro de 2016, verificou-se uma redugdo de aproximadamente 37,5% no gasto total com essa
rubrica, como se observa na planilha abaixo.
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GASTO COM ILUMINAGAO TRF2
(2016)

MES TOTAL
jan/16 R$ 675.895,38
fev/16 R$ 653.351,06
mar/16 R$ 583.861,30
abr/16 R$ 536.810,85
mai/16 R$ 475.351,21
jun/16 RS 448.755,40
jul/16 RS 460.982,10
ago/16 RS 396.319,69
set/16 RS 383.142,07
out/16 RS 443.405,99
nov/16 RS 415.384,55
dez/16 R$ 422.850,00

GASTO COM ILUMINAGAO TRF2
(2016) TOTAL

R$ 800.000,00
R$ 700.000,00
R$ 600.000,00 \\
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¢.2) Redugio dos Custos nos contratos continuados (TRF2-MEM-2016/00254)

Por determinagdo da Presidéncia desta Corte, nos termos do Memorando TRF2-MEM-
2016/00254, que deliberou no sentido da redugdo de custos no ambito dos contratos continuados,
em face das propostas apresentadas pela Secretaria, que reorganizou rotinas de trabalho,
otimizando o emprego da mdo de obra terceirizada de modo a reduzir efetivos no ambito dos
contratos vigentes, verificou-se significativa redugdo de custos nas contratagdes. A titulo de exemplo
citam-se os seguintes contratos:

1) Aditamento ao contrato N2 81/2013, cujo escopo ¢é a prestagdo de servigos especializados
em operagdo e manutencdo preditiva, preventiva e corretiva dos sistemas de condicionamento de ar
(expansdo direta e indireta) e sistemas de ventilagdo e exaustdo das edificagdes do TRF 22 Regido,
para a redugdo de postos de ajudante de mecanico e de supervisor, obtendo-se a redugdo de 23,05%
no custo da contratagdo.
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2) Aditamento ao contrato N2 75/2013, cujo escopo é a contrata¢do de empresa especializada
para a manutengdo e operagdo do sistema de automagdo predial dos prédios Sede e Anexos | e Il do
TRF 22 Regido, para a exclusdo de um técnico de campo e otimizagdo dos horarios de atendimento
para manutengdo, promovendo a redugdo de 16, 45% nos custos da contratagdo.

3) Substituigdo do contrato N.2 71/2013, cujo escopo era a manutengdo preventiva e corretiva
de 16 elevadores do prédio do TRF 22 Regido, por uma nova contratagdo, contrato N2 24/2016, com
redugdo de 20% nos custos;

4) Aditamento ao contrato N2 51/2013, cujo escopo é a manutengdo preventiva e corretiva de
dois bancos de capacitores, com cobertura de pegas, contemplando a redugdo de 30% nos custos;

5) Aditamento ao Contrato N.2 42/2012, cujo escopo é a manutengdo do sistema de geragdo
de energia de emergéncia, com redugdo de 30% no valor do contrato.

3.6 — GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL - SPO

A Secretaria de Planejamento, Orgamento e Finangas — SPO tem um papel fundamental na
viabilizagdo de recursos, com fins de alcance dos objetivos e metas tragadas pela Administragdo,
acompanhando, através da comparagdo entre o previsto e o realizado, dando subsidios para
eventuais corregdes, possibilitando, dessa forma, um redirecionamento das ag¢ées pelo Ordenador de
Despesa a fim de assegurar o cumprimento mais fiel das agGes e metas projetadas.

a) Estrutura e atividades
A SPO é estruturada da seguinte forma:
Secdo de Apoio Administrativo — SEASPO;

Subsecretaria de Programagao Financeira e Gestdo de Despesas Obrigatdrias — SPGO;
Coordenadoria de Programagdo Financeira e Informagdes Gerenciais — COFIG;
Secdo de Relatdrios e Informagdes Orgamentarias — SERIOR;

Segdo de Planejamento e Programac&o de Pessoal e Beneficios — SEPROP;
Segdo de Controle e Execugdo de Sentengas Judiciais e Assisténcia Gratuita — SEJUAG;

Divisdo de Planejamento, Acompanhamento e Programag¢do Orgamentaria — DPLAN;

Secdo de Planos e Orgamentos — SEPLOR;

Segdo de Programacgdo e Acompanhamento da Execugdo Orgamentaria do Tribunal —
SEPAET;

Secdo de Acompanhamento e Avaliagdo da Execugdo Orgamentdria das Segdes
Judiciarias — SEASEJ;

Segdo de Gestdo de Despesas Continuadas e Projegdes Orgamentarias — SEGEDE;

Divisdo de Execu¢do Orgamentaria e Financeira — DIOFE;

Secdo de Execugdo de Despesas com Pessoal — SEDEPE;
Secdo de Pagamento de Despesas Gerais — SEPADE;
Segdo de Empenhamento de Despesas Gerais — SEMDEG;
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Segdo de Informagdes Tributdrias e de Suporte Técnico — SEINTE

Através da referida estrutura, com seu corpo funcional, destacamos as principais atividades
realizadas: elaboragdo dos orgamentos anuais, plurianuais e créditos adicionais, acompanhamento
da execugdo orgcamentdria e financeira, elaboragdo da programagdo financeira e elaboragdo de
relatérios e levantamentos, com base na execugdo orgamentdria e financeira das Unidades da
Segunda Regido. Ressalta-se que todas essas atividades sdo voltadas ao planejamento e
acompanhamento das despesas de natureza obrigatdria (Pessoal, Beneficios, Sentengas Judiciais
Transitadas em Julgado e Assisténcia Judicidria Gratuita) e das despesas discricionarias (custeio e
investimentos) deste Tribunal Regional Federal da 22 Regido — TRF2 e, subsidiariamente, das Segbes
Judiciarias do Rio de Janeiro e Espirito Santo.

Ademais, a SPO promove atos necessarios a execugdo or¢gamentdria e financeira das dotagdes
e recursos colocados a disposigdo do Tribunal, tais como: proceder ao pagamento das despesas do
Tribunal, reter e recolher tributos, contribuigdes diversas e provisdes de encargos trabalhistas,
multas contratuais, emitir notas de empenho, bem como processar os respectivos reforgos e
anulagdes relativos as Unidades Gestoras 090028 (TRF2), 090048 (TRF2 — Precatdrios e Requisitdrios
de Pequeno Valor) e 090054 (Escola da Magistratura Federal - EMARF).

Compete esclarecer que a SPO tem atuagdo sistémica de forma que observa orientagdes e
deliberagdes da Secretaria de Planejamento, Orgamento e Finangas do Conselho da Justica Federal,
como érgdo setorial de orgamento, repassando-as as Unidades afins das Seg¢des Judiciarias do Rio de
Janeiro e Espirito Santo, tendo uma atuagdo Regional, quando cabivel.

b) Andlise sobre o Orgamento 2016

O TRF2 coordenou a gestdo do orgamento da Justica Federal da 22 Regido e seus recursos
financeiros de forma a permitir a concretizacdo das agdes abaixo relacionadas, observando as
determinagdes contidas na Lei Orgamentaria Anual n2 13.255 - LOA, de 14/01/2016, e as diretrizes e
prioridades estabelecidas na Lei n2 13.242/2015 — Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO 2016, de
acordo com os parametros fixados na Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101, de
04/05/2000):

m pagamento das despesas com pessoal, incluindo as despesas de exercicios anteriores e
sentengas judiciais;

m pagamento de estagiarios;

m pagamento de beneficios determinados por Lei, tais como Auxilio Alimentagdo, Auxilio Pré-
Escolar, Auxilio Transporte e Assisténcia Médica;

m aquisi¢do de material de consumo para reposi¢do de estoque;

m manutengdo da estrutura fisica das edificagdes existentes na 22 Regido;

m aquisicbes de materiais e equipamentos, destacando-se despesas com tecnologia da
informagdo.

A Lei n° 13.255/2016, que aprovou o Orgamento Geral da Unido - OGU para 2016, trouxe
expressivos cortes orgamentdrios em relagdo ao Projeto de Lei Orgamentaria Anual — PLOA. O corte
no orgamento das despesas discriciondrias do TRF2, incluidas agBes de obras e reformas, em relagdo
ao PLOA foi de cerca de 32%.

Diante desse cendrio, o TRF2 adotou diversas medidas visando a redugdo das despesas de
maneira que os objetivos estratégicos e a prestagdo jurisdicional ndo fossem impactados
negativamente. Pode-se citar, por exemplo: redugdo do quantitativo de estagiarios, conforme
estabelecido através da Portaria TRF2-PTP-2016/00106, repactuacdo e rescisdo de contratos, adogdo
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de medidas visando ao racionamento de energia elétrica e redugdo de treinamentos com énus para o
Orgso.

Destaca-se que em 2016 foram consignadas na LOA dotagdes relativas a recursos oriundos de
contratos firmados entre a Justica Federal e as instituigdes bancarias Banco do Brasil e Caixa
Econdmica Federal (recursos de convénios), perfazendo o valor final de RS 3.003.274,00 para o TRF2.
Tais recursos foram integralmente aplicados em contratos de natureza continuada visando dar
continuidade aos servigos ja existentes.

Ademais, o TRF2 foi contemplado, para a execugdo no referido exercicio, com uma dotagdo
final disponivel para execugdo de RS 424.278.401,00.

A seguir apresentamos graficos que demonstram a execugdo orgamentdria e financeira do
TRF2 ao final do exercicio de 2016 (exclusive recursos do concurso de servidores, cuja execugdo serd
comentada ao final do relatério).

Observa-se através do grafico a seguir o alto nivel de execugdo, apresentando um
comprometimento de 98,94% do valor disponivel.

Tribunal Regional Federal da 22 Regido
Execugdo Orgamentaria - Dotagdo X Execugdo

1,06%

o EXECUGAO

H DOTACAO NAO
UTILIZADA

Fonte: SIAFI

Destaca-se que o orgamento recebido pelo TRF2 contemplou despesas obrigatdrias (aquelas
nas quais o gestor publico ndo possui discricionariedade quanto a determinagdo do seu montante,
bem como ao momento de sua realizagdo, por determinagdo legal ou constitucional. Compreendem
despesas com pagamento de pessoal ativo, pagamento de aposentadorias e pensdes, contribuigdo
patronal, beneficios assistenciais e assisténcia juridica a pessoas carentes) e despesas discricionarias
(aquelas que permitem ao gestor publico flexibilidade quanto ao estabelecimento de seu montante,
assim como quanto a oportunidade de sua execugdo. Compreendem as demais despesas, como
obras e reformas, custeio da manutengdo das instalagdes fisicas, investimentos em equipamentos e
softwares, entre outras).

Apresentamos através no grafico a seguir os valores executados em 2016 em despesas

discriciondrias e obrigatdrias pelo TRF2, registrando que a execugdo da despesa discriciondria
representa somente 13,98% do orgamento disponibilizado (RS 424.278.401,00).
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Tribunal Regional Federal da 22 Regido
Execugdo Orcamentdria — Despesas obrigatoérias e discricionarias empenhadas

R$ 59.325.155

M Despesas
Discricionarias

M Despesas Obrigatérias

Fonte: SIAFI

Em relagdo as Despesas Obrigatdrias, destacamos a seguir a composigdo de sua execugdo.

Tribunal Regional Federal da 22 Regido
Execug¢do Orgamentdria — Composi¢do da execugdo das Despesas Obrigatdrias

6,04%

M Beneficios Assistencias

id Pessoal Ativo, Inativo e
Contribuigdo Patronal

Fonte: SIAFI

J4 no que diz respeito as Despesas Discricionarias, sdo destacadas no grafico a seguir as
maiores despesas do TRF2 em 2016.
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Tribunal Regional Federal da 22 Regido
Execugdo Orcamentaria — Composi¢do da execugdo das Despesas Discricionarias

L1Servigos de Energia Elétrica

H Manutengdo e Conservagao
de Bens Iméveis

M Limpeza e Conservagdo

H Vigilancia Ostensiva

i Equipamentos de
Processamento de Dados

M Locagdo de Imdveis

i Demais Despesas

Fonte: SIAFI

Salienta-se, ainda, que foi empenhado em 2016 o valor de R$ 2.472.253,32, referente a
realizagdo de Concurso Publico de Provas, destinado a formagdo de cadastro reserva para
provimento de cargos do Quadro de Pessoal do Tribunal Regional Federal da 22 Regido e da Justica
Federal de Primeiro Grau das Seg¢&es Judiciarias do Rio de Janeiro e do Espirito Santo, cuja realizagdo
efetiva se dard em 2017. Registra-se que a dotagdo referente a esse recurso ndo consta dos graficos
apresentados anteriormente.

Assim, diante de uma realidade enfrentada por toda a Justica Federal, na qual o cenério ndo
foi favoravel em face do significativo corte sofrido em relagdo as despesas discricionarias do Orgdo, o
TRF2 de forma efetiva buscou uma maior qualidade dos servigos com um menor custo, propondo
melhorias em prol da eficiéncia e eficacia em relagdo aos gastos publicos, em busca do alcance dos
objetivos e metas tragados pela Administragdo.

c) Alinhamento Estratégico

Planejar significa seguir uma estratégia para atingir objetivos. Essa estratégia pode ser voltada
para curto, médio ou longo prazo. Isso demanda uma metodologia capaz de gerar informagdes de
qualidade e em tempo habil para tomada de decisGes.

O planejamento, através de um conjunto de agdes, controles e procedimentos possibilita,
entre outras agdes, elaborar um orgamento, acompanhar a execugdo orgamentaria e financeira,
identificar eventuais saldos ou insuficiéncias de recursos, permitindo o melhor gerenciamento em
busca do alcance dos objetivos e metas tragadas pela Alta Administragdo.

Dessa forma, por intermédio do orgamento, especialmente através das cotas orgamentdrias
definidas para os diversos Centros de Custo deste Tribunal, todos os gestores da Administragdo
assumem uma parcela de responsabilidade sobre os recursos disponibilizados, interagindo de forma
que os objetivos estratégicos possam ser atingidos de maneira eficaz, eficiente e transparente.
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3.7 - GESTAO EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - STI

Incumbe a Secretaria de Tecnologia da Informagdo - STI garantir a disponibilidade dos servigos
de informagdo do Tribunal Regional Federal da 22 Regido, desempenhando as seguintes atividades:
planejar e acompanhar as aquisicdes de TI; assegurar o funcionamento da infraestrutura tecnoldgica
necessaria a seguranc¢a da informagdo; dar suporte aos sistemas processuais e administrativos das
SegBes Judiciarias; bem como analisar e desenvolver sistemas judicidrios e administrativos de
acordo.

No ano de 2016, a STI trabalhou em projetos tecnoldgicos que atenderam as solicitagBes
encaminhadas oficialmente pelas diversas unidades administrativas e judicidrias e que corroboraram
com o objetivo estratégico “Melhoria da Infraestrutura e Governanga de TI”.

a) Atividades
a.1) Contratagdes e aquisi¢des realizadas para o TRF

¢ Solugdo de videoconferéncia para a renovagdo tecnoldgica do servigo no TRF, possibilitando
a ampliagdo do servigo na 22 Regido, dotando as salas de sessdes de julgamento com a
tecnologia. Valor total do investimento: RS 248.042,58.

e Aquisicdo de equipamentos de rede (Switches), para a substituicdo dos equipamentos em
uso e ja obsoletos. Valor total do investimento: R$ 641.506,00.

¢ Servigo de Sustentagdo de Sistemas Administrativos e Judicidrios, para o atendimento de
necessidades de ajustes nos sistemas de precatdrios e inteiro teor, dentre outros. Valor total
do investimento: R$ 504.000,00.

e Aquisicdo de equipamento Disk Storage, visando a ampliagdo da capacidade de
armazenamento de dados e documentos eletronicos com mais eficiéncia. Valor total do
investimento: RS 3.522.000,00.

e Contratagdo do Servico de Certificagdo Digital para Magistrados e Servidores,
disponibilizando 1.181 certificados digitais que garantirdo a infra-estrutura necesséria a
assinatura digital de documentos e pecas processuais. Valor total do investimento: RS
81.595,45

a.2) Aquisigcbes e contratagdes realizadas para a SIRJ

e Contratagdo do Servico de Certificagdo Digital para Magistrados e Servidores,
disponibilizando 4.000 certificados digitais que garantirdo a infra-estrutura necesséria a
assinatura digital de documentos e pegas processuais. Valor total do investimento: RS
205.035,15.

¢ Solugdo de videoconferéncia, possibilitando a ampliagdo do servigo na 22 Regido com a
realizagdo de videoconferéncias em localidades anteriormente ndo atendidas atualmente.
Valor total do investimento: R$ 527.553,83.
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e Expansdo da solugdo de gravagdo de audiéncias na SJRJ, visando compor reserva técnica,
bem como ampliagdo do o projeto piloto de uso do servigo pelas Varas Civeis. Valor total do
investimento: RS 68.069,10.

a.3) Atividades Concluidas com recursos préprios durante 2015 e contratacdes de exercicios
anteriores

¢ Adequagdo dos sistemas processuais ao novo Cédigo de Processo Civil - CPC.

¢ Automagdo da remogdo de magistrados, em atendimento a solicitagdo da Corregedoria, para
defini¢do de titularidade nas Varas Federais da 2a. Regido.

¢ Implementagdo do suporte ao processo eletrnico criminal, viabilizado a peti¢do eletronica
em processo com segredo de justica, a petigdo inicial vinculada, a devolugdo, a distribui¢do
de inquérito policial e o tratamento de parcelas adicionais de precatdrios, além de criar a
Subsecretaria de Julgamento.

¢ Integragdo do Sistema processual a AGU, MPF e AJG por meio de interface padronizada.

e Desenvolvimento do mddulo de baixa ao STJ no Sistema Processual, permitindo que as pegas
geradas no STJ sejam recebidas pelo TRF por meio do préprio sistema.

* Desenvolvimento de relatério que agiliza a conferéncia de precatdrios do exercicio.

¢ Desenvolvimento de solugdo que facilita o controle de processos sobrestados no sistema
processual.

¢ Ajuste do Sistema de Precatdrios para corregdo monetdria pela taxa SELIC.

¢ Implementacdo do cadastro de paradigma para a integragdo com o Banco Nacional de
Recursos Repetitivos.

¢ Validagdo de CPF para a emissdo de certiddes pelo Sistema Processual.

¢ Realizagdo de juntada automatica de petigbes e expedientes no Sistema Processual.

e Automacdo do desconto do auxilio transporte durante o recesso forense

¢ Implementagdo da consulta dados cadastrais de servidores do TRF e SIRJ.

e Concepgdo da planilha que trata o acimulo de cargos de servidores.

¢ Ajuste da declaragdo de recadastramento de acumulagdo de cargos/empregos no Sistema de
Gestdo de Pessoas.

e Ajuste do sistema de Beneficios, ao novo plano de saude do TRF e também viabilizando o
calculo extraordinario de diferengas de valores cobrados do plano de saiude e do vale-
transporte.

Ao final do exercicio, a STl também iniciou em diversas a¢des com foco no objetivo estratégico
“Melhoria da Infraestrutura e Governanga de TI”, das quais destacamos:

e Criagdo de um Escritdrio de Projetos de TI, visando organizar suas agdes, otimizar o uso de
recursos e dar transparéncia a suas atividades

¢ Inicio de um novo Plano Diretor de Informética (em andamento)

e Eliminagdo e redugdo de despesas e investimentos previstos no Plano de Contratagdes de
2017

e Proposta de reestruturagdo organizacional para a Secretaria de Tecnologia da Informagdo,
fundamentada em alicerces de sustentabilidade.

¢ mapeamento dos principais processos de trabalho da STI, em cumprimento a Res. 211/2015.

Tudo isso, aliado a mudangas praticas na dinamica de integragdo interna do staff e das

diretorias tem como objetivo a elevagdo do nivel de maturidade em Governanga para 0,60, com base
no indicador iGovTIC-JUD.
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3.8 - GESTAO DE ATIVIDADES JUDICIARIAS - SAJ

O papel da Secretaria de Atividades Judicidrias - SAJ funda-se na participagdo, na implantagéo,
no gerenciamento e no aperfeicoamento dos sistemas processuais e de apoio a atividade
jurisdicional do TRF da 22 Regido; andlise, registro, autuagdo, distribui¢do, alteragdes e redistribuigdo
de processos para os 6rgdos julgadores; efetivagdo do processamento, liquidagdo, controle e
pagamento de precatdrios e requisitérios de pequeno valor; realizagdo das atividades de taquigrafia
e sonorizagdo; cumprimentos de mandados; controle de convénios judicidrios e do cadastro das
entidades aptas a comunicagdo eletrénica e apoio técnico aos usuarios internos e externos para
utilizagdo dos sistemas de processo eletronico.

Recentemente, por forga da Resolugdo n? TRF2-RSP-2016/00036, o Nucleo de Digitalizagdo,
anteriormente vinculado a Secretaria de Documentagdo, Informagdo e Memdria — SED, passou a ser
vinculado a SAJ. Por decorréncia desse fato, a Secretaria agregou as suas atividades a virtualizagdo do
acervo de processos fisicos, bem como a indexagdo desses e dos processos eletronicos nos sistemas
processuais dos Tribunais Superiores, com vistas a remessa para julgamento dos recursos especiais e
extraordinarios.

Em razdo das suas atribuigGes, a Secretaria de Atividades Judiciarias se apresenta como érgao
fundamental para a efetivagdo da estratégia do TRF2, em particular as relativas as atividades
jurisdicionais, cujo objetivo final é o alcance da celeridade e produtividade na prestagdo jurisdicional.

a) Atividades
a.1) Processo Eletrdnico - Sistema Apolo

Em 2016 a SAJ investiu no aperfeicoamento do processo eletronico no TRF2 através de
constantes pedidos de melhorias para o sistema Apolo, incluindo sua adequagdo ao Novo Cdédigo de
Processo Civil - NCPC, bem como participando de diversas ComissGes e Grupos de Trabalhos, do
Tribunal e de suas SegGes, na fungdo de Gestora do Sistema; em destaque a implantagdo do processo
criminal eletrénico na Segdo Judiciaria do Rio de Janeiro — SJRJ.

Foi constante durante todo o ano de 2016 a andlise e implementagdo das alteragdes do
sistema visando ao atendimento ao disposto no Novo Cddigo de Processo Civil, que trouxe para o
ordenamento juridico inimeras inovagbes, dentre elas, algumas afetaram pontos essenciais do
processamento eletrénico, o que demandou adaptagdes. Dentre as principais adaptagdes, podemos
citar:

1 - Contagem de prazo: O Novo Cddigo de Processo Civil imp0s a contagem de prazos em dias
uteis, de tal sorte que o sistema de processo eletronico teve que ser adaptado para proceder a
contagem descontando os dias ndo Uteis. Cumpre observar que a alteragdo foi implementada
somente para os processos civeis, ndo havendo alteragdo para os processos criminais.

2 — Julgamento de processos com resultado ndo unanime (Art. 942, NCPC): Houve a
necessidade de desenhar um processo de trabalho para realizar a ampliagdo do qudérum de
julgamento conforme determina o novo cddigo;

Através da Segdo de Orientagdo ao Uso do Sistema do Processo Judicial Eletrénico - SOUPJE,

foi prestado atendimento aos usudrios internos (servidores do TRF2 e Seg¢Ges Judicidrias) e externos
(advogados e procuradores de entes publicos), cujos nimeros estdo expressos no grafico abaixo.
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Atendimento aos Publicos Interno e Externo (total de 2016: 5.733)

0

IAN
® Atendimentos 364 382

Fonte: Controle efetuado pela SOUPJE / SAJ

Foi dada continuidade ao cadastramento de advogados nos servigos do processo eletrénico
da 22 Regido, utilizando o certificado digital emitido pela Autoridade Certificadora da Ordem dos
Advogados do Brasil - OAB. Com essa manutencgdo, os advogados que efetuaram o cadastro dessa
forma tornaram-se automaticamente habilitados nos servigos de peticionamento eletronico
(inicial e intercorrente), push e consulta de pegas de processos pela internet, dispensando-se a
etapa de validagdo presencial.

Certificagdo Digital (total de 2016: 11.468)

& Com Certificado
4.712

m Sem Certificado
[validacdo presencial)
59%

6.756

Fonte:NPROC/ STI

Foi realizado, também, desta vez pela Se¢do de Controle e Convénios Judiciais — SCCJUD,
intercdmbio de solicitagdes de cadastros de advogados com os demais Tribunais Regionais Federais,
cumprindo o que determina o Conselho da Justica Federal no Provimento n2 15 de 2014, com intuito
de proporcionar maior facilidade ao usudrio que deseja o seu credenciamento ou a validagdo de
cadastro em sistema de processo eletrénico sem a necessidade da identificagdo presencial. Foi
efetivado um total de 227 (duzentos e setenta e sete) atendimentos no ano de 2016.

a.2) Distribuig¢do, Redistribui¢do e Migragdo de Processos
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A Divisdo de Distribuigdo, Registro e Autuagdo - DIDRA é a unidade responsdvel pelas
atividades de recebimento, autuacgdo, alteragdo de dados, distribui¢do e redistribuicdo de processos
judiciais nos sistemas APOLO (para operagdo com processos eletrdnicos e fisicos), bem como de
redistribuigdo de processos judiciais no sistema SIAPRO (sistema processual originario do TRF2, em
fase de desativagdo, que opera apenas com processos fisicos); protocolizagdo de petigdes fisicas,
com a consequente remessa aos 0rgdos processantes; e o atendimento ao publico em geral.

O progresso mensal das atividades de distribui¢do de processos de competéncia recursal e
originaria, bem como da redistribui¢do destes a outros Gabinetes/Relatores do TRF 22 Regido, pode

ser visualizado, para o sistema APOLO, nos graficos a seguir:
MAI JUN T

Processos por Competéncia no Apolo TRF
Distribuic&o Total de 2016: 44.813
3500

3.000
25500 1
2.000
1500
1.000
500
\

ﬂlﬂ-mﬂ‘\m

AN FEV. MAR ABR DEZ

worignaria| 1014 | 1065 | 1782 | 1062 | 1322 | 137 | 1234 923 1059 | 1288 | 1250 o2 |
2330 | 2566 3104 | 2728 | 3068 29019 | 1750 | 3279 | 2467 | 2280 1655 |

\
[=Recursal | 2399

Fonte: Portal de Estatistica do TRF 22 Regido
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Processos por Competéncia no Apolo TRF
Distribuigdo Total de 2016: 44.813

Fonte: Portal de Estatistica do TRF 2? Regido

Observagdes:

(1) Competéncia Origindria é a competéncia para examinar, conhecer e julgar o processo pela
primeira vez.

(2) Competéncia Recursal é competéncia atribuida ao drgdo jurisdicional destinado a rever a
decisdo ja proferida; normalmente, atribui-se esta competéncia a um Tribunal.

Processos por Competéncia no ApoloTRF
Redistribui¢do Total de 2016: 10.609

1.000

Nov

= Origindria 283
= Recursal | 550 740 607 543 697 764 783 438 713 910 830 513

Fonte: Portal de Estatistica do TRF 22 Regido
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Processos por Competéncia no Apolo TRF
Redistribui¢do Total de 2016: 10.609

Fonte: Portal de Estatistica do TRF 22 Regido

Em relagdo ao procedimento de transferéncia de processos do Sistema SIAPRO para o APOLO,
no ano de 2016 foi realizada a distribuigdo total de 293 (duzentos e noventa e trés) feitos.

Por fim, em relagdo ao sistema processual anterior (SIAPRO), a DIDRA apenas efetua as
alteragbes necessarias nos dados cadastrais e redistribui os processos ja existentes a outros
relatores, atividade esta que abrangeu 960 (novecentos e sessenta) processos no ano de 2016.

a.3) Sistema Eletrdnico de Certiddes de Distribui¢do

A DIDRA, sendo responsavel pela emissdo de certiddes de distribuigdo quando o interessado
ndo a consegue diretamente pela internet do Tribunal, seja em virtude de pendéncias (homonimias,
inconsisténcias no CPF etc.) ou aquelas que n3o sdo passiveis de verificagdo automatica pelo sistema
(p. ex. certiddo que contenha listagem de processos em que um advogado atuou no TRF2), expediu
76 (setenta e seis) certiddes de distribui¢do no ano de 2016.

a.4) Alteragdo das rotinas de trabalho da Divisdo de Distribui¢do, Registro e Autuagdo —
DIDRA

Ao longo do ano de 2016, houve padronizagdo de procedimentos para o tratamento de
questdes procedimentais recorrentes, trazendo mais eficiéncia aos processos de trabalho da Divisdo.

Essa atividade continuard no futuro e proporcionard o inicio de uma reestruturagdo
organizacional na Divisdo, prevista para 2017.

a.5) Pagamento de Precatérios e Requisicées de Pequeno Valor (eletrénicos)
A apresentagdo, inclusdo e execugdo das despesas voltadas para o pagamento de sentengas

judiciais transitadas em julgado observaram as determinagdes da Lei n.2 13.242/15 (Lei de Diretrizes
Orgamentdrias para o exercicio de 2016), pela Divisdo de Precatdrios - DIPRE, subunidade da SAJ.
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O processamento dos precatdrios, conforme estabelecido no art. 100 da CF/88, obedeceu a
ordem cronoldgica de apresentagdo dos mesmos neste Tribunal. Além disso, foi observada a
preferéncia dos créditos alimentares em relagdo aos demais e foi feita a atualizagdo dos valores
requisitados até a data do depdsito. Os tributos previstos na legislagdo vigente (PSS e IRRF) foram
devidamente retidos e os registros individualizados dos débitos contra a Fazenda Publica Federal
foram contabilizados no Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI.

As requisicoes de pequeno valor — RPV’s sdo débitos limitados a 60 saldrios minimos que
dispensam a prévia inclusdo no orgamento. Como definido na Resolugdo/CJF n2. 405/2016, as RPV's
sdo processadas mensalmente e depositadas com corregdo monetdria, em até 60 dias, contados a
partir do registro da requisigdo no Tribunal - esses débitos representam cerca de 90% do volume de
requisitérios processados mas apenas 1/3 do volume financeiro dos pagamentos.

Em 2016 todos os precatdrios e RPV’s expedidos contra a Fazenda Publica Federal foram
liquidados dentro do ano.

O quadro abaixo detalha a quantidade de precatdrios e de RPV’s depositados no ano de 2016 a
conta dos recursos orgamentdrios consignados a este TRF no Orgcamento Geral da Unido e das
transferéncias financeiras recebidas de outras entidades devedoras. Em 2016, as RPV’s foram
liquidadas mensalmente e os precatdrios no ultimo trimestre de 2016, quando o Governo Federal
disponibilizou os recursos financeiros necessarios.

Precatérios™ @ 6.994 1.861.763.911,98
x:‘/‘s‘('f,'g,’es de Pequeno Valor - 94.340 808.230.417,19
TOTAL 101.334 2.669.994.329,17

Fonte: Divisdo de Precatérios — DIPRE/SAJ.

Observagdes:

(1) O valor inclui precatérios do Comité Gestor da 22 Regido e entidades ndo integrantes do
orgamento da Unido;

(2) N3o abate o valor referente as devolugBes ocorridas no exercicio de 2016;

(3) Estd incluido o valor de RS 95.415.958,77 referente ao pagamento de RPV’s autuadas em

novembro e dezembro/2015, liquidadas em janeiro/2016.

Tanto os precatérios como as RPV’s apresentados a este TRF sdo processados de forma
integralmente eletronica, dispensando o envio de pegas ou quaisquer outros documentos. Como
regra, para cada precatério ou RPV é aberta uma conta para depédsito do valor requisitado a
disposicdo do beneficidrio. O saque desse valor, com as devidas retengSes tributdrias, é feito
diretamente pelo jurisdicionado ou seu procurador, dispensando a apresentagdo de alvara judicial.

No que tange ao fluxo dos procedimentos de inscrigdo, processamento e liquidagdo de
precatérios e requisi¢des de pequeno valor, o TRF2 dispde de uma estrutura composta de setores
com segregacdo de fungdes para cada etapa do processo, além de uma Secretaria de Controle
Interno, com total acesso aos sistemas corporativos e ao SIAFI.
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Precatdrios e RPVs Pagos por Ano

3.000.000.000,00 -
2.500.000.000,00 ~
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00

1.000.000.000,00

500.000.000,00 |I W | | I

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Divisdo de Precatérios — DIPRE/SAJ.

A despeito do expressivo volume em torno de 100 mil depdsitos efetuados em 2016, a gestdo
dos precatdrios neste Tribunal caracteriza-se pela eficicia dos pagamentos, pela celeridade e pela
transparéncia de todo o processo de liquidagdo. Além de dispensar a apresentagdo de alvara judicial
para levantamento dos valores depositados, os procedimentos garantem, por meio da divulgagdo na
pagina do TRF na internet, a devida publicidade de todos os elementos envolvidos (dados cadastrais,
fases de processamento e informagdes de depdsito).

a.6) Transcrigdes Fonograficas e Apanhamentos Taquigraficos

Realizadas pela subunidade do Nucleo de Taquigrafia — NUTAQ, especializado em transcri¢des
fonograficas e apanhamentos taquigraficos (falas dos Desembargadores, dos membros do Ministério
Publico, dos advogados e de todos os que se pronunciam) das sessdes dos Plenarios, dos Conselhos
de Administragdo, das Solenidades e quaisquer outros eventos em que seja solicitada a presenga das
taquigrafas.

O trabalho de transcri¢do fonografica dos processos julgados pelo Tribunal é feito a medida em
que as Turmas, as Segdes, os Gabinetes e outros setores solicitam. No ano de 2016, o NUTAQ
atendeu a 1.950 (mil novecentos e cinglienta) pedidos de transcrigdes fonograficas e notas
taquigraficas.

Foram transcritos julgamentos de processos das oito Turmas Especializadas, das trés Segdes
Especializadas, de todas as sessdes dos Plenarios, do Conselho de Administragio e do Orgdo Especial.
Além disso, foram transcritas audiéncias e oitivas relacionadas a processos administrativos e
judiciais, contribuindo, assim, para a elucidagdo de fatos e resolugdo das matérias dos processos.

| | Transcrigdes I Apanhamentos
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Tribunal | Orgdo | Conselho | Eventos | Total
Més Eventos | Pedidos | Laudas Pleno Especial | de Adm. laudas mensal
laudas laudas laudas
jan - 112 449 - - - - -
fev - 181 824 83 9 12 - 104
mar - 163 1.015 31 118 15 - 164
abr - 139 1.226 13 119 1 - 133
mai 1 183 1.394 12 122 33 - 167
jun - 211 1.392 105 57 7 - 169
jul 1 185 1.290 43 74 20 336 473
ago - 98 885 - - - - -
set 1 202 1.307 96 155 1 35 287
out - 177 1.332 66 118 57 78 319
nov - 183 1.025 123 89 - 150 362
dez - 116 714 72 163 - - 163
Total 3 1.950 12.573 644 1.024 146 599 2.341
TOTAL
ANUAL
DE
LAUDAS 14.914

Fonte: Programa PSS (Process and Storage Sound) e Base de Dados do NUTAQ/SAJ.

Laudas das Transcrigdes - comparativo 2015 x 2016
30000 A—
25000
20000
A——
15000 A—
10000
5000
0
2015 | 2016 Acumulado ‘
= Quantidade 12038 } 14914 27952 ]

Fonte: Programa PSS (Process and Storage Sound) e Base de Dados do NUTAQ/SAJ.
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Ainda quanto aos servigos fonograficos, também sdo realizados os registros em audio na
integra e em tempo real do exercicio dessa prestagdo jurisdicional no momento exato em que ela se
concretiza durante o julgamento dos processos em todas as Sessdes de Julgamentos nesta E. Corte.

Essa atividade é desenvolvida pelo Nucleo de Recursos Fonograficos — NUREF e consiste nas
gravacgoes das sessdes de julgamentos, audiéncias e interrogatoérios sigilosos, bem como de eventos
neste Tribunal.

Impende acrescentar que o NUREF desenvolve ainda outras atividades, como o atendimento a
gabinetes e subsecretarias para saneamento de duvidas em relagdo aos processos gravados, bem
como a audigdo de partes das sesses de julgamentos, fornecimento de DVDs com o audio das
sessdes a pedido dos desembargadores, turmas e demais subsecretarias, além de constante suporte
ao Nucleo de Taquigrafia.

No ano de 2016, o NUREF gravou 426 (quatrocentos e vinte e seis) sessGes de julgamentos,
totalizando 61.247 (sessenta e um mil, duzentos e quarenta e sete) processos, além de fornecer 134
(cento e trinta e quatro) DVDs com o audio das sessdes e/ou processos a pedido de gabinetes,
turmas e subsecretarias.

Foram gravados julgamentos de processos das oito turmas especializadas, das trés se¢des
especializadas, de todas as sessdes do Plenario, do Conselho de Administragio e do Orgéo Especial.
Além disso, gravaram-se audiéncias e oitivas relacionadas a processos administrativos e judiciais,
contribuindo, assim, para a elucidagdo de fatos e resolugdo das matérias dos processos.

Ressalte-se que o compromisso desse Nucleo com a celeridade na disponibilizagdo e edigdo
das gravagBes ndo deixa de atentar para a melhor qualidade possivel das gravagdes.

Gravagcdes Fonogréficas por Orgado Julgador
Més Numero de Sessdes Gravadas Numero de Processos
Gravados

Plenario / Orgdo Especial /

Conselho de Administragdo 10 944
Eventos Internos* 14 62
Eventos Externos* 01 01

12 Turma Especializada 49 7.146
22 Turma Especializada 47 7.890
32 Turma Especializada 47 7.046
42 Turma Especializada 45 9.186
52 Turma Especializada 42 6.449
62 Turma Especializada 49 8.188
72 Turma Especializada 45 5.532
82 Turma Especializada 46 8.033
12 Segdo Especializada 11 444

22 Segdo Especializada 10 66

32 Segdo Especializada 10 260
Total Anual 426 61.247

Fonte: Programa PSS (Process and Storage Sound) e Base de Dados do NUREF/SAJ.
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a.7) Convénio com Orgéos Externos

A Secdo de Controle de Convénios Judiciais - SCCJUD, por ser a subunidade da SAJ responsavel
pelas atividades relativas a celebragdo de termos e gestdo de acordos e convénios diretamente

ligados as atividades judiciarias, realizou, no ano de 2016, contatos com diversos 6rgdos para dar

prosseguimento a acordos cujas tratativas foram iniciadas em anos anteriores e para celebragdo de
novos acordos com o intuito de facilitar as rotinas judiciais.

A tabela abaixo exibe os acordos versados durante o ano de 2016.

Convénios - 2016

Orgdos Objetivos Situagdo
. . Estabelecer procedimento de
Procuradoria-Regional da L. .
Fazenda Nacional da 22 cadastramento de usudrios para acesso Assinado
ao sistema e-CAC Justiga da PGFN
Permitir a disponibilizagdo relativas a
Ordem de Advogados do Brasil regularidade profissional dos .
. L Assinado
seccional do RJ advogados e estagiarios constantes no
banco de dados da OAB-RJ ao TRF2
Consultar cadastro de empresas e
Jucerja visualizar documentos digitalizados Assinado
constantes do banco de dados da
Jucerja
Operacionalizagdo de tramite
eletronico de informagdes, incluindo Em fase de envio de
Serasa procedimento de exclusdo e reinclusdo | dados sobre servidores e

de anotagdes decorrentes de ordem
judicial

magistrados

Secretaria de Estado de
Seguranga por intermédio da
Policia Civil - PCERJ e o DETRAN
- Departamento de Transito do
Estado do Rio de Janeiro

Operacionalizagdo de tramite
eletronico de mandados de prisdo e
alvards de soltura

Em elaboragdo de plano
de trabalho

Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo

Fornecer dados do Sistema Integrado
de Administragdo de Recursos
Humanos - SIAPE

Em fase de tratativas

Procuradoria Geral da
Republica - PRR-22R

Permitir intercambio de informagées
processuais de interesse reciproco,
visando maximizar os resultados
institucionais e contribuir para a
melhoria da coordenagdo criminal e da
eficiéncia na persecugdo penal

Em fase de tratativas

Fonte: Controle efetuado pela SCCJUD/SAJ.
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Esses acordos sdo objeto de prestagdo de informagdes aos usuarios (magistrados e servidores),
pela SCCJUD, acerca dos termos celebrados pelo TRF2 para atendimento a &rea judiciaria, como
também aos drgdos superiores, quando solicitadas.

a.8) Cadastro de Entidades para o Recebimento de Comunicagbes Eletronicas
(Citagdo/Intimag&o)

Em 2016, a Secdo de Controle de Convénios Judiciais — SCCJUD prosseguiu com o trabalho de
cadastramento de Orgdos no sistema processual eletrénico da Justica Federal da 22 Regido,
permitindo assim o peticionamento e o recebimento das comunicagBes processuais de forma
eletrdnica a esses entes.

Ao final do ano, foram totalizadas 44 (quarenta e quatro) entidades aptas a receberem
citagdes/intimagdes através do portal do TRF2 na internet, contribuindo para uma redugdo de

trabalho e custo para o Tribunal.

O grafico a seguir enumera o quantitativo de entidades cadastradas ao longo do ano.

a.9) Contribuigdo de proposi¢des as alteragoes do Regimento Interno do TRF2

O TRF2 atualizou o seu Regimento Interno, através de comissdo interna especifica,
especialmente a luz dos dispositivos da Lei n2 13.105/2015 (novo Cédigo de Processo Civil - CPC).

A SAJ encaminhou propostas de alteragdes, sobretudo, que impactem nas atividades
realizadas pela Divisdo de Distribui¢do - DIDRA, simplificando-as e contribuindo para a celeridade nos
procedimentos de distribui¢do/redistribui¢do de processos.

a.10) Alteragdo das competéncias dos 6rgdos subordinados

Para adequagdo a nova estrutura da Secretaria de Atividades Judiciarias, sobretudo apds a
interrupgdo do projeto de unificagdo das subsecretarias processantes do Tribunal, perpetrada pela
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Resolugdo n? TRF2-RSP-2016/00008, foi necessdrio alterar as competéncias e atribuicdes das
subunidades da SAJ.

a.11) Participagdo no projeto de Interoperabilidade na Justica Federal do Conselho da Justi¢a
Federal — CJF

A participagdo da SAJ do TRF2 tem sido fundamental para fazer constar as necessidades da 22
Regido. As colaboragbes sdo realizadas através de videoconferéncias com os demais Tribunais
Regionais Federais, sob a coordenagdo de gerente de projeto designado pelo CNJ.

Esse projeto tem o objetivo de automatizar o fluxo de informagBes entre os sistemas,
diminuindo a intervengdo humana e agilizando o processamento, bem como a troca de boas praticas.

No ano de 2016, foi implementado 50% desse projeto, consoante informagdes do
Observatoério da Estratégia da Justica Federal.

a.12) Informag6es técnicas aos 6rgados superiores do TRF2

No ano de 2016, a SAJ prestou informagdes aos drgaos superiores do TRF2 com a elaboragdo
de informagdes técnicas, procedimentais e negociais relativas aos sistemas internos e externos sob a
responsabilidade da SAJ, com a finalidade de assessoramento as questdes encaminhadas pelo
publico externo (OAB/RJ, procuradorias, entes publicos, advogados etc.).

a.13) Cumprimento de Diligéncias pelos Oficiais de Justica Avaliadores do quadro do TRF2

Cabe ressaltar que, em 2016, a Segdo de Controle de Mandados - SECOMD recebeu 5.386
(cinco mil, trezentos e oitenta e seis) mandados, sendo 2.128 (dois mil, cento e vinte e oito) fisicos e
3.258 (trés mil, duzentos e cinqlienta e oito) eletrdnicos. Entretanto, os avangos tecnolégicos vém
sendo absorvidos gradativamente, conforme tabela abaixo, o que demonstra a grande evolugdo dos
mandados eletronicos superando consideravelmente os mandados fisicos.

Mandados Fisicos x Mandados Eletrénicos TRF2 (2014 a 2016)
MANDADOS TRF2 2014 2015 2016
Fisicos 6.479| 3.867| 2.128
Eletrénicos 3.003| 1.498| 3.258
TOTAL 9.482 5.365 5.386
Porcentagem de mandados eletrénicos em relagdo ao total 32% 28% 60%

Fonte: estatistica extraida dos sistemas SCD e APOLO.
a.14) Virtualizagdo de processos

Em Dezembro/16, a SAJ recebeu em sua estrutura o Nucleo de Digitalizagdo — NUDIG, que
realiza a atividade principal de virtualizagdo de processos judiciais fisicos origindrios e recursais da
Justica Federal, encaminhando eletronicamente os recursos especiais e/ou extraordindrios aos
Tribunais Superiores em apoio a area fim da Justiga Federal da 22 Regido, executa a digitalizagdo de
processos ndo judiciais e documentos administrativos e judiciais, e, ainda, a virtualizagdo de
processos judiciais recebidos pela DIDRA (origindrios e recursais no ambito interno — TRF2).

Nessa tarefa, apds periodo de quase dez meses em que o Tribunal ficou sem contrato de
servico de digitalizagdo e indexagdo, a virtualizagdo de processos judiciais foi retomada em
20/09/2016. Assim, a produgdo do NUDIG no ano de 2016 é representada no grafico a seguir:
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Nucleo de Digitalizagdo
Consolidado 2016
Processos Fisicos e Eletronicos

8000 7823

70007 Recebimentos 2016: 11.454

6192 Produgéo 2016: 4.303
Saldo 2016: 8.773

6000 |
5000

4000 3631
3000

2000 -

1000 -

Fisicos Eletronicos

= Recebimentos2016  ® Produggo2016 Saldo 2016

Fonte: Controle efetuado pelo NUDIG/SAJ.
b) Mecanismos de controle e monitoramento de gestdo

A SAJ utiliza a Subsecretaria de Gestdo de Sistemas Judiciarios - SJUD (unidade vinculada)
como Unidade de Monitoramento e Avaliagdo - UMA das atividades desenvolvidas, utilizando:

- estabelecimento de padrées de desempenho individuais e setoriais;

- monitoramento do desempenho dos servidores da secretaria e das unidades vinculadas,
através da coleta de dados estatisticos e feedbacks;

- identificagdo de problemas e pontos de melhorias, através da comparagdo entre os dados
de desempenho e os padrdes estabelecidos.

Cumpre ressaltar que existe a previsdo de implementagdo de indicadores de qualidade, de
capacidade e de produtividade para o exercicio de 2017.

c) Alinhamento estratégico

Objetivo Estratégico

Celeridade e produtividade Melhoria da gestdo de Aperfeigoamento da gestdo

g na prestagao jurisdicional pessoas de custos
N | Processo Eletrdnico - Sistema | Alteragdo das rotinas de | Pagamento de Precatdrios e
g Apolo * trabalho da Divisdo de | Requisicbes de Pequeno
g Distribuicdo, Redistribuigdo | Distribuicdo, Registro e | Valor )
B | e Migragdo de Processos Autuagdo — DIDRA Convénio com Orgdos
-";’ Sistema Eletronico de Externos *
5:' Certiddes de Distribuigdo * Alteragdo das competéncias | Cadastro de Entidades para o

Alteragdo das rotinas de | dos drgdos subordinados Recebimento de
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trabalho da Divisdo de Comunicagdes Eletrénicas

Distribuigdo,  Registro e (Citagdo/Intimagdo) *
Autuacdo - DIDRA
Transcri¢gdes Fonogréficas e Virtualizagdo de processos

Apanhamentos Taquigraficos
Convénio  com  Orgdos

Externos *
Cadastro de Entidades para o
Recebimento de

Comunicagdes Eletronicas
(Citagdo/Intimagdo) *
Contribuigdo de proposi¢bes
para as alteragdes do
Regimento Interno do TRF2

Participagdo no projeto de
Interoperabilidade na Justiga
Federal do Conselho da
Justiga Federal — CJF

Elaboragdo de Notas
Técnicas para os usuarios
internos do TRF2, SJRJ e SJES

Informagdes técnicas aos
orgdos superiores do TRF2
Redistribuigdo de cargos de
Analista Judiciario
Executantes de mandados do
quadro da Sec¢do Judicidria
do Rio de Janeiro para o
quadro do TRF2

Virtualizagdo de processos
*Esta atividade contribuiu também para a aproximagdo entre o Poder Judicidrio e o cidaddo/outros
orgdos.

TRF20CI201700012A
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CAPITULO 4 — A PRODUTIVIDADE DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 22 REGIAO

Apesar de a Justica Federal da 22 Regido, ao longo dos ultimos anos, ter alcangado
consecutivas ampliagdes no nimero de processos julgados, a partir do exercicio de 2015, dentro de
um contexto de limitagdes diversas, a 22 Regido tem enfrentado dificuldades para alcangar a meta de
julgamentos prevista na LOA, mesmo com uma série de esforgos empreendidos.

No ano de 2016, as dificuldades permaneceram presentes. A meta de 83.430 processos
julgados, atribuida ao TRF2, para o ano, nio foi alcancada. E imperioso destacar que foram
alcangados 72% da meta inicialmente prevista para o Tribunal Regional Federal da 22 Regido - TRF2, o
que ndo é indice desprezivel, uma vez que foram julgados 59.742 processos.

De uma maneira geral, é importante registrar que o Novo Cddigo de Processo Civil impactou
de maneira mais prolongada do que o previsto na produtividade desta 22 Regido.

Isto porque o advento da nova legislagdo exigiu treinamento e atualizagdo dos servidores,
magistrados e desembargadores, bem como adequagdo dos sistemas, ajustes feitos em etapas
sequenciais, na medida em que vao sendo aperfeigoadas as rotinas de trabalho impostas pelo novo
regramento vigente.

Ademais, o Tribunal Regional Federal da 22 Regido — TRF2 e Segdo Judicidria do Rio de Janeiro
(Capital) enfrentaram o periodo das Olimpiadas. O evento ocorreu entre os dias 5 e 21 de agosto de
2016. Durante essa fase, grande parte das atividades judicidrias e administrativas foi impactada
devido a realizagdo das competigGes.

META DE PROCESSOS JULGADOS DO TRF2 — COM PREVISAO NA LOA

Ano Total de julgados Meta LOA % de cumprimento
2006 61.131 83.654 73%
2007 63.812 87.837 73%
2008 68.405 75.000 91%
2009 73.000 77.000 95%
2010 69.325 83.000 84%
2011 79.119 87.000 91%
2012 81.295 76.000 107%
2013 81.874 78.000 105%
2014 86.241 79.000 109%
2015 69.650 81.000 86%
2016 83.430 59.742 72%
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A atuagdo do CNJ, com o estabelecimento de metas qualitativas, funciona como uma ordem
administrativo-gerencial, que impacta em tal desaceleragdo, na medida em que estabelece parametros
preferenciais na ordem dos julgamentos.

Assim, além da meta fixada na LOA, que observa o critério quantitativo, coube a este Tribunal
gerenciar e perseguir o cumprimento das metas fixadas por aquele Conselho, sendo que boa parte
destas Ultimas é composta por processos com niveis de complexidade varidvel (processos que versam
sobre interesse de idoso, processos de improbidade, execugdo fiscal, etc.) e, por isso, com tempo de
processamento diverso.

Ademais, a cada novo exercicio hd novas metas estabelecidas pelo CNJ, em conjunto com todos
os segmentos do Judiciario. E, caso determinada meta ndo seja alcangada até o final do seu exercicio de
competéncia, permanecerd a mesma como pendéncia a ser cumprida no exercicio subsequente,
aumentando, consequentemente, o volume de processos preferenciais, que, frise-se, apresentam,
como mencionado acima, complexidades variaveis.

No tocante as referidas metas qualitativas, verifica-se que a 22 Regido, englobando as Se¢Bes
Judicidrias e o TRF2, alcangou indices satisfatdrios, conforme abordado no capitulo 2 deste Relatério.

Por fim, ha de se registrar que a Justica Federal da 22 Regido ndo tem poupado esforgos no
sentido de ultrapassar os obstaculos encontrados e que continuara firmemente empenhada em
retomar os indices de crescimento até entdo alcangados, de modo a atingir os parametros ideais na
prestagdo jurisdicional.

4.1 - QUANTITATIVO DE PROCESSOS JULGADOS
4.1.1 - Informagdes Gerais

Total de processos no Acervo: 96.460

Processos Eletrdnicos: 64.674 (67,0%)

Processos com Autos Fisicos: 31.786 (33,0%)
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4.2 - QUANTITATIVO DE PROCESSOS DISTRIBUIDOS — ANO BASE 2016

Comparativo Mensal de 12 DISTRIBUIGAO - 22 Regido Consolidado / 2016
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12 DISTRIBUICAO - 22 Regido Consolidado / 2016
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Comparativo Mensal de 12 DISTRIBUIGAO - Processos APOLO e SIAPRO - TRF2 / 2016
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4.3 - COMPARATIVO DE PROCESSOS JULGADOS

Comparativo Mensal de Julgados - 22 Regido Consolidado / 2016

35.000 e
30.574 I'/.
y Ah R B0 N sacon
30.000 o 4 3 A 29106 -
27.086 \
26,385 / \
25.000 -
20.000
15.000
10.000
[ — 6125 6158 s
4799 o 4707 4,508 -
dioo | u”/”' T \m' ‘.___d‘.
0 4949 /
4487
4031 3817 4494
9563 3652
ke 3206 S 3308 “Tﬂ
T Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
I TOTAL Juigados | 20372 | 26385 | 30574 | 27.284 | 27.055 | 33076 | 20963 | 23045 | 20106 | 29.853 | 20628 | 19991
|==SJRJ 13886 | 17.997 | 20284 | 18.135 | 18.960 | 22002 | 20153 | 16301 | 20522 | 19.968 | 20.925 | 12066
SJES 2715 | 4031 | 4467 | 3563 | 3296 | 4949 | 3652 | 4300 | 3877 | 3306 | 4194 | 3042
[=o=TRF2 3771 | 4357 | 5823 | 5586 | 4799 | 6125 | 6158 | 2445 | 4707 | 6579 | 4509 | 4883

TRF20CI201700012A

161

Assinado digitalmente por POUL ERIK DYRLUND.
Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta & autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action




Movimentagdo Processual por Orgdo Julgador
Processos APOLO + SIAPRO - TRF2 / 2016

Remanescentes no Total de Total de Tramitagdo no
Orgao Julgador Inicio do Periodo Entradas Saidas Final do Periodo

(REM) (TE) (TS) (TRAM)
Sub.Trib.Pleno 31 24 34 21
1a.SECAO 0 1 1 0
1a.SEGAO ESPECIALIZADA 507 336 368 475
2a.SEGAO ESPECIALIZADA 131 69 70 130
Orgao Especial 74 133 131 76
3a.SEGAO ESPECIALIZADA 334 356 348 342
4a.SECAO ESPECIALIZADA 0 4 4 0
Presidéncia 4 16 15 5
Vice-Presidéncia 33.692 14.931 35.920 12.703
la.Turma 3 10 10 3
2a.Turma 0 4 4 0
3a.Turma 0 5 5 0
4a.Turma 0 5 5 0
5a.Turma 1 6 7 0
6a.Turma 0 2 2 0
1la.TURMA
ESPECIALIZADA 6.143 5.205 4.831 6.517
2a.TURMA
ESPECIALIZADA 8.554 5.543 5.487 8.610
3a.TURMA
ESPECIALIZADA 17.643 9.673 8.978 18.338
4a. TURMA
ESPECIALIZADA 15.811 6.773 7.002 15.582
5a.TURMA
ESPECIALIZADA 9.094 6.199 5.214 10.079
6a.TURMA
ESPECIALIZADA 5.925 6.442 6.474 5.893
7a.TURMA
ESPECIALIZADA 5.572 6.826 4.850 7.548
8a.TURMA
ESPECIALIZADA 11.019 6.839 6.371 11.487
Gabinete de Conciliagdo 2 51 52 1
*Indeterminado 4 32 31 5
Total 114.544 69.485 86.214 97.815
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Mapa de Julgados por Orgdo Julgador e Relator - TRF / 2016

Decisdes Julgamento Total de
Monocraticas s Julgamentos Julgamento
Orgao Julgador Relator L e ~ de Incidentes
Terminativas | em Sessdo ") s
(A) (B) (T)
FERREIRA NEVES 0 1 1 2
GUILHERME CALMON NOGUEIRA DA 0 1 1 2
Sub.Trib.Pleno GAMA
LUIZ PAULO DA SILVA ARAUJO FILHO 0 0 1 1
RICARDO PERLINGEIRO 0 1 0
Sub.Trib.Pleno Total 0 3 3 6
ABEL GOMES 4 34 11 49
ANDRE FONTES 1 29 10 40
1a.SECAO ANTONIO IVAN ATHIE 6 18 5 29
ESPECIALIZADA MESSOD AZULAY NETO 0 39 20 59
PAULO ESPIRITO SANTO 1 32 12 45
SIMONE SCHREIBER 4 23 6 33
1a.SEGAO ESPECIALIZADA Total 16 175 64 255
CLAUDIA NEIVA 1 3 5 9
FERREIRA NEVES 1 1 4 6
2aSECRO LANA REGUEIRA 1 8 0 9
ESPECIALIZADA LETICIA MELLO 0 5 1 6
LUIZ ANTONIO SOARES 0 9 8 17
MARCELLO GRANADO 0 2 1 3
MARCUS ABRAHAM 0 2 0 2
2a.SEGAO ESPECIALIZADA Total 3 30 19 52
ANDRE FONTES 0 16 0 16
ANTONIO IVAN ATHIE 0 4 1 5
GUILHERME COUTO DE CASTRO 1 4 0 5
JOSE ANTONIO NEIVA 2 3 1 6
LANA REGUEIRA 0 4 0 4
LUIZ PAULO DA SILVA ARAUJO FILHO 0 3 1 4
Orgao Especial MARCUS ABRAHAM 0 2 0 2
NIZETE LOBATO CARMO 1 4 0 5
PAULO ESPIRITO SANTO 0 2 4 6
POUL ERIK DYRLUND 1 3 4 8
REIS FRIEDE 1 1 1 3
SERGIO SCHWAITZER 5 4 2 11
VERA LUCIA LIMA 2 0 0 2
Orgo Especial Total 13 50 14 77
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Deus?e.s Julgamentos | Julgamentos Total de
Orgdo Julgador Relator Mono.crat.was em Sessdo de Incidentes | Julgamentos
Terminativas (8) ") ™)
(A)
ALUISIO GONCALVES DE CASTRO MENDES 1 10 4 15
GUILHERME CALMON NOGUEIRA DA
GAMA 5 12 5 22
GUILHERME DIEFENTHAELER 1 8 1 10
JOSE ANTONIO NEIVA 1 5 2 8
LUIZ PAULO DA SILVA ARAUJO FILHO 3 8 7 18
3a.SECAO MARCELLO GRANADO 0 28 5 33
ESPECIALIZADA MARCELO PEREIRA DA SILVA 4 9 5 18
MARCUS ABRAHAM 0 0 2 2
NIZETE LOBATO CARMO 4 16 1 21
RICARDO PERLINGEIRO 1 12 2 15
SALETE MACCALOZ 4 12 5 21
SERGIO SCHWAITZER 8 7 5 20
VERA LUCIA LIMA 2 9 3 14
3a.SECAO ESPECIALIZADA Total ‘ 34 136 47 217
Presidéncia 0 0 1 1
Presidéncia Total ‘ 0 0 1
CHALU BARBOSA 4 0 0 4
FREDERICO GUEIROS 5 0 0 5
Vice-Presidéncia REIS FRIEDE 317 4 85 406
VERA LUCIA LIMA 0 0 1 1
VICE-PRESIDENTE 1609 0 402 2011
Vice-Presidéncia Total 1.935 4 488 2.427
12 TURMA ABEL GOMES 81 1608 376 2065
ESPECIALIZADA ANTONIO IVAN ATHIE 133 1656 859 2648
PAULO ESPIRITO SANTO 38 1477 543 2058
1a.TURMA ESPECIALIZADA Total 252 4.741 1.778 6.771
ANDRE FONTES 22 1186 837 2045
2a.TURMA MARCELO PEREIRA DA SILVA 0 0 1 1
ESPECIALIZADA MESSOD AZULAY NETO 97 1504 837 2438
SIMONE SCHREIBER 61 2210 657 2928
2a.TURMA ESPECIALIZADA Total 180 4.900 2.332 7.412
CLAUDIA NEIVA 335 1546 544 2425
32 TURMA LANA REGUEIRA 233 811 749 1793
ESPECIALIZADA MARCELLO GRANADO 1 5 8 14
MARCUS ABRAHAM 264 2193 627 3084
RICARDO PERLINGEIRO 0 0 2 2
3a.TURMA ESPECIALIZADA Total 833 4.555 1.930 7.318
43 TURMA FERREIRA NEVES 382 1910 479 2771
ESPECIALIZADA LETICIA MELLO 337 2222 942 3501
LUIZ ANTONIO SOARES 56 1804 1073 2933
4a. TURMA ESPECIALIZADA Total 775 5.936 2.494 9.205
2 TURMA ALUISIO GONCALVES DE CASTRO MENDES 78 1737 500 2315
ESPECIALIZADA MARCELLO GRANADO 150 579 412 1141
RICARDO PERLINGEIRO 26 1602 431 2059
5a.TURMA ESPECIALIZADA Total 254 3.918 1.343 5.515
GUILHERME CALMON NOGUEIRA DA 97 1604 599 2300
6a.TURMA GAMA
ESPECIALIZADA NIZETE LOBATO CARMO 132 1436 419 1987 <
SALETE MACCALOZ 216 1854 848 2918 2"
6a.TURMA ESPECIALIZADA Total 445 4.894 1.866 7.205 8
5
8
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=
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Decisdes Julgamento Total de
. Julgamentos
2 Monocraticas H . Julgamento
Orgdo Julgador Relator A . | de Incidentes
Terminativas | em Sessdo It s
(A) (B) (T
7a.TURMA JOSE ANTONIO NEIVA 103 1576 440 2119
ESPECIALIZADA LUIZ PAULO DA SILVA ARAUJO FILHO 195 1120 367 1682
SERGIO SCHWAITZER 248 1216 354 1818
7a.TURMA ESPECIALIZADA Total 546 3.912 1.161 5.619
GUILHERME DIEFENTHAELER 6 1582 359 1947
8a.TURMA MARCELO PEREIRA DA SILVA 196 2483 864 3543
ESPECIALIZADA MARIA HELENA CISNE 1 0 0 1
VERA LUCIA LIMA 174 1572 423 2169
8a.TURMA ESPECIALIZADA Total 377 5.637 1.646 7.660
Gabinete de PAULO GONCALVES DE OLIVEIRA 2 o o 5
Conciliagdo FILHO
Gabinete de Conciliagdo Total 2 0 0 2
Total geral 5.665 38.891 15.186 59.742
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Mapa de Julgados por Orgdo Julgador e Relator Fase - TRF2 / 2016

Decnst?e.s Julgamento | Julgamento Total de
Orgao Julgador Relator da Fase Mono.craslcas s o S it Julgamentos
Terminativas | em Sessdo | Incidentes )
(A) (B) (F)
FERREIRA NEVES 0 1 1 2
GUILHERME CALMON NOGUEIRA DA o 1 1 2
Sub.Trib.Pleno GAMA
LUIZ PAULO DA SILVA ARAUJO FILHO 0 0 1 1
RICARDO PERLINGEIRO 0 1 0 1
Sub.Trib.Pleno Total 0 3 3 6
ABEL GOMES 4 35 13 52
ANDRE FONTES 1 31 11 43
~ ANTONIO IVAN ATHIE 6 17 5 28
églPSEEé//:\\(ljZADA HELENA ELIAS PINTO 0 1 2 3
MESSOD AZULAY NETO 0 38 19 57
PAULO ESPIRITO SANTO 1 32 11 44
SIMONE SCHREIBER 4 21 3 28
1a.SEGAO ESPECIALIZADA Total 16 175 64 255
CLAUDIA NEIVA 0 3 5 8
FERREIRA NEVES 0 1 4 5
FRANA ELIZABETH MENDES 1 0 0 1
GUILHERME BOLLORINI PEREIRA 1 0 0 1
2a.SECAO LANA REGUEIRA 1 8 0 9
ESPECIALIZADA | LETICIA MELLO 0 5 1 6
LUIZ ANTONIO SOARES 0 9 8 17
MARCELLO GRANADO 0 3 0 3
MARCUS ABRAHAM 0 1 0 1
MAURO LUIS ROCHA LOPES 0 0 1 1
2a.SECAO ESPECIALIZADA Total 3 30 19 52
ANDRE FONTES 0 16 0 16
ANTONIO IVAN ATHIE 0 4 1 5
GUILHERME COUTO DE CASTRO 1 4 0 5
JOSE ANTONIO NEIVA 2 3 1 6
LANA REGUEIRA 0 4 0 4
LUIZ PAULO DA SILVA ARAUJO FILHO 0 3 1 4
Orgo Especial MARCUS ABRAHAM 0 2 0 2
NIZETE LOBATO CARMO 1 4 0 5
PAULO ESPIRITO SANTO 0 2 4 6
POUL ERIK DYRLUND 0 3 3 6
REIS FRIEDE 2 1 1 4
SERGIO SCHWAITZER 5 4 3 12
VERA LUCIA LIMA 2 0 0 2
Orgio Especial Total 13 50 14 77
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Deastfe.s Julgamento | Julgamento Total de
Orgio Julgador Relator da Fase Mono_craiilcas s e s LE Julgamentos
Terminativas | em Sessdo | Incidentes ™)
(A) (B) (F)
ALUISIO GONCALVES DE CASTRO
MENDES 1 5 2 8
ANTONIO HENRIQUE CORREA DA
SILVA 1 5 0 6
EDNA CARVALHO KLEEMANN 1 0 0 1
FIRLY NASCIMENTO FILHO 0 3 1 4
GUILHERME CALMON NOGUEIRA DA
GAMA 4 11 5 20
GUILHERME DIEFENTHAELER 1 10 2 13
JOSE ANTONIO NEIVA 1 7 2 10
. JULIO EMILIO ABRANCHES MANSUR 0 1 0 1
3a.SECAO LUIZ PAULO DA SILVA ARAUJO FILHO 2 8 8 18
ESPECIALIZADA MARCELLO GRANADO 0 22 2 24
MARCELO PEREIRA DA SILVA 5 11 5 21
MARCUS ABRAHAM 0 0 2 2
NIZETE LOBATO CARMO 3 13 1 17
RICARDO PERLINGEIRO 1 10 1 12
SALETE MACCALOZ 2 10 5 17
SERGIO SCHWAITZER 8 10 9 27
THEOPHILO MIGUEL 0 1 0 1
VERA LUCIA LIMA 1 8 2 11
VIGDOR TEITEL 1 1 0 2
WILNEY MAGNO DE AZEVEDO SILVA 2 0 0 2
3a.SECAO ESPECIALIZADA Total 34 136 47 217
Presidéncia 0 0 1 1
Presidéncia Total 0 0 1 1
CHALU BARBOSA 4 0 0 4
FREDERICO GUEIROS 5 0 0 5
JOSE ANTONIO NEIVA 1 0 0 1
Vice-Presidéncia LUIZ PAULO DA SILVA ARAUJO FILHO 2 0 0 2
LANA REGUEIRA 0 0 1 1
REIS FRIEDE 313 4 85 402
VERA LUCIA LIMA 1 0 1 2
VICE-PRESIDENTE 1.609 0 401 2.010
Vice-Presidéncia Total 1.935 4 488 2.427
ABEL GOMES 69 1.548 339 1.956
ANDRE FONTES 0 1 0 1
ANTONIO HENRIQUE CORREA DA
1a.TURMA SILVA 1 99 19 119
ESPECIALIZADA | ANTONIO IVAN ATHIE 130 1.631 850 2.611
MESSOD AZULAY NETO 1 0 1 2
PAULO ESPIRITO SANTO 36 1.381 526 1.943
VIGDOR TEITEL 15 81 43 139
1a.TURMA ESPECIALIZADA Total 252 4.741 1.778 6.771
167

Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta a autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action




DecisGes

Julgamento

Julgamento

. Total de
Orgéo Julgador Relator da Fase Mono_craiilcas s e s LE Julgamentos
Terminativas | em Sessdo | Incidentes ™)
(A) (B) (F)
ABEL GOMES 1 0 0 1
ANDRE FONTES 26 1.149 815 1.990
ANTONIO IVAN ATHIE 0 1 1 2
GERALDINE PINTO VITAL DE CASTRO 0 14 32 46
2a.TURMA HELENA ELIAS PINTO 6 207 41 254
ESPECIALIZADA | MARCELLO GRANADO 0 1 0 1
MESSOD AZULAY NETO 91 1.522 838 2.451
SERGIO SCHWAITZER 0 1 0 1
SIMONE SCHREIBER 56 2.004 605 2.665
VIGDOR TEITEL 0 1 0 1
2a.TURMA ESPECIALIZADA Total 180 4.900 2.332 7.412
CLAUDIA NEIVA 95 1.202 378 1.675
GERALDINE PINTO VITAL DE CASTRO 3 168 112 283
GUILHERME BOLLORINI PEREIRA 238 349 172 759
E ED! D BRE
33 TURMA :_if\lA RE%TJREIROANO AT 15795 63635 ;ii 1%33877
ESPECIALIZADA
MARCELLO GRANADO 1 2 0 3
MARCUS ABRAHAM 261 2.136 585 2.982
RICARDO PERLINGEIRO 0 0 1 1
SERGIO SCHWAITZER 1 0 0 1
3a.TURMA ESPECIALIZADA Total 833 4.555 1.930 7.318
ALEXANDRE LIBONATI DE ABREU 1 1 0 2
FERREIRA NEVES 304 1.703 307 2.314
FRANA ELIZABETH MENDES 23 135 45 203
GERALDINE PINTO VITAL DE CASTRO 8 89 64 161
4a. TURMA LETICIA MELLO 197 1.234 294 1.725
ESPECIALIZADA | LUIZ ANTONIO SOARES 52 1.792 1.059 2.903
MARIA ALICE PAIM LYARD 74 219 220 513
MARIA DO CARMO FREITAS RIBEIRO 1 0 0 1
MAURO LUIS ROCHA LOPES 65 693 378 1.136
SANDRA CHALU BARBOSA 50 70 127 247
4a. TURMA ESPECIALIZADA Total 775 5.936 2.494 9.205
ALUISIO GONCALVES DE CASTRO
MENDES 49 851 258 1.158
ANTONIO HENRIQUE CORREA DA
SILVA 0 1 0 1
CARMEN SILVIA LIMA DE ARRUDA 1 101 16 118
FIRLY NASCIMENTO FILHO 24 539 160 723
5a.TURMA GERALDINE PINTO VITAL DE CASTRO 0 44 18 62
ESPECIALIZADA | JULIO EMILIO ABRANCHES MANSUR 5 332 77 414
MARCELLO GRANADO 150 575 402 1.127
MARCELO PEREIRA DA SILVA 0 0 1 1
MARCUS ABRAHAM 0 2 2 4
RICARDO PERLINGEIRO 25 1.471 408 1.904
SERGIO SCHWAITZER 0 1 0 1
SIMONE SCHREIBER 0 1 1 2
5a.TURMA ESPECIALIZADA Total 254 3.918 1.343 5.515
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Deastfe.s Julgamento | Julgamento Total de
Orgéo Julgador Relator da Fase Mono_craiilcas s e s LE Julgamentos
Terminativas | em Sessdo | Incidentes ™)
(A) (B) (F)
ALCIDES MARTINS RIBEIRO FILHO 7 129 60 196
ANTONIO HENRIQUE CORREA DA
SILVA 42 350 95 487
CARMEN SILVIA LIMA DE ARRUDA 0 2 0 2
GERALDINE PINTO VITAL DE CASTRO 0 0 1 1
GUILHERME CALMON NOGUEIRA DA
ESFTE%TL'\\ALQ nop | GAMA 94 1561 613 2.268
LETICIA MELLO 0 2 1 3
MARCELLO GRANADO 0 2 2 4
NIZETE LOBATO CARMO 92 1.099 322 1.513
SALETE MACCALOZ 188 1.390 651 2.229
VIGDOR TEITEL 5 157 54 216
WILNEY MAGNO DE AZEVEDO SILVA 17 202 67 286
6a.TURMA ESPECIALIZADA Total 445 4.894 1.866 7.205
EDNA CARVALHO KLEEMANN 36 93 67 196
FIRLY NASCIMENTO FILHO 31 52 49 132
7a.TURMA JOSE ANTONIO NEIVA 66 1.382 316 1.764
ESPECIALIZADA | LUIZ PAULO DA SILVA ARAUJO FILHO 159 1.027 303 1.489
SERGIO SCHWAITZER 246 1.205 348 1.799
THEOPHILO MIGUEL 8 153 78 239
7a.TURMA ESPECIALIZADA Total 546 3.912 1.161 5.619
GERALDINE PINTO VITAL DE CASTRO 3 52 38 93
GUILHERME CALMON NOGUEIRA DA
GAMA 0 1 0 1
GUILHERME DIEFENTHAELER 5 1.215 284 1.504
HELENA ELIAS PINTO 1 191 53 245
JOSE EDUARDO NOBRE MATTA 0 1 0 1
8a. TURMA LUIZ PAULO DA SILVA ARAUJO FILHO 0 1 0 1
ESPECIALIZADA
MARCELO PEREIRA DA SILVA 195 2.529 898 3.622
MARIA AMELIA ALMEIDA SENOS DE
CARVALHO 0 138 10 148
MARIA HELENA CISNE 1 0 0 1
SERGIO SCHWAITZER 0 3 1 4
VERA LUCIA LIMA 172 1.506 362 2.040
8a.TURMA ESPECIALIZADA Total ‘ 377 5.637 1.646 7.660
Gabinete de CARLOS ADRIANO MIRANDA
Conciliagio BANDEIRA 1 0 0 1
PRISCILLA PEREIRA DA COSTA CORREA 1 0 0 1
Gabinete de Conciliagdo Total \ 2 0 0 2
Total geral | 5.665 38.891 15.186 59.742
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JULGADOS - Processos APOLO + SIAPRO - TRF2 / 2016
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Comparativo de JULGADOS (TJI) por Matéria (TUA) - Processos APOLO e SIAPRO - TRF2 / 2016
50.058 Processos APOLO Julgados 9.684 Processos SIAPRO Julgados 59.742 Processos JULGADOS no TOTAL
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Comparativo Mensal de JULGADOS - Processos APOLO e SIAPRO - TRF2 / 2016
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CAPITULO 5 - A SOCIEDADE

Neste capitulo serdo apresentadas as agGes levadas a efeito em 2016 que possam representar
um ganho no acesso ao Judiciario e uma maior integragdo Cidaddo x Justica Federal.

Conforme ja abordado ao longo deste relatério, o macroprocesso finalistico da Justica Federal
da 22 Regido é a prestagdo jurisdicional. E esta, a seu turno, compreende os processos de
Distribui¢do dos feitos, de forma a garantir a distribuicdo equanime dos processos entre os 6rgdos,
considerando a figura do Juiz natural; a Tramitagdo dos Feitos, que tem como objeto o processo
pronto para julgamento; a Conciliagdo, de forma a promover a pacificagdo dos conflitos, cujo produto
que se busca é a homologagdo do acordo para dar fim ao processo, e o Julgamento do feito.

O TRF2 e suas SegGes Judiciarias vém num esforgo continuo trabalhando pela elevagdo gradual
de seu nivel de maturidade em gestdo por processos, realizando programas sistematicos de
capacitagdo e sensibilizagdo, para alcangar a missdo institucional de garantir a sociedade uma

prestagdo jurisdicional acessivel, rdpida, efetiva e independente.

Subunidades

Macroprocessos Descrigdo Produtos e Servigos | Principais Clientes ..
Responsaveis
Prestacdo Compreende a | Solugdo de Sociedade, Entes Varas Federais,
Jurisdicional criagdo de conflitos. Publicos, Juizados
mecanismos O principal produto | Advogados Especiais
para o efetivo do macroprocesso Os principais Federais e
acesso da é a prolagdo de clientes sdo os Turmas
sociedade aos sentenga, dizendo o | cidaddos que Recursais.
servigos direito no caso tenham relagdo

realizados pelas
varas federais,

concreto. Ndo
obstante, destaca-

juridica com a
Unido, nas

juizados se a prestagdo do hipéteses previstas
especiais servigo de no art. 109 da
federais e conciliagdo pelo Constituigdo
turmas Centro Judicidrio de | Federal, além dos
recursais, no Solugdo de drgdos da

ambito da Conflitos e Administragdo

competéncia
definida no art.
109 da

Cidadania-CESCON,
que atua em fase
pré-processual,

Direta da Unido,
entidades
autarquicas ou

Constituigdo tendo como empresas publicas
Federal. produto a federais
composigdo entre interessadas.
potenciais
demandantes.
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GRAFICO 12 DISTRIBUICAO — PROCESSOS APOLO + SIAPRO — TRF2-2016
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Conforme pode ser depreendido da leitura dos quadros acima o numero de processos
julgados superou o nimero de processos distribuidos. O que é um dado positivo, pois nos ultimos
anos, o Poder Judicidrio como um todo, vem se deparando com a elevagdo do niumero de processos
distribuidos. E, a inexisténcia de um sério impacto na produtividade, revela a dedicagdo da forga de
trabalho — magistrados, servidores, estagiarios e terceirizados — que, conjugadas, sdo capazes de
tragar o perfil da prestagdo jurisdicional como célere e de qualidade, objetivo precipuo da visdo
institucional.
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E, apesar do aumento significativo de processos distribuidos no decurso dos anos, esta 22
Regido da Justica Federal tem se organizado e se adaptado, de molde a acompanhar o crescimento
da demanda e a reduzir o congestionamento da atividade jurisdicional.

Os setores responsdveis pela implementagdo da estratégia da JF2 trabalham com o escopo
de alcangar e superar as metas definidas para os mais diversos segmentos da Justi¢ca. Nessa diregdo,
esta Regional atua em conjunto com o CJF e o CNJ, apoiando o cumprimento do planejamento
estratégico.

Contudo, para além da atividade fim da prestagdo jurisdicional, entende-se que é necessério
ndo apenas implementar mecanismos que impulsionem a produtividade. Como uma resposta eficaz
as demandas do cidaddo é necessédrio estabelecer e permanentemente aperfeicoar o dialogo,
construindo uma cultura institucional de transparéncia.

Neste sentido, nos ultimos anos, este Tribunal Regional Federal da 22 Regido, juntamente com
as Se¢des Judiciarias, vem buscando avangar, ampliando e melhorando as formar de acesso do
cidaddo as informagdes.

5.1 — A COMUNICACAO INSTITUCIONAL
O TRF2 adota instrumento similar a Carta de Servigos ao Cidaddo — preconizado no § 29, art.

11, do Decreto n? 6.932/2009 —, no portal “Acesso a Informag&o”, disponibilizado no endereco
eletronico http://www10.trf2.jus.br/ai/ e, em especial, no http://www10.trf2.jus.br/ai/perguntas.

Os contetdos de interesse geral sdo divulgados nessas pdaginas, descrevendo-se as
informagdes disponibilizadas, os requisitos necessarios, as principais etapas, o prazo maximo para a
prestagdo do servigo, a forma de comunicagdo, os locais e o modo de acessar diversos servigos
disponiveis no TRF2.

Por sua vez, as informagdes relativas a transparéncia publica incluem agdes e programas;
auditorias; convénios; gestdo orgamentdria e financeira; gestdo de pessoas; gestdo estratégica e
relatérios de gestdo; informes institucionais, etc.

Essa modalidade de transparéncia ativa, preconizada na Lei de Acesso a Informagdo - LAI (Lei
ne 12,527, de 18/11/2011), possibilita que a propria pessoa interessada venha a sanar sua duvida ou
a obter a informagdo desejada, por meios préprios, sem depender de qualquer intermediario.

Além disso, foi desenvolvido pela Assessoria de Comunicagdo Institucional — ACOl um trabalho
especifico para atender aos interlocutores mais préximos: advogados, estudantes e jurisdicionados.
Através de um mapeamento realizado, junto aos acessos feitos na pagina na internet, foram
levantados os dados dos tdpicos de maior repercussdo e interesse, visando aprimorar continuamente
0 acesso a informagdo.

Assim, visando ampliar a transparéncia acerca das agbes do Tribunal Regional Federal da 22
Regido, permitindo acessibilidade as informagdes de interesse publico e, na tentativa de
efetivamente construir um didlogo institucional entre esta Corte e a sociedade, muitas sdo as

iniciativas implementadas.

Internet: noticias sobre decisGes judiciais e iniciativas da Gestao sdo prioridade
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Em 2016 a ACOI buscou ampliar a veiculagdo de noticias referentes a julgados e iniciativas da
Administragdo de interesse publico, o que se comprova pelo aumento no nimero de matérias
publicadas no site do TRF2 (www.trf2.jus.br), com tal teor: em 2016, foram disponibilizadas na rede
mundial 539 noticias sobre decisdes judiciais ou medidas administrativas que afetam os servigos
prestados aos cidaddos, contra 469 no ano anterior.

Com relagdo aos julgados, a selegdo dos que podem render pautas jornalisticas foi - e
permanece sendo - guiada por dois critérios basicos. Em primeiro lugar, sdo eleitos aqueles que
tenham o poder de repercutir na realidade de um grande niumero de pessoas. Com isso, questdes de
solugdo simples, do ponto de vista da ciéncia juridica, ndo sdo descartadas se a informagdo ali
contida puder beneficiar ou orientar uma parcela significativa da populagdo, independentemente da
matéria de Direito examinada.

Por outro lado, sempre tém vez na triagem das pautas as questdes que geram divergéncia
entre doutrinadores, aquelas cuja jurisprudéncia ainda ndo esteja pacificada e as que possam
concorrer para a formagdo do pensamento e para auxiliar no trabalho dos profissionais do Direito.
Neste caso, a ACOI conta com a colaboragdo dos proprios magistrados do Tribunal, que sempre
contribuem com sugestées de julgados de sua relatoria.

Atendimento a imprensa: colaboragdo amplia o contato com a sociedade

N3do é de hoje que as assessorias de comunicagdo publicas e privadas tornaram-se menos
dependentes dos veiculos comerciais de imprensa para informar sobre os servigos que os 6rgdos e
empresas prestam aos seus usuarios. Prova dessa afirmagdo estd nas varias vezes em que, ao longo
de 2016, jornais e sites de noticias repercutiram matérias publicadas pela ACOI na pagina do TRF2 na
internet, por vezes com minimas alteragdes no texto original.

A titulo de exemplo, veja-se trecho da matéria publicada pela ACOI no dia 21 de margo:

TRF2 garante indenizag¢do de R$ 30 mil a motociclista que se acidentou por causa de
buraco na estrada

A 52 Turma Especializada do TRF2 decidiu elevar de 20 para 30 mil reais o valor da
indenizagdo por danos morais que a Unido terad de pagar a um motociclista, que fora
vitima de acidente na BR-393. A rodovia liga a cidade fluminense de Barra Mansa a
capixaba Cachoeiro do Itapemirim. {(...)

No dia seguinte, 22/3, o jornal Século Didrio, um dos maiores do municipio de Vitdria (ES)
editou a seguinte matéria, reproduzindo grande parte do texto divulgado pelo TRF2:

R$ 30 mil a motociclista que caiu devido a buraco

Além disso, o portal Consultor Juridico editou, também no dia 22/3, a seguinte manchete,
produzida a partir da matéria da ACOI:

Motociclista recebera R$ 30 mil por ter caido em buraco em rodovia
Ainda, no mesmo dia em que a matéria do TRF2 foi disponibilizada no site da Corte, o portal
www.lex.com.br reproduziu, na integra, o texto da ACOI, inclusive com o mesmo titulo: TRF2

garante indenizagdo de 30 mil a motociclista que se acidentou por causa de buraco na estrada

Contudo, essa facilidade que a Internet criou para as assessorias de comunicagdo se dirigirem
diretamente ao publico ndo representa, de modo algum, motivo para que se prescinda do
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fundamental servigo prestado pela imprensa comercial a populagdo. Jornal, TV e radio continuam
sendo os canais principais de interlocugdo com a populagdo, com a qual tém relagdo estabelecida de
credibilidade e afinidade, em relagdo as suas politicas editoriais.

Consciente disso, em 2016 a ACOI seguiu atenta as solicitagdes de informagdes recebidas de
6rgdos da imprensa, acerca de julgados e agBes administrativas do TRF2. No ano, foram registrados
422 pedidos de informagdo encaminhados através do e-mail institucional imprensa@trf2.jus.br, que
se buscou atender com a maior rapidez possivel.

Revista Habeas Data: publicagdo discute temas atuais do Direito em linguagem acessivel

A equipe da ACOI, em parceria com os Nucleos de Comunicagdo das Se¢des Judiciarias do Rio
de Janeiro e do Espirito Santo, produz as pautas, realiza entrevistas, faz a apuragdo jornalistica das
matérias, efetua registros fotograficos e redige os textos da revista institucional do TRF2. Em seguida,
o material é encaminhado a Divisdo de Produgdo Visual do TRF2 - DPROV/SED, a qual cabe a
editoragdo, diagramagdo e impressdo de exemplares. Cada edigdo da revista conta com uma versdo
virtual, publicada no site do TRF2 e na intranet e com uma versdo em papel, com tiragem reduzida.

A publicagdo é temdtica e os assuntos sdo explorados jornalisticamente por diferentes vieses,
sempre visando a esclarecer o cidad&o "leigo" em Direito, em primeiro lugar, mas também buscando
promover o debate de assuntos técnicos e tedricos valiosos para os profissionais e estudantes da
ciéncia juridica.

Por conta disso mesmo, a revista da voz aos magistrados do TRF2, que tém a oportunidade
de expor seu pensamento ndo sé como julgadores, mas também como juristas e professores. Mas é
preciso reforgar que, por mais complexo que seja o teor das matérias e das entrevistas, o informativo
ndo abre mdo de apresenta-lo com uma linguagem acessivel e direta, permitindo que os textos
tenham fluidez e possam ser consumidos com facilidade por diversos tipos de publico. Para isso, a
prevaléncia da ordem direta, a economia de adjetivos, apostos e oragGes intercaladas sdo sempre
observadas, entre outras regras da redagdo jornalistica. Além disso, o Habeas Data ndo publica
noticias almejando a promogao pessoal de magistrados ou servidores.

Em 2016, a ACOI preparou trés edigdes da revista Habeas Data: "Especial seis meses do Novo
CPC", "Especial 52 Forejef - parte |" e "Especial 52 Forejef - parte I1".

TV Corporativa: texto e imagem a servico da informagdo

A rapidez na atualizagdo de noticias e avisos, aliada ao poder de atrair a atengdo do publico
que a TV Corporativa possui, por conjugar o texto com ilustragdes digitais e imagens em movimento,
sdo as principais vantagens desse servigo prestado ao publico. Atualmente, o TRF2 conta com cinco
monitores de 40 polegadas, instalados em locais estratégicos do prédio-sede e dos dois anexos, que
veiculam os informes produzidos pela ACOI para a comunicagdo com os publicos interno e externo
visitante.

A TV Corporativa é o Unico servigo prestado pela ACOI com 6nus para o Tribunal, sendo
atualmente realizado através de contrato firmado com a empresa MCAM Digital Servigos e Solugbes
em Tecnologia Digital. Nos termos do contrato, a empresa fornece os monitores, com seus
respectivos modems e cabos de transmissdo de dados. Além de locar os aparelhos, a contratada
fornece o programa de informatica para publicagdo on line do material elaborado pela ACOI para a
TV Corporativa.
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Antes da TV Corporativa, a publicagdo de noticias e avisos em locais fixos do prédio-sede e
dos anexos era feita exclusivamente por meio de informativos impressos em papel, embora este
suporte ainda ndo tenha sido totalmente eliminado. Em relagdo aos informes em papel, a TV
Corporativa apresenta beneficios importantes: primeiro porque a atualizagdo das noticias se da de
forma instantanea, visto que é efetuada remotamente. Além disso, a TV Corporativa, por apresentar
noticias em sequéncia, ndo enfrenta limitagdo do total de informagdes que podem ser veiculadas em
cada ponto onde haja um monitor instalado. Essa vantagem ndo existe no caso dos informativos
impressos em papel, considerando que ha um numero restrito de locais possiveis para a afixacdo
desse tipo de material nos recintos do TRF2.

Em 2016, a TV Corporativa foi utilizada para a veiculagdo de 166 informes.
Campanhas institucionais: comunicagdo para conscientizar

Quando a Administragdo percebe a necessidade de promover agdo cujo sucesso dependa da
adesdo dos publicos interno, externo, ou de ambos, a ACOI é chamada para elaborar slogans, textos
de campanha, ilustragdes, logomarcas e pegas impressas e/ou digitais.

Desse trabalho, resultam folhetos, informes, banners impressos e virtuais, e-mails marketing,
cartazes e outros materiais graficos, com objetivos especificos, que sdo produzidos em parceria com
a Divisdo de Produgdo Visual do TRF2 - DPROV/SED, almejando a conscientizagdo do publico sobre
procedimentos que devem ser seguidos, sobre iniciativas de gestdo, sobre novas regras
administrativas etc.

Em 2016, foram realizadas pela ACOI, em parceria com a DPROV, entre outras campanhas
institucionais, as de prevengdo ao fumo no TRF2, de promogdo da conciliagdo e métodos consensuais
de solugdo de conflitos, de enfrentamento ao cancer de mama, de combate ao mosquito aedes
aegypti e de respeito as normas de utilizagdo da garagem do prédio-sede.

TRF2 na Midia: acompanhando a imagem do Tribunal na imprensa

Acompanhar a imagem publica do TRF2 é imprescindivel para o desenvolvimento de politicas
institucionais, de novos projetos e de iniciativas voltadas para atender aos anseios e necessidades da
sociedade. E ndo ha duvida de que a melhor e mais imediata maneira de colher essa percepgdo é
através do trabalho da imprensa, sendo, como é, a voz tradicional da opinido publica.

Em razdo disso, a ACOI efetua uma resenha didria de noticias pesquisadas nos principais
periddicos do pais e na midia especializada em Direito e Justiga. A selegdo é publicada diariamente na
Intranet do TRF2. As matérias e artigos sdo selecionados dentre os que fazem referéncia as
atividades judicante e administrativa e aos membros do Tribunal e das Seg¢Ges Judiciarias do Espirito
Santo e do Rio de Janeiro.

A resenha, com que recebeu o nome de "TRF2 na Midia", é servigo realizado ao custo dos
contratos de assinatura dos jornais O Globo, O Dia, Valor Econémico, O Estado de Sdo Paulo e Folha
de S&o Paulo, cuja gestdo compete a Divisdo de Biblioteca do TRF2/SED. Além desses periddicos, a
pesquisa de matérias é feita nas versdes eletronicas dos jornais Extra e Correio Braziliense e em sites
de noticias que ndo exigem assinatura, como o Consultor Juridico.

Em 2016, a ACOI selecionou e disponibilizou no veiculo TRF2 na Midia 583 matérias e artigos.

Twitter (@TRF2Imprensa): a importancia de alcangar o publico através da midia social
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Ao passo que, como dito no item anterior, é inegdvel a importancia do papel da imprensa
como disseminadora cldssica da informagdo e como "termometro" da opinido publica, também é
indiscutivel o poder de difundir ideias das redes sociais. Sendo assim, a ACOI alimenta diariamente a
pagina do TRF2 no Twitter (@TRF2Imprensa).

No veiculo, sdo publicadas as manchetes das matérias produzidas pelo setor, com link para a
pagina de noticias do site www.trf2.jus.br, a respeito de decisdes judiciais e de agdes administrativas
com repercussdo no dia a dia da populagdo.

Em 2016, foram efetuados 591 "tuites" na pagina do Tribunal.
5.2 - OUVIDORIA GERAL DA JUSTICA FEDERAL DA 22 REGIAO

A Ouvidoria foi criada com o objetivo primeiro de tornar-se um canal de comunicagdo ente a
justica federal e o cidad3o que dela se socorre. E um canal aberto para que o usuario dos servigos e
atividades da Justica Federal, postos a disposi¢do do cidaddo, possa manifestar sua impressdo sobre
eles, seja reclamando, elogiando, solicitando informagdes ou enviando sugestdes, entre algumas das
possibilidades.

A Ouvidoria dispde de um sistema que, em constante evolugdo, recebe as manifestagdes para
analise da equipe que compde a Coordenadoria. Este sistema estd disponivel na pagina do TRF2 na
internet.

5.3 - VISITAS GUIADAS

As visitas guiadas fazem parte do objetivo de aproximar o TRF2 da sociedade, buscando
divulgar informagdes institucionais de interesse dos publicos que visitam o Tribunal, de modo a
colaborar para tornar a justica mais acessivel ao cidaddo no sentido de promover a oportunidade de
conhecer as instalagdes do Tribunal, os servidores e os magistrados atuando em prol da prestagdo da
tutela jurisdicional ao cidaddo, além de conhecer a histéria do TRF2 e esclarecer as duvidas praticas
acerca do funcionamento da Justica Federal da 22 Regido.

5.4 - BIBLIOTECA

O Tribunal Regional Federal da 22 Regido conta com acervo bibliograficos, tanto em papel
quanto em meio eletronico, que constitui instrumental precioso aos operadores de Direito, sejam
estes magistrados ou servidores do 6rgdo; advogados, estagiarios e comunidade juridica em geral,
proporcionando ainda o acesso do cidaddo a obras de referéncia no campo juridico.

A Biblioteca fica a disposi¢do do cidaddo de 22 a 62 feira, das 11h as 19h para usuario interno e
das 12h as 17h para usudrio externo, restando localizada na Rua Acre n2 80, Anexo 1I-B, 82 andar,
Centro, Rio de Janeiro — RJ, contando com um saldo com acesso a Internet, mesas para estudos, uma
drea reservada a acessibilidade com hora marcada.

5.5 - CENTRO CULTURAL JUSTICA FEDERAL

O Tribunal Regional Federal da 22 Regido, apesar de suas atividades principais estarem
voltadas para a resolugdo de demandas juridicas, também investe na preservagdo da cultura
judiciaria através do Centro Cultural da Justica Federal - CCJF, que é o primeiro centro cultural do
Poder Judiciario no pais. O CCJF esta localizado a Av. Rio Branco, 241 — Centro, Rio de Janeiro — RJ,
com funcionamento de ter¢a a domingo, das 12h as 19h.
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O Centro Cultural Justiga Federal é uma espago reconhecido por incentivar e garantir o acesso
da populagdo as diversas formas de expressdo cultural, abrigando exposi¢bes, pecgas teatrais,
espetdculos de danga e de musica, mostras de cinema, cursos, semindrios, palestras, dentre outras.
Vinculado a Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 22 Regido, ocupa a antiga sede do Supremo
Tribunal Federal na cidade do Rio de Janeiro.

A construgdo do prédio teve inicio em 1905, como parte integrante do projeto de
reformulagdo urbanistica da cidade, entdo Capital Federal, e estava destinado, inicialmente, a abrigar
a Mitra Arquiepiscopal. Iniciadas as obras, o prédio foi adquirido pelo Governo Federal para a
instalagdo do Supremo Tribunal Federal, que ainda ndo possuia sede definitiva, e foi inaugurado em 3
de abril de 1909. Projetado pelo arquiteto Adolpho Morales de Los Rios, o edificio é um dos mais
importantes testemunhos da arquitetura eclética do pais.

O STF ocupou o prédio até 1960, quando da transferéncia da Capital Federal para Brasilia.
Desde entdo, a edificagdo abrigou o Superior Tribunal Eleitoral, o Tribunal de Algada e varas da
Justica Federal de 12 Instancia. Apds sete anos de obras de restauragdo, o prédio foi aberto ao
publico em 4 de abril de 2001, ja como Centro Cultural.

O Centro Cultural da Justica Federal tem por missdo, apoiar, incentivar e garantir o acesso
universal as diversas formas de expressdo cultural, respeitando valores tais como a igualdade, a
oportunidade, a ética e a diversidade. Assim, enquanto Instituigdo socialmente responsavel,
voltamos o olhar para atividades culturais que inspirem o desenvolvimento da cidadania, por meio
do incentivo a arte e a cultura em todas as suas formas de expressdo, com a preocupagdo em
garantir o acesso a todos os tipos de publico, sem qualquer discriminagao.

5.6 - CENTRO DE ATENDIMENTO ITINERANTE DA JUSTICA FEDERAL (CAIJF)

O Centro de Atendimento lItinerante da Justica Federal (CAIJF) — Complexo do Alemao,
atualmente pertencente a estrutura do Nicleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de
Conflitos do TRF da 22 Regido — NPSC2, foi criado em 2012, através da Resolugdo n? T2-RSP-
2102/00026, nos termos dos Acordos de Cooperagdo Técnica n2 01/2010; n2 28/2011; e n2 23/2013,
sendo atualmente coordenado pelo Exmo. Juiz Federal Dr. Vladimir Vitovsky.

Possui como objetivos predominantes: 1) a promogdo do principio constitucional do amplo
Acesso a Justica, através da aproximagdo do cidaddo em relagdo ao Poder Judiciario; 2) promogdo,
junto a comunidades hipossuficientes, de atividades pedagdgicas voltadas a informagdo sobre
direitos e desenvolvimento da cidadania plena - dentro da esfera de competéncia da Justica Federal;
3) formagdo de redes e agentes multiplicadores; e 4) estimulo ao desenvolvimento de praticas
autocompositivas.
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RELATORIO DE ATIVIDADES — SJES
Exercicio de 2016

A Diregdo do Foro da Segdo Judicidria do Espirito Santo apresenta, neste documento, um resumo do
conjunto de agBes desenvolvidas por esta Seccional, a fim de subsidiar o relatdrio regional e prestar contas
a sociedade sobre as atividades desta Seccional.

Este relatério contém uma parte introdutdria, relativa a Organizagdo Institucional, com um
mapeamento simplificado do quantitativo de pessoal — servidores e magistrados, abrangéncia territorial e
estrutura administrativa, seguida de uma seg¢do contendo as principais atividades desempenhadas pelas
diversas unidades do érgdo no exercicio em 2016, em observancia aos objetivos estratégicos delineados no

“Mapa Estratégico da Justiga Federal 2015-2020".

Finalizando, sdo descritos os servigos que se mostram relevantes para a sociedade e para o
jurisdicionado, bem como iniciativas no ambito socioambiental.

A) ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL
=  Estrutura Organizacional:

Quadro n? 1 - Principais Setores Estratégicos

Unidade Organizacional Competéncias Titular Cargo

Exercer a administragdo da Seccional,

mormente em relagdo a drea de Gestdo de X )

. Juiz  Federal José
. Pessoas, obras, compras de bens e servigos, .
Diregdo do Foro ) Eduardo do | Diretor do Foro
orgamento e finangas,

controle de mandados, interagindo com o Nascimento
TRF2.
A lista completa dos
Juizes Federais
Titulares e
Julgar e processar, em 12 instancia, os feitos | Substitutos das
Varas Federais de competéncia da JF, elencados no art. | Varas esta no sitio: Juiz Federal
109 da CF. http://www.trf2.jus.b

r/corregedoria/docu
mentos/magistrados/
lista_completa.pdf

Dirigir, coordenar e supervisionar todas as
i atividades administrativas R ] .
Secretaria Geral — SG . Maria Cristina Natalli | Diretora Geral
da SG da SJES, em consonancia com as

diretrizes estabelecidas pela DIRFO.

Coordenar e prestar suporte administrativo

Coordenadoria de | as segdes administrativas relacionadas ao

. . R . N L. . L, . - Coordenadora
Assuntos Administrativos - | Apoio a SG, a Gestdo de Imdveis, e as | Claudia Regina Diniz . .
Administrativa

CADM Se¢Bes de Apoio Administrativo das
Subsegdes Judiciarias do Espirito Santo.
Coordenadoria Juridica — | Assessorar a Dire¢do do Foro na | Gelciane Ramos | Coordenadora
clu administragdo da Se¢do Judicidria do | Alves Juridica
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Espirito Santo, emitindo pareceres com

vistas a subsidiar as decisdes
administrativas que serdo tomadas,
especialmente nos  seguintes temas:
licitagGes e contratos administrativos,
matéria tributaria e envolvendo interesse

de servidores publicos desta Seccional.

Segdo de Gestao
Organizacional — SEGOR

Planejar, coordenar e apoiar iniciativas de
melhorias continuas de gestdo
organizacional, assim como atuar no
gerenciamento do processo de

planejamento estratégico.

Sérgio Henrique
Barcelos Silveira

Supervisor

Nucleo de Controle

Interno — NCI

Coordenar, acompanhar, fiscalizar

e realizar os atos de procedimentos

do controle de gestdo  contabil,
orgamentaria, financeira e patrimonial e de
pessoal da Seccional.

Meroisa Fonseca de
Souza Costa

Diretora

Nucleo de Administragdo e
Finangas — NAF

Desenvolver as tarefas de planejar,
elaborar, dirigir, coordenar e acompanhar a
execugdo orgamentdria e financeira dos
programas de trabalho da SJES, bem como
planejar e coordenar as atividades
relacionadas ao protocolo e expedigdo de
documentos e a administragdo de materiais
de consumo e permanentes.

Cristiene Ginaid de
Souza Cupertino de
Castro

Diretora

Nucleo de Comunicagdo
Social - NCS

Desenvolver atribuigbes especificas

das dreas de Comunicagdo Social,
Assessoria de Imprensa e Relagdes Publicas,
além de atividades correlatas.

Ana Paola Dessaune
Carlos Vidal

Diretora

Nicleo de Gestdo de
Pessoas — NGP

Planejar, coordenar, dirigir e controlar as
atividades relativas aos recursos humanos
no dmbito da SJES.

Josélio Santos
Nascimento

Diretor

Nucleo de Tecnologia da
Informagdo — NTI

Planejar, definir e  coordenar a
implementagdo, no ambito da SJES, de
projetos que envolvam Tl e comunicagdo de

dados.

Fabricio Vasconcelos
Costa

Diretor

Nucleo de Apoio Judiciario
—NAJ

Planejar e coordenar as atividades

e agles que visem ao apoio as Varas
Federais e Juizados Especiais Federais,
controle de mandados, documentagdo e
divulgagdo, arquivo

e depdsito judicial, contadorias e de apoio
as Varas Federais, trabalhos relativos aos
leiles judiciais, mutirdo

de audiéncias.

Vera Ely Massariol

Diretora

Nucleo de Contratagdes —
NCO

Executar as atividades de planejamento e
diregdo nas atividades de contratagdes da
Segdo Judicidria.

Moacir Sader Silveira
Janior

Diretor

Nicleo de Obras e

Coordenar agdes e projetos vinculados a

Carlos Chaves

Diretor
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Manutengdo — NOM manutengdo, melhoria e ampliagdo dos | Damasio
imdveis e instalagdes utilizados pela Segdo
Judicidria, visando fornecer e preservar
condigdes adequadas de funcionalidade e
conforto aos ambientes de trabalho.

= Organograma Simplificado

-

SECRETARIA GERAL
(B3}

E=EOR
zaghe oe Gesn

Cvganiz=cinal

oz

B) MAPEAMENTO DA ESTRUTURA DA SECAO JUDICIARIA

A Segdo Judicidria do Espirito Santo (SJES) conta com 41 magistrados e 564 servidores, sendo 491
servidores do Quadro; 72 servidores requisitados de outros érgaos e 1 servidor ocupante exclusivamente de
cargo em comissdo. O quadro abaixo apresenta a distribuigdo espacial da forga de trabalho da SJ/ES entre a
Sede e as Subsegdes:

Quadro n2 2 — Forga de Trabalho por Area de Jurisdigdo

Subsecoes N2 de Magistrados Ne de Servidores
Vitoria (Sede) 29 448

Cachoeiro de Itapemirim 05 48

Colatina 02 19

Sdo Mateus 02 17

Linhares 02 17

Serra 01 15

Total 41 564
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A Justica Federal esta presente, portanto, em 06 Municipios do Estado do Espirito Santo. Na Capital
sdo 15 unidades instaladas, sendo 12 Varas Federais e 03 Juizados Especiais Federais, e no interior do
Estado, sdo mais 06 Varas Federais e 01 Juizado Especial Federal.

=  Mapa da Jurisdigdo da SJES:

— Sutmecdo de Sera
- Sutmecio de Coiatina

— Sutsegde de Sio Matews

B Sutsecio de Linhares

B Sulmeglo de Cachosin de Hapemidm
i Sede - Vithia

“onte: Intranet da SIES

Juizos da Capital, Vitéria: - Varas Civeis: 6
- Varas Criminais: 2
- Varas de Execugdo Fiscal: 4
- Juizados Especiais Federais: 3
- Turmas Recursais: 2

Juizos do Interior: - Vara Federal da Serra
- Vara Federal de Colatina

- Vara Federal de Linhares
- Vara Federal de Sdo Mateus

- Juizado Especial Federal de Cachoeiro de Itapemirim
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- 12 Vara Federal de Cachoeiro de Itapemirim
- 22 Vara Federal de Cachoeiro de Itapemirim

C) POR UMA MAQUINA ADMINISTRATIVA EFICAZ E EFICIENTE

A Secdo Judicidria do Espirito Santo buscou a execugdo e o acompanhamento das diretrizes
estratégicas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ), pelo Conselho da Justiga Federal (CJF) e
pelo Tribunal Regional Federal da 22 Regido, observando os macrodesafios para o Ciclo 2015-2020,
preconizados pela Resolugdo 198/CNJ, bem como as perspectivas e objetivos estratégicos estabelecidos
pela Resolugdo CJF-RES-2014/00313 e pela Resolugdo TRF2-RESP-2014/00034.

A seguir, destacamos as principais agdes e melhorias implementadas na gestdo administrativa, pelas
diversas areas organizacionais, no exercicio do ano de 2016, na busca do atingimento destes objetivos.

= GESTAO DE PESSOAS

Em virtude da publicagdo da Portaria n2. JFES-POR-2016/00033 de 8 de junho de 2016 (suspende as
acdes de capacitagdo no 4ambito da Segdo Judicidria do Espirito Santo em decorréncia do
contingenciamento orgamentdrio e financeiro), varios cursos e programas educacionais deixaram de ser
realizados, dentre eles o Desenvolvimento Gerencial, a Ambientagdo de Novos Servidores e a Reciclagem
dos Agentes de Seguranca. Nao obstante, algumas acdes na Area de Desenvolvimento de Pessoas e Estagio
(capacitagdo), visando uma melhoria na eficiéncia e eficicia da prestagdo jurisdicional da SJES, foram
mantidas ou implementadas, quais sejam:

¢ Programa de Pés-graduagdo: Iniciado em 2015 e continuado ao longo de 2016, oportunizou que
oito servidores dessem prosseguimento aos seuscursos de poés-graduagdo voltados ao
desenvolvimento de competéncias diretamente ligadas as respectivas atuagdes profissionais, o que
possibilitou a realizagdo de um trabalho de maior qualidade, contribuindo para uma melhor
prestagdo jurisdicional do Orgéo.

*  Capacitagdo em Geral: foram realizados ou oferecidos 7 cursos/palestras ao longo do ano: Curso
de Capacitagdo Basico para Formagdo de Conciliadores e Mediadores — Mddulo Tedrico; Curso
Sobre Novo CPC — Breve Analise das Mudangas; Curso sobre Responsabilidade Civil; Palestra sobre
FUNPRESP; Simpdsio sobre Assédio Organizacional e Painel sobre Precedentes Judiciais no Novo
CPC.

Também foram mantidos programas assistenciais aos servidores, dentre as quais destacam-se:

¢ Assisténcia Pré-escolar aos dependentes: Esta agdo permite assegurar a assisténcia pré-escolar
dos dependentes dos magistrados e servidores, na faixa etdria de 0 a 6 anos (incluindo os
excepcionais cujo desenvolvimento corresponde a idade mental relativa a faixa etdria
estabelecida). Em 2016, o auxilio teve como teto o valor de RS 699,00.

¢ Auxilio-Transporte aos servidores: Trata-se de prestacdo de beneficio transporte, sob a forma de
peclnia, em carater indenizatdrio ao servidor ativo, permitindo, assim, o auxilio no custeio das
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despesas com seu deslocamento da residéncia aos locais de trabalho. No exercicio, o quantitativo
apurado pela média importou em 4 servidores, que aderiram ao beneficio.

¢ Auxilio-Alimentagdo aos servidores: Esta atividade refere-se a prestagdo de beneficio alimentagao,
sob a forma de pecunia, pago no més anterior ao da competéncia do beneficio, no valor mensal de
R$ 799,00 (pagos de janeiro a agosto/2016) e RS 884,00 (pagos de setembro a dezembro/2016). A
média aritmética apurou, em 2016, o total de 581 servidores inscritos no auxilio- alimentagdo.

Visando a melhoria do desempenho funcional e ao aumento da qualidade e capacidade laborativa,
contribuindo, portanto, para um melhor atendimento a populagdo que vem em busca da tutela
jurisdicional, dentre as quais destacam-se:

¢ Programa de Avaliagdo Periédica da Saude dos servidores: O Exame periédico de satde é um
instrumento imprescindivel para se conhecer o perfil epidemiolégico desta Seccional e, a partir
dele, viabilizar o planejamento da politica de satde dos servidores da 22 Regido.

*  Programa de Apoio a Psiquiatria e Psicoldgica: Dentro dos servigos voltados a area de Psicologia
se encontra o PAPSI — Programa de Apoio a Psiquiatria e Psicologia, que visa complementar a
prestagdo de assisténcia a satide mental do servidor, a fim de possibilitar um tratamento adequado
as necessidades dos beneficidrios, mediante estabelecimento de rede referenciada e reembolso
parcial do tratamento aos servidores. Nesta Seccional, o Programa foi iniciado em 2005. Em
dezembro/2016, o programa contava com 11 pessoas que estavam inscritas na SJES, recebendo
atendimento psicolégico por profissionais credenciados.

¢ Programa Posturas e Movimentos - Saude no Trabalho: Magistrados e servidores da SJES
contaram com o programa de ginastica laboral até janeiro de 2016, com as atividades ofertadas em
26 pontos e 3 vezes por semana. Entretanto, o contrato foi rescindido devido situagdo de restri¢do
orgamentaria. O objetivo era agir no controle do estresse, combate ao sedentarismo, prevengdo
das doengas cardiovasculares, além de prevenir as LER/DORT (lesdes por esforgos repetitivos),
reduzir problemas posturais e aumentar a produtividade e criatividade em fungdo da integragdo e
motivagdo do corpo funcional, com a consequente valorizagdo destes Servidores.

¢ Assisténcia a Saude: Essa acdo tem por finalidade assegurar a salde fisica e mental dos
magistrados, servidores e seus dependentes. Compreende assisténcia médica, hospitalar,
odontoldgica, psicolégica e farmacéutica, visando a melhoria do desempenho funcional e ao
aumento da qualidade e capacidade laborativa, contribuindo, portanto, para um melhor
atendimento a populagdo que vem em busca da tutela jurisdicional. Desde 2008, a assisténcia a
salide ao magistrado ou servidor, ativo ou inativo, e a sua familia passou a contar com o AUXILIO
SAUDE. Essa acdo visa assegurar a saude fisica e mental dos magistrados, servidores e seus
dependentes que n3o estejam cadastrados no plano de satide conveniado com a Justica Federal,
tem cardter indenizatdrio, por meio de ressarcimento parcial de despesas com planos privados de
saude, de livre escolha e responsabilidade do beneficidrio.

*  Servigo Odontoldgico: Foram realizadas atividades de promogdo e preservagdo da satde bucal em
magistrados, servidores, inativos e pensionistas, por meio da Segdo de Servigos de Saude, que
conta com profissionais especializados do quadro de servidores.

* Expansdo do Teletrabalho: Ao final de 2016, a SIES contava com 31 servidores em teletrabalho,
atuando em observincia as normas estabelecidas pela Resolugio TRF2-RSP-2014/00013.
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Possibilitando, desta maneira, o aumento da qualidade de vida dos servidores, bem como da
produtividade.

Insta salientar que o Programa de Imunizagdo Contra a Gripe foi descontinuado em 2016 devido as
restrigGes orgamentdrias.

Indicadores e resultados relativos ao a Gestdo de Pessoas, referentes ao exercicio de 2016:

¢ Absenteismo por motivo de licencas médicas: Objetiva acompanhar sua variagdo propondo
politicas de satide que visem a redugdo desses afastamentos. O calculo é efetuado dividindo o total
de dias de licengas médicas, pela multiplicagdo do total de servidores em exercicio no érgdo pelo
total de dias trabalhados no ano. O resultado é multiplicado por 100. A meta é manter o indice
abaixo de 3 %. Em 2016, tivemos 6327 dias de licengas médicas e 566 servidores em exercicio
nesta Seccional, resultando na seguinte conta: 6327 / (566 x 365 dias) x 100 = 3,06 %. Verifica-se
que o indice inferior aos apurados em 2015 (3,21 %) e 2014 (4,53 %). Entendemos ser
recomenddvel reforgar/renovar os bons programas ja aplicados na édrea de saide, que tém
demonstrado qualidade e efetividade.

*  Absenteismo por motivo de acidente em servigo: Objetiva acompanhar o indice de servidores em
licenga por acidente de servigo, para verificar a necessidade de implantar programas de saude
preventivos. O célculo é efetuado dividindo o total de licengas por Acidente em Servigo pelo total
de servidores em exercicio no 6rgdo. O resultado é multiplicado por 100. A meta é manter o indice
abaixo de 2 %. Em 2016, tivemos 1 licenga por Acidente em Servigo e 566 servidores em exercicio
nesta Seccional, resultando na seguinte conta: (1 / 566) x 100 = 0,17 %. Constata-se que a
incidéncia de licenga por acidente de servigo estd bem abaixo da meta maxima, permanecendo
semelhante ao apurado em 2015 (0,18 %), demonstrando estabilidade da incidéncia desse tipo
licenga.

* Rotatividade: Este indicador mede o indice anual de saida de servidores do Quadro de Pessoal,
utilizando como pardmetro de medigdo a divisdo do Total de servidores desligados no ano pelo
Total de servidores do Quadro de Pessoal. O resultado é multiplicado por 100. E a meta é manter o
indice abaixo de 3,5 %. Em 2016, tivemos 13 servidores desligados e 539 servidores compondo o
quadro de pessoal, o que resultou na seguinte conta: 13/539*100 = 2,41%. Como se vé o indice
ficou dentro da meta maxima fixada (3,5 %). Verifica-se que o Quadro de Pessoal encontra-se
estabilizado e os desligamentos, em sua maioria, ocorrem por motivos de aposentadoria (69%),
sendo imediatamente provido o cargo mediante nomeagdo de candidato classificado em concurso
publico.

¢ Abonos de Permanéncia concedidos: Mede o indice de servidores do Quadro de Pessoal que
optam por continuar em atividade ap6s completarem requisitos para aposentadoria, utilizando
como pardmetro de medigdo a divisdo entre o total de servidores que tiveram concedido abono de
permanéncia no ano e o total de servidores que completaram no ano os requisitos para inativagao.
O resultado é multiplicado por 100. A meta é manter o indice acima de 50%. Em 2016, foi
concedido abono de permanéncia a 5 servidores dos 6 servidores que implementaram os
requisitos para a inativagdo, o que resultou na seguinte conta: 5/6*100 = 83,33%. Verifica-se que o
percentual ficou acima do indice fixado, o que significa que as politicas de gestdo de pessoas estdo

satisfatorias.
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¢ Educagdo Continuada: Mede o indice de servidores capacitados, com o objetivo de verificar a
participagdo dos servidores em capacitagdo promovida pelo Orgdo com a finalidade de apurar o
interesse nos cursos e aprimorar o Programa de Capacitagdo a cada ano. Em 2016, tivemos 91
servidores capacitados e 564 servidores em exercicio nesta Seccional, resultando na seguinte
conta: 91 /564 x 100 = 16,13%., resultado diretamente influenciado pela suspensdo determinada
na Portaria n2. JFES-POR-2016/00033 de 8 de junho de 2016.

= AUDITORIA

As fungBes de auditoria interna sdo desempenhadas pelo Nucleo de Controle Interno (NCI),
subordinado diretamente a Diregdo do Foro. Ha um relacionamento sistémico entre a unidade central de
controle interno (Secretaria de Controle Interno do Conselho da Justica Federal — SCI/CJF), a unidade
setorial (Secretaria de Controle Interno do Tribunal Regional Federal da 22 Regido — SCI/TRF2) e esta
unidade seccional.

Os objetivos da drea estdo definidos no manual de atribuigdes e tém como norte “coordenar os atos de
procedimentos do controle de gestdo contabil, orgamentaria, financeira e patrimonial e de pessoal da
Segdo Judicidria.”

A seguir destacamos as principais atividades realizadas em 2016:

¢ Atividades desenvolvidas no exercicio: Foram executadas 03 auditorias. Auditoria de avaliagdo
dos controles internos administrativos e Auditoria de monitoramento nas contratagdes com
alocagdo de mdo de obra terceirizada, realizadas por servidores desta unidade de controle
interno, bem como a Auditoria de repactuagdo, reajuste, revisdo e retengdes trabalhistas nos
contratos de prestagdo de servigos, com/sem alocagdo de mio de obra, realizada em conjunto
com a Secretaria de Controle Interno/TRF-2 e Subsecretaria de Controle Interno/SJRJ.

¢ Resultados alcangados: Foram emitidos recomendagdes e achados nas auditorias de avaliagdo de
controles internos e de conformidade (repactuagdes). Na auditoria de
monitoramento/contratagdes/2015, as recomendagdes demandam novo monitoramento, em
virtude de algumas implementagdes em andamento.

Ndo foram observadas impropriedades/irregularidades graves e os resultados das atividades
encontram-se nos relatdrios de auditoria disponiveis nos processos JFES-ADM-2016/00015-V01, JFES-ADM-
2015/00031 e TRF2-ADM-2016/00023.

¢ Atividades propostas para o exercicio seguinte: Auditorias em 04 dreas: despesas com
informdtica, incluindo aspectos orgamentdrios, (realizada concomitantemente pelo
TRF22R/SJES/SIRJ), auditoria de concessdo dos beneficios auxilios saide e alimentagdo (também
de forma concomitante); auditoria de monitoramento (quanto ao cumprimento dos achados e
recomendagdes da auditoria de contratagdes/2015); e auditoria de monitoramento (quanto ao
cumprimento dos achados e recomendagdes da auditoria de avaliagdo de controles internos-
licitagdes/2016).

= COMUNICACAO SOCIAL E RELACOES PUBLICAS

Das noticias produzidas no periodo, a maioria diz respeito a promogao da conciliagdo na Justica Federal
e divulgagdo dos mutirdes de audiéncias de conciliagdo processual e pré-processual na SJES.
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¢  Noticias: Em 2016, o NCS produziu e publicou nas paginas de noticias da Internet e da Intranet e
nos informativos “Mural” e “JF Digital” um total de 268 matérias jornalisticas e 145 avisos
institucionais relacionados diretamente a Seg&o Judiciaria do Espirito Santo.

Também foi dada énfase as divulgagdes de leildes, avisos relativos ao processo eletrdnico, servigos de
apoio ao advogado, convénios, vagas de estagio, novas instalagdes que facilitaram o acesso do cidaddo a
Justica e de atividades que promoveram a aproximagdo da Segdo Judicidria com a sociedade. Dentre estes,
destacaram-se eventos culturais abertos ao publico promovidos em parceria com o CCJF/Vitéria e com o
Nucleo de Gestdo de Pessoas, visitas de estudantes a sede da Segdo Judiciaria, homenagem aos servidores
por tempo de servigo dedicado a Justigca Federal da 22 Regido, e eventos realizados em parceria com outras
instituicdes, como a Associagdo dos Servidores da Justica Federal do Espirito Santo — Assejufes — e o
Sindicato dos Servidores do Poder Judiciario Federal no Estado do Espirito Santo — Sinpojufes, e a Caixa
Econdmica Federal. A realizagdo na SJES da solenidade de Abertura do Projeto de Audiéncias de Conciliagdo
Pré-Processuais por Videoconferéncia, no dia 21 de margo de 2016, foi um desses eventos.

Houve ainda divulgagdo de decisdes judiciais com repercussdo na imprensa local e nacional e que
afetaram o dia-a-dia da populagdo capixaba, com destaque para aquelas relacionadas a questSes
ambientais, como o rompimento de barragem da empresa Samarco localizada em Mariana/MG, que gerou
consequéncias em vdrios municipios do Estado, especialmente em Baixo Guandu, Colatina e Linhares, além
do litoral Norte. O enfoque, nesse ano, foi sobre a qualidade da dgua distribuida a populagdo e a proibigdo
da pesca em varios locais. Outro grande destaque foi dado a interdi¢do da Vale e da Arcelor devido ao pé
preto. A capa do jornal ‘A Gazeta’ de 22/01/2016 trazia “em ag&do por crime ambiental, juiz federal manda
policia suspender as operagdes de minério e carvdo no Complexo de Tubardo, por tempo indeterminado”.

¢ Atendimento a imprensa: O NCS recebe demandas de 6rgdos de imprensa, com o objetivo de
subsidiar a produgdo de matérias sobre processos que tramitam na Seccional. O Ntcleo apura os
dados solicitados junto aos setores ou secretarias das varas, ou, ainda, faz a apuragdo por meio de
pesquisa em documentos e atos normativos. Em seguida, presta a resposta devida ao solicitante,
da forma mais completa possivel e em linguagem clara. Além disso, o NCS analisa a eventual
necessidade de dar ciéncia da demanda da imprensa ao magistrado ou ao gestor a que a
informagdo estiver relacionada.

Em 2016, o NCS registrou a publicagdo de 393 matérias sobre a Justica Federal do Espirito Santo nos
dois maiores jornais impressos do Estado (A Gazeta e a Tribuna), nas revistas eletronicas Consultor Juridico
e Século Didrio. Quase todas as matérias publicadas contaram com a assessoria deste Nucleo durante a
apuragdo ou foram publicadas a partir de provocagdo deste Nucleo via contato com a imprensa por
telefone ou e-mail.

As dificuldades orgamentdrias dos dérgdos publicos em meio a crise econémica, por exemplo, foram
temas de reportagens dos grandes jornais capixabas.

Condenagdes de politicos capixabas em agdes de improbidade administrativa, também foram assuntos
de destaque na imprensa local e contaram com envio de decisdes e apuragdes feitas pelo NCS, dando
publicidade ao comprometimento do combate a corrupgdo e improbidade administrativa.

Em Colatina, houve grande repercussdo a decisdo da Justica Federal que determinava a desocupagdo
de 433 casas do projeto “Minha Casa, Minha Vida”, invadidas por familias do municipio. E, em Vitdria, um
dos assuntos de maior destaque foi a decisdo que suspendeu a cobranga de taxa de marinha no Estado.
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¢ Mural: Informativo semanal da SJES, o Mural é inteiramente redigido, editorado e impresso pela
equipe do NCS. Cada edigdo conta com uma versdo virtual, publicada na intranet, e com uma
versdo em papel, com tiragem reduzida, afixada em locais de grande circulagdo na sede da SJES
em Vitéria e nas subsegbes do interior. A publicagdo traz noticias voltadas para os publicos
interno (servidores, magistrados, estagidrios, terceirizados) e externo da Justiga (advogados e
jurisdicionados). Em 2016, o NCS produziu 45 edi¢des do Mural.

¢ JF Digital: Também semanal, o informativo JF Digital é — como o préprio nome diz — uma
publicagdo totalmente digital. Com matérias voltadas para o publico externo, o JF é
disponibilizado na pagina da SIES na internet e enviado para uma lista de 282 enderegos
eletronicos de pessoas que se cadastram para receber as edi¢des por e-mail. Sdo advogados,
estudantes, professores, procuradores, jornalistas, servidores aposentados, dentre outros. Em
2016 foram produzidas 40 edi¢des com, em média, 17 paginas cada.

e Criagdo de pegas publicitarias/campanhas institucionais: Trata-se da produgdo de informes,
banners impressos e virtuais, cartazes e outros materiais gréficos, com objetivos especificos. Entre
eles, estd a conscientizagdo do publico interno e do publico externo que visita a Justica, como
advogados e partes, sobre procedimentos que devem ser seguidos, sobre iniciativas de gestdo,
sobre novos regramentos administrativos, processos seletivos, eventos culturais, datas
comemorativas, etc. Em 2016, foram realizadas pelo NCS 115 pegas, sendo 68 cartazes e 47
banners.

¢ Veja na intranet: Trata-se de um resumo das principais noticias do dia publicadas na intranet,
com chamadas feitas por e-mail a todos os magistrados e servidores da Seccional, diariamente,
por volta das 18h30. O objetivo é incentivar a leitura da intranet e reforgar a divulgagdo das
noticias.

Em 2016, o ‘Veja na Intranet’ ganhou nova roupagem, tornando-se mais atrativo e recebendo inclusive
cores diferentes para lembrar de temas importantes, como o ‘Outubro Rosa’.

¢ 8. Contato@: Servigo de informagdo ao publico externo prestado sem custo, através do e-mail
contato@ijfes.jus.br, disponibilizado no site da SJIES. Em 2016, foram respondidas pelo NCS em
torno de 402 mensagens de usuarios. As respostas sdo dadas quase sempre no mesmo dia e,
sempre que possivel, imediatamente. A maioria diz respeito a andamento de processos e a
procedimentos relacionados a processo eletrénico e emissdo de certiddes.

¢ Clipping News: O NCS tem como uma de suas atribuigbes a resenha diaria de noticias pesquisadas
em jornais impressos e eletrénicos que fagam referéncia a Justica Federal capixaba, atuando no
caso de alguma incorregdo, e arquivando-as para eventuais pesquisas. Além disso, essas e outras
noticias de interesse de servidores e magistrados sdo selecionadas, digitalizadas e publicadas na
intranet, em campo especifico denominado “Clipping News”.

Em 2016, foram publicadas neste espago 750 matérias, entre noticias diretamente relacionadas a
Justica Federal do ES e outras relacionadas ao TRF2, ao Conselho da Justica Federal, ao Conselho Nacional

de Justiga, STJ, STF, Ministério Publico, OAB, e noticias do Legislativo e do Executivo que influenciam
diretamente no Judicidrio e no dia-a-dia dos servidores e magistrados.
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Publicagdes especiais: Além dos informativos ja citados, o NCS produz publicages especiais em
ocasides marcantes na histdria da Segdo Judiciaria como, por exemplo, instalagdes de novas varas
federais e inauguragdes de novas sedes da Justiga Federal no Estado. Tais publicages sdo feitas
nas versdes digital e impressa. Em 2016, o NCS produziu uma publicagdo especial, por ocasido da
Inauguragdo da Sede Definitiva da Subsegdo Judiciaria de Serra, em agosto.

Também foi inaugurada parceria com a Assessoria de Comunicagdo Institucional (ACOI/TRF2) e com o
Nucleo de Comunicagdo Social da SJRJ (NCOS/SJRJ), que gerou o informativo ‘Habeas Data Especial — 6
meses do novo CPC’. Coube ao NCS registrar a opinido dos magistrados da SJES, instrutores do curso “Novo
Codigo de Processo Civil — Principais Mudangas no Processo de Conhecimento”, inclusive com fotos, e do
“Curso de Formagdo de Conciliadores”, realizado na SJES, que abordou a nova politica jurisdicional
envolvendo os métodos consensuais de solugdo de conflitos.

Cerimonial e eventos: O Nucleo de Comunicagdo Social e Relagdes Publicas, além de atuar na
drea de jornalismo e publicidade, é responsavel pelo cerimonial e pela organizagdo de eventos
voltados aos publicos internos e externos da SJES. Em 2016, o Nucleo atuou na organizagdo dos
seguintes eventos:

a) Abertura do Projeto de Audiéncias de Conciliagdo Pré-Processuais por Videoconferéncia;

b) Projeto ‘Viver Unimed’, com a realizagdo das seguintes oficinas: “Oficina de Orientagdo
Postural Vida Ativa”, dia 02/03; Oficina do Estresse, dia 13/04; Palestra de Apresentacdo e
Adesdo ao Programa Vigilantes do Peso e Palestra ‘Viva Bem sem Dor’, ambas no dia 10/05;
Oficina de Rotulagem, dia 08/07; Palestra sobre a Saude da Mulher, com orienta¢des sobre
mudangas ao longo da vida, sexualidade, cdncer de mama e autoexame, dia 10/10; Palestra sobre
a Saude do Homem, dia 21/11;

c) Homenagem ao Dia da Mulher;

d) Agdes para o “Dia ‘D’”” de combate ao mosquito Aedes Aegypti, realizado em todas as
Subsegdes Judiciarias do ES;

e) Acompanhamento da Audiéncia Pulblica para debater o reconhecimento da
inconstitucionalidade do Decreto n2 4.887-2003, presidida pelo Desembargador Federal André
Fontes, realizada no dia 30/05/2016, a partir das 13h, no Auditdrio Evandro Gueiros Leite, no TRF
da 22 Regido. Houve participagdo de representantes de quilombolas e de advogado, na SJES;

f) Homenagem as Mies;

g) Solenidade de inauguragdo da sede definitiva da Subse¢do Judiciaria de Serra, no dia
09/08/2016, as 11 horas;

h) Visita de alunos. Em trés ocasides recebemos estudantes do curso de Direito da UVV e da
Estacio de Sa, dentro do projeto ‘Justica Federal, muito prazer’, nos dias 11/03, 24/08 e 19/10.
Foram parceiros do NCS os juizes federais Ronald Kriiger Rodor e Alexandre Miguel, com a
realizagdo de palestras sobre a SJES, 0 22 JEF e a 12 VF-EF;

i) Eventos do Més do Servidor: (a) “Estagdo Saude” — dias 13 e 14/09 — Auditdrio — profissionais
da Unimed Vitdria verificam, gratuitamente, por meio de analises individuais, como anda a satde
de servidores, magistrados, estagidrios e terceirizados. Em parceria com a Assejufes. (b) Palestra
sobre “Plano de Previdéncia Complementar” — dia 16, as 16h — ministrada pelo diretor de
seguridade da Funpresp-Jud, Edmilson Enedino das Chagas, servidor de carreira do MPU. Parceria
com NGP.

j) Videoconferéncia “Assédio Organizacional: Uma Discussdo Multidisciplinar” — dia 23/09, das
14h30 as 17h30 — com os juizes federais Vladimir Vitovsky e Julio Mansur, o psicélogo Bruno
Farah e o psiquiatra Dimas Soares, sendo moderado pelo Desembargador Federal André Fontes.
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k) Homenagem por Tempo de Servigo a servidores e magistrados — dia 25/10, as 16h. Apoio do
Sinpojufes, da Assejufes e do NGP.

) Apoio na organizagdo da 12 Sessdo da Turma Regional de Uniformizagdo realizada por
videoconferéncia, no dia 18/11/2016, na Sala de Sessdes das Turmas Recursais do ES;

m) X Campanha Natal Feliz — arrecadagdo de presentes de Natal para filhos de funcionérios
terceirizados (com baixa renda) e festa de confraternizagdo.

= OBRAS E MANUTENGCAO PREDIAL

e Construgdo do Férum da Serra: O novo prédio ficou pronto em Julho e conta com
estacionamento, espagos mais amplos, previsdo de expansdo e acessibilidade total, atendendo a
todas as exigéncias legais, inclusive do Conselho Nacional de Justiga. Além disso, o prédio possui
sistema de ar condicionado mais econdmico, vidros que refletem o calor externo e
aproveitamento da 4gua de chuva, contribuindo para a economia dos recursos publicos e para a
protegdo do meio ambiente. Foram contratados, ainda em 2016, com término previsto até margo
de 2017, os servicos de paisagismo, sinalizagdo, revestimento do pértico, instalagdes
remanescentes e marcenaria.

¢ Modernizagdo do Prédio do Arquivo: O prédio do Arquivo Judicial recebeu em 2016 reformas que
buscaram atender aos requisitos de seguranga, climatizagdo e redugdo do consumo de energia
elétrica. As placas de mdrmore das fachadas foram refixadas, grades foram instaladas nas janelas
de andares inferiores e a portaria foi modernizada. O sistema de ar condicionado foi substituido
por outro mais eficiente. A subestagdo existente foi desativada e a nova entrada de energia é mais
adequada ao uso como arquivo, o que vai também propiciar redugdo na conta de energia do
prédio.

¢ Lanchonete no Oitavo Andar: Foi realizada nova licitagdo e, no ano de 2016, voltou a funcionar a
lanchonete do oitavo andar, com servigo de lanches e refeiges simples.

*  Projeto para o Centro de Meméria: Foram realizadas diversas melhorias na area que antes era
ocupada pelos postos do Banco do Brasil e Santander para implantagdo do Centro de Memoria da
Justica Federal do Espirito Santo, onde serdo expostos informagdes e objetos que contam a
histdria da instituigdo. Para isso foi elaborado um planejamento de ocupagdo gradual do espago e
um projeto em 3D para a instalagdo definitiva. A contratagdo de servigos complementares de
painéis expositores foi concretizada no final do exercicio de 2016.

Destaca-se, também, o alinhamento com o plano estratégico da justica federal, marcados pelas
seguintes realizagdes:

¢ Garantia dos Direitos da Cidadania: O conjunto de atividades voltadas para edificagdes contribuiu
para facilitar o acesso de qualquer pessoa aos edificios da Justica Federal do Espirito Santo, além
de criar melhores condigBes de trabalho para servidores e funcionarios de empresas terceirizadas.
Nesse sentido, todos os usuarios dos edificios receberam melhores condigdes de exercer seus
direitos de cidadania.

A area responsavel pelas obras se manutengdes faz uso dos seguintes indicadores:

¢ Consumo de Energia elétrica: O consumo de todos os prédios da Justica Federal no Espirito Santo
reduziu cerca de 25% em 2016 com relagdo a 2015. Diversas a¢Ges realizadas contribuiram para
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tornar os prédios mais econémicos, tais como a troca de sistemas de ar condicionado do prédio do
Arquivo, a construgdo de prédios mais modernos, como o da Serra, a substituicdo parcial de
lampadas fluorescentes por lampadas LED. Aliado a estes fatores, o esfor¢o para redugdo de
despesas passou por racionamento rigoroso, com redugdo dos horarios de funcionamento do ar
condicionado e iluminagdo e desligamento parcial de elevadores onde possivel.

¢ Consumo de agua potavel: O consumo total de dgua potavel da Justica Federal do Espirito Santo
caiu cerca de 11% em 2016 com relagdo a 2015. Esse resultado vem do esforgo da equipe de
manutengdo e das a¢des de racionamento de consumo por causa da falta de chuvas que persistiu
por quase todo o ano.

¢ Conformidade com os padrdes construtivos: Esse indicador, criado a partir do planejamento
estratégico de obras, mostra como estdo os prédios em relagdo a um padrdo minimo de
construgdo estabelecido pelo Comité Técnico de Obras. Em 2016 os prédios do Espirito Santo
atingiram 100% de conformidade.

¢ Acessibilidade: Esse indicador mostra o quanto os prédios estdo de acordo com as normas de
acessibilidade. Em 2016 o indicador passou de 98% para 99% com o novo prédio de Serra.

Para o exercicio de 2017 estdo sdo pretendidas as seguintes atividades:

¢ Construgdo do Edificio-Sede da Justica Federal em Colatina — ES: Esta prevista no Plano de Obras
de 2017 a contratagdo dos projetos executivos para construgdo da nova Sede da Vara Federal de
Colatina, que hoje se encontra instalada em dois pavimentos locados em prédio comercial, com
4rea total construida de 450 m?, compartilhado com outro locatario e que possui limitagdes de
seguranca e acessibilidade.

¢ Substituicdo dos equipamentos de ar condicionado de Sdo Mateus: Foi contratada no final de
2016, com execugdo prevista para 2017, a substituicdo dos equipamentos de ar condicionado da
Vara Federal de Sdo Mateus por outros do tipo VRF, mais eficientes e econdmicos. Os
equipamentos existentes sdo da época da construgdo do imdvel, estando, portanto, com mais de
10 anos de uso.

¢ Sistema de geracdo de energia fotovoltaica por captagdo de energia solar no prédio Sede: A
proposta visa gerar energia elétrica a partir da instalagdo de placas de captagdo de energia solar,
reduzindo o consumo de energia elétrica da Concessionaria no Edificio Sede da Justica Federal, em
Vitéria.

¢ Cobertura para a guarita de servigo do Edificio Sede: Atendendo a demanda da Diregdo do Foro,
foi prevista para 2017 a instalagdo de cobertura metdlica na entrada de servigo, sobre a guarita ja
existente, de modo a melhorar as condigdes de trabalho dos vigilantes.

¢ Aquisi¢do de lampadas LED: De forma a complementar a substitui¢do ja iniciada, serd solicitada,
em 2017, a aquisicdo de mais lampadas LED para atender os prédios da SJES.

¢ Readequagdo do contrato e do projeto da subestagdo de energia do prédio Sede junto a
concessiondria: Visando ajustar as condi¢des de consumo, serd implementada, em 2017, a
readequagdo do contrato junto a Concessionaria de energia elétrica, com a revisdo e reaprovagdo
do projeto da subestagao existente.
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= TECNOLOGIA DA INFORMACAO - Ti

A drea de tecnologia da informagdo buscou garantir solugdes tecnoldgicas efetivas e eficazes, suprindo
as necessidades de infraestrutura e de sistemas de informagdo de modo integrado entre os demais érgdos
da Justica Federal, de modo a reduzir a heterogeneidade e permitindo a interoperabilidade, garantindo a
convergéncia tecnoldgica.

Destacam-se, no exercicio de 2016, as seguintes atividades:

¢ Inclusdo da Policia Federal para uso do processo eletrdnico: visando aprimoramento da gestdo da
justica criminal foram implementados ajustes necessarios, em conjunto com diversos setores como
distribuigdo e varas federais, a fim de que a Superintendéncia de Policia Federal no ES pudesse
iniciar utilizagdo do processo eletrénico da SJES.

Foi efetuado pela Segdo de Atendimento ao Usuario treinamento junto aos delegados na sede da
policia federal, possibilitando, num primeiro momento, a utilizagdo do sistema de peticionamento
eletrdnico para comunicagdo de prisdo em flagrante. Tal atividade possibilitou a aproximag&o entre o Poder
Judicidrio e a Policia Federal, garantindo maior celeridade na interagdo das atividades entre esses 6rgdos.

¢ Ferramentas de controle: foram desenvolvidas também pela Se¢do de Atendimento ao Usuério
para os usudrios da Segdo Judiciaria do Espirito Santo diversas ferramentas de controle, para
emissdo de relatérios que pudessem aferir produtividade de servidores, envio de petigbes,
controle atendimento do apoio aos juizados especiais, etc.

Tais ferramentas contribuiram ndo sé para maior celeridade e produtividade na prestagdo jurisdicional,
mas também viabilizaram, inclusive, a adogdo do teletrabalho por parte das varas federais, haja vista a
possibilidade de aferigdo da produtividade dos servidores que adotaram esse sistema.

¢ Administragdo de contas de Usudrios: foram realizadas tarefas de manutengdo da administragdo
das contas de usuarios para acesso a recursos de rede, tais como, e-mail, discos de rede, VPN
(Virtual Private Network — Rede Virtual Mével), servidor de aplicagdes (Go-Global), etc.

¢ Auxilio a implantagdo de novo tarifador: de forma a viabilizar a implantagdo de novo modelo de
tarifador de servigo de telefonia contratado pela Justica Federal, a Se¢do de Redes prestou auxilio
para conexdo a rede do servidor destinado ao servigo, bem como na configuragdo que permite o
acesso remoto ao mesmo.

Além dos atos materiais acima exemplificados, é de se trazer a evidéncia os novos Sistemas
implementados e atualizados na Unidade Jurisdicional Capixaba, sendo vejamos:

¢ Formuldrio para Abertura de Chamado de Tecnologia da Informagdo na intranet (novo): este
formulario permite ao usuario abrir um chamado de Tecnologia da Informag&o junto a Central de

Abertura de Chamados do Tribunal, agilizando o atendimento. Por meio de tal sistema é possivel

alcangar os seguintes objetivos: a) celeridade e produtividade na prestagdo jurisdicional; b)

melhoria da infraestrutura e governanga de Tecnologia da Informagdo - Tl.
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¢ Sistemas de Contratos: Atualizagdes no mddulo de Controle Interno para se adequar ao novo
formato de auditorias a ser seguido pelo Nucleo de Controle Interno e sugerido pelo Tribunal de
Contas da Unido - TCU.

¢ Publicagdes na Intranet: novas publica¢des foram adicionadas a intranet, dentre elas Convénios da
SJES, o que permite alcangar maior celeridade e produtividade na prestagdo jurisdicional.

¢ Estudo da viabilidade de uso do Sistema de Conciliagdo AVIS desenvolvido pela Secdo Judicidria
do Rio Grande do Norte - SIRN: foi realizado um estudo da viabilidade de uso do Sistema de
Conciliagdo AVIS desenvolvido pela Segdo Judiciaria do Rio Grande do Norte - SIRN, porém optou-
se por ndo usar tal sistema, e sim realizar melhorias no Sistema de Agendamento da SJES, de modo
a dar suporte ao agendamento e as sessdes de conciliagdo realizadas por esta Seccional. Por meio
de tal estudo tornou-se possivel alcangar os seguintes objetivos: a) celeridade e produtividade na
prestagdo jurisdicional, b) adogdo de solugdes alternativas de conflito.

¢ Melhorias na Seguranga ao acesso a rede pela VPN: O equipamento utilizado para uso dos
usudrios do servico de VPN/Teletrabalho VPN (Virtual Private Network — Rede Virtual Mével) foi
recriado em um ambiente com Sistema Operacional Windows 2008 R2 64bits, para oferecer
melhores condigdes de seguranca a rede de computadores da JFES.

¢ Melhorias no CPD de Contingencia (Cidade Alta): apds estudos foram feitas modificagdes nas
ligagdes fisicas de conexdes de rede entre os equipamentos do CPD de Contingéncia, bem como
modificagdo nas configuragdes de ativos de rede a fim de obter otimizagdo do trafego de dados.

¢ Atualizacdo das versdes do APOLO, e dos Sistemas AJG, RH, GEDOC, GEPAT, GEMAT: manutengdo
e melhoria das configuragdes dos equipamentos servidores da infraestrutura de Processamento de
Banco de Dados, (maquinas RISC); Processamento de Backup e Restore (mdquinas CISC);
Armazenamento de dados da Justica Federal (STORAGES e TAPE LIBRARIES); Rede de fibra dptica
(SAN Switches); melhorando a performance e reduzindo ao méximo o tempo de indisponibilidade
dos mesmos

O Nducleo de Tecnologia da Informagdo também foi responsavel pela prorrogagdo de servigos
continuados, diante da identificagdo da imprescindibilidade dos servigos continuados cujas atividades sdo
indispensaveis ao bom funcionamento da Segdo Judicidria do Espirito Santo. Na condigdo de indispensavel,
a prestagdo de servigo que atendeu as exigéncias normativas aplicaveis ao caso, foi prorrogada através dos
termos aditivos contratuais respectivos.

Destaca-se que o processo de prorroga¢do dos servigos continuados é realizado com o fim de
identificar a melhor opgdo para a Administragdo Publica, mediante critérios objetivos. Aqui também reside
uma forma de controle considerando que, na busca pela melhor contratagdo mediante critérios objetivos, é
possivel evitar que o dinheiro publico seja gasto de forma inadequada.

Além das prorrogagbes, foram necessdrias aquisi¢des de equipamentos, com o fim de renovar o
parque de informdtica. Desta feita, foram adquiridos microcomputadores, monitores, impressoras e
multifuncionais, garantindo-se qualidade ao menor custo possivel, em atendimento as normas aplicaveis ao
tema.

196

Assinado digitalmente por POUL ERIK DYRLUND.
Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta & autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action

TRF20CI201700012A




Em termos de softwares, houve também a renovagdo de licengas, como no caso do software de
virtualizagdo de aplicativos — Go-Global e de protegdo contra ameagas digitais (antivirus) — Symantec
Endpoint Protection.

Acrescente-se, ainda, a realizagdo de procedimento licitatério exitoso para aquisi¢do dos servigos de
garantia e suporte do parque de equipamentos Cisco (Smartnet) tendo sido obtido sucesso no
procedimento licitatério.

Ja iniciados em 2016, mas ainda em andamento, podemos mencionar as seguintes agbes:

« implantagdo de servidor de impressdo, gravagdo de audiéncias remotas, videoconferéncias
gravadas.

¢ Desenvolvimento da nova Intranet da SJES: Em fase de conclusdo, com previsdo de entrar em
produgdo no ano de 2017, o projeto visa a migragdo da Intranet da SIES para a versdo mais nova da
ferramenta JBoss, com as alteragdes e melhorias necessarias para adequagdo a esta tecnologia
mais moderna. Também esta sendo desenvolvido novo layout para a intranet.

* Desenvolvimento do Sistema de Célculo de Passivos da Folha de Pagamento da SJES: Ainda em
fase inicial, este sistema apoiara a Segdo de Folha de Pagamento desta Seccional no célculo de
passivos, o que garantird melhoria da gestdo de pessoas.

* Realizada a especificagdo e termo de referéncia para aquisi¢do dos servigos de garantia e suporte
do parque de equipamentos Cisco (Smartnet) tendo sido obtido sucesso no procedimento
licitatério.

¢ Upgrade de Sistema Operacional de Servidores: Deu-se inicio aos trabalhos de upgrade de
Sistema Operacional dos servidores de arquivo, DNS, AD, WSUS, GUP e Print servers da Sede e dos
Interiores para Windows Server 2012.

¢ Upgrade de versdo do Symantec Endpoint Protection: Apds a formalizagdo da contratagdo da
renovagdo de licenga do produto, serd efetuado o Upgrade de versdo, que dispde de novas
funcionalidades.

Foram elaborados os artefatos do Modelo de Contratagdo de Tecnologia da Informagdo (Termo de
Referencia, EspecificagBes Técnicas, dentre outros) para a licitagdo visando o registro de pregos para
aquisicdo de mdquinas power para a JFES, da JFR) e do TRF2 (JFES-ADM-2016/00020). Pretende-se, com
isso, renovar e ampliar a infraestrutura de processamento de dados do TRF2, suas Sec¢des e Subsecdes
Judicidrias, através da aquisigdo de servidores de banco de dados.

Paralelamente as agdes iniciadas em 2016, discorridas anteriormente, foram executadas atividades
didrias de gerenciamento dos chamados para manutenges corretivas desses equipamentos;
gerenciamento das rotinas de backup de documentos produzidos pelos usudrios (dreas “S” e “T”),
providenciando a recuperagdo dos mesmos quando necessario; gerenciamento das rotinas de backup das
mdquinas virtuais servidoras da rede; elaboragdo e acompanhamento do plano de trabalho definido para o
estagidrio do setor.

Como consequéncia dos esforgos envidados, foram alcangados os seguintes resultados:
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a) Manutencgdo de equipamentos compativeis com a metodologia de trabalho desta SJES;

b) Garantia de disponibilidade adequada do ambiente tecnoldgico da SJES;

c) Garantia de atualizagdo e modernizagdo do ambiente tecnoldgico da SIES;

d) Agilizagdo dos servigos da area fim e administrativa;

e) Nenhum dos ataques efetuados a rede de computadores da SJES alcangou éxito;

f)  Os filtros de contetido tém evitado o recebimento de mensagens de e-mail contaminadas
com virus e/ou outros tipos de ameacga digital bloqueando aproximadamente 90% das
mensagens recebidas pelos nossos servidores de correio eletrénico;

g) A correta configuragdo e manutengdo dos equipamentos tem mantido alta disponibilidade
dos servigos disponibilizados pela rede de computadores da SIES;

h) Base de dados dos sistemas sempre disponiveis;

i) Funcionamento sem interrup¢Bes durante todo o ano dos equipamentos em contrato de
manutengao;

j)  Sistemas com suas versdes sempre atualizadas;

k) Pleno atendimento dos chamados dos usudrios para recuperagdo de
pastas/arquivos/documentos perdidos;

1) Objetivo do programa do estagio, desenvolvido na SEOPE, plenamente alcangado, de acordo
com documento do reitor da faculdade.

Mediante a inclusdo da Policia Federal no uso do processo eletrénico foi possivel garantir maior
aproximagdo entre a Justica Federal e o citado érgdo, promovendo celeridade ao andamento dos processos
nos quais atua.

As ferramentas de controle contribuiram para maior celeridade e produtividade no ambito da
prestacdo jurisdicional, favorecendo a relagdo com o jurisdicionado que espera por uma solugdo para seu
conflito. Reduzir tal espera é um dos nossos objetivos, em respeito ao principio constitucional da celeridade
processual e da duragdo razoavel do processo.

Melhor atendimento prestado tanto aos usudrios da SJES quanto ao publico externo no que diz
respeito aos sistemas disponibilizados pela Seg&o.

Restou garantida a prorrogagdo dos servigos prestados de forma continua e que sdo indispenséaveis ao
funcionamento da Seg¢do Judicidria do Espirito Santo. Além disso, também foi possivel garantir que, ndo
apenas as prorrogagdes, mas toda aquisi¢do realizada pelo NTI observasse o tramite processual adequado,
em observancia as normas aplicaveis a espécie, sendo afastadas quaisquer ingeréncias de carater subjetivo,
em respeito aos critérios técnicos e objetivos fixados pelos gestores do NTI.

* Atividades propostas para o exercicio seguinte:

a) Aquisicdo de novos equipamentos para as salas de audiéncias capazes de suprir as novas
demandas, atendendo a Resolugdo 355/2015 CIF;

b) Aquisigdo de software System Center Configuration Manager para administragdo de imagens
e inventario;

c) Solugdo de mensageria através do Skype for business;

d) Aquisicdo de novos equipamentos, como scanner de médio porte, micros e plotter para
atender a vérias Areas demandantes;

e) Conclusdo da nova Intranet da SJES;

f)  Conclusdo do Sistema de Célculo de Passivos da Folha de Pagamento;

g) Conclusdo do Mddulo do Gestor do Sistema de Contratos;
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h) Melhorias no Sistema de Agendamento da SJES, de modo a dar suporte ao agendamento e as
sessBes de conciliagdo realizadas por esta Seccional;

i) Atualizagdo e garantia operacional do ambiente virtual de servidores de rede com a aquisigdo
de licengas do VMWare;

j) Atualizagdo do ambiente de gerenciamento da infraestrutura de rede com atualizagdo do
software e servigos de instalagdo (Cisco Prime Infraestructure);

k) Instalagdo de Versdo atualizada do software de prote¢do contra ameagas virtuais — Symantec
Endpoint Protection;

1) Conclus&o dos trabalhos de upgrade de Sistema Operacional dos servidores de arquivo, DNS,

AD, WSUS, GUP e Print servers da Sede e dos Interiores;

Continuidade das tarefas de manutengdo rotineiras, afeitas ao setor;

n) Finalizagdo do processo de compras de equipamentos para a 22 Regido (JFES, SIRJ e TRF2),
por meio do processo JFES-ADM-2016/00020, que se encontra em andamento;

o) Aquisicdo de equipamento e servigos para ampliagdo da infraestrutura de armazenamento de
dados da JFES (STORAGES e TAPE LIBRARIES);

p) Aquisicdo de licencas e servicos para ampliagio do sistema de backup/restore da
infraestrutura de armazenamento de dados da JFES;

m

= SEGURANCA E TRANSPORTES

O Nucleo de Seguranca e Transportes - NST otimizou a atuagdo preventiva na protegdo das instalagdes
e na preservagdo da incolumidade fisica dos proprios da justiga e jurisdicionados.

Com a instituicdo das Audiéncias de Custddia, o Nucleo passou a ter um papel extremamente
relevante em face da agilidade nos procedimentos de informagdo para auxiliar na decisdo do Juizo de
Plantdo, assim como no recebimento, guarda e condugdo do preso durante o tempo necessério e posterior
entrega desse a quem de direito.

= ORCAMENTO

O orgamento total desta Seccional foi de RS 188.787.505,11 (cento e oitenta e oito milhdes,
setecentos e oitenta e sete mil, quinhentos e cinco reais e onze centavos), tendo a execugdo orgamentdria
total atingido o montante de RS 188.106.718,89 (cento e oitenta e oito milhdes, cento e seis mil, setecentos
e dezoito reais e oitenta e nove centavos), ou seja, um percentual de 99% do valor recebido.

Do montante total de crédito enviado, RS 153.742.964,51 (cento e cinquenta e trés milhdes,
setecentos e quarenta e dois mil, novecentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e um centavos)
pertencem ao Grupo de Despesas de Pessoal e Encargos Sociais, sendo que RS 132.671.200,96 (cento e
trinta e dois milhdes, seiscentos e setenta e um mil, duzentos reais e noventa e seis), referente as Despesas
de Pessoal e RS 21.071.763,55 (vinte e um milh&es, setenta e um mil, setecentos e sessenta e trés reais e
cinquenta e cinco centavos) referente a Encargos Sociais.

Tanto as execugdes orgamentarias para as Despesas de Pessoal quanto as execugdes para Encargos
Sociais atingiram o percentual de 100% (cem por cento).

O valor provisionado para atender aos Investimentos totais (Equipamento e Material Permanente e
Obras e Instalages) foi da ordem de RS 963.572,00 (novecentos e sessenta e trés mil, quinhentos e setenta
e dois reais), englobando obras e equipamento e material permanente em todos os Planos Orgamentarios
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da agdo Julgamento de Causas e em todas as demais agdes. Ressalte-se que, para o exercicio de 2015,
foram provisionados RS 6.126.046,36 (seis milhdes cento e vinte e seis mil e quarenta e seis reais e trinta e
seis centavos) para investimentos. Fato este que demonstra o impacto do corte orgamentario sofrido no
exercicio de 2016.

O exercicio de 2016 foi um ano extremamente dificil no que diz respeito a execugdo orgamentaria e
financeira, devido ao corte de 28% (vinte e oito por cento) feito ao Or¢amento do Judicidrio pelo
Congresso Nacional. O corte orgamentario teve a sangdo da Presidente da Republica.

Diante dessa realidade coube a esta Seccional um grande esforgo para adequar as despesas em curso
ao reduzido orgamento recebido.

Além da necessaria adequagdo das despesas ao orgamento recebido, houve um grande empenho para
o controle de gastos, priorizando-se as atividades imprescindiveis ao desempenho da atividade fim, ou seja,
da prestagdo jurisdicional.

Houve a redugdo de contratos de locagdo de mao de obra, que possuem os valores mais significativos
em termos de despesas desta Seccional, a redugdo de consumo de energia elétrica, a redugdo de gasto com
material de consumo ao minimo necessério e a redugdo de aquisicdo de equipamentos e contratagdes de
obras.

As aquisiges e as contratagdes para a realizagdo de obras foram feitas a o final do exercicio, quando
foi constatado que os esforgos para a adequagdo das despesas surtiram efeito e, uma vez atendidas os
compromissos desta Seccional ja existentes, havia a possibilidade dessas aquisi¢ges.

Agdes Orcamentarias do Exercicio de 2016

Na Classificagdo Orcamentaria 4257 - Julgamento de Causas na Justica Federal, O valor provisionado
para Outras Despesas de Custeio (manutengo das atividades) foi da ordem de RS 17.877.285,60 (dezessete
milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e oitenta e cinco reais e sessenta centavos) e para
atender aos Investimentos foi da ordem de RS 604.799,00 (seiscentos e quatro mil, setecentos e noventa e
nove reais).

Esta a¢do orgamentaria engloba os Planos Orcamentdrios: Julgamento de Causas, Ag¢des de
Informatica, Capacitacdo de Recursos Humanos e Modernizacio de Instalagdes na Justica Federal.

Quase a totalidade do crédito provisionado no Plano Orcamentario Julgamento de Causas (0000) é
destinado a manutengdo das atividades desta Seccional, incluindo as despesas com servigos em geral,
servigos com locagdo de m3o de obra, material de consumo, pagamento de indenizagbes e outros da
mesma natureza.

No que diz respeito ao crédito de Investimento (Equipamento e Material Permanente e Obras e
Instalagdes) gasto nesse Plano Orgamentario, foi provisionado um crédito de RS 112.549,00 (cento e doze
mil, quinhentos e quarenta e nove reais) e a execuc¢do orcamentdria ficou em RS 110.875,48 (cento e dez
mil, oitocentos e setenta e cinco reais e quarenta e oito centavos).

Foram realizadas as seguintes contratagdes referentes a Obras e Instalagdes no Plano Orgamentario
Julgamento de Causas:
a) Lanca de protegdo perimetral para o muro da Sede da SJES;
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b) Projeto de revisdo de subestagdo redutora abrigada no Ed. Sede;
c) Substituicdo da tubulagdo de recalque do prédio do Arquivo;
d) Divisdrias e paredes de gesso acartonado para o Centro de Meméria da Justica Federal do ES.

Quanto as aquisi¢des em Equipamento e Material Permanente, temos os seguintes itens nesse Plano
Orgamentario: purificadores de ar, poltronas giratérias, maquina de solda, divisdrias, geladeiras, maca e
escada.

E importante registrar que esforcos foram empreendidos a fim de que se mantivessem os servigos ja
existentes e, portanto, ndo houve, no exercicio, agdes de n significativo
montante de recursos em itens novos e de investimento.

e que

O Plano Orgamentario A¢des de Informatica (0010) contou com a provisdo de crédito na ordem de RS
2.661.034,57 ((dois milhGes, seiscentos e sessenta e um mil, trinta e quatro reais e cinquenta e sete
centavos) e a execugdo orgamentdria atingiu o montante de RS 2.651.021,99 (dois milhes, seiscentos e
cinquenta e um mil, vinte e um reais e noventa e nove centavos).

Do valor total recebido nesse Plano Orgamentario, RS 239.950,00 (duzentos e trinta e nove mil,
novecentos e cinquenta reais) correspondem as despesas com Equipamentos e Materiais Permanentes e
Softwares, ou seja, despesas de capital. O crédito orgamentdrio de Despesas de Capital, informado acima,
foi gasto com os seguintes itens:

a) Solugdo de aceleragdo de rede Wan, que possibilitard a otimizagdo do trafego de dados
(Apolo, Siga; videoconferéncia e afins, visando dar mais desempenho ao servigo de
telecomunicagdes prestado entre SJES e o TRF- 22 Regido.

b) - Renovagdo de direito de atualizagdo de software — Symantec Protection Suite Enterprise
Edition, que atenderd a necessidade de manter o parque de computadores protegido contra
ameacas digitais;

c) - Monitores de 23 polegadas que atende a necessidade de equipamentos mais modernos em
substituigdo aos obsoletos.

Todas as aquisigdes feitas sdo constantes no Plano Regional de Contratagdes de TI.

O Plano Orgamentdrio Capacitagdo de Recursos Humanos (0002) recebeu, em 2016, a provisdo de
crédito total de RS 104.085,30 (cento e quatro mil, oitenta e cinco reais e trinta centavos), atingiu uma
execu¢do orcamentdria de RS 86.768,30 (oitenta e seis mil, setecentos e sessenta e oito reais e trinta
centavos).

Faz-se necessario registrar que este Plano Orgamentdrio foi severamente atingindo pela restri¢do
orgamentdria do exercicio, fato que acarretou em um contingenciamento total das despesas de
capacitagdo, sendo liberadas algumas no final do exercicio, quando a situagdo se apresentou mais tranquila
quanto a coberturas orgamentaria das despesas desta Seccional.

Devido ao corte orgamentdrio de 28%, neste ano de 2016, foi necessario revisar toda a programagao
de despesas desta Seccional.
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A execugdo, na acdo CRH, obedeceu ao disposto na PORTARIA N2 JFES-POR-2016/00033 de 8 de junho
de 2016 (limita a realizagdo de agBdes de capacitagdo onerosas) e na determinagdo DIRFO, razdo pela qual
houve diferenca entre o valor destinado e o executado ao longo do ano.

Ndo obstante tal fato, tendo em vista autorizagdo concedida de forma extraordinaria pela
Administragdo em relagdo a realizagdo de alguns eventos de capacitagdo, foi possivel capacitar mais
servidores do que a meta reprogramada.

O Plano Orgamentario Modernizagdo de Instalagdes na Justica Federal (0003) recebeu a provisdo de
crédito orgamentario de RS 252.300,00 (duzentos e cinquenta e dois mil e trezentos reais). A execugdo
orgamentaria desse Plano foi de R$ 238.899,04 (duzentos e trinta e oito mil, oitocentos e noventa e nove
reais e quatro centavos).

As ac¢des deste Plano Orgamentdrio visaram a contratagdo de empresa de engenharia para
fornecimento e instalagdo do novo Sistema de Climatizagdo da Vara Federal de S. Mateus que se
apresentava obsoleto e defasado. As novas instalagbes além de proporcionar melhores condi¢des de
trabalho, reduzirdo o consumo de energia.

Na Classificagdo da agdo 4224 — Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes, o crédito orcamentario
provisionado para esta a¢do, em 2016, foi de RS 2.451.260,00 (dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e um
mil, duzentos e sessenta reais). Esse valor foi integralmente executado.

Registramos um aumento dos assistidos pela agdo, em virtude dos valores por assistidos terem sido
inferiores aos valores previamente estimados.

Registramos, também, um aumento crescente de demandas para esta agdo, haja vista a amplitude e
celeridade primadas pela prestagdo jurisdicional na Justiga Federal com destaque para a participagdo dos
Juizados Especiais e do processo eletrénico.

Devemos acrescentar, também, o crescimento das agBes decorrentes da competéncia delegada e da
implantagdo de sistemas que integram as informagdes e facilitam o atendimento das demandas.

Na Classificagdo 2004 — Assisténcia Médica e Odontolégica a Servidores, O crédito orgamentario
provisionado foi da ordem de R$ 2.423.100,00 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil e cem reais). O
crédito orcamentario executado foi de RS 2.423.055,18 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil,
cinquenta e cinco reais e dezoito centavos).

Algumas agOes existentes neste plano orgamentdrio foram eliminadas no ano de 2016 em razdo do
corte orgamentario realizado pelo Congresso ao Orgamento do Judicidrio. Como exemplo, citamos os
programas de ginastica laboral e massagem, a campanha de vacinagdo e afins.

Na Classificagdo Orgamentaria 12QU — Construgdo do Férum da Justica Federal no Municipio de
Serra, a provisdo de crédito, no exercicio, atingiu o montante de R$ 358.773,00 (trezentos e cinquenta e
oito mil, setecentos e setenta e trés reais) e a execucdo orcamentaria foi de RS 333.455,86 (trezentos e
trinta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais e oitenta e seis centavos).

Com o crédito provisionado no exercicio foi possivel realizar a contratagdo de empresa para
fornecimento e instalagdo de revestimento para o pértico do novo Prédio da Vara Federal da Serra,;
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Contratou-se, também, uma empresa especializada para fixagdo de pontos de ancoragem nas
fachadas do novo Férum da Serra;

Houve, também, uma contratacdo de empresa de engenharia para a execugdo de instalagdes
remanescentes referentes a obra.

Por fim, foram contratados o paisagismo, a montagem de balcdes e armarios e a sinalizagdo visual e
tatil.

Apesar da limitagdo orgamentdria do exercicio, foi possivel cumprirmos o planejado e o novo Férum
da Justica Federal no Municipio de Serra foi inaugurado e encontra-se funcionando adequadamente.

Na Classificagdo Orgamentdria 4257 — Modernizagdo Tecnoldgica e Gestdo de Informagdo, o crédito
provisionado foi de R$ 871.400,00 (oitocentos e setenta e um mil e quatrocentos reais) e o crédito
executado foi de RS 741.400,00 (setecentos e quarenta e um mil e quatrocentos reais).

Os servigos contratados foram os seguintes:

a) - Renovagdo de servigos de manutengdo e suporte da Solugdo de Virtualizagdo de Aplicagdo
Go — Global, que proporcionara uma facilidade de acesso ao Apolo e facilitard o teletrabalho e

b) - Garantia e suporte a equipamentos Cisco da Infraestrutura de Rede da JFES, Cisco
Smartenet a fim de proporcionar a operagao de infraestrutura de rede para atender as Varas
do interior e a Sede desta Seccional.

Na Classificagdo Orcamentaria 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo, o crédito provisionado para
atender as despesas com Pessoal Ativo importou o valor de RS 115.424.667,16 (cento e quinze milhdes,
quatrocentos e vinte e quatro mil, seiscentos e sessenta e sete reais e dezesseis centavos). A execugdo
or¢camentdria a execugdo orcamentaria atingiu o percentual de 100 (cem por cento).

Os aumentos registrados nas classificagdes destinadas ao pagamento de pessoal, quando comparamos
os valores executados no ano de 2016 com os valores executados no ano de 2015, sdo decorrentes dos
aumentos normais (previstos em lei), principalmente relativos @ progressdo funcional ao longo do tempo,
bem como a implementagdo do novo Plano de Cargos e Salarios dos Servidores.

Na Classificagdo Orgamentdria 2012 — Auxilio Alimentagdo, o valor provisionado para esta agdo, em
20186, foi de R$ 5765.200,00 (cinco milhdes, setecentos e sessenta e cinco mil e duzentos reais) e esse valor
foi integralmente executado.

Na Classificagdo Orgamentaria 2010 — Assisténcia Pré-Escolar, o valor provisionado nesta a¢do, em
2016, foi de RS 1.374.000,00 (um milh3o, trezentos e setenta e quatro mil reais) e o valor executado foi de
R$ 1.373.999,10 (um milhdo, trezentos e setenta e trés mil, novecentos e noventa e nove reais e dez
centavos).

A meta fisica foi alcangada pelas inscrigdes realizadas no periodo, seja por motivo de nascimento de
dependentes, ingresso de servidor/magistrado, removido/promovido, com dependente até 6 anos de idade
apto ao percebimento do beneficio, bem como pela manutengdo do beneficio, até os 6 anos completos
impossibilitados de ingressar no ensino fundamental.
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Na Classificagdo Orgamentaria 2011 — Auxilio Transporte, o valor provisionado na agdo, no exercicio
de 2016, foi de RS 16.000,00 (dezesseis mil reais) e o crédito executado ficou em RS 11.500,00 (onze mil e
quinhentos reais)..

Os servidores foram lotados em Varas Federais mais préximas das residéncias mas, ainda assim,
devido a disténcia, o trajeto residéncia/trabalho/residéncia requer o uso de transporte coletivo, razdo pela
qual o meta fixada se manteve inalterada.

Grande parte dos servidores utiliza veiculo préprio para locomogado, haja vista residirem bem préximo
ao local de trabalho.

Na Classificagdo Orcamentaria 2549 — Comunica¢do e Desenvolvimento Institucional, o crédito
provisionado para esta a¢do, no valor de RS 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) foi oferecido como fonte
compensatéria para suplementar a agdo Julgamento de Causas, em virtude da limitagdo orgamentaria do
exercicio..

Na Classificagdo Or¢camentaria 09HB — Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes, o
valor provisionado foi de R$ 21.071.763,55 (vinte e um milhdes, setenta e um mil, setecentos e sessenta e
trés reais e trinta e trés centavos). Esse valor foi totalmente executado.

Na Classificagdo Orgamentaria 0181 — Pagamento de Aposentadoria e Pensdes, o valor provisionado
foi de RS 17.246.533,80 (dezessete milhes, duzentos e quarenta e seis mil, quinhentos e trinta e trés reais
e oitenta centavos). Esse valor foi totalmente executado.

Na Classificagdo Orgamentaria — Auxilio Moradia a Agentes Publicos, o valor provisionado foi de RS
2.712.700,00 (dois milhdes, setecentos e doze mil e setecentos reais) e o valor executado foi de RS
2.299.724,46 (dois milhdes, duzentos e noventa e nove mil, setecentos e vinte e quatro reais e quarenta e
seis centavos).

Para finalizar, no que diz respeito as questdes relativas a gestdo estratégica, a atividade mais
relevante, realizada em 2016, foi a adequag&o das despesas ao orgamento reduzido.

Essa atividade necessitou de estudos, elaboragdo de planilhas, acompanhamento intenso das despesas
contratuais e de seus reajustes e repactuagdes, a fim de que chegdssemos ao final do exercicio com uma
situagdo favoravel face aos compromissos assumidos e necessdrios a manutengdo das atividades desta
Seccional.

Com toda certeza, um acompanhamento mais efetivo de todas as despesas desta Seccional, mas
principalmente das despesas contratuais, possibilitou uma reavaliagdo dos custos decorrentes de cada
contrato e de cada aquisigdo e contratagdo realizada.

D) MAPA DE JULGADOS SIMPLIFICADO

Quadro n? 3 — Mapa de Julgados Simplificado SJES 2016

2016
Distribuidos Julgados Tramitagdo Total
Varas 21.515 15.276 120.623 157.414
Juizados 20.344 16.355 39.420 76.119
Turmas Recursais 6.957 10.717 18.772 36.446

Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal/
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Quadro n? 4 — Distribui¢do de processos na SIES em 2016

Obs: Més de dezembro/2016 ainda ndo langado no Portal de Estatisticas, em 18/01/2017.
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- htt

Quadro n? 5 —Julgamentos de processos na SJES em 2016

ortaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal/

Quadro n? 6 — Tramitagdo de processos na SIES em 2016
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal/

= Metas do CNJ

A seguir apresentamos graficos relativos ao desempenho da SJES com relagdo as metas estabelecidas
pelo CNJ para o Poder Judicidrio, no ano de 2016.

¢ Meta 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente. Desempenho da SJES: 90%

Gréfico n2 1 — Meta 01 - Julgar mais processos que os distribuidos

0% +
jan/16 few/16 mar16 abr16 maii16 junM16 jul16 agoi16 seti16 out16 now16 dez16

@—c—Total - 2° Regifio SJES -

Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal
Gréfico n2 2 — Meta 01 — Acompanhamento mensal da SIES
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% de C i em 2016: 90% |
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal

¢ Meta 2: Identificar e julgar, até 31/12/2016, no 12 e no 22 graus, 100% dos processos distribuidos
até 31/12/2011 e pelo menos 70% dos processos distribuidos até 31/12/2012; nos Juizados
Especiais Federais, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2012 e pelo menos 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2013; Nas Turmas Recursais, 100% dos processos distribuidos
até 31/12/2012 e 70% dos processos distribuidos até 31/12/2013.

Grafico n? 3 — Meta 02 — No 12 grau e 22 grau, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2011
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal,

Grafico n2 4 — Meta 02 — No 12 grau e 22 grau, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2011
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal,
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Grafico n2 5 — Meta 02 — No 12 grau e 22 grau, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2012
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal

Grafico n2 6 — Meta 02 — No 12 grau e 22 grau, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2012
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal

Grafico n2 7 — Meta 02 — Nos Juizados e Turmas Recursais, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2012
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal

Grafico n2 8 — Meta 02 — Nos Juizados e Turmas Recursais, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2012
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Grafico n2 9 — Meta 02 — Nos Juizados, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2013
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal

Grafico n2 10 — Meta 02 — Nos Juizados, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2013
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Grafico n2 11 — Meta 02 — Nas Turmas Recursais, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2013
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Grafico n2 12 — Meta 02 — Nas Turmas Recursais, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2013
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal

¢ Meta 3: Aumentar o percentual de casos encerrados por conciliagdo em relagdo ao ano anterior.
Desempenho do 12 Grau: 160%.

Gréfico n2 13 — Meta 03 — Aumentar os casos solucionados por conciliagdo
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal/

¢« Meta 4: Identificar e julgar até 31/12/2016 pelo menos 70% das agdes de improbidade
administrativa distribuidas até 31/12/2014. Desempenho da SJES: 55%.
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Gréfico n2 14 — Meta 04 - Priorizar julgamento processos relativos a corrupgdo e a improbidade

administrativa
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal/

Gréfico n? 15 — Meta 04 - Priorizar julgamento processos relativos a corrupgdo e a improbidade
administrativa
Meta 4- Improbidade Julgados até 2015 Julgados em 2016 Total de Julgados | Pendentes % de Julgados |Grau de cumprimento
TRF 308 183 64 61 80% 1

u1 15%
SIRI 554 120 9% 216 338 3% 56%
55%

SIES 12 2 n 50 9 39%
T T 181 513 478 5% i

Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal/

¢ Meta 5: Baixar em 2016 quantidade maior de processos de execugdo nao fiscal do que o total de
casos novos de execugdo ndo fiscal no ano corrente. Desempenho SJES: 113%

Gréfico n2 16 — Meta 05 - Impulsionar processos a execugdo
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal/

¢« Meta 6: Identificar e julgar, 31/12/2016, as agbes coletivas distribuidas até 31/12/2012.
Desempenho da SJES: 77%

Gréfico n2 17 — Meta 06 - Priorizar o julgamento das agdes coletivas
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal/

Gréfico n2 18 — Meta 06 — Acompanhamento mensal SJES
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal

¢ Meta 7: Baixar/Julgar quantidade maior de processos criminais do que os casos novos criminais
no ano corrente. Desempenho da SJES: 156% / 138%

Gréfico n2 19 — Meta 07 — Julgar mais processos criminais que os distribuidos no ano
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal

¢ Meta 8: Identificar e julgar até 31/12 do ano corrente, 70% das agdes penais vinculadas aos
crimes relacionados a improbidade administrativa, ao trafico de pessoas e ao trabalho escravo
distribuidas até 31/12 do penultimo ano. Desempenho da SJES: 98%

Gréfico n2 20 — Meta 08 — Priorizar agdes improbidade administrativa, trafico de pessoas e trabalho escravo
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Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal

Gréfico n2 21 — Meta 08 — Acompanhamento mensal SIES
250 80%

/15 fev/15 mar/15 abr/15 mal/15 un/1S U1 ago/1S /1S out/I5 nov/1S dez/15 jan/I6 fev/16 mar/16 abr/16 mai/6 jun/16 JuJ16 ago/l6 /16 out/l5 nov/l6 dez/16

= Julgados acumulado = cervo pendente +—% de hulgados

Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal

Gréfico n2 22 — Meta 08 — Acompanhamento mensal SJES

| Mews | Ao liulgados até 2015 Julgados em 2015 Toial de Julgados | Pendentes % de Julgados _|% de Cumprimento]
12 Grau 644 27 198 445 199 69% 99%
12 Grau / SIRJ 483 180 163 333 150 69% 98%
12 Grau / SIES 161 67 45 12 49 70% 99%
Juizado Especial Federal 19 10 4 14 5 T4% 105%
JEF [ SIRJ 11 7 3 10 1 9% 130%
JEF [ SIES 8 3 1 4 4 50% 1%
Turma Recursal 0 o 0 ] 0
TR/RJ 0 0 0 0 0 = -
TR/ES 0 0 0 0 0 - -
TRF 172 75 38 13 59 66% 94%
SIRJ 494 187 156 343 15 69% 9%
SIES 169 0 46 116 53 69% 98%
[ oulzkegio | & | s w2 | % 69%

Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2- http://portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal/

Os resultados alcangados revelam a dedicagdo da forga de trabalho — magistrados, servidores,
estagidrios e terceirizados — que, conjugadas, sdo capazes de tragar o perfil da prestagdo jurisdicional como
célere e de qualidade, objetivo precipuo da visdo institucional.
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E) A SOCIEDADE — PRINCIPAIS ATIVIDADES DA SEGAO JUDICIARIA

Através de intercambio com outros 6rgdos, ao longo do ano de 2016, foi dada continuidade a gestédo de
convénios e sistemas extremamente relevantes para a manutengdo da celeridade, racionalizagdo e eficécia
nos trabalhos desenvolvidos pelas Varas da Capital e das Subse¢des. Destacam-se os acordos/convénios
abaixo relacionados, dentre eles constam aqueles assinados pela Diregdo do Foro da SJES, outros pelo CNJ,
CJF e outros ajustes que, embora ndo formalizados através de Convénio, encontram-se ativos, os sistemas
foram disponibilizaram pelos Orgéos e estdo sendo utilizados nesta SJES pelos juizes e servidores, conforme
consta da tabela abaixo:

* Relagdo de Convénios e Acordos de Cooperagdo celebrados junto a SIES

Quadro n? 7 — Quadro de Convénios em vigor na SJES, no exercicio de 2016

N.2 Parceiro Objeto Beneficios
1 Departamento  de | Intercdmbio de informagBes | Permite o acesso a consultas de dados de
Policia Federal visando a prevengdo  da | processos, inquéritos e mandados de prisdo,
CIF/  STJ/Tribunais | criminalidade, através do Sistema | além de emitir folhas de antecedentes
Regionais Federais Nacional de Informagdes | criminais
(Convénio) Criminais — SINIC e INFOSEG
2 Caixa Econdmica | Acesso ao PORTAL JUDICIAL DA | O sistema possibilita consultas ao saldo e
Federal CAIXA extrato das contas e depdsitos judiciais
TRF-22 Regido vinculados aos processos em tramite nos
(Convénio) juizos desta Segdo Judicidria.
3 Caixa Econdmica | Acordo de cooperagdo para | Realizagdo de trdmite centralizado de
Federal realizagdo de tramite | comunicagdo eletrdnica referente as decisdes
TRF-22 Regido SIES e | centralizado de comunicagdo | de que trata o caput do art. 215 da
SIRJ eletronica. Consolidagdo de Normas da Corregedoria do
TRF2, bem como a solicitagdo de saldo ou

(Convénio) extrato da conta a disposi¢do do Juizo e para
obtengdo de informagdes diversas, inclusive
sobre levantamentos e pagamentos de
alvaras realizados, conforme disposto no art.
216 da referida Consolidagdo de Normas.

4 Banco Central do | Acesso ao BACEN-JUD e sistema | Permite o envio, por meio eletronico, de
Brasil CCS solicitagdes de informagdes sobre a existéncia
STJ/CIF de contas correntes e aplicagdes financeiras
(Convénio) de partes que tenham demandas na justiga.Ja

no sistema CCS o principal objetivo é “auxiliar
nas investigagGes financeiras conduzidas pelas
autoridades competentes mediante
informagBes pelo Poder Judicidrio (oficio
eletrdnico), ou por outras autoridades quando
devidamente legitimadas”

5 CNJ e Unido, por | Determinar a restricdo e o | Acesso as determinag¢des e respostas judiciais
intermédio dos | bloqueio de registro de veiculos | por meio eletronico
Ministérios das | cadastrados no Registro Nacional
Cidades e da Justica de Veiculos automotores -

(Convénio) RENAVAM/RENAJUD
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6 Secretaria da Receita | Acesso ao INFOJUD Possibilita a utilizagdo do banco de dados da
Federal Receita Federal, mediante acesso on line do
TRF-22 Regido servigo disponivel no e-CAC (Centro Virtual de
(Convénio) Atendimento ao Contribuinte), facilitando o

desenvolvimento dos trabalhos das Varas
desta Segdo Judiciaria

7 Junta Comercial do | Acesso a base de dados e | Facilita a localizagdo imediata dos enderegos
Estado do Espirito | visualizagdo do cadastro de | dos executados sem a necessidade de oficiar a
Santo — JUCEES empresas registradas no Orgdo Junta Comercial, resultando em maior
(Convénio) celeridade nos procedimentos

8 Secretaria de Estado | Acesso ao Sistema de Controle de | Visa integrar o Judiciario ao Sistema
de Justica do Espirito | Presos Provisérios e Condenados | Penitenciario e acompanhar o histérico dos
Santo — Banco de Dados — INFOPEN presos no Estado. Pela finalidade a que se
Parceria sem Termo pretende é de grande valia para os trabalhos
Formal dos juizes nas Varas com competéncia

Criminal.

9 SIEL Acesso ao sistema de | Substitui os requerimentos por intermédio de
Tribunal Eleitoral do | Informages Eleitorais- SIEL, que | oficio, com obten¢do dos dados de forma
Espirito Santo visa acesso ao Cadastro Eleitoral | direta e com redugdo de custos e maior
Parceria sem Termo | por meio eletronico, mediante | celeridade aos procedimentos.

Formal solicitagdo direta na pagina do
TRE-ES pelo usudrio.

10 INFODIP Possibilita o acesso ao sistema de | Permitir usar o Sistema utilizado nas zonas
Tribunal Eleitoral do | informagdes de direitos politicos | eleitorais do Estado do Espirito Santo para
Espirito Santo do Tribunal Regional Eleitoral do | recebimento e processamento das
Parceria sem Termo | Espirito Santo comunicagbes relativas a direitos politicos,
Formal conforme disciplinado no Provimento n2

2/2014, da Corregedoria Eleitoral

11 Ministério da | Acesso ao CNIS além do Sistema | Proporciona maior celeridade ao andamento
Previdéncia de Beneficios - SISBEN e Tabelas | das agBes previdencidrias, execugdes fiscais e
Social/INSS - CJF Corporativas que se encontram | agdes criminais relativas a questdes
(Convénio) dentro do PLENUS previdenciarias.

12 Banco do Brasil Acesso ao Sistema de | Visa a consulta a saldo e extratos das contas
Parceria sem Termo | Gerenciamento de Depdsitos | de depdsitos judiciais vinculados a processos
Formal Judiciais do Banco do Brasil em tramite nos juizos federais do ES, bem

como emissdo de guias de depdsitos, quando
necessarios

13 Departamento  de | Visa ao acesso a base de dados e | Contribui com a celeridade, racionalizagdo e
Transito do Espirito | visualizagdo do cadastro de | eficicia dos trabalhos desenvolvidos pelo
Santo — DETRAN pessoas fisicas e juridicas Nuicleo de Controle de Mandados e pelas

varas da Capital e subsegbes. O sistema é
(Convénio) muito importante dado o fornecimento mais
atualizado de enderegos e dados dos veiculos

14 Estado do Espirito | Acordo de cooperagdo para | Possibilita o cumprimento, por meio
Santo, por | cumprimento de Alvards de | eletronico, junto aos estabelecimentos
intermédio da | Soltura por meio eletrénico. prisionais mantidos pela SEJUS, dos alvards de

Secretaria de Justica
(SEJUS)
(Convénio)

soltura expedidos nos diferentes juizos de
competéncia criminal.
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15 | Tribunal de Justica | Convénio para utilizagdo pelas
do Estado do | Comarcas do Estado do Sistema | Contribui para dar mais efetividade,
Espirito Santo AJG/CJF  para nomeagdo e | seguranca e agilidade nos pagamentos de
(Convénio) pagamento de honordrios | honordrios em processos de competéncia

advocaticios e periciais nos casos | delegada.
de Assisténcia Judiciaria Gratuita

no ambito da jurisdicdo federal

delegada.

16 Sistema e-STJ Consulta N Viabiliza o acesso e a utilizagdo do Sistema de
Disponibilizado pelo | . Consulta Eletronica dos processos..

integra dos processos que
T tramitam no STJ

17 | Cadastro  Nacional | Reunir as informagdes do Poder | Permitir a qualquer interessado o livre acesso
de Condenados por | Judicidrio sobre pessoas fisicas e | a0 conteido processado no Cadastro
ato de Improbidade | juridicas definitivamente | Nacional de Condenados por ato de
Administrativa - | condenadas por atos de | Improbidade Administrativa.

CNCIAI improbidade administrativa no
Res. 44/07-CNJ Brasil.

18 | Central Nacional de | Destina-se a recepcionar | Necessidade de racionalizar o intercambio de
Indisponibilidade de | comunicagBes de | informagdes entre o Poder Judicidrio e os
Bens — CNIB indisponibilidade de bens iméveis | 6rgdos prestadores de servigos notariais e de
CNJ e ARISP ¢/Termo | nio individualizados registro, visando celeridade e efetividade na
Adesdo -TRF 22 prestagdo jurisdicional e eficiéncia do servigo
Regido publico delegado
(Convénio)

19 Penhora “On Line” Visa intercambio de informagdes | Viabiliza o acesso e a utilizagdo do Sistema de
CNJ e ARISP ¢/Termo | eletrdnicas (Penhora Online). Penhora Eletrénica de Imdveis - Penhora
Adesdo  -TRF 22 Online
Regido
(Convénio)

20 Rol de Culpados Dispde sobre a adogdo de modelo | Uniformizagdo de procedimentos
Resolugdo CJF | Unico e integragdo da rotina de | administrativos no ambito da Justica Federal e
408/2004 consulta a Rol de Culpados na | a necessidade de adequar o langamento do

Justiga Federal nome dos réus no Rol dos Culpados as novas
tecnologias da informagdo

21 | Sistema PGFN — e- | Acordo de cooperagdo que entre Possibilitar as Varas Federais
CAC Justica si celebram,para estabelecimento | com competéncia para processar e julgar
PREN/TRF 22 | de procedimento de | acdes de execugdo fiscal, tributérias ou
Regido/SIRI/SIES cadastramento de usudrios para criminais da JFRJ e da JFES, com vistas ao
(Convénio) acesso ao sistema e-CAC justica acesso a0 sistema e-CAC Justica.

22 | SERASA EXPERIAN Termo de Cooperagdo Técnica | Permite solicitar informagdes cadastrais, bem

CNJ/Termo de
Adesdo TRF - 22
Regido

(Convénio)

para encaminhamento de ordens
judiciais de inclusdo de restrigdo,
levantamento tempordrio ou
definitivo  de  restrigdo  os
cadastros mantidos pela SERASA,
solicitagdo de informagdes

como encaminhar ordens judiciais de inclusdo
de restri¢do e envio de outros tipos de ordens
sistema

judiciais  por intermédio do

SERASAJUD.

(EM VIAS DE IMPLEMENTAGAO)
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cadastrais e envio de outros tipos
judiciais por
intermédio do
SERASAJUD.

de ordens
sistema

23 | Sistema Nacional de | A finalidade é orientar os setores | Uniformizagdo dos procedimentos para os
Calculos - SNC de célculos da Justica Federal | Calculos da Justica Federal, aprovado pelo
quanto aos pormenores técnicos | Conselho da Justiga Federal, permitindo a
envolvidos na realizagdo de | consulta aos advogados, prevenindo
calculos no interesse da instrugdo | incidentes processuais, notadamente as

processual ou das execugdes execugoes.

24 Malote Digital y Possibilita o envio e recebimento de

Sistema de L L L.
Malote Digital como meio comunicagdes  oficiais, como  oficios,
Resolugdo CNJ . . memorandos, cartas precatérias, de ordem e
eletrénico entre as unidades o L X
100/2009 organizacionais da Justica Federal rogatdrias entre 6rgdos da Justiga
da 22 Regido e outros dérgdos do
Poder Judiciario.

25 | Sistema AIG Sistema Eletronico de Assisténcia | Gozardo dos beneficios da AJG os brasileiros e
Resolugdo 305/2014 | Judicidria Gratuita da Jurisdi¢do | estrangeiros residentes no Pais, em estado de
do CIF Federal que visa o cadastramento | pobreza, que necessitem de representagdo

e a nomeagdo de profissionais, | processual em processo ou procedimento,
bem como o pagamento de | civel ou criminal.
honorérios a advogados dativos,
curadores, peritos, tradutores e
intérpretes.
26 | Secretaria de Estado | Visa a inser¢do de egressos no | Fortalecer e potencializar o trabalho de

da Justica no Espirito
Santo

(SEJUS)

(Convénio)

mercado de trabalho, atendendo
ao Programa “Comegar de Novo”,
do CNJ, através da vinculagdo de
contratagdo de egressos pelas
empresas terceirizadas da SJES

ressocializagdo do egresso

*  Convénios firmados com entidades para utilizagdo

alternativas

pelo juizo criminal na aplicagdo de penas

Quadro n? 8 — Quadro de Convénios de penas alternativas vigor na SJES, no exercicio de 2016

N.2 Entidade

01 Associagdo Lar Frei Aurélio Stulzer

02 Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais — APAE Baixo Guandu/ES

03 Associacdo de Apoio a Crianga a ao Adolescente da Grande Cobilancia e
Adjacéncias — AAOCA

04 Escola Municipal de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental Frei Juan Echavarri
Asiain

05 Programa de Promogao e Assisténcia Social — Casa Verde

06 Associagdo Lar Dos Idosos “Padre Gabriel”

07 Fundagdo Batista Praia Do Canto

08 Instituto Ponte

09 Associagdo Lar da 32 Idade Prof. Coelho Sampaio
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10 Instituto Luiz Braille do Espirito Santo - ILBES

11 Fundagdo Fé e Alegria — Filial Cariacica

12 Fundagdo Fé e Alegria — Filial Vitoria

13 Caritas Brasileira Regional do Espirito Santo

14 APAE de Governador Lindemberg

15 Conselho Pinheirense do Bem Estar do Menor - COPBEM

16 AMAES — Associagao dos Amigos Autistas do Espirito

17 Orep — Padres Escoldpios

18 Associagdo Amor e Vida

19 APAE de Castelo

20 Obra Social Gabriel Delanne

21 Associagdo dos Amigos das Familias com Céancer de Castelo — AFACA

22 Casa de Menores de Campinas

23 Secretaria de Estado da Educagdo - SEDU

24 ILPI Vila Feliz

25 Abrigo a Velhice Desamparada Auta Loureiro Machado — AVEDALMA

26 Associagdo das Criangas de Castelo — ACRIC

27 Associagdo Albergue Martim Lutero

28 Instituto Génesis - IG

29 Lar Batista Albertine Meador

30 APAE de Vila Velha

31 Fundagdo de Assisténcia e Amparo a Velhice - FAAVE

32 Obra Social Cristo Rei

33 Casa de Apoio Campo Grande

34 Casa do Vovo Simedo

35 Lar Irma Sheyla

36 Associagdo Pestalozzi de Jodo Neiva

37 APAE de Cariacica

38 Asilo Jodo XXIlI

39 Associagdo dos Deficientes de Linhares

40 Associagdo Pestalozzi da Serra

41 Associagdo Pestalozzi de Vila Pavdo

42 APAE de Colatina

43 Associagdo Pestalozzi de Mimoso do Sul

44 Asilo dos Velhos e Casa dos Cegos de Linhares — Lar da Fraternidade

45 Associagdo Pestalozzi de Itaguagu

46 Sociedade Santa Rita de Céssia — Lar dos Velhinhos

47 Associagdo Comunitaria Vida Nova

48 APAE de Sdo Mateus

49 Grupo de Apoio aos Doentes de AIDS Soliddrios pela Vida de Cachoeiro de
Itapemirim — GAASV

50 Centro Cultural Aragd

51 Obra Social Nossa Senhora das Gragas

52 Unido de Cegos D. Pedro Il = UNICEP

53 Associagdo Bom de Bola, Craque na Escola, com Deus no Coragdo

54 Associagdo O Bom Samaritano do Brasil — suspenso em 11/07/2014

55 Associagdo de Prevengdo e Assisténcia aos Dependentes de Drogas — APADD

56 Lar dos Velhos Nina Arueira
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57 APAE de Venda Nova do Imigrante

58 APAE de Cachoeiro de Itapemirim

59 Asilo Pai Abrado

60 Hospital Estadual Infantil Nossa Senhora da Gloria

61 APAE da Serra

62 APAE de Vitéria

63 Sociedade de Assisténcia a Velhice Desamparada — Asilo dos Velhos
64 Associagdo Capixaba Contra o Cancer Infantil — ACACCI

65 Secretaria de Estado da Educagdo — SEDU

=  Convénios com faculdades de direito
Convénios firmados com faculdades de direito para implantagdo de Nucleo de Prética Juridica, visando
atender aos jurisdicionados em demandas de Juizado Especial Federal da Capital e Interior, sendo 13

(treze) faculdades conveniadas:

Quadro n2 9 — Quadro de Convénios com Faculdades de Direito, em vigor na SJES, no exercicio de 2016

N.2 Faculdade Objeto
1 Faculdade de Aracruz Atendimento ao jurisdicionado do Juizado Especial
Federal Adjunto de Linhares
2 Faculdade Estécio de Sa de Vila Velha Atendimento ao jurisdicionado dos Juizados Especiais
Federais da Capital
3 Faculdade Estécio de Sa de Vitdria Atendimento ao jurisdicionado dos Juizados Especiais
Federais da Capital
4 UVV — Centro Universitdrio de Vila | Atendimento ao jurisdicionado dos Juizados Especiais
Velha Federais da Capital
5 UFES — Universidade Federal do | Atendimento ao jurisdicionado dos Juizados Especiais
Espirito Santo Federais da Capital
6 UNESC - Centro Universitdrio do | Atendimento ao jurisdicionado do Juizado Especial
Espirito Santo Federal Adjunto de Colatina
7 IESES - Instituto de Ensino Superior do | Atendimento ao jurisdicionado dos Juizados Especiais
Espirito Santo Federais Adjuntos de Cachoeiro de Itapemirim
8 Centro Universitario Sdo Camilo Atendimento ao jurisdicionado dos Juizados Especiais

Federais Adjuntos de Cachoeiro de Itapemirim

9 Instituto Vale do Cricaré Atendimento ao jurisdicionado do Juizado Especial
Federal Adjunto de Sdo Mateus
10 EMBRAE - Empresa Brasileira de | Atendimento ao jurisdicionado dos Juizados Especiais
Ensino, Pesquisa e extensdo S/A Federais da Capital
11 Faculdade Pitdgoras de Linhares | Atendimento ao jurisdicionado do Juizado Especial
(antiga Unilinhares) Federal Adjunto de Linhares
12 Faculdade Castelo Branco Atendimento ao jurisdicionado do Juizado Especial
Federal Adjunto de Colatina
13 FACELI — Fundagdo Faculdades | Atendimento ao jurisdicionado do Juizado Especial

Integradas do Ensino Superior de | Federal Adjunto de Linhares

Linhares como mantenedora da

Faculdade  Municipal de Ensino c<5|
Superior de Linhares —— 5'
o

o

=

=l

; &

= INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE ATIVIDADES JUDICIARIAS 5]
=

21 [

9 o

=
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«  NUCLEO DE APOIO JUDICIARIO — NAJ

«  Objetivos da Area: O objetivo primordial do Nucleo de Apoio Judicidrio é desenvolver a¢des que
visem trazer celeridade, racionalizagdo e eficicia aos trabalhos desenvolvidos pelas Varas,
melhorar a prestagdo jurisdicional, fazendo com que as expectativas dos jurisdicionados, do
publico em geral e da prépria SJES sejam alcangadas através da execucdo das atividades
desenvolvidas diretamente pelo Nucleo e/ou através de suas Se¢des Vinculadas.

*  Atividades Desenvolvidas no Exercicio:

a) Andlise de documentagdo e demais procedimentos visando assinatura de convénios de penas
alternativas, bem como o acompanhamento de regularidade;

b) Conferéncia de documentos das entidades que participaram do Edital da Vara Criminal de
Cachoeiro de Itapemirim para apresentagdo de Projetos Sociais;

c) Coordenagdo na realizagdo de 01 Leildo Unificado compreendendo as Varas da Capital e de
Serra;

d) Validagdo dos dados cadastrais, profissionais e dados de INSS e ISS dos peritos e demais
profissionais no Sistema AJG;

e) Conferéncia e controle dos pedidos de cadastramento dos entes publicos para fins de
citagdo/intimagdo e peticionamento eletrénico, bem como atualizagdo da listagem na
intranet;

f)  Analise de documentos e demais procedimentos para cadastramento de advogados de outras
regides, na forma do Provimento 15, de 09/12/2014, do CJF;

g) Visita a Universidade Federal do Espirito Santo visando assinatura de convénio para
implantagdo de Nucleo de Pratica a fim de atender demandas dos JEFs, bem como renovagdo
de contato com a Faculdade Doctum visando assinatura convénio para atender as demandas
de Serra;

h) Prestou atendimento as partes/usudrios, auxiliando na consulta processual, no
peticionamento eletronico, emissdo de certidGes “online” e demais informagdes;

i) Coordenou, através da unidade de fragmentagcdo, o recebimento e acompanhamento da
fragmentagdo do material recebido dos diversos setores para entrega a coleta seletiva;

j)  Atuou em parceria com o NON e Juizados na implantagdo do Atendimento Integrado do
SEAIJEF e Salas de Pericias no Térreo do Prédio Sede; e

k) Atuou em Parceria com o NON e Centro de Memdria Institucional da SJES na definigdo e
ampliagdo do espago destinado a este Ultimo, bem como no acompanhamento das obras de
reforma do referido espago.

¢ Resultados Alcangados:

a) Com auxilio das Assistentes Sociais de algumas Prefeituras, mais 07 convénios de penas
alternativas foram assinados, totalizando em 65 convénios;

b) 13 entidades sociais credenciaram seus projetos e foram beneficiadas com verbas recebidas
pelos juizos a titulo de prestagdo pecunidria, na forma do Paragrafo 12, do art. 45 do Cédigo
Penal;

c) No Leildo Unificado realizado foram arrematados 68 bens, totalizando um valor arrecadado
de R$ 5.515.260,00;

d) com a validagdo do cadastro de 199 novos profissionais no Sistema AJG, hoje temos 1.065
profissionais com cadastros ativos para atuagdo na Secdo Judicidria do Espirito Santo ;
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e) Com o cadastramento de mais 42 Orgdos Plblicos para fins de citagdo/intimacdo e
peticionamento eletrdnico, hoje temos 101 Entes Publicos cadastrados;

f) 60 (sessenta) advogados de outras regiGes foram cadastrados em 2016 na forma Provimento
15/2014-CJF e n3o precisaram se deslocar para validagdo presencial;

g) As associagdes de catadores de materiais reciclaveis de Vitdria foram beneficiadas com 2.565
kg de papel, em decorréncia do material fragmentado e doado a Prefeitura de Vitdria através
da coleta seletiva. Assim, a SJES cumpre seu papel social; e

h) A mudanga das salas de pericias do 32 andar para o térreo, funcionando de forma integrada
com o SEAJEF, representa em ganho para o cidaddo, para os jurisdicionados e para a propria
SJES. O 32 andar contava com 02 salas de pericias e no novo espago estdo funcionando 03
salas, construidas com isolamento e dentro dos padrdes desejaveis, sendo possivel agendar
maior numero de pericias, o que trara maior agilidade aos processos. Centralizar os
atendimentos no térreo trara maior visibilidade das unidades de atendimento da Justica
Federal, trard melhoria de acesso ao cidaddo e jurisdicionados, diminuindo o fluxo de pessoas
nos elevadores, evitando transtorno e constrangimento ao cidaddo com dificuldade e/ou
medo de utilizar os elevadores, levando em conta que grande maioria sdo pessoas muito
humildes, além de representar em redugdo no consumo de energia. O espago é mais amplo e
as acomodagdes sdo melhores e, como o publico a ser atendido é quase 100% de juizado na
melhor funcionar de forma integrada.

* Atividades Propostas para o Exercicio Seguinte:

a) Continuidade no acompanhamento das obras de reforma do espago do Centro de Meméria
Institucional da SJES, para que este seja inaugurado em maio/2017, como planejado;

b) Empenho para que acontega visita técnica de Assistente Social as entidades sociais para
viabilizar assinatura de novos convénios de penas alternativas e visita pelo NAJ e/ou
Assistente Social as entidades cadastradas para constatagdo das condi¢des para manutengdo
dos convénios ja assinados;

c) Empenho para conseguir com que todas as entidades de penas alternativas se cadastrem no
Processo Eletrénico;

d) Empenho para realizagdo de novos convénios com faculdades de direito;

e) Conferéncia de documentos das entidades que estardo participando do Edital da Vara de
Execugdo Penal, editado em final de dezembro/2016, para apresentagdo de Projetos Sociais.

«  Atividades realizadas na Area de Arquivo e Depésito Judicial:

O Arquivo da SJES ocupa hoje quase que totalidade do Prédio da Cidade Alta. Além do gerenciamento
e execugdo das atividades cotidianas de arquivamento, desarquivamento, gestdo de documentos
administrativos, gestdo de autos findos, gerenciamento do Depésito Judicial da Capital, da Subsegdo de
Cachoeiro, Sdo Mateus, Linhares e Colatina, detalhadas no Relatério de Gestdo, vamos destacar algumas
atividades, por suas relevancias:

a) Realizagdo de varias etapas do Projeto Piloto de Eliminagdo de Autos Findos (Mandados de
Seguranga), tendo sido efetivada a Planilha-célculo guarda amostral/edital fornecida pela
Coordenadoria de Gestdo Documental do TRF2, selecionados os Mandados de Seguranga MS
de guarda amostral e arquivados;

b) Iniciado o procedimento de descarte de agravos entdo arquivados na Se¢do, na forma
atualmente autorizada (traslado de pegas pertinentes para o processo principal);
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c) Levantamento Histdrico da Justica Federal/ES — pesquisa/busca interna e externa (Arquivo
Geral do TJ/ES) de processos antigos (periodo 1891 a 1937);

d) Em curso, pesquisa junto ao Arquivo Geral do Tribunal de Justiga/ES. Recuperagdo de
Processos e Livros — periodo de 1891 a 1937 (em 2014, transferidos para o arquivo da SJ/ES:
02 Livros e 622 Processos);

e) Em andamento, nova modalidade de armazenamento de documentos e processos
administrativos, mais ordenado e criterioso;

f)  Em curso, inventdrio do acervo da SJ/ES. Recadastramento de processos mais antigos, através
re-arquivamento no sistema APOLO. Iniciado outubro de 2013. O objetivo é desvincular-se do
sistema anterior WEMUL (desativado oficialmente), agregando mais agilidade na localizagdo
de processos, além da busca dos extraviados e substitui¢do de caixas-arquivo;

g) Reforma/manutengdo do prédio da Cidade Alta, envolvendo o refazimento da calgada, a
manutengdo da fachada (troca e reforgo das placas de marmore), a substitui¢do do portdo e
das portas da portaria (Rua Sdo Francisco), novo sistema de ar-condicionado em salas com

maior transito de pessoas, pintura e alarme contra incéndio dentre outros;

*  Resultados Alcangados:

a)

b)

c)

d)
e)

f)
g)

As obras de reforma/manutengdo do prédio da Cidade Alta resultou em contribuigdo para
o bem-estar de servidores/colaboradores/usudrios, por velar pela conservagdo predial e
pelo patrimonio arquivistico da Seccional;

A arrumacdo do Depdsito veio agilizar/facilitar a localizagdo dos bens/documentos
apreendidos e acautelados);

Como resultado do Inventario do Acervo Arquivistico — a partir do ano 1974, foram
vistoriadas 293 caixas-arquivo, tendo sido examinados 2.465 processos e arquivados;
Foram eliminados 165 Agravos de Instrumento;

Como Resultado do Projeto Piloto de Eliminagdo de Autos findos foram selecionados
1.676 Mandados de Seguranga selecionados: 1.676 (Capital); 143 da Subsegdo Judiciaria
de Cachoeiro de Itapemirim/ES), separados e arquivados 645 Mandados de Seguranga de
guarda permanente/amostral;

Da pesquisa no TJ/ES foram selecionados 05 processos do ano de 1895; e

Com relagdo ao Depdsito/bens apreendidos em processos findos houve andlise e
informagdo acerca da existéncia de bens apreendidos com destinagdo pendente, ao Juizo
Federal de origem em 1.693 processos.

« Atividades Propostas para o Exercicio Seguinte:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Conclusdo do Projeto Piloto de Eliminagdo de Autos Findos (Mandados de Seguranga),
com elaboragdo de edital de eliminagdo de autos;

Dar continuidade ao procedimento de descarte de agravos entdo arquivados na Segdo, na
forma atualmente autorizada (traslado de pegas pertinentes para o processo principal);
Conclusdo da ampliagdo do Depdsito no 72 andar;

Pesquisa junto ao Arquivo Geral do Tribunal de Justiga/ES. Recuperagdo de Processos e
Livros — periodo de 1891 a 1937 (em 2014, transferidos para o arquivo da SJ/ES: 02 Livros
e 622 Processos);

Dar sequéncia a nova forma de armazenamento de documentos e processos
administrativos, mais ordenada e criteriosa; e

Dar continuidade ao inventério do acervo da SJ/ES. Recadastramento de processos mais
antigos, através re-arquivamento no sistema APOLO. Iniciado outubro de 2013.
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«  Atividades realizadas na Area de Atendimento dos Juizados Especiais Federais:

De suma importancia a concretizagdo do Acesso a Justica a Se¢do de Atendimento dos Juizados
Especiais Federais — SEAJEF realizou as seguintes atividades:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Atendimento personalizado de partes e usudrios, elaboragdo de petigdes iniciais, digitalizagdo
e envio eletronico das petigdes para as unidades de distribuigdo;

Controle manual dos atendimentos através de planilha de Excel;

Criagdo de modelos padrdes de petigdes iniciais de agdes de Auxilio Doenga, Auxilio Reclusdo,
de Imposto de Importagdo, de LOAS, de Pensdo por Morte e de Saldrio Maternidade, visando
trazer agilidade aos atendimentos;

Realizagdo de Mutirdo Semanal para atermacao de agdes de Auxilio Doenga e LOAS;

Atuou em parceria com o NON, NAJ e Juizados na implantagdo do Atendimento Integrado do
SEAJEF e Salas de Pericias no Térreo do Prédio Sede; e

Supervisdo dos trabalhos dos estagiarios.

¢ Resultados Alcangados:

O SEAJEF alcangou um total de 3.792 atendimentos, sendo que, desses atendimentos, foram
elaboradas 1.478 petigdes iniciais que foram digitalizadas e enviadas eletronicamente para as unidades de
distribuigdo. Em 2016 o nimero de peti¢Ges inicias elaboradas foi o dobro do ano anterior, tendo em vista o
estado de mobilizagdo e operagdo padrdo iniciado em 03 de novembro de 2016 pela DPU e com término
em 09/01/2017; e

Conclusdo das obras para instalagdo do Centro Integrado de Atendimento do SEAJEF e Salas de
Pericias. Com isso, todos atendimentos passam a funcionar no térreo, melhorando assim a visibilidade das
unidades de atendimento da SJES, bem como a acessibilidade aos cidad3os.

* Atividades propostas para o exercicio seguinte:

a)
b)

Inauguragdo do Atendimento Integrado do SEAJEF e Salas de Pericias; e
Ampliagdo do horario do SEAJEF, com atendimento pela manh3, visando reduzir tempo das
atermagdes e melhorar os servigos ao cidadao.

= CENTRO JUDICIARIO DE SOLUCAO DE CONFLITOS E CIDADANIA — CESCON

¢ Atividades Realizadas:

a)

b)

c)

Execugdo no Sistema APOLO todos os atos anteriores as audiéncias nos mutirdes processuais,
tais como: recebimento, distribuicdo, agendamento das audiéncias processuais,
confeccionando as pautas, antes e depois do mutirdo: colocando despachos, intimando
(Mandados/telegrama/telefone/publicar, redistribui¢o e devolugdo as respectivas varas);
Coordenagdo os trabalhos de mutirBes processuais, atuando como conciliadores, e, quando
necessario, faz a convocagdo de voluntdrios (servidores e Juizes), escala e treinamento de
servidores voluntérios e conciliadores;

Realizagdo de 03 mutirdes de conciliagdo, incluindo o da Semana Nacional, com 665
audiéncias designadas e 254 realizadas;
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d) Controle a entrada de iniciais no balcdo de entrada do APOLO, relacionadas ao pré-
processual, fazendo triagem junto a CAIXA e demais entes, agendando as audiéncias de pré-
processual e todos os atos necessdrios a realizagdo delas e seus servidores atuam como
conciliadores nas audiéncias;

e) Realizagdo semanal e em cardter permanente as audiéncias pré-processuais de conciliagdo,
presenciais e, com as subseg¢des judiciarias, por videoconferéncia. Foram designadas 494
audiéncias. Em sessdo presencial foram realizadas 301 audiéncias e 114 por
videoconferéncia;

f)  Atuagdo em 1.653 processos, incluindo os pré-processuais e os processos em tramite;

g) Em decorréncia da Portaria n2 TRF2-PNC-2016/00003, de 26 de abril de 2016, foram incluidas
as matérias de varas civeis e ampliados os assuntos de agBes que passaram a ser
encaminhadas ao CESCON para audiéncia pré-processual;

h) Gerenciamento dos agendamentos e acompanhamento das audiéncia prévias realizadas pelas
varas civeis na Sala de Conciliagdo;

i) Supervisdo a atuagdo dos conciliadores em formagdo, preparando os relatdrios de avaliagdo
do conciliador em cada sessdo realizada;

j)  Mudanga do CESCON para o 32 andar, préximo ao local onde funciona a Sala de Audiéncias
das Conciliagdes do CESCON e Sala de Videoconferéncia;

k) Aquisicdo de Aparelho de Videoconferéncia para utilizagdo na Sala especifica disponibilizada
para a realizagdo das audiéncias do CESCON, também no 32 andar.

¢ Resultados Alcangados:

a) Realizagdo de 332 acordos nos pré-processuais, resultando no arquivamento de 332
demandas que nem chegaram a ser distribuidas;

b) Realizagdo de 143 acordos em processos em andamento;

c) A mudanga do CESCON para o 32 andar permitiu que os trabalhos fossem centralizados,
viabilizando o atendimento aos jurisdicionados para audiéncias, bem como, os demais
atendimentos; e

d) Também, a sala prépria de Videoconferéncia do CESCON, trouxe mais flexibilidade para
marcagdo das audiéncias com as subsegdes.

* Atividades Propostas para o Exercicio Seguinte:

Implantagdo da conciliagdo virtual, que é mais uma ferramenta auxiliar nas conciliagbes pré-
processuais. Desenvolvida pelo CNJ, permite que negociagdes mais corriqueiras sejam realizadas de forma
on-line, evitando assim a judicializagdo da demanda.

F) INICIATIVAS NO AMBITO SOCIOAMBIENTAL

Apesar da auséncia de recursos (forga de trabalho) para a criagdo de uma unidade socioambiental, nos
termos estabelecidos pelos Orgdos de supervisdo administrativa, orcamentaria, financeira e contabil, e
inobstante ainda ndo ter elaborado formalmente um Plano de Logistica Sustentdvel em cumprimento a
Resolugdo 201/CNJ, os indicadores elencados nesta norma — tais como os relativos ao consumo de papel,
telefonia, energia elétrica, agua e combustiveis — estdo sendo coletados e langados mensalmente nos
sistemas de informagdo desta area.

A instituicdo também adota a gestdo adequada dos residuos, em observéncia ao Decreto 5.940/2006,
através da coleta seletiva, implantada em 2012 e ainda em curso, e promove a utilizagdo de campanhas
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visando estimular o uso racional dos recursos naturais e reduzir impactos socioambientais negativos
gerados pela atividade publica.

O acompanhamento sistematico da evolugdo do consumo de agua potavel permitiu a identificagdo de
perdas significativas como vazamentos em vélvulas de descarga bem como a adogdo de medidas corretivas.
Recentemente foram adquiridos novos acionadores para todas as caixas de descarga tipo Montana visando
a eliminagdo de tais falhas. Por outro lado, foi iniciada a instalagdo de sistemas de aproveitamento de 4guas
pluviais, o primeiro deles em pleno funcionamento na nova sede de Serra.

A gestdo intensiva do consumo de energia elétrica e uma série de agdes ja realizadas, como o inicio da
troca sistematica de lampadas por LED, controle dos horarios de funcionamento dos sistemas de
climatizagdo, desligamento dos equipamentos tipo no-break dos pavimentos, instalagdo de capacitores,
desligamento seletivo de transformadores, integragdo de sistemas elétricos, dentre outras, permitiram uma
redugdo da ordem de 40% no consumo durante o ano de 2016.

Gréfico n2 23 — Consumo de energia elétrica na SIES, de janeiro a dezembro/16
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Fonte: Sistema Corporativo do CNJ — PLS/JUD.

Destaque-se que o consumo de energia elétrica do ano 2016 representou uma queda de 33% do
consumo do ano anterior, em Kwh, gerando uma economia de recursos no valor de R$ 627.148,68 reais.

Gréfico n2 24 — Consumo de energia elétrica na SJES, de janeiro a dezembro/16
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No que diz respeito a limpeza, além da inclusdo de requisitos de sustentabilidade nos instrumentos de
contratagdo, como a obrigatoriedade do uso de produtos biodegradaveis, os procedimentos vem sendo
sistematicamente ajustados visando a economia de agua potavel e preservagdo do patriménio.

Também a gestdo de obras tem primado pela priorizagdo de materiais sustentaveis podendo ser
citado como exemplo o emprego de portas e rodapés fabricados com madeira de reflorestamento no novo
Férum de Serra.

As instalagbes e equipamentos tem sido contratados buscando o maximo de eficiéncia energética
frentes aos recursos orgamentdrios disponiveis, como os sistemas de ar condicionado VRF que ja
representam a maior parte das instalagdes de climatizagdo nos prédios proprios, bem como o uso de gas
ecoldgico.

Finalmente, os procedimentos de manutengdo predial vém sendo aprimorados visando a identificagdo
e eliminagdo de eventuais desperdicios.

OUTRAS QUESTOES PERTINENTES — DIFICULDADES VIVENCIADAS

O ano de 2016 trouxe dificuldades ndo rotineiras, impondo dificuldades a realizagdo da missdo
institucional.

E de se mencionar o inicio da vigéncia, em 18 de marco, da Lei n2. 13.105/2015 (Novo Cddigo de
Processo Civil). Em decorréncia da alteragdo da sistematica processual prevista no principal diploma normativo
tratando do tema, foi necesséria a revisdo de modelos de expedientes e do fluxo de trabalho nas unidades
jurisdicionais, bem como da realizagdo de treinamento dos servidores. Medidas estas que demandaram
consideravel esforgo, além de redugdo do tempo disponivel para os feitos processuais propriamente ditos.

Outro consideravel obstaculo a célere e eficaz prestagdo jurisdicional consistiu no desfavoravel cenario
econdmico nacional. Isso porque a Seg¢do Judicidria do Espirito Santo sofreu forte contingenciamento
orgamentdrio-financeiro, de forma que agGes de treinamento e capacitagdo foram suspensas, servigos e bens
deixaram de ser adquiridos, ou tiveram seus contratos restringidos ou rescindidos. Além disso, pode-se
atribuir ao cendrio econémico o aumento de 37% (trinta e sete por cento) no nimero de execugdes fiscais
distribuidas (1.862 em 2016, contra 1.358 em 2015). Acrescente-se, ainda, a redugdo da qualidade do
ambiente de trabalho e da saude do servidor diante da supressdo dos servigos de ginastica laboral e
desligamento dos sistemas de refrigeragdo antes do final do expediente.

A par dos beneficios trazidos pela migragdo do sistema processual eletronico, ndo houve a paralela
adogdo de estudos e efetivas medidas voltadas a detecgdo das consequéncias negativas e formas de mitiga-
las, em relagdo a salde do servidor (Ex. verificagdo de problemas oftalmoldgicos, estabelecimento de
intervalos durante a jornada de trabalho, etc).

Por fim, a caréncia de cargos com especialidade, na drea administrativa, repete no exercicio de 2016
fator prejudicial ao atendimento das cada vez mais complexas exigéncias normativas para a realizagdo de
contratagBes. Situagdo que exige a capacitagdo. Esta, por sua vez, prejudicada em razdo das restrigdes
orgamentdrias.
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CONCLUSAO

Os resultados obtidos por esta Segdo Judicidria, no decorrer do ano de 2016, foram significativos no
que se refere a eficiéncia e a agilidade dos servigos prestados, principalmente quando consideradas as
dificuldades vivenciadas.

Mesmo com a redugdo e/ou interrupgdo de diversos contratos administrativos em decorréncia do
corte orgamentdrio devido a situagdo econémica do pais, tais as medidas foram acompanhadas de estudo e
ponderagdo, de forma a diminuir o impacto no cumprimento da miss&o jurisdicional. De igual forma, mesmo
afetados diretamente, os servidores da Seg¢do Judicidria do Espirito Santo demonstraram empenho na
realizagdo de suas atividades, na constante busca do cumprimento das metas estabelecidas no dmbito do
Poder Judicidrio, bem como a continuidade das a¢Bes implantadas nos exercicios anteriores. Pode-se
exemplificar as medidas mitigatdrias com a intermediagdo realizada pela area de Desenvolvimento de Pessoas,
a fim de garantir a participagdo de servidores da Seccional em atividades de capacitagdo oferecidas por outras
instituigdes, como o Conselho da Justica Federal, que realizou agdo voltada a formagdo de conciliadores. Desta
feita, houve a qualificagdo da forga de trabalho com o menor custo possivel.

Acrescente-se, ainda, que ha oportunidades de melhoria para que a Instituicdo possa dar a resposta
mais satisfatéria possivel ao cidaddo que busca uma Justica Federal forte e capaz. E necesséria especial atengdo
a adequagdo da forga de trabalho da drea meio, que ndo acompanhou o crescimento da area fim ao longo dos
ultimos anos, com o objetivo fundamental de prestar o devido suporte a atividade jurisdicional e colaborar na
construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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CAPITULO 7 — SEGAO JUDICIARIA DO RIO DE JANEIRO
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CAPITULO 1 - A SECAO JUDICIARIA DO RIO DE JANEIRO - SJRJ

A Secdo Judicidria do Rio de Janeiro - SJRJ (Justica Federal de Primeiro Grau no Rio de Janeiro) é um
6rgdo vinculado ao Tribunal Regional Federal da 22 Regido (TRF2). Possui, localizados na Capital do Estado, os

seguintes Foros:

a) Foro da Av. Rio Branco (Av. Rio Branco, 243 - Cinelandia, Centro) - Varas Federais Civeis e Previdenciarias,

além de unidades administrativas;

b) Foro Desembargadora Federal Marilena Franco (Av. Venezuela, 134, Praga Maua - Centro) - Juizados
Especiais Federais, Varas Federais Criminais e de Execucdo Fiscal, Turmas Recursais, além de unidades

administrativas;

c) Foro Regional de Campo Grande (R. Manai, 81, Campo Grande) - Juizados Especiais Federais, além de

unidades administrativas.

Também na Capital localizam-se a Sede Administrativa da SJRJ, situada na Av. Almirante Barroso, 78,

Centro, e instalagdes de almoxarifado e arquivo nas unidades de Sdo Cristévdo e Equador.

Integram igualmente a SJRJ 19 Subsegbes Judiciarias, sediadas em: Angra dos Reis, Barra do Pirai,
Campos dos Goytacazes, Duque de Caxias, Itaborai, Itaperuna, Macaé, Magé, Niterdi, Nova Friburgo, Nova
Iguagu, Petrdpolis, Resende, Sdo Gongalo, Sdo Jodo de Meriti, Sdo Pedro da Aldeia, Teresépolis, Trés Rios e
Volta Redonda. Cada Subsegdo é composta por uma Diretoria e Varas Federais e/ou Juizados Especiais

Federais.

Classificam-se em duas grandes areas da SJRJ: apoio direto a atividade judicante (setores com
competéncia para impulsionar diretamente a tramitagdo do processo judicial); apoio indireto a atividade
judicante (setores sem competéncia para impulsionar diretamente a tramitagdo do processo judicial, conforme
disposto na Resolugdo n2 219 do CNJ, de 26 de abril de 2016, alterada pela Resolugdo 243 do CNJ, de 9 de
setembro de 2016.

A gestdo administrativa da SIRJ é composta pela a Diretoria do Foro (DIRFO), localizada na Sede
Administrativa. Um Juiz Federal Diretor do Foro e um Juiz Federal Vice-Diretor sdo designados por ato do
Presidente do TRF2 para, entre outras atribuigdes, representar a SJRJ, divulgar as normas que a regem e zelar
por seu cumprimento, orientar as agdes administrativas e fornecer apoio as atividades judicidrias. No caso de

Subsegdo, ha um Juiz Federal Diretor de Subsegdo Judicidria.
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1.1. Estrutura Organizacional

Unidade Organizacional Competéncias Titular Cargo
Diretor do Foro:
Dr. Renato César Juiz Federal
Diretoria do Foro - Dirigir as atividades de suporte Pessanha de Souza Diretor

DIRFO

administrativo e judicidrio, bem como as
de divulgagdo e representacdo
da SJRJ.

Vice-Diretor do Foro:
Dr. Manoel Rolim

Campbell Penna

do Foro e Vice-

Diretor do Foro

Varas Federais e Juizados

Julgar e processar, em 12 instancia,

A lista completa
dos Juizes Titulares

e Substitutos

Especiais Federais os feitos de competéncia da L ) Juiz Federal
P JF, elencados no art. 109 da CF. estd disponivel
no site:
http://www.jfrj.jus.br
Nucleo de Suporte a Diretoria
do Foro Assessorar a Diretoria do Foro André Luiz de Araujo Coordenador
NSDF
Nucleo de Comunicagdo Maria do Socorro
: Coordenar as atividades relativas a .
Social - assessoria de imprensa, relagdes publicas Freitas Carvalho Branco Coordenador
NCOS e comunicagdo interna da SJRJ. Damous

Centro Judiciario de
Solugdo de Conflitos
e Cidadania -

CESOL

Viabilizar a realizagdo das audiéncias de
conciliagdo e dos mutirdes em seus
variados formatos, objetos e unidades.

Rosana Cristina
Salvador Franga

Lopes

Supervisora

Nucleo de Controle de

Coordenar e fiscalizar o cumprimento de
mandados visando, de imediato, atender

Adriana Costa da

Mandados - Coordenadora
as ordens dos juizos federais e, em Silva
NCom consequéncia, os interesses da sociedade
Divisdo Especial de Seguranga - - . .
P g < Dirigir as atividades de seguranga coletiva Anderson Mouzinho Diretor
DSEG e patrimonial e de transporte.
Gerir, em nivel estratégico, as atividades
. da drea de administragdo em assuntos - . .
Secretaria Geral - L . . _g_, . Patricia Reis Diretora da
administrativos e judicidrios, de acordo
SG com orientagdes estabelecidas pela Longhi Secretaria Geral

Diretoria do Foro de normas dos érgdos
superiores do Poder Judiciario.

Coordenadoria de

Planejamento Estratégico

Desenvolver e coordenar projetos e
atividades relacionadas ao planejamento
institucional.

Marcelo Menezes

Coordenador
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e Projetos - CPLA

Coordenadoria de

Coordenar projetos e agdes relacionados
ao desenvolvimento organizacional, a

Luciane Barreto

Gestdo Organizacional - melhoria e 4 automaggo de processos de Almada Coordenador
CGOR trabalho, a estrutura e as regras de
funcionamento institucionais.
Subsecretaria de
Dirigir as atividades de controle . . R .
Controle Interno - da gestdo orcamentaria, financeira Daniel Bomfim Uchoa Diretor
sco e patrimonial da SJIRJ.
Subsecretaria de
Planejar, dirigir e controlar as
Planejamento, Orgamento anejar, dirlg N . Martha Kinach
atividades de elaboragdo e execugdo Diretora
e Finangas - orgamentaria e financeira Rodrigues Lima
SOF da SIRJ.
Subsecretaria Juridica Analisar, juridicamente, processos Luciene da
- e expedientes administrativos, Diretora
e Contabil - gerir acordos de cooperagdo Cunha Dau
sIC judicidrios e inventérios Miguel
patrimoniais e de material.
Subsecretaria de Mbnica Valéria
. Planejar, dirigir e controlar as )
Gestdo de Pessoas - atividades relativas 3 gestio e de Carvalho Diretora
SGP desenvolvimento de pessoas. Goes
Subsecretaria de
. - Rosana Cucino
Célculo Judicial - Gerenciar as atividades referentes aos Diretora
célculos judiciais. Tinoco Signorini
SCA
Subsecretaria de
Gerenciar as atividades interligadas ao
Distribuigdo e Atividades processo judicial, dirigindo os referentes Jodo Paulo Santos de .
Judicidrias servigos, tais como: autuagéo e Souza Diretor
distribuicdo de processos; expedigdo de
SAJ certid@es; informagdes processuais.
Subsecretaria de
_ ~ Gerenciar as atividades relativas a gestdo Carmen Lucia )
Informacgo e Documentacdo - | gocumental, produgo editorial e gestdo Diretora
i « de Castro
SID da informagdo na SJRJ.
. ~ Gerenciar a contratagdo de materiais e
Subsecretaria de Contratagées .
servigos, controlar o estoque e os bens Rosana Vilela de Souza Diretora
e Material - SCM patrimoniais da Segdo Judiciaria do Rio de
Janeiro.
Gerir as atividades de contratagdo e
Subsecretaria de Gestdo de execugdo dos servigos especificos da Claudia Cristina Lopes .
. subsecretaria e fiscalizar a documentaggo ) Diretora
Servigos - SGS L . . Lima
administrativa dos contratos de servigos
da Se¢do Judicidria do Rio de Janeiro.
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1.2. Organograma Simplificado

1.2.1. Vara Federal (Civel — Previdencidria — Execugdo Fiscal); Juizado Especial Federal
Auténomo
Juizo Federal
Secelaia
€13
Segdo g2 Segio de
Fropazzame: =
G E

Obs.: conforme a Resolugdo TRF2-RSP-2016/00021, a 01VF-VR e a 03VF-VR passaram a deter competéncia concorrente para julgar feitos de
natureza civel. Ver também o Provimento TRF2-PVC-2016/00007.

1.2.2. Vara Federal Criminal

Juizo Fedenal

=]

Secretaria
ciay

Secdo da Segin de Reg. &
B st a Apenados,
FC-5

TRF20CI201700012A
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Obs.: conforme a Resolugdo TRF2-RSP-2016/00021, a 01VF-VR e a 03VF-VR passaram a deter competéncia concorrente para julgar feitos de
natureza civel. Ver também o Provimento TRF2-PVC-2016/00007.

1.2.3. Vara Federal Criminal 09VFCR e 02VF-NI

Juizo Federal
Gabinete
FC&
Secretana
(C13)
S de SeciodaReg = Secio de
P"’“E_is\:a'r;s""’s ==t 3 Apenados. Exscucies Penai
ECs PGS FC-5

Obs.: conforme a Resolugdo TRF2-RSP-2016/00021, a 01VF-VR e a 03VF-VR passaram a deter competéncia concorrente para julgar feitos de

natureza civel. Ver também o Provimento TRF2-PVC-2016/00007.

1.2.4. Vara Federal - 05VF-SJ; 06VF-SJ; 03VF-SG; 02VF-CA; 01VF-NF; 02VF-PE; 02VF-IT; 01VF-RE;
01VF-AN; 01VF-IP; 01VF-MC; 01VF-MA; 01VF-TE; 01VF-TR; 01VF-BP; 02VF-SP

Juizo Federal

—— (=]

Secretaria
€13
Seplods Segio de x
Focessamentis Fiooessamenbs g;g";: de
Diversos Criminais o
ECS ELE FC-5
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1.2.5. Vara Federal - 01VF-CA; 01VF-PE; 01VF-IT; 01VF-SP; 02VF-SG

Juizo Federal
Gabinete
FC-5
Secretara
{E3-3)
Seglo da Bl Secdn de Sectio de
Procs ns Pr o 3 .
Sl b bl Execucio [Exacucdes Penais|
ECE ECE FC-5 FC-5

1.2.6. Vara Federal - 01VF-IG; 02VF-IG; 01VF-DC; 02VF-DC; 01VF-NI; 03VF-NI; 04VF-NI.

Juiz Federal
Gabinete
FC&
Secretana
{CJ3)
Seciode 4
s =y
gk FC-5
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1.2.7. Turmas Recursais — Secretaria Unica das Turmas

Presidéncia da Tumma

Recursal
S_eg_au_d? Saglo oo ExEikios e .
Digtribuicdo £ E::f’ “:;x‘;;z}
(FC&_} (FOE) ]

|

; Seclio de = S2gf ce Protosah,
it ‘?e‘{";g; Julgamentos A el :‘dﬂ’g;“x;{_, i
' (FC-5) [FC5) £

1.2.8. 12 a 72 Turma Recursal

Presidéncia da Turma
Recursal

Gabinete 1% Juiz Relator Gabinete 2° Juiz Relator ‘Gabingte 3° Juiz Relator
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1.2.9. Administragdo

DIRETORIADO FOR
Controle
Intemo
1)
[
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1.3. Mapeamento Simplificado da Estrutura da Segdo Judiciaria do Rio de Janeiro

SECAD JUDICIARIA DO ESTADO DO RIO DE JAMEIRD - 2016 |

Jam | Fev | Mar | Abr | Maio | Jum | Jul | Ago | Set | Out | Hov Dez
Juizes do Quadro 224 324 24 223 232 221 231 @ 22 2@ | 2m@ 21
Gorvidorss do Chuadio Efetiva 27862779 2782 2782 2/81 2766 2787 2797 27a7 | 2781 | 2776 | 2769
CJ0TaCJ0d @ 2 2 2 B2z @2 | 2tz 23 | 3 23
Cargo em Comizsdo of vincula 7 7 7 7 7 7 7 7 7 3 5 5
Servidores Requisitados [Efetiva 85 85 @6 8 % &7 o7 | G & 83 33 33
[CJoTaClng 3 3 8 8 8 8 [ [ [ [ 8 8
Lic o acomp. Gor. com Lotagao Provisera (+] B B 3 3 3 3 3 3 z z 2 2
Serviciones Rermavides (+] | E2A%E T T 7 T e 3@ 138 138 7 | 1% | 1% 3
CJ0TaCJ0d 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Forga de Trabalho Parcial 3374 3368 3372 3371 3370 339 3376 3386 3374 3367 | 32 | 3380
Juizes Cedidos B 7 T 5 1w 1 3 P 0 g
Juizes Licenciados [ 0 0 0 0 0 [ [ [ [ 0 0
Servidores Cedidos T3 B0 B0 1 &1 161 &l &l B0 | B3 | W7 155
Lic. @ _acarmp. Cor. Com Lotag3o Proviséria [ 7 7 7 7 7 7 7 7 7 [ 8 3
B et wereicio Provisfrio (+] 3 o0 0w oW o ® oW w® W oW w0 0
TR ST ST TS e oo parier oo oge o)~ 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Servidores Rernavidos [ 1939 @3 B3 200 201 200 200 200 B3 | 17 | w7 207
Licenga sem Vencimentos [-] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Forga de Trabalho [ 2384 2934 2934 2931 2991 2965 2995 2997 2334 2980 | 2973 | 2969
Forga de trabalha sem os Juizes [2773[ 2767 [ 2770 | 2768 | 2767 [ 2754] 2775 | 2785 | 2775 | 2772 | 2769 | 2760 |

SERVIDORES DO QUADRO, QUE MAD ESTAO EM EXERCICIO NA SJRJ

Jan | Fev | Mar | Abr | Mao | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Mov | Dez
Servidores Cadidos T3 | B0 | B0 | 1 | B | t61 | W1 | W1 | w0 | w8 | w7 55
Lic. ¥ acomp. Cory. Com Lotagao Proviseria [ 7 7 7 7 7 7 7 7 7 ] g El
Servidores Remnovidos [ 183 | @8 | 193 | 200 | 21 | 200 | 200 | 200 | 83 | 17 | w7 207
Licenpa sem Vencimentos [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL 366 | 366 | 367 | 389 | 370 | 39 | 369 | 369 | 367 | 365 | 303 372
[ Jam | Fev [ Mar | Abr [ Maio [ Jun | Jul | Ago | Set | Out | Mov | Dez |

TOTAL =3

366 | 367 | 369 | 370 | 369 | 369 | 363 | 367 | W5 | /3 | are

Fonte: Secdo de Lotagdo/SGP - SIR)
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1.4. Dificuldades vivenciadas

O ano de 2016 foi marcado por contextos politico, econdmico e social delicados. Do ponto de vista
estrito da Administracdo, em razdo do drastico corte no orgamento da SJRJ, de aproximadamente 30% em
relagdo ao ano anterior, projetos importantes que visavam proporcionar melhor infraestrutura a magistrados,
servidores e jurisdicionados tiveram que ser suspensos, como a construgdo do Edificio-Sede da Justica Federal
em Magé e em Niteréi. O maior desafio da Administragdo em 2016 foi minimizar os efeitos do corte
orgamentario na Instituigdo, a fim de que o impacto no cumprimento das tarefas do dia a dia e o atendimento

a sociedade fossem atingidos o minimo possivel.

Diante do novo cendrio, foi necessédrio a Diretoria do Foro editar ordem de servigo especifica com
diversas medidas de economia, visando a readequagdo orgamentaria desta seccional, em especial no consumo
de energia elétrica, que representa parcela significativa de todo o orgamento da SJRJ. Nesse esquadro, entre as
a¢Bes implementadas, destacaram-se a racionalizagdo do uso de refrigeragdo e de elevadores, diminuigdo da
quantidade de lampadas das luminarias e redugdo do horario de funcionamento dos prédios sem, no entanto,

alterar o horario de atendimento ao jurisdicionado.

Além disso, fez-se necessdrio restringir fortemente os contratos de conservagdo/limpeza, vigilancia,
suporte técnico de Tl e manutengdo predial; mudangas estas que atingiram ndo sé a parte orgamentaria, como
também exigiram uma adaptagdo na utilizagdo dos servigos por parte dos magistrados, servidores, estagiarios e

terceirizados.

Outros ajustes na base contratual da SJRJ foram necessarios, como a suspensdo dos cursos de
capacitagdo e restri¢des para o fornecimento de passagens aéreas e rodovidrias e servigos de marcenaria.
Também foi preciso cancelar contrato de telefonia mével. E promovidas intensas negociagdes para rever valor
de aluguéis, nisto conseguindo-se congelar ou reduzir o valor do aluguel de 10 dos 15 iméveis alugados pela

SJRJ. Os outros cinco contratos continuam em fase de renegociagdo.

O corte no orgamento trouxe a necessidade de maior controle em todos os consumos da Instituigdo,
sobretudo naqueles ligados aos aspectos de sustentabilidade ambiental. Todos apresentaram excelentes
resultados em relagdo a 2015. O maior destaque se deu no indicador de energia elétrica com uma redugdo no
consumo de cerca de 20% e 12% no valor pago em reais (cerca de RS 1,4 milhdo). O consumo de papel foi
contingenciado através de cotas por unidade, o que levou a uma redugdo de 25% em relagdo a 2015. Da
mesma forma, o consumo total de dgua apresentou queda de 24% em relagdo ao ano anterior, com economia

em reais de cerca de 20% (aproximadamente RS 200.000,00).

Considerando que o ano de 2016 foi marcado por enormes dificuldades financeiras de modo geral, os

resultados foram bastante positivos.
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CAPITULO 2 — GESTAO ESTRATEGICA E ORGANIZACIONAL

A SJRJ tem se organizado em torno do planejamento estratégico da Justiga Federal, instituido a partir da
Resolucdo 70 do Conselho de Justica Federal (CJF) de 18/03/2009 e revisado pela Resolu¢do CF-RES-
2012/00194 de 20/07/2012.

Em 2015, a Justica Federal entrou em um novo ciclo estratégico, que vai até 2020, instituido a partir da
Resolugdo 198 do CNJ, de 16 de junho de 2014. Em 30 de dezembro 2014, o TRF2 publicou a Resolugdo 34 que

dispbe sobre a Gestdo Estratégica da Justiga Federal na 22 Regido.

A SIRJ, representada pela Diretoria do Foro (DIRFO) e Secretaria Geral (SG), atuando através de suas
Subsecretarias, a partir das diretrizes do normativo nacional e regional para o planejamento estratégico do
judicidrio, tem promovido o alinhamento das agdes das unidades administrativas e judicidrias com a estratégia

do judiciario Federal, conforme preconiza a Resolugdo 34/2014 do TRF2.

2.1. Ciclo Estratégico 2015-2020

2.1.1. Desdobramento da Estratégia

Para atender ao mapa estratégico proposto no ciclo do planejamento estratégico atual, que
compreende o periodo de 2015 a 2020, a atuagdo da Instituigdo esta voltada para agdes e projetos que ddo
suporte para que as Varas Federais, Juizados Especiais Federais e Turmas Recursais possam alcangar os

objetivos estratégicos no periodo, com foco no continuo esforgo para uma prestagao jurisdicional eficiente.

No ano de 2016, marcado pela grave crise financeira que atingiu a administragdo federal, o grande
desafio foi aprofundar as agdes para o alcance das metas estipuladas pelo Conselho Nacional de Justica e

Conselho da Justica Federal.

Algumas das principais agdes e projetos realizados foram: expansao de salas de videoconferéncia para
as subsegdes judicidrias; e melhoria em acessibilidade nas instalagdes da SIRJ e na infraestrutura. Parte destas
acdes foi realizada diretamente pelas areas organizacionais e outra parte foi gerenciada pelo Escritério de

Projetos Institucional (EPI), diretamente subordinado a Secretaria Geral.
Os projetos corporativos gerenciados pelo EPI foram:

- Projeto de expansdo das Turmas Recursais — finalizando o projeto de ampliagdo das Turmas Recursais
(TRs) na capital, em atendimento a Lei n2. 12.665 de 2012, foi programada a instalagdo da 82 Turma Recursal
no 12 semestre de 2016. Este projeto, iniciado em 2012, prevé o funcionamento de 8 (oito) TRs, cada uma

composta por 3 (trés) gabinetes. Os espagos reservados para a nova Turma Recursal foram preparados no Foro
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da Av. Venezuela. Aguarda-se defini¢do do TRF quanto a instalagdo da nova Turma Recursal a fim de finalizar o

projeto de expansdo.

- Projeto de transferéncia de sede da Subsecdo de Itaperuna — a SJRJ assinou contrato para locagdo de
novas instalagdes para a Subsegdo de Itaperuna em dezembro de 2015. O contrato de locagdo engloba a
adaptagdo do imdvel aos padrdes construtivos da SJRJ a ser realizada pelo proprietario do imdvel. O contrato
previa a entrega do imével em novembro de 2016. Porém, em razdo das restrigdes orgamentdrias em 2016, foi

realizado novo acordo com o proprietério prorrogando a entrega do espago para margo de 2017.

- Projeto de reforma dos Anexos | e Il do Foro da Rio Branco - a reforma dos prédios compreende a
substituigdo completa dos componentes do sistema de refrigeragdo, modernizagdo de todos os sistemas de
transporte vertical, troca da tubulagdo de agua, reforma de banheiros de magistrados, servidores e publico,
adequagdo para acessibilidade, retrofits no acabamento das areas comuns, nos painéis de energia elétrica

(quadros de entrada e distribuigdo nos andares) e melhorias nas instalagdes elétricas e de légica nos prédios.

Acdes realizadas em 2016:

* Finalizada a modernizagdo dos sistemas de ar condicionado.

¢ Iniciada a troca dos painéis de comando e protegdo dos sistemas elétricos dos dois prédios.

¢ Iniciada a reforma completa de dois pavimentos do anexo I.

¢ Iniciada a reforma de sanitdrios e copa do anexo II.

¢ Realizado estudo para reforma do 15° pavimento e Subsolo do Anexo | pela equipe de

infraestrutura da SJRJ.

- Projeto de construcdo do edificio-sede da Justica Federal em Magé — RJ — atualmente, a Justica
Federal na regido utiliza um prédio cedido provisoriamente pela Camara Municipal. Projeto suspenso,

aguardando dotagdo orgamentdria.

- Projeto de construgdo do edificio-sede da Justica Federal em Niterdi— RJ - construgdo da nova sede
ird reunir as instalagdes da SJRJ num unico endereco, que hoje ocupa dois prédios, beneficiando n3o apenas
o jurisdicionado como também a prépria Administragdo. Projeto suspenso, aguardando dotagdo

orgamentaria.

Além disso, a Instituicdo vem trabalhando em projetos com énfase na continua melhoria de
comunicagdo, visando atingir o objetivo estratégico “Aprimorar a organizagdo e as praticas de governanga
corporativa da Justica Federal” (de acordo com o Plano Estratégico da Justica Federal — Planejamento

Estratégico 2015-2020):

1) Nova Recomendagdo de Comunicagées Administrativas (com énfase em atos normativos), com o

objetivo de: rever e atualizar a recc dagdo de comunicagGes administrativas; aprimorar o sistema de atos

1 del

normativos da SJRJ; propor atualizagées para os ir

de atos normativos e expedientes no SIGA-DOC;
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2) Nova Consolidagdo de Normas da Diretoria Do Foro, com o objetivo de: reunir na CNDIRFO as
regras mais amplas de organizagdo, funcionamento e servios da SJRJ, em relagdo as atividades
administrativas e de suporte judiciario, norteadoras da gestdo da Diretoria do Foro; atualizar contetidos com
as areas de negécio com vistas a retirada de procedimentos operacionais; e atualizar o estilo de redagdo, a

padronizagdo textual e a apresentagdo da CNDIRFO no Portal JFRJ.

2.2. Macrodesafios do Poder Judicidrio

Mapa Estratégico da Justica Federal

Missdo: Garantir a sociedade uma prestacdo jurisdicional, acessivel, rapida e efetiva.
m Consolidar-se perante a sociedade come uma justica efetiva e transparente @

O

Garantia dos direitos
de didadania
—
Cenario desejado
;
[ w S ‘
Tendéncias atuais Celeridade Adogao de soluides Aprimoramento da
produtividade na afemaivas de gestao daijustica
prestacao jurisdicional I criminal
" Combate dcomupeio | Gestao das demandas
Nima ke 5 probidace repetitvas e dos
administrativa grandes itigantes
s st Apercoonento da nsiicio da i
e pessoas 1

2.2.1. Garantia dos direitos da cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos de cidadania (CF, art. 19, Il) em sua
multipla manifestagdo social: cidaddo-administrado (usudrio dos servigos publicos), cidad&o-eleitor, cidaddo
trabalhador-produtor, cidaddo-consumidor e cidaddo-contribuinte, buscando atenuar as desigualdades sociais
e garantir os direitos de minorias, observando-se, para tanto, praticas socioambientais sustentaveis e uso de

tecnologia limpa.

2.2.1.1. Objetivo estratégico: Buscar a satisfagdo do usudrio/cidadio
Prestar servigos de qualidade na busca da satisfagdo dos usudrios da Justica Federal, de

modo a assegurar os direitos de cidadania.

2.2.1.1.1. Indicador

Taxa de satisfagdo dos usuarios da Justiga Federal.
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2.2.1.1.2. Meta - Atingir 70% de satisfagdo dos usudrios da Justica Federal
em 2020.

A SJRJ vem realizando pesquisas, ainda de forma incipiente, com o objetivo de
cada vez mais promover a melhoria no atendimento ao cidaddo. Atualmente, ha medicdo
da taxa de satisfagdo dos usuarios que se prontificaram a participar de nossa pesquisa, o
que estd longe de representar uma amostra que permita chegar mais préximo da
realidade da interagdo entre o usuario e o érgdo. De 510 questiondrios preenchidos de
forma voluntédria no periodo de janeiro a dezembro de 2016 nas Se¢Bes de Primeiro
Atendimento — SAPJE e SAPCG, 444 apresentaram grau de satisfagdo muito satisfeito. Nas
duas pesquisas a taxa de satisfagdo apresentou resultado acima de 87%.

Relatério sobre a pesquisa de satisfagdo dos usudrios da SAPJE no periodo entre 07/01 a

19/12/2016. Foram respondidos 356 questionarios de forma voluntéria, conforme quadro

abaixo:

TEMPO DE ESPERA NA DURACAO DO GRAU DE

TRIAGEM ATENDIMENTO SATISFACAO

Nenhum 159 | Até 5min 40 Muito satisfeito 307

Até 5 min 122 | Entre5e 15 min 119 | Satisfeito 43

Entre 5 e 15 min 35 Mais de 15 min 177 | Indiferente 2

Mais de 15 min 21 Insatisfeito 0
Muito insatisfeito 4

Obs.: Dos 4 usudrios insatisfeitos, dois ndo indicaram qualquer motivo, um respondeu que
ndo tinha conseguido a orientagdo que desejava de inicio e outro reclamou da espera para

abertura do Foro.

Relatdrio sobre a pesquisa de satisfagdo dos usudrios da SAPCG no periodo entre 07/01 a

19/12/2016. Foram respondidos 154 questionarios de forma voluntéria, conforme quadro

abaixo:
DURACAO DO ~

TEMPO DE ESPERA ATENDIMENTO GRAU DE SATISFACAO
Nenhum 64 | Até 5 min 24 | Muito satisfei 137
Até 5 min 56 | Entre5e 15 min 77 isfeif 17
Entre5e 15 30 [ Mais de 15 min 53 | Indiferente 0
Mais de 15 min 4 Insatisfeito 0

Muito insatisfeito 0

2.2.2. Celeridade e produtividade na prestagdo jurisdicional

Tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria, o comando constitucional da razoavel duragdo do

processo. Trata-se de garantir a prestagdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranga juridica e procedimental

na tramitagdo dos processos judiciais, bem como de elevar a produtividade de servidores e magistrados.

TRF20CI201700012A
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2.2.2.1. Objetivo estratégico: Agilizar os tramites judiciais

Tornar a prestagdo jurisdicional mais agil, com vistas a razoavel duragdo do processo,
mediante a implementagdo de a¢es que propiciem o aumento da produtividade de magistrados e servidores,

sem prejuizo da seguranga juridica e procedimental.

2.2.2.1.1. Indicadores
indice de produtividade judicante, Indice de julgamento de processos antigos,

indice de produtividade dos magistrados e indice de produtividade dos servidores.

2.2.2.1.2. Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os

distribuidos no ano corrente.

A SIRJ apresentou um percentual de cumprimento de 92% da meta,
considerando o desempenho das Varas Federais, Juizados Especiais Federais e Turmas

Recursais.

Vale ressaltar que o cumprimento pelas Varas Federais da SIRJ foi de 101% da
meta estabelecida e das Turmas Recursais, 104%, atendendo-se a equalizagdo entre
demanda (casos novos) e julgados, ao descongestionamento do Judiciario e a garantia da
r

a

Meta 12016 | _Julgados

12 Grau 39.200 40.566 1.123 99%

12 Grau / SIRJ 33.158 33.759 774 101%

12 Grau / SIES 6.042 6.807 349 94%
Juizado Especial Federal 111.293 131.255 247 85%
JEF / SIRJ 94 665 109.826 193 86%

JEF / SIES 16.628 21.429 54 78%
Turma Recursal 42.594 39.908 68 107%
TR/ SIRJ 33.921 32.669 12 104%

TR / SIES 8.673 7.239 56 121%
Tribunal Regional Federal 41.782 44.815 487 94%
SIRJ 161.744 176.254 979 92%

SIES 31.343 35.475 459 90%

TRU 29 57 0 50%
| Total-z:RegiEo | 234808 | 1925 | 92% |

agdo do processo, conforme discriminado abaixo:

TRF20CI201700012A
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Fonte: Portal de Estatisticas TRF2 — atualizado em 08.01.2017

2.2.2.1.3. Meta 2 - Identificar e julgar, no ano corrente, pelo menos 100% dos processos
distribuidos até 31/12 do quinto ano anterior (2011) ao ano corrente e, pelo menos, 70%
dos processos distribuidos em 2012, no 12 e 22 graus; pelo menos 100% dos distribuidos
até 31/12 do quarto ano anterior (2012) ao ano em curso e, pelo menos, 90% dos
distribuidos em 2013 nos juizados especiais federais; pelo menos 100% dos distribuidos
até 31/12 do quarto ano anterior (2012) ao ano em curso e, pelo menos, 70% dos

distribuidos em 2013 nas turmas recursais.
Para melhor entendimento, a meta encontra-se detalhada abaixo:
Identificar e julgar, até 31/12/2016:

* No 12 grau e 22 grau, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2011 e, pelo menos,
70% dos processos distribuidos até 31/12/2012.

No 12 grau, dos processos distribuidos até 31/12/2011 houve o cumprimento

pelas Varas Federais de 94% da meta estabelecida.

Grdfico n° 1- Comparativo histérico - % de Julgados
%
s
2%
e

w

Ja15 fou15 maiis abi1E mafls /15 5 aga/ls sol15 OWi1E noviS dezflE jan'1s fow16 marls abi16 mall jun1E JuI1S agallE sol1E ouUIE nowG dezile

o Total - 2¢ Regido IR Selecione avara/gabinete

onte: Portal de Estatisticas TRF2 — atualizado em 11.01.2017

Relativamente aos processos distribuidos até 31/12/2012, o percentual de

cumprimento da meta foi de 94% pelas Varas Federais.

Gr3550 i | - Comparativo histirico - % de Julgados

4% +
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Fonte: Portal de Estatisticas TRF2 — atualizado em 11.01.2017

* Nos Juizados Especiais Federais, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2012 e, pelo
menos, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2013;

Em relagdo aos Juizados Especiais Federais, dos processos distribuidos até

31/12/2012 houve 100% do cumprimento da meta estabelecida.

Grdfico n® 1- Comparativo histérico - % de Julgados
101%
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Fonte: Portal de Estatisticas TRF2 — atualizado em 11.01.2017

Relativamente aos processos distribuidos até 31/12/2013, a meta de 90% foi

ultrapassada, atingindo-se o resultado de 99%.

Gréfico n° 1- Comparativo historico - % de Julgados
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Fonte: Portal de Estatisticas TRF2 — atualizado em 11.01.2017

* Nas Turmas Recursais, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2012 e 70% dos
processos distribuidos até 31/12/2013.

Foram julgados 1.807 processos distribuidos até 31/12/2012 e 56 distribuidos
até 31/12/2013, atendendo-se plenamente a Meta 2 do CNJ de julgar, nas Turmas

Grafico n° 1- Comparativo histérico - % de Julgados
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Recursais, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2012 e 70% dos processos
distribuidos até 31/12/2013.

Fonte: Portal de Estatisticas TRF2 — atualizado em 11.01.2017

2.2.2.1.4. Meta 9 — Aumentar o indice de produtividade de magistrados em relagcdo a
média do triénio anterior da prépria regido (Média da produtividade dos trés anos

anteriores em relagdo ao ano em mensuragdo).

Os dados relativos a esta meta estdo em desenvolvimento pelo Ndcleo de

Estatisticas do TRF2 (NUEST), ainda sem resultado publicado no Portal de Estatisticas.

2.2.2.1.5. Meta 10 — Aumentar o indice de produtividade dos servidores em relagdo a
média do triénio anterior da prépria regido (Média da produtividade dos trés anos

anteriores em relagdo ao ano em mensuragdo).

Os dados relativos a esta meta estdo em desenvolvimento pelo Nucleo de

Estatisticas do TRF2 (NUEST), ainda sem resultado publicado no Portal de Estatisticas.

2.2.3. Adogdo de solugdes alternativas de conflito

Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para resolugdo negociada de conflitos, com a participagdo
ativa do cidaddo. Visa estimular a comunidade a dirimir suas contendas sem necessidade de processo judicial,
mediante conciliagdo, mediagdo e arbitragem; a formagdo de agentes comunitdrios de justica; e, ainda, a
celebragdo de parcerias com a Defensoria Publica, Secretarias de Assisténcia Social, Conselhos Tutelares,

Ministério Publico, e outras entidades afins.

2.2.3.1. Objetivo estratégico: Aumentar o numero de processos encerrados por meio de
conciliagdo
Desenvolver a conciliagdo, especialmente pré-processual, para ampliar o quantitativo de

processos encerrados pela via conciliatoria.

2.2.3.1.1. Indicador

Taxa de casos encerrados por conciliagdo.

2.2.3.1.2. Meta 3 - Aumentar o percentual de casos encerrados por conciliagdo em relagdo ao ano

anterior.

Conforme os dados colhidos no Portal de Estatisticas do TRF2, langados na tabela
abaixo, percebe-se que, em 2016, no 12 grau, o percentual de conciliagbes processuais foi 45%
maior que no ano anterior. Todavia, o indicador dessa Meta 3 considera a relagdo entre a
quantidade de conciliagBes (pré-processuais e processuais) e o nimero de processos distribuidos,

em cada ano. Sendo assim, temos que o desempenho no 12 grau e nas TRs, em 2016, foi 60% e
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110% maiores do que em 2015, respectivamente. Porém, nos JEFs, esse resultado foi cerca de

17% menor em relagdo ao ano anterior.

Atualizagéo: Dezembro/2016

2016

Conci
tribuidos
processuais pre prncessua processuais

Meta 32016

12 grau 1.522 40.566 2212
JEF 12.036 131.255 2.322 9.866
TRF 25 44815 0 13

Turma Recursal

2.2.4. Aprimoramento da gestdo da justiga criminal

Refere-se a adogdo de medidas preventivas a criminalidade e de agbes para o aprimoramento do
sistema criminal, por meio de maior aplicagdo de penas e de medidas alternativas, investimento na justiga
restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitencidrio, fortalecimento dos conselhos de comunidade e
penitencidrios e dos patronatos e combate ao uso de drogas ilicitas. Pretende reduzir o nimero de processos,
as taxas de encarceramento e a reincidéncia; estabelecer mecanismos para minimizar a sensagdo de

impunidade e de inseguranga social; e a construgdo de uma visdo de justica criminal vinculada a justica social.

2.2.4.1. Objetivo estratégico: Agilizar os tramites judiciais dos processos criminais

Dar maior celeridade aos julgamentos, assegurando a razodvel duragdo do processo e
evitando a ocorréncia de prescrigdo, e aumentar a produtividade em relagdo ao julgamento de crimes

relacionados a improbidade administrativa, ao trafico de pessoas e ao trabalho escravo.

2.2.4.1.1. Indicadores
{ndice de atendimento a demanda de processos criminais e indice de

julgamento dos processos antigos.

2.2.4.1.2. Meta 7 - Baixar/julgar quantidade maior de processos criminais do que os

casos novos criminais no ano corrente.

De acordo com a tabela abaixo, as Varas Federais da SJR) apresentaram um
percentual de cumprimento da meta de 162%; os Juizados Federais, 97% e as Turmas

Recursais, 85%. Consolidando todo o desempenho da SIRJ, o resultado apresentado foi de

| Meta7a05  [pistibuides| Ouiras saidas |Ouiras entradas| Julgados ¢ de cumprimentd Baixados | % de cumprimento
#Grau 22% 2656 183% 3218 1612
1 Graul SJAJ 172 245 su 2% % 2507 %
£l SES a7 7] 5 &1 £ M BB
Juizado Espesial Federal 127 ] 2 104 86% 19 107%
EFISR m 8 2 B B8 El %
JEFISES 7 0 0 i 0% E A
Turma Recursal 8 0 0 W *% 2 7%
TRISRY [ 0 0 & (i) 1 852
TRISIES 5 0 0 4 0% 1 0%
Tribunal Regional Federal 1674 2 9 1404 5% 1300 79%
SJRJ 1 s4z 253 sz 2 112 8% 2609 158% —
SIES 198% 750
\m—\—-m--m-
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158%.

Fonte: Portal de Estatisticas TRF2 — atualizado em 12.01.2017

2.2.4.1.3. Meta 8 - Identificar e julgar até 31/12 do ano corrente, 70% das acdes penais vinculadas aos crimes relacionados
a improbidade administrativa, ao trafico de pessoas, a exploracdo sexual e ao trabalho escravo, distribuidas até 31/12 do

penultimo ano (2014).

De acordo com os dados extraidos do Portal de Estatisticas do TRF2, as Varas
Federais da Segdo Judicidria do Rio de Janeiro apresentaram um percentual de
cumprimento da meta de 98%; e os Juizados Federais, 130%. No resultado consolidado, a

SJRJ apresentou um desempenho de 99%.

| Metas | Alo llulgados até 2015 Julgados em 2016 Total de Julgados| Pendentes % de Julgados
19 Grau 644 247 198 445 199 89% 99%
12 Grau / SIR) 483 180 153 333 150 69% 98%
12 Grau / SIES 161 67 45 12 49 70% 99%
Juizado Especial Federal 19 10 4 14 5 T4% 105%
JEF/SIR) 1 7 3 10 1 91% 130%
JEF / SIES 8 3 1 4 4 50% %
Turma Recursal o 0 o 0 0 - -
TR/RI 0 0 0 0 0 - -
TR/ES 0 0 0 0 0 - -
TRE 172 75 38 13 59 66% 9%
SIRJ 484 187 156 343 151 69% 99%
SJES. 169 70 48 118 53 §9% 98%
| Totalz2Regiio | 835 | a2 a0 &2 o2e 6w [ ea ]

Fonte: Portal de Estatisticas TRF2 — atualizado em 08.01.2017

2.2.4.2. Objetivo estratégico: Aperfeigoar a gestdo da execugdo da pena alternativa

Propiciar maior eficiéncia na execugdo e na fiscalizagdo de penas alternativas.

2.2.4.2.1. Indicador

Taxa de atendimento de apenados com penas alternativas.

2.2.4.2.2. Meta - Viabilizar o inicio do cumprimento de penas alternativas, em até 60

dias, em 100% dos casos, até 2020.

A 092 Vara Federal Criminal, 09VFCR, visando dar celeridade ao inicio do
cumprimento das penas pelos condenados, trabalha para reduzir o tempo entre o
recebimento da execugdo penal e o inicio da pena. Desde julho de 2015, hd o
acompanhamento sistematico dos processos de execugdo desde o momento que sdo

recebidos na Vara.

Na 09VFCR o processo de cumprimento das penas alternativas conta com o é
=0

acompanhamento por equipe de apoio Técnico Especializado (Psicélogos e Assistentes S
S

o

Y

Q

==
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Sociais) e segue as seguintes etapas gerais: recebimento, calculos da pena, intimagdo do

réu para entrevista com equipe de apoio técnico e audiéncia especial.

Em 2014, o prazo para o inicio do cumprimento da pena era em média de 210
dias, sendo que, atualmente, o prazo para o inicio do cumprimento estd na média de
60/70 dias, havendo significativa melhora. Destacam-se os casos de prescrigdo proxima,

em que o processo é feito de forma ainda mais célere evitando a prescrigdo.

2.2.5. Impulso as execugdes fiscais e civeis

Refere-se a implantagdo de medidas visando a efetividade das execugdes judiciais, fiscais e civeis, por
um lado, propiciando a mais célere satisfagdo de créditos, publicos ou particulares, em cobranga e, doutro lado,

coarctando as cobrangas indevidas, cumprindo assim os preceitos de justica para a espécie processual.

2.2.5.1. Objetivo estratégico: Agilizar os tramites judiciais no cumprimento do julgado

Promover a celeridade e a efetividade no cumprimento do julgado visando a diminuigdo

do acervo de processos nessa fase.

2.2.5.1.1. Indicador

{ndice de atendimento a demanda na execugéo n3o fiscal.

2.2.5.1.2. Meta 5 - Baixar quantidade maior de processos de execugdo nao fiscal do que

a dos casos novos de execugdo ndo fiscal no ano corrente.

Em relagdo a esta meta, houve o cumprimento pelas Varas Federais de 65% e
de 96% pelos Juizados Especiais Federais. No resultado acumulado, a SJRJ apresentou

resultado de 83%, conforme gréfico abaixo.

[
uiado v |- SRS

Grdfico n*1 - Evolugéio mensal d, Ao

% de Cumprimento em 2015: 83%

e ——— PO T B3

.
B1,6%

ian/16 fev16 mar/16 arfie maifle jun/16 Iuif1e a0/16 set/16 outf1s novfle

1Casos novos +Qutras entradas - Qutras saftas =aBaixads ~e=%de cumprimento
Fonte: Portal de Estatisticas TRF2 — atualizado em dez/2016
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2.2.5.2. Objetivo estratégico: Agilizar os tramites judiciais das execugdes fiscais

Promover a celeridade e a efetividade nas execugdes fiscais visando a diminuigdo do

acervo.

2.2.5.2.1. Iniciativas

No tocante a este objetivo estratégico, as Varas Federais da SJRJ buscam a
implantagdo de medidas visando a efetividade das agdes judiciais, propiciando a
recuperagdo de bens e de valores aos cofres publicos. Para tanto, adotam mecanismos
como a utilizagdo tempestiva dos sistemas de bloqueio de ativos do devedor (BACENJUD,
RENAJUD, INFOJUD), a realizagdo de leildes judiciais, a celebragdo de parcerias com as
Procuradorias de Fazenda, Juntas Comerciais, Cartdrios de Registro de Imdveis e de
Protesto de Titulos; e, ainda, a inscrigdo da divida nos sistemas de protegdo ao crédito,

como SPC e Serasa.

2.2.6. Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa

Conjunto de atos que visam a protegdo da coisa publica, a lisura nos processos eleitorais, a preservagdo
da probidade administrativa e a persecugdo dos crimes contra a Administragdo Publica e dos crimes eleitorais,
entre outras. Para tanto, deve-se priorizar a tramitagdo dos processos judiciais que tratem do desvio de
recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a

melhoria do controle e fiscalizagdo do gasto publico no ambito do Poder Judicidrio.

2.2.6.1. Objetivo estratégico: Agilizar os tramites processuais das agdes de improbidade
administrativa

Garantir a agilidade na tramitagdo dos feitos relacionados a improbidade administrativa

pendentes de julgamento, a fim de assegurar a razoavel duragdo do processo.

2.2.6.1.1. Indicador

indice de produtividade de julgamento de agdes de improbidade administrativa.

2.2.6.1.2. Meta 4 - Identificar e julgar, até 31/12 do ano corrente, 70% das agdes de

improbidade administrativa distribuidas até 31/12 do pendltimo ano (2014).

Com base nos dados atualizados em 09.01.2017, disponibilizados no Portal de
Estatisticas do TRF2, houve o cumprimento de 56% da meta estabelecida pelas Varas

| Meta 4-Improbidade | _Alvo _lulgados até 2015 lulgados em 2016 Total de lulgados| Pendentes % de lulgados fGrau de cumprimentd
TRF 308 183 64 247 61 80% 118%
SIRJ 554 120 96 216 338 39% 56%
SIES. 128 29 21 50 79 39% 55%
| Total 28 Regiio | o1 | go2 e st | e sn | 7 ]
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Federais.

Fonte: Portal de Estatisticas TRF2 — atualizado em 09.01.2017

2.2.6.2. Objetivo estratégico: Aperfeigoar o funcionamento do sistema de controles internos

Aperfeigoar os sistemas de controles internos da Justica Federal.

2.2.6.2.1. Indicador

Taxa de avaliagdo do sistema de controles internos.

2.2.6.2.2. Meta 11 - Elevar o percentual de avaliagdo positiva do sistema de controles

internos de cada regido para 100%, até 2020.

Nos termos do “Planejamento — Glossdrio de Metas 2016 — Justica Federal”,
cabe as “dreas de gestéo estratégica dos TRFs” a coleta das informagbes necessarias

ao formuldrio anexo a Portaria TCU 90/2014, que se destina a verificagdo do
cumprimento da referida Meta 11; o que, todavia, ainda ndo se deu. Nao
obstante, vendo-se a importancia do acompanhamento do cumprimento dessa
meta no ambito desta Seccional, estamos providenciando, com a brevidade
possivel, a implantagdo de procedimentos para o levantamento dessas
informagdes.

2.2.7. Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes

Refere-se a redugdo do acimulo de processos relativos a litigancia serial - advindos dos entes publicos,
do sistema financeiro, das operadoras de telefonia, entre outros - por meio da gestdo da informagdo e do uso
de sistemas eletrdnicos. Visa a reverter a cultura da excessiva judicializagdo, com a proposi¢do de inovagdes
legislativas, a criagdo e a aplicagdo de mecanismos para penalizar a litigancia protelatéria e o monitoramento

sistematico dos assuntos repetitivos e dos grandes litigantes.
2.2.7.1. Objetivo estratégico: Reduzir o aciimulo de processos relativos as demandas repetitivas e dos
grandes litigantes

Aprimorar a gestdo das demandas repetitivas, considerando os processos sobrestados por

recursos repetitivos e de repercussdo geral, a fim de reduzir o acimulo desses processos.

2.2.7.1.1. Indicadores

Taxa de congestionamento liquido no 22 grau e taxa de congestionamento

liquido nas turmas recursais.
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2.2.7.1.2. Iniciativas

Em dezembro de 2016, havia 20.749 processos em tramite nas Turmas
Recursais (TR), sendo certo que 70% das relatorias continham menos de 650 processos
remanescentes, cada uma, para julgamento em seus gabinetes. Foram realizadas 219

sessdes de julgamento nas 7 (sete) TRs, onde foram julgados 36.267 processos.

Foram proferidas 14.949 decisbes em 2016 pela Juiza Gestora das Turmas
Recursais (entre decisdes monocréticas, de juizo de admissibilidade e decisGes de
suspensdo em recursos extraordinarios e pedidos de uniformizagdo), que gerencia a maior
parte do acervo dos processos submetidos a uniformizagdo de jurisprudéncia nas

instancias superiores.

Em 2016, foram distribuidos 7.998 processos a Juiza Gestora das Turmas
Recursais, para analise da admissibilidade de Pedidos de Uniformizagdo Nacionais e
Regionais e Recursos Extraordinarios, e eliminados 9.220 processos deste acervo

processual.

Diminuiu-se, assim, a taxa de congestionamento liquido dos processos em
tramitagdo nas TRs, pois o 6rgdo responsavel pelo juizo de admissibilidade de Pedidos de
Uniformizagdo Nacionais e Regionais e Recursos Extraordinarios baixou, de 3.302, em
janeiro de 2016, para 2.239 processos em dezembro de 2016, isto €, uma redugdo de mais
de 30% no acervo de seu gabinete, priorizando-se os processos com demandas de massa e

mais antigos.

Quanto a gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigante, o maior
litigante é o INSS, cujas demandas previdenciarias representavam 50% dos processos em

trdmite nas Turmas em dezembro de 2016, uma cifra de 10.213 processos.

No entanto, demandas sobre beneficios assistenciais e previdenciarios
(especialmente de partes incapazes para o trabalho) encontram-se dentre aqueles com
tramitagdo mais rdpida nas TRs, diante da necessidade de garantia da vida digna dos

individuos, sua situagdo econdmica e por se tratar de verba de natureza alimentar.

Foi aprimorado o controle estatistico dos processos sobrestados que aguardam
decisdo de instancia superior, com a triagem dos processos por matéria, quantidade,

motivo da suspens3o, recurso paradigma e fase processual. A informagdo é prestada

trimestralmente ao Tribunal e divulgada no sitio das Turmas na internet.

No ano de 2016, foi absorvido pelas Turmas Recursais um passivo de

aproximadamente 5 mil processos referentes as diferencas de gratificagdes de

TRF20CI201700012A

255

Assinado digitalmente por POUL ERIK DYRLUND.
Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta & autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action




desempenho, que voltaram a tramitar apds ter sua questdo de mérito resolvida de forma
definitiva pelo STF (RE n2 631.389 - GDPGPE). Para 2017, aguarda-se a adequagdo dos
cerca de 18.000 processos sobre desaposentagdo, que se encontram suspensos até o

transito em julgado da decisdo proferida pelo STF.

Visando adotar solugdes alternativas de conflito, em novembro de 2016, as TRs
participaram de mutirdo na Semana Nacional de Conciliagdo do CNJ, na qual foram
incluidos 159 processos de GDPGPE, obtendo-se uma taxa de 60% de acordos. A parceria
com a Advocacia-Geral da Unido permitiu que se programe novos mutirdes, a serem

realizados no 12 trimestre de 2017, para baixar o restante do acervo desses processos.

Além disso, durante o ano, foi elaborado estudo atualizado enviado a COJEF
para a implementagdo do ajuizamento eletronico de agBes origindrias, recursos e
incidentes no ambito das Turmas Recursais, contribuindo para a informatizagdo plena das
Turmas, cuja maioria dos processos jd sdo virtuais e seus recursos, distribuidos

eletronicamente.

2.2.8. Melhoria da Gestdo de Pessoas

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos, objetivando
potencializar o capital humano nos érgdos da Justica Federal. Considera programas e agdes relacionados a
avaliagdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados; a
valorizagdo dos colaboradores; a humanizagdo nas relagbes de trabalho; ao estabelecimento de sistemas de

recompensas; a modernizagdo das carreiras; e a adequada distribuigdo da forga de trabalho.

2.2.8.1. Objetivo estratégico: Desenvolver o potencial humano nos 6rgdos da Justiga Federal

Fortalecer o grau de satisfagdo no ambiente de trabalho, promovendo politicas de gestdo
de pessoas que contribuam para o bem-estar de magistrados e servidores e para a melhoria do clima

organizacional.

2.2.8.1.1. Indicadores
Taxa de satisfagdo de magistrados e servidores com o clima organizacional; taxa
de absenteismo de magistrados e servidores; e taxa de adesdo de magistrados e

servidores ao exame periddico.

<

2.2.8.1.2. Meta 13 - Manter, em todos os anos, o absenteismo dos servidores abaixo ou igual a o
——=]

o

o

Meta 13. Manter, em todos os anos, o absenteismo de servidores abaixo ou igual a 3%. :

o

o

Servidores P12.1 P12.2 P12.3 Cumprimento desempenho Semaforo 8
— O\

SIRJ 43328 365 2751 4,3% 56,2% [ ] &
Total 12 Grau 43328 365 2751 4,3% 56,2% [ ] =
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3%.

Fonte: Subsecretaria de Gestdo de Pessoas (SGP)/Segdo de Saide (SESAU)
Obs.: para manter a parametrizagdo foram considerados os esclarecimentos do Glossério de Metas 2015, do CNJ.

Os calculos propostos acima tiveram por base o periodo de 01/01 a
31/12/2016, utilizando-se a forga de trabalho registrada em 31/12/2016. Férmula
utilizada: (P12.1 / (P12.2 x P12.3)) x 100. Para tal: excluiu-se da contagem das licengas e da
forca de trabalho os servidores afastados por motivo de saide com proposta de
aposentadoria por invalidez em tramitagdo; as auséncias englobaram as licengas por
motivo de doenga em pessoa da familia, para tratamento da prépria saude e por motivo
de acidente em servigo ou doenga profissional, incluindo os servidores requisitados ndo
submetidos a Lei 8.112/1990; e considerou-se os 268 (duzentos e sessenta e oito) dias por
auxilio-doenga, concedido pelo INSS, referente a ocupante exclusivamente de cargo em

comissdo (DAS — sem vinculo).

A Segdo de Pericia - SEPER, vinculada a Subsecretaria de Gestdo de Pessoas, tem
por objetivo avaliar pericialmente os servidores e seus dependentes legais em relagdo a
concessdo de licenga para tratamento da saude (do préprio servidor ou de familiar)
eoutras licengas médicas previstas em lei, bem como emitir pareceres técnicos
especificos para subsidiar as decisdes administrativas nos processos de licengas,

remogdes, aposentadorias, readaptagdes, limitagdes laborais e outros.

Apesar do ndo alcance da meta proposta para 2016, a SEPER executou
levantamento de dados do periodo de 2011 a 2015 referentes as patologias que
ocasionaram maior periodo de afastamento para estudo por parte da “Comissdo
Multidisciplinar de Humanizagdo das Relagdes de Trabalho”, que estd elaborando um

programa cujo um dos objetivos visa a redugdo do absenteismo.

Registra-se que o indice de 2016 foi o mesmo de 2015, estando acima em 1,3%

do indice estabelecido de absenteismo “abaixo ou igual a 3%".

Para o préximo exercicio, a SEPER prop&e analisar as informagdes relacionadas
as licengas médicas homologadas no dmbito da SJRJ, de modo a fornecer dados as areas
competentes, a fim de auxiliar no planejamento de agdes, visando a diminuigdo dos
fatores de risco a saude dos servidores, seja mediante agdo direta na promogdo da saude

seja em agdo indireta, melhorando as relagdes de trabalho e o clima organizacional.

2.2.8.1.3. Meta 15 - Atingir 100% de ades&o de servidores ao exame de satde periédico, até

2020.
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Por restrigdes orgamentarias, o EPS foi disponibilizado apenas aos servidores

acima de 45 anos, profissionais de salide e Técnicos Judicidrios/Segurancga e Transporte.

Este grupo especifico totalizou 1.320 servidores da Capital e Subsegdes, no
entanto, ao realizar uma pesquisa de interesse apenas 450 responderam positivamente,
realizando assim sua inscrigdo prévia. Destes, até o momento, concluiram o exame cerca

de 11% do total de servidores.

Meta 15. Atingir 100% de ades3o de servidores ao exame de saiide periddico, até 2020.

Servidores P13.1 P13.2 Resultado Cumprimento Semaforo

SIRJ 145 1320 11,0% 11,0% @

Fonte: Subsecretaria de Gestdo de Pessoas (SGP)/Secdo de Saude (SESAU)
Obs.: foram considerados os esclarecimentos do Glossario de Metas 2015, do CNJ.

Os calculos tiveram por base o periodo de 01/01 a 31/12/2016, utilizando-se a
férmula utilizada: (P13.1/ P13.2) x 100. Para tal: informou-se o nimero de servidores que
fizeram os exames periddicos em 2016 (P13.1); e o quantitativo total de servidores

previstos para realizagdo do exame periddico em 2016 como descrito acima.

Salienta-se que os servidores das Subseg¢des Judicidrias ainda irdo concluir os
exames nas clinicas/laboratérios, contudo, as avaliagdes clinicas ficardo pendentes do
deslocamento da equipe de medicina e enfermagem nas localidades. Estima-se o término

para 2017.

A Segdo de Servicos de Saude (SESAU) objetiva através de equipe
multiprofissional, desenvolver atividades assistenciais e de prevengdo e manutengido da
saude, promovendo o bem-estar biopsicossocial dos magistrados e servidores e, por

conseguinte, colaborando com a produtividade e exceléncia nas atividades jurisdicionais.

Desta forma, o EPS constitui importante ferramenta na busca dos objetivos
precipuos da SJRJ no que concerne a prevengdo de salude, pois possibilita deteccdo
precoce de doengas e fatores de riscos, além de conhecimento do perfil epidemioldgico e
laboral dos servidores e magistrados, visando atuar em agdes especificas de prevengdo e

promogdo da saude.

Os interessados dentro do grupo especifico para 2016, como ja mencionado,

fizeram sua inscrigdo em formulario préprio divulgado pela SESAU/CAMS/SGP, em julho

de 2016. Na época, houve ampla divulgagdo em meio eletronico (e-mail Institucional,

folder, textos informativos, etc) visando alta adesdo.
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Até o momento (pois ainda ndo se concluiu os EPS’s das Subseg¢des Judicidrias),
foram realizados 145 EPS, resultado aquém do planejado para 2016 dado a importancia da

agdo.

Infelizmente, devido aos cortes orgamentarios ndo foi possivel disponibilizar o
EPS a todos os servidores, ficando adstrito ao grupo especifico ja mencionado, além de ter
havido dificuldades na execugdo contratual, o que acabou afetando a realizagdo do

exame.

Para 2017, sera preciso celebrar de contrato com empresa especializada e obter

a correspondente disponibilizagdo orgamentaria.

2.2.8.1.4. Meta 17 - Alcangar 70% de satisfagdo dos servidores com o clima organizacional

até 2019.

A Ultima pesquisa de clima organizacional realizada pela SJRJ foi em 2010. Apds
isso foram desenvolvidas diversas agdes para melhoria do clima como o planejamento do
Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) com base na percepgdo dos servidores
aferida na pesquisa, criagdo do Banco de Talentos da SJRJ, implementagdo do projeto de
Desenvolvimento de Equipes. Ainda ndo foi vidvel a realizagdo de uma nova pesquisa e por
esse motivo ainda ndo é possivel a mensuragdo do grau de satisfagdo de servidores e

magistrados.

2.2.9. Aperfeigoamento na gestdo de custos

Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades orgamentarias de custeio, investimentos e
pessoal ao aprimoramento da prestagdo jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da Administragdo
Publica. Requer o estabelecimento de uma cultura de redugdo do desperdicio de recursos publicos, de forma a
assegurar o direcionamento dos gastos para o atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos 6rgdos da

Justica.

2.2.9.1. Objetivo estratégico: Otimizar custos operacionais

Buscar a racionalizagdo na aquisi¢do e utilizagdo dos bens e servigos por meio de agbes

conjuntas dos 6rgdos da Justica Federal, atendendo aos principios constitucionais da Administragdo Publica.

2.2.9.1.1. Iniciativas
Em razdo da grave crise financeira vivenciada na Administragdo Publica Federal,

houve a necessidade de uma reavaliagdo de todos os custos operacionais da Instituigdo.
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Entre as medidas implementadas, destacaram-se: a racionalizagdo do uso de refrigeragdo
e de elevadores, diminuicdo da quantidade de ldmpadas das luminarias, redugdo do
horario de funcionamento dos prédios, resultando numa economia de cerca de 20% no
consumo de energia elétrica (cerca de RS 1,4 milhdo); o contingenciamento da
distribuicdo de papel A4, significando uma economia em torno de 25%; e racionamento de

outros materiais de consumo.

Além disso, diversas negociagdes com empresas contratadas como prestadoras
de servigos e de mdo de obra foram realizadas no exercicio com vistas a redugdo da base

contratual da SIRJ, especialmente no quantitativo de terceirizados.

Também atuando com o objetivo de contingenciar custos, varias propostas
feitas aos proprietdrios de imdveis locados tiveram éxito, visando reduzir valores de

aluguéis e ndo cobranga de reajustes.

2.2.10. Institui¢do da Governanga Judiciaria

Trata-se da formulagdo, implantagdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades regionais, produzidas de forma colaborativa pelos érgdos e pela sociedade. Visa a eficiéncia
operacional, a transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira e a
adogdo de melhores praticas de comunicagdo da estratégia, de gestdo documental, gestdo da informagdo, de

processos de trabalho e de projetos.

2.2.10.1. Aprimorar a organizagao e as praticas de gestdo estratégica

Propiciar aos gestores, magistrados e servidores ferramentas de planejamento, de
tecnologia da informagdo, de gestdo de projetos e de processo de trabalho, de comunicagio e de

monitoramento da estratégia que favoregam a implementagdo da estratégia da Justica Federal.

2.2.10.1.1. Indicador

Taxa de adesdo as praticas de gestdo estratégica do Poder Judiciario.

2.2.10.1.2. Meta 18 - Atingir 90% de aderéncia as praticas de gestdo estratégica da

Justica Federal em 2020.

Para aprimorar a execugdo da estratégia na SIRJ sdo utilizadas metodologias e

ferramentas especificas, em sua maioria indicadas pelo CJF, e outras foram implantadas a

partir de boas praticas do mercado, sendo aprimoradas pela SIRJ.
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Estas praticas vém sendo compiladas e amadurecidas pelas equipes de
governanga nos Ultimos anos. O préximo passo sera a divulgagdo e treinamento dos
gestores, magistrados e servidores para uso dessas ferramentas e metodologias aplicadas.
Atualmente, ainda ndo realiza a medigdo do indicador as préticas de gestdo estratégica do

Poder Judiciario.

2.2.11. Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC

Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, alinhado as politicas de TIC
definidas pelo Conselho Nacional de Justica. Visa garantir confiabilidade, integralidade e disponibilidade das
informagdes, dos servigos e sistemas essenciais da Justica, por meio do incremento e modernizagdo dos
mecanismos tecnolégicos, e dos controles efetivos dos processos de seguranga e de riscos, assim como a

otimizagdo de recursos humanos, orgamentarios e tecnoldgicos.

Atualmente as unidades de Tecnologia da Informagdo do Tribunal Regional Federal da 22 Regido e da
Segdo Judiciaria do Rio de Janeiro estdo unificadas, nos termos da resolugdo TRF2-RSP-2015/00016 que dispde
sobre a atuagdo regional, a estrutura organizacional e o quadro de pessoal das unidades de Tecnologia da

Informagdo.

2.3. Alteragdes da Estrutura Organizacional

Durante o ano de 2016, n3do houve alteragdes da estrutura organizacional da SIRJ, tendo sido
encaminhadas propostas para analise e formalizagdo pelo TRF2 em face da alteragdo de competéncia de Varas
Federais em razdo da matéria, nos termos da TRF2-RSP-2016/00021 e do TRF2-PVC-2016/00007, e em virtude
da necessidade de manutengdo tanto do quadro de funcionarios quanto da qualidade dos servigos da Segdo de

Atendimento Processual dos Juizados, na Capital.

2.4. Comiss@es, Conselhos e Grupos de Trabalho

Destacam-se, em 2016, a atuagdo das seguintes comissdes, conselhos e grupos de trabalho:

« Conselho Consultivo da Diregdo do Foro, nos termos da Segdo | (artigos 32 a 11) da Consolidagdo de
Normas da Diretoria do Foro (CNDIRFO). Tem por finalidade democratizar e otimizar a analise e a implementagado
das medidas administrativas que estejam sob sua algada, sem carater deliberativo, conforme art. 22, da
Consolidagdo de normas da DIRFO.

« Juizes Federais Supervisores, desempenhando fungdes administrativas em carater de auxilio a Diregdo do
Foro, nos termos da Segdo Il (artigos 12 a 14) e correspondentes, todos da Consolidagdo de normas da DIRFO,

bem como composigdo constante do JFRJ-ANE-2016/00229.
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* Grupo de Diretores de Secretaria Representantes das Varas Federais e dos Juizados Especiais Federais,
nos termos da Secdo Il (artigo 50) da Consolidagdo de Normas da DIRFO e da JFRJ-POR-2016/00522 e JFRJ-ANE-
2016/00311.

* Comissdo de Gestdo Administrativa e de Tecnologia da Informagdo, CGATI, com o objetivo de definir o
Planejamento Estratégico Institucional; estabelecer diretrizes para o cumprimento das metas e agGes
administrativas projetadas, de forma a acompanhé-las e revisd-las, se necessario; decidir sobre matérias
relacionadas direta ou indiretamente as agdes administrativas e outras de interesse da Instituigdo; supervisionar a
execugdo das agdes, observando-se o cumprimento da missdo institucional; definir prioridades e deliberar sobre
aquisigdes e contratagdes, direcionando os respectivos investimentos; estabelecer requerimentos da Instituigdo
para a area da Tecnologia da Informagdo (TI) (necessidades, demandas, solugdes, sistemas) e definir prioridades e
metas para cada demanda, direcionando os respectivos investimentos, nos termos da Segdo | (artigos 56 e 57) da
Consolidagdo de normas da DIRFO.

* Grupo de Gerenciamento de Crises (GGC), nos termos da Segdo Il (artigos 58 a 60) da Consolidagdo de
normas da DIRFO.

* Comissdo Multidisciplinar para Humanizagdo das Relagdes de Trabalho, com o objetivo de elaborar
estudos para a promogdo do bem-estar e da satde no trabalho e propor agdes institucionais que contribuam para

a humanizag3o das relagdes de trabalho. Instituida pela JFRJ-POR-2016/00256 e da JFRJ-POR-2016/00498.

2.5. Convénios e Acordos de Cooperagdo

Abaixo estdo relacionadas as parcerias firmadas no exercicio de 2016 e agGes realizadas com érgdos

publicos e entidades, com objetos voltados para o aperfeicoamento e maior celeridade da prestagdo jurisdicional:

Ne Parceiro Objeto Beneficios

Disponibiliza consulta aos sistemas de
registro das informagdes sobre débitos
inscritos em divida ativa da Unido objeto de
execugdes fiscais ajuizadas, o que possibilita
identificar cada uma das inscrigbes que
Acordo de Cooperagdo com | componham o executivo fiscal, a fim de que
vistas ao estabelecimento de | possa ser aferido se o montante da divida

Procuradoria Regional da . : .
8 procedimento de consolidada se enquadra no limite

i a
! ;aez?gsa Nacional da 2 cadastramento de usudrios | estabelecido no art. 12 da Portaria MF N2
g para acesso ao sistema e-CAC | 227, de 8 de Margo de 2010, o qual dispensa
Justica. a manifestagdo prévia da Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional (PGFN) nas execugbes
fiscais cuja divida consolidada seja igual ou
inferior a R$ 10.000,00 (dez mil reais), para
fins de decretagdo, de oficio, da prescricdo
intercorrente. <
Consulta ao cadastro de O acesso ao cadastro on line facilita e N
S " < K ~ S
Junta Comercial do Estado empresas e Ylsua.llzagao de aglll'za a obtengdo de |nfor.magolesl e de S
2 . . documentos digitalizados, por | cdpias de documentos disponiveis no =
do Rio de Janeiro . R . - . =)
meio de acesso ao site | Registro Publico de Empresas Mercantis, IS
www.jucerja.rj.gov.br promovendo maior celeridade processual. O
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262 [y
o
=

Assinado digitalmente por POUL ERIK DYRLUND.
Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta & autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action




O novo moédulo permite o
agendamento eletrénico de pericias no
Instituto de Pericias Heitor Carrilho, tanto
para réus presos quanto para réus soltos, o
que promove o aumento na celeridade e
produtividade na prestagdo jurisdicional,
bem como o aprimoramento da gestdo da
Secretaria de Administragdo | Implementagdo do mddulo de | justica criminal, uma vez que torna
3 Penitencidria do Rio de | agendamento de pericias no | dispensavel o envio de oficios ao referido
Janeiro sistema SIPEN instituto, agilizando o procedimento de
agendamento de pericias. Os exames
realizados consistem em analise do processo
criminal pelo médico e a verificagdo de nexo
causal entre a doenga mental ou
dependéncia porventura existente e o delito
praticado.

CAPITULO 3 - POR UMA MAQUINA ADMINISTRATIVA EFICAZ E EFICIENTE

3.1. Governanga e Gestdo Organizacional

3.1.1 Diretoria do Foro da Segdo Judicidria do Rio de Janeiro

A Diretoria do Foro é o érgdo administrativo maximo da Segdo Judicidria do Rio de Janeiro, velando
pelas prerrogativas da Justica Federal e representando a Seccional ante os demais 6rgdos e autoridades dos

Poderes da Republica.

As atribuicdes da Diretoria do Foro encontram-se regulamentadas na Resolugdo n° 079/2009-CJF,
abrangendo atividades e fungdes vdrias, tais como: dar posse, lotar e relotar servidores; prestar informagdes
que auxiliem a defesa da Unido em processos envolvendo servidores ou terceirizados; autorizar a elaboragdo
de folhas de pagamento; instaurar sindicancias em face de infragdo cometida por servidores lotados na
administragdo; decidir acerca de requerimentos de interesse de servidores e juizes; assinar contratos e atas de
registro de pregos; autorizar o inicio dos procedimentos licitatdrios; autorizar a baixa e alienagdo de bens;
decidir, em grau de recurso, acerca de penalidades aplicadas pela Secretaria Geral; processamento dos

expedientes externos.

Em 2016, a Segdo Judiciaria do Rio de Janeiro enfrentou um corte substancial na proposta orgamentaria
enviada ao Congresso Nacional. Esta situagdo sem precedentes exigiu grande esforgo da Diretoria do Foro e de

toda a Administragdo da Segdo Judicidria para adequagdo das despesas aos valores disponiveis, causando o

menor impacto possivel na qualidade do atendimento aqueles que necessitam dos servigos do Poder Judiciario

Federal para a solugdo de conflitos.

TRF20CI201700012A

263

Assinado digitalmente por POUL ERIK DYRLUND.
Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta & autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action




Assim, como resultado de vdérias reunides, foram implementadas diversas medidas para redugdo dos
gastos da Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro, das quais se destacam: redugdo nos contratos de terceirizagdo,
redugdes nas disponibilidades da rede elétrica, do sistema de refrigeragdo e dos elevadores; negocia¢des com
contratados para ndo aplicagdo de reajustes ou redugdo de valor dos contratos, por vezes em percentual

superior ao permitido de forma unilateral pela Lei 8.666/93.

Também foram feitas gestdes junto ao Egrégio Tribunal Regional Federal da 22 para obtengdo de

recursos suplementares.
Dessa forma, em 2016, foi possivel equilibrar o orgamento disponivel as despesas da Se¢do Judiciaria.

Em 2017, em face da aprovagdo da Emenda Constitucional n2 95, esperamos cendrio similar ao de 2016.
Porém, com a experiéncia que adquirimos, acreditamos que conseguiremos superar os obstaculos que

surgirdo.

3.1.2. Secretaria Geral

A Secretaria Geral (SG) tem como atribuigdo gerir, em nivel estratégico, as atividades da area de
administragdo em assuntos administrativos e judicidrios, de acordo com orienta¢des estabelecidas pela

Diretoria do Foro de normas dos érgdos superiores do Poder Judicidrio.

E atribuicio da SG, entre outras, estabelecer com o Diretor do Foro politicas e diretrizes da area de
administragdo; gerir as atividades desenvolvidas pelas subsecretarias, promovendo a articulagdo entre as
diversas UOs; promover a interagdo entre as areas de administragdo e judicidria; representar oficialmente a
SJRJ em eventos, visitas e correlatos na impossibilidade da participagdo do Diretor do Foro; e autorizar, com o

Diretor do Foro, a execugdo orgamentaria da SJRJ.

Cabe, ainda, convocar e dirigir reunides da Comissdo de Gestdo Administrativa e de Tecnologia da
Informagdo (CGATI) para planejamento e avaliagdo de agbes da SJRJ, tendo como objetivos: definir o
Planejamento Estratégico Institucional; estabelecer diretrizes para o cumprimento das metas e agbes
administrativas projetadas; definir prioridades e deliberar sobre aquisi¢Ges e contratagdes, direcionando os

respectivos investimentos.

O grande desafio em 2016 foi aprofundar as agdes para o alcance das metas estipuladas pelo Conselho
Nacional de Justica e Conselho da Justica Federal. A despeito do esforgo de toda a Administragdo e da drea
judicidria, a gravissima crise financeira que marcou o pais e, mais especificamente, a administragdo federal, foi

um grande entrave para realizagdo de projetos que auxiliassem no atingimento das metas fixadas.

Durante o ano de 2016, as reunides CGATI concentraram-se nos temas voltados para a avaliagdo dos
impactos do corte orcamentdrio; propostas de medidas de economia, em especial de energia elétrica;

reavaliagdo da base contratual de mdo de obra e planejamento orgamentario para 2017.
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A SIRJ vem promovendo diversas campanhas socioambientais, tais como: economia de materiais
descartdveis e de papel A4; conscientizagdo do melhor uso de energia elétrica e dgua; promogdo de coletas
seletivas de residuos e incentivo ao uso do bicicletdrio na sede administrativa. H4, também, um projeto de

substitui¢do das ldampadas fluorescentes por lampadas LED nas instalagdes desta seccional.

3.1.3. Controle Interno

A auditoria tem por objetivo primordial identificar e avaliar os resultados operacionais na
geréncia da coisa publica e o seu exercicio observard os aspectos relevantes relacionados a avaliagdo dos
programas de gestdo. Dentre as atividades desenvolvidas, destacam-se: atuagdo na andlise da conformidade
das demonstragdes contabeis, essencial a avaliagdo dos controles internos, pois diz respeito a informagdo
sobre os registros dos atos e fatos da administragdo; orientagdo da Administragdo em implementar sistemas de
informagdes contadbeis de acordo com as normas aplicdveis a contabilidade publica e que possam fornecer

subsidios ao gestor na tomada de decisGes, entre outras.

A atuagdo desta Unidade de Controle Interno no ano de 2016, com vistas a conformidade dos

registros e melhoria na informagdo contabil, foi a seguinte:

» Area de passivos de pessoal - (JFRI-MEM-2016/05034), abrangendo os controles de
“Informagdo e Comunicagdo” (Questdes de 23 a 27 do formuldrio da — Portaria TCU
90/2014). Encaminhados os apontamentos e as recomendagdes de alteragdes.

Situagdo: Pendente.

« Area de folha de pagamento corrente - (JFRJ-MEM-2016/11143), abrangendo os controles
de “Informagdo e Comunicagdo” (Questdes de 23 a 27 do formulério da — Portaria TCU
90/2014). Encaminhados os apontamentos e as recomendagdes de alteragdes.

Situagdo: Parcialmente pendente.

* Area de gestdo e patriménio - (JFRI-MEM-2016/07155), abrangendo os controles de
“Informagdo e Comunicagdo” (Questdes de 23 a 27 do formuldrio da — Portaria TCU
90/2014). Monitoramento dos achados.

Situagdo: Parcialmente pendente.

« Area de aquisi¢des - (JFRI-MEM-2016/11144), abrangendo os controles de “Avaliagdo de
Riscos” (Questdes de 10 a 18 do formulario da Portaria TCU 90/2014). Encaminhado
questionario avaliativo e recomendagdo de normatizagdo.

Situagdo: Pendente.
Evolugdo da questdo no TRF2: TRF2-RSP-2016/00034.

+ Area de engenharia - monitoramento dos apontamentos (exercicio de 2015) — (JFRJ-MEM-
2016/07155).

¢ Ambiente de Controle — Portaria TCU 90/2014 — 5 - Os procedimentos e as instrugdes
operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos formais e Informagdo e
Comunicagdo (itens 23 a 27).
Situagdo: Recomendagdo de normatizagdo por meio de Manual/Ordem de Servigo ou
outro documento habil considerada “Substituida” pelos instrumentos existentes
veiculados na pégina de contratagdes.
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Evolugdo da questdo no TRF2: TRF2-ODS-2016/00002.

» Area de contratagdes — Recomendagcio de normatizagdo (TRF2-ADM-2016/00023.01)
Situagdo: Pendente
Evolugdo da questdo no TRF2 : TRF2-ODS-2016/00002.

Para o exercicio seguinte, foi aprovado o Plano Anual de Auditoria da 22 Regido, através
do TRF2-MEM-2016/05921, prevendo, além de auditorias de conformidade, o monitoramento das
recomendagdes.

3.2. Gestdo de Pessoas

A Subsecretaria de Gestdo de Pessoas tem por finalidade planejar, dirigir e controlar as atividades

relativas a gestdo e ao desenvolvimento de pessoas.

As atividades desenvolvidas pela SGP foram bastante afetadas pelo corte orgamentario de 2016.
Todavia, a drea criou alternativas para dar continuidade ao trabalho, visando ao alcance do macrodesafio de

melhoria em gestdo de pessoas.

Em relagdo a drea de capacitagdo e desenvolvimento, foi expedida pela Diretoria do Foro a Portaria n?
JFRJ-POR-2016/00209 que suspendeu, em 2016, as ag¢des de capacitagdo e desenvolvimento com énus
promovidas pela SJIRJ, bem como o pagamento de passagens e didrias para agdes educacionais. Considerou
ainda como cumprida, excepcionalmente, a carga horaria de cursos obrigatérios, em especial aquela
relacionada aos requisitos para promogdo funcional, avaliagdo de estagio probatdrio, desenvolvimento

gerencial e recebimento da Gratificagdo de Atividade de Seguranga (GAS).

Com o objetivo de compartilhar experiéncias para os gestores publicos se prepararem melhor para o
periodo de crise vivido pelo pais, foi organizado pela Coordenadoria de Capacitagdo e Desenvolvimento o
evento "Uma Resposta para a Crise - O Papel do Gestor Publico num Cendrio de Escassez e Incertezas",
composto por trés palestras: "A Administragdo da Restrigdo Orgamentaria na SIRJ - Experiéncia de Gestdo na
DIRFO"; "O impacto do Cenario Atual no Judicidrio - A Escolha Etica do Gestor diante da Escassez e das

Incertezas"; e a "A Preservagdo do Bem-Estar em SituagGes Adversas".

A area contou ainda com a parceria de instrutores internos (magistrados e servidores) que atuaram sem
6nus em diversas agbes organizadas, tais como, turmas dos Programas de Integracdo para servidores recém-

empossados, cursos comportamentais e juridicos.

Em especial, pode-se destacar a realizagdo da | Jornada sobre o Novo CPC que foi desenvolvida com uma
nova metodologia que consistiu em quatro encontros entre os servidores para discussdo de aspectos polémicos
a respeito dos temas abordados em 2015 sobre o Novo CPC. Os encontros objetivaram produzir
conhecimentos, informagdes e conclusdes que definissem linhas norteadoras para a pratica nas unidades

judicidrias da SJRJ.
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A finalizagdo da Jornada ocorreu com a realizagdo de um Seminario em que a transmissdo e atualizagdo
de conhecimentos, além da discussdo sobre os temas que compuseram a Jornada, foram decisivas na

disseminagdo do saber produzido a SJRJ.

Quanto ao Programa de Desenvolvimento Gerencial, foi proposto um novo modelo com énfase na
autonomia dos participantes, estimulando a capacidade de autodesenvolvimento, que contou com os antigos
facilitadores atuando como alunos diferenciados, bem como foi dado prosseguimento ao desenvolvimento de

equipes.

Outra agdo que mereceu destaque foi a realizagdo do Encontro de Diretores que teve por finalidade
principal a mobilizagdo de gestores chave da instituicdo na elaboragdo e disseminagdo de formas de

enfrentamento eficazes e saudaveis diante do cendrio atual.

Cabe ressaltar também o oferecimento de cursos a distancia autoinstrucionais, que ndo necessitam da
atuagdo de tutores, sobre o Novo Cddigo de Processo Civil, alcangando um grande numero de servidores

capacitados.

Na drea de salde, a SJRJ disponibilizou para magistrados, servidores, estagiarios e colaboradores o
Workrave, um software que estimula a realizagdo de pausas regulares e orienta o usudrio a realizar exercicios
de prevengdo a lesdo por esforgo repetitivo (LER) e a doenga ocupacional relacionada ao trabalho (Dort). A

iniciativa faz parte do Programa de Saide Ocupacional promovido pela Segdo de Servigos de Saude.

Também executou levantamento de dados para identificar as patologias que ocasionaram maior

periodo de afastamento para estudo da Comissdo Multidisciplinar de Humanizagdo das Relagdes de Trabalho.

Devido ao corte orgamentario, houve a necessidade de reduzir o publico-alvo dos exames periddicos de

saude.

Quanto aos estagiarios, houve a suspensdo tempordria de admissdes e renovagdes de contrato de
estudantes, até que fosse atingido o limite estipulado para o alcance do equilibrio orgamentario da SIRJ. Em
seguida, foi necessaria a adequagdo do nimero de vagas a quantidade maxima fixada pela portaria TRF2-PTP-
2016/00106 , 0 que que resultou num corte de 22 vagas de nivel superior e 46 de nivel médio. Devido a nova
realidade, foi enviada a Diretoria do Foro uma proposta de redistribui¢cdo das vagas remanescentes, baseado
em estudo que considerou, em especial, a manutengdo da proporcionalidade existente antes do corte

orgamentario. Atualmente, a Administragdo da SJRJ conta com 65 vagas de nivel superior e 75 de nivel médio.

Ainda sob o impacto da restricdo orgamentaria, ficamos com nossa forga de trabalho reduzida no
exercicio passado, tendo em vista que, na maior parte do primeiro semestre de 2016, apenas foram
autorizadas pelo Conselho da Justica Federal nomeagdes que ndo gerassem impacto orgamentario, ou seja,
vagas decorrentes de exoneragdes e posses em outros cargos ndo acumulaveis, e ainda, observando a

ocupagdo ou hdo da vaga no decorrer do ano de 2015, conforme controle do TRF da 22 Regido.
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A partir de junho de 2016, as nomeagdes foram autorizadas pelo CJF, e, gradativamente, o quadro de

pessoal foi sendo reposto.

3.3. Gestdo do Conhecimento

A Subsecretaria de Informagdo e Documentagdo tem como objetivos: favorecer a difusdo da informagao
e do conhecimento institucional - por meio de campanhas e publicagdes oficiais e institucionais (em formato
impresso e eletronico, publicagdo de atos administrativos e normativos no boletim interno e no DJE);
estabelecer e aumentar o uso de tecnologias digitais associadas a tecnologia da informagdo; manter atualizada
a politica do Programa Editorial da Segdo Judicidria; fazer com que as unidades da Segdo Judiciaria utilizem os
servigos de publicagBes oficiais, dos Correios, do Malote Digital e de recebimento (servigos de protocolo) e
expedigdo de documentos de maneira correta e eficaz; facilitar a orientagdo e o transito dos usudrios —
principalmente externos — nas dependéncias fisicas da SJRJ, aplicando a sinalizagdo adequada e as normas
ABNT. Além disso, planejar, dirigir e controlar as atividades relativas ao conhecimento institucional, a gestdo de
documentos (de acordo com o Programa de Gestdo Documental da SJRJ), a arquivistica, incluindo adogdo de
sistemas de transferéncia de suporte da informagdo, gerenciamento, recuperagdo, armazenamento,
conservagdo e restauracdo de documentos, inclusive preservagdo digital e arquivistica de documentos e

processos eletronicos.

3.4. Gestdo Administrativa

A Justiga Federal, a partir das orientagdes do CJF, tem gradativamente se orientado para a construgdo
de uma estrutura de governanga. No ambito da SJRJ ja existem alguns instrumentos que representam os
primeiros passos rumo a uma estrutura que possa viabilizar uma melhoria da gestdo estratégica de forma a
aprimorar a prestagdo jurisdicional. Hoje a Instituicdo conta com o Conselho Consultivo, a Comissdo de Gestdo

Administrativa e de Tecnologia da Informag&o (CGATI) e o Grupo de Gerenciamento de Crise (GGC).

Cabe ao Conselho manifestar-se sobre as questdes relevantes enviadas pela Diretoria do Foro ao
préprio Conselho; aprovagdo da politica de seguranga; aprovagao dos critérios de movimentagdo de pessoal do
quadro de servidores, especialmente entre Subsegdes; aprovagdo de Normas da Administragdo que
repercutam em procedimentos cartordrios; definigdo do padrdo quantitativo de servidores por Vara e
SubsegBes; aprovagdo de regulamentos de servigo das areas administrativas; pedidos de cessdo de servidores;

entre outros.

A CGATI é uma comissdo composta por diretores das diversas especialidades judiciarias, a saber, Varas
Criminais, Civeis, Execugdo Fiscal e Juizados Especiais, além de diretores da area administrativa, sendo
presidida pelo Diretor do Foro. O seu principal objetivo é definir, estabelecer, decidir, priorizar e supervisionar

questdes ligadas ao planejamento Institucional, cumprimento de metas e execugdo de agdes administrativas.
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A SJRJ também conta com o Grupo de Gerenciamento de Crise (GGC) que tem por finalidade
implementar medidas e adotar providéncias para solucionar e/ou minimizar eventos caracterizados
corporativamente como crise e as respectivas consequéncias; estabelecer prioridade de atuagdo das unidades
administrativas, independentemente da esfera de sujei¢do hierarquica na estrutura organizacional da Segdo
Judiciaria. O grupo conta com um manual de gerenciamento de crises elaborado com a finalidade de regular
providéncias, ordenar sequéncia de agles e padronizar procedimentos recomenddveis quando do
acontecimento de eventos caracterizados como crise no ambito da Seccional. Consiste ainda em instrumento
norteador na condugdo das respectivas agdes, visando a unidade de procedimentos, bem como em documento

de referéncia para as Subsegdes Judicidrias.

3.5. Gestdo da Tecnologia da Informag&do e Comunicagdo

Atualmente as unidades de Tecnologia da Informagdo do Tribunal Regional Federal da 22 Regido e da
Secdo Judicidria do Rio de Janeiro estdo unificadas, nos termos da resolugdo TRF2-RSP-2015/00016 que dispde
sobre a atuagdo regional, a estrutura organizacional e o quadro de pessoal das unidades de Tecnologia da

Informagdo.

3.6. Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil

A Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Finangas, SOF, é responsadvel pelo planejamento
orgamentario e sua efetiva execugdo, compreendendo a elaboragdo dos Orgamentos Anuais e Plurianuais e o
acompanhamento e a avaliagdo da execugdo, propondo corre¢bes de rumo por meio de alteragbes no

orgamento, sempre que necessario a um melhor desempenho na aplicagdo dos recursos.

Como parte complementar e fundamental da gestdo orgamentdria, sdo promovidas agdes de
gerenciamento dos desembolsos financeiros na execugdo das despesas com Pessoal, Encargos Sociais e
Beneficios Assistenciais, diarias e adicionais de deslocamento, honorarios da Assisténcia Judiciaria Gratuita,
além das despesas com as contratagdes em geral, tanto para custear a manutengdo das atividades quanto para

os investimentos.

Em todo o processo de elaboragdo e controle dos orgamentos, a SIRJ trabalha alinhada com o TRF da 2.2
Regido - observando as diretrizes apresentadas pelo Conselho da Justica Federal - e toda a gestdo
orgamentaria, financeira e contabil obedece aos padrdes estabelecidos, sobremaneira na utilizagdo do Sistema
de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI — com obediéncia aos regulamentos e Plano de Contas

préprios da Unido.

No que concerne aos objetivos relacionados com a Estratégia da Justica Federal, limitando a analise ao
conteudo que pode ser vinculado de forma mais direta a atuagdo da area de orgamento e finangas, apontamos

para a otimizagdo dos custos no Macrodesafio ‘Aperfeicoamento da Gestao de Custos’.

269

Assinado digitalmente por POUL ERIK DYRLUND.
Documento N°: 1843001.17873589-5680 - consulta & autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action

TRF20CI201700012A




Esse Macrodesafio e o correspondente objetivo de ‘Otimizar os custos operacionais’ estdo intimamente
relacionados com as atividades da SOF, que atua, com a participagdo dos gestores de cada drea e observando
as diretrizes da Administragdo da SJRJ, direta e continuamente na busca da otimizagdo dos recursos

orgamentarios.

O processo se inicia com a orientagdo e o fornecimento de subsidios para a elaboragdo da proposta
orgamentaria, com a coleta de dados e a devida classificagdo econdmica das demandas para padronizagdo e

adequagdo a linguagem técnica requerida.

Em seguida sdo avaliados os limites e preparadas as justificativas que compordo o documento a ser

enviado ao TRF da 2.2 Regido.

Aprovado e disponibilizado o orgamento, se inicia o processo de acompanhamento e controle da
execugdo e a Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Finangas, responsavel pela execugdo orgamentaria
e financeira, atua também orientando e fornecendo subsidios para que as dreas avaliem a compatibilidade de
suas programagdes com a cota orgamentaria destinada a cada Subsecretaria, possibilitando a avaliagdo de
eventuais necessidades adicionais ou a possibilidade de disponibilizagdo de recursos que ndo serdo totalmente

utilizados, otimizando assim o orgamento em sua totalidade.

Nesse processo de monitoramento da execugdo, os resultados verificados orientam para eventuais
corregBes de rumo, seja por meio da redistribuigdo de recursos internamente entre as diferentes areas da SIRJ,
seja pela negociagdo por meio de créditos submetidos ao TRF da 2.2 Regido, com o objetivo de adequar os itens

da programagdo e, dessa forma, otimizar a execugdo.

A titulo exemplificativo, podemos observar o comportamento da execugdo orgamentdria total nos
ultimos exercicios, conforme demonstrado no quadro que segue, no qual apresentamos os percentuais de

empenhamento do orgamento:

GRUPO/NATUREZA DA DESPESA
PERCENTUAL
Pessoal e Encargos Outras Despesas .
EMPENHADO DO . Investimentos
Sociais Correntes
ORGAMENTO
2013 99,98% 99,31% 99,92%
2014 99,99% 98,86% 94,77%
2015 99,98% 99,72% 92,12%
2016 99,82% 99,39% 91,64%

Fonte: SIAFI e relatdrios internos da SOF. Inlcui todas as dotagdes, inclusive beneficios assistenciais e despesas pagas em

folha.

TRF20CI201700012A

Além do monitoramento das realizagdes orgamentarias — nivel de empenhamento das despesas — sdo

também acompanhadas as metas orgamentarias — indicadores especificos vinculados a Lei Orgamentaria —,
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que permitem qualificar a aplicagdo dos recursos, identificando os produtos vinculados a cada localizador de
gasto. Essas metas sdo analisadas mensalmente no &mbito da SOF e semestralmente encaminhadas ao TRF,
com as devidas analises criticas acerca do desempenho comparativo entre o efetivamente realizado e a meta

orgamentaria estabelecida por ocasido da elaboragdo da Proposta.

Cumpre destacar que, no tocante a outros objetivos relacionados a Estratégia, as dreas de Orgamento
participam do sistema como um todo e atuam dando o suporte necessario @ manutengdo das atividades,
planejando e executando os Orgamentos anuais e plurianuais e acompanhando a execug¢do orgamentdria e

financeira de todas as dotagdes relacionadas aos programas de trabalho.

N3do obstante as agdes rotineiras relativas a execugdo dos orgamentos, as atividades desenvolvidas pela

SOF estdo em constante mudanga e adaptagdo aos cenarios que se vdo apresentando.

Assim, a realizagdo do orgamento da SJRJ no exercicio de 2016 sofreu grande impacto decorrente das
limitagdes orgamentdrias do exercicio, em face dos cortes determinados no Congresso Nacional antes da
aprovagdo da Lei Orgamentdria Anual - LOA (Lei 13.255, de 14/01/2016), o que ocasionou inumeras
dificuldades, passando pela necessidade de ajustes drasticos nas despesas de carater continuo (base

contratual), com corte de custos, sobretudo nas despesas com alocagdo de m3o-de-obra.

Somente apds ajuste/reducido da base contratual e da sinalizac3o, ao final do primeiro semestre, do
recebimento de recursos oriundos do Contrato com o Banco do Brasil, nos termos da Nota Técnica 001/2016-

SPO/CIF, foi possivel iniciar a programagcdo das despesas ordindrias fundamentais ao funcionamento do Orgso.

Esse cenario de incertezas exigiu um grande esfor¢o de toda a equipe da Segdo Judicidria e, em especial,
da equipe da Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Finangas, tanto em face da execugdo de diversas
fontes diferenciadas — o que se refletiu no volume de documentos efetivamente langados no SIAFI -, quanto na
necessidade de agregar diversos controles adicionais para que os resultados fossem satisfatoriamente

acompanhados e alcangados.

Outro fator impactante para as atividades da SOF foi a efetiva implementagdo da sistematica das contas
relativas as reten¢des de provises de encargos trabalhistas vinculadas aos contratos com alocagdo de mdo-de-
obra, que implicou em aumento das atividades relacionadas ao pagamento das despesas, duplicando os
langamentos no SIAFI a cada quitagdo para fins de destaque dos valores retidos e o respectivo depdsito nas

contas vinculadas das contratadas.

Registrada a limitagdo orgamentaria ja mencionada, a execugdo das despesas manteve um
comportamento similar aos ultimos exercicios no que diz respeito a grandeza dos percentuais de empenhamento

das dotagdes finais.

Conforme pode ser constatado no quadro abaixo, 99,75% das dotagdes finais foram empenhadas e
quase totalmente liquidadas* no exercicio, permanecendo em restos a pagar para realizagdo em 2017 um reduzido

percentual.
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GRUPO/ DOTAGAO PERCENTUAL PERCENTUAL
< EMPENHADO EMPENHADO
ORGAMENTARIA TOTAL (RS) EMPENHADO DA LIQUIDADO (RS) LIQUIDADO DO
NATUREZA DA DESPESA FINAL (R$) DOTAGAO EMPENHADO
- Pessoal e Encargos Sociais 877.742.145,49 876.199.707,95 99,82% 868.132.068,00 99,08%
- Outras Despesas Correntes 144.508.519,92 | 143.629.512,76 99,39% 137.481.813,21 95,72%
- Investimentos 1.570.359,00 1.439.116,08 91,64% 184.358,22 12,81%
TOTAL 1.023.821.024,41 | 1.021.268.336,79 99,75% 1.005.798.239,43 98,49%

Fonte: SIAFI e controles internos da SOF. Inclui todas as d inclusive b assisténcias e pagas em folha.

* Despesa liquidada: despesa que deixou a fase de EMPENHADO e estd em processo de pagamento ou paga. No quadro acima, para fins de
simplificagdo, as despesas LIQUIDADAS A PAGAR e as LIQUIDADAS PAGAS estdo somadas e, em niveis percentuais, o total liquidado pode ser

considerado o total efetivamente pago.

As dotagdes orgamentarias empenhadas e ndo liquidadas no exercicio, foram inscritas em Restos a
Pagar para liquidagdo e pagamento em 2017 e referem-se as despesas ainda em processo de faturamento, de
competéncia dezembro/2016, para as quais ndo houve tempo habil de processamento dentro do exercicio
financeiro — esse procedimento estd previsto e autorizado pela Lei 4.320, de 17 de margo de 1964,
recepcionada pela Constituigdo Federal e amparada por dispositivos legais mais recentes, como as Leis de
Diretrizes Orgamentdrias anuais, e garante que o Orgamento do exercicio seguinte ndo sera sacrificado com

despesas do exercicio findo, obedecendo ao Principio da Anualidade dos Orgamentos.

Os créditos orgamentarios, no cOmputo geral, apds implementagdo de védrias medidas de economia,
foram suficientes para a manutengdo das atividades, para a conservagdo das instalagbes e, no caso dos
projetos, para a continuidade das agdes relativas a reforma dos anexos do Foro da Avenida Rio Branco e a

modernizagdo de unidades para acesso a pessoas com necessidades especiais.

Conforme ja mencionado, as dreas de orgamento tém procedimentos técnicos proprios e previamente
definidos em instancias superiores, como o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, o Conselho da
Justica Federal e o TRF da 2.2 Regido, em fung¢do da subordinagdo administrativa e hierarquica, o que delimita

eventuais propostas de alteragdes na execugdo e nas rotinas intrinsecas as areas financeiras.

Por outro lado, interna e rotineiramente, sdo desenvolvidas a¢des que aprimoram as técnicas de
elaboragdo e de acompanhamento da programagdo orgamentaria e financeira, com a participagdo cada vez
mais efetiva dos gestores/responsaveis em todo o processo, desde a elaboragdo até a prestagdo de contas dos

recursos utilizados por cada érea.
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mantendo o acompanhamento da execugdo dos programas e projetos desenvolvidos pelas unidades
administrativas da SJRJ, buscando a compatibilizagdo do orgamento com os objetivos e prioridades

estabelecidos pela alta Administragdo.

3.7. Gestdo de Atividades Judiciarias

A recente formulagdo do Planejamento Estratégico trouxe novas perspectivas, objetivos e desafios para
o Poder Judiciario. O atingimento dos objetivos estratégicos depende do alinhamento das unidades judiciais e
de um sistema de gestdo com elementos e indicadores definidos, permitindo a visualizagdo pela alta

administragdo do andamento da instituicdo em busca dos objetivos estabelecidos.

CAPITULO 4 — PRODUTIVIDADE DA SECAO JUDICIARIA DO RIO DE JANEIRO

A meta de processos julgados de 2016 foi fixada pelo TRF2 em 317.900 processos, de acordo com o
expediente TRF2-ADM-2015/00040. Até o fim do ano a quantidade de processos julgados pela SIRJ foi 221.193.

Considerando esse resultado, observamos que ele é cerca de 30% menor do que a meta estipulada para 2016.

Os principais motivos que contribuiram para tal resultado foram:

. A entrada em vigor do novo CPC: O novo cédigo trouxe grande impacto na rotina das
Varas e Juizados, inicialmente provocando maior demora na elaboragdo de minutas de
sentengas, tendo em vista as mudangas e eventuais regras de transigdo. Além disso,

algumas mudangas ndo possuem ainda jurisprudéncia formada.

. Periodo da Olimpiada do Rio de Janeiro: O evento ocorreu entre os dias 5 e 21 de
agosto. Durante este periodo, grande parte das atividades judicidrias e administrativas
foram impactadas pela realizagdo do evento na cidade; ainda que, a fim de minimizar as
dificuldades de locomogdo, a Instituicdo tenha possibilitado a diversos servidores a
utilizagdo do modo de teletrabalho. Contudo, ndo foi possivel manter o mesmo nivel de
produgdo em razdo da limitagdo de acessos concorrentes para utilizagdo do sistema de
trabalho remoto; além disso, contribuiu para uma produtividade menor a falta de

experiéncia de servidores que até entdo ndo utilizavam este modelo de trabalho.

* Decisdo do STJ com impacto na tramitagdo de processos nos JEFs: A decisdo relativa ao
Recurso Especial 1381683/PE (DJ:25/02/2014) que deferiu a suspensdo da tramitagdo
dos processos de FTGS, com pedido de substituicdo da TR por outro indice impossibilita
a prolagdo de sentengas. Essa decisdo tem afetado alguns juizados especiais

colaborando para o ndo atingimento da meta.
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4.1. Quantitativo de Processos Distribuidos e Julgados

Var % em
2012 2013 2014 2015 2016 relagdo a
2015
Distribuidos 219.684 238.851 286.517 244.225 244.889 0,37%
Julgados 249.900 301.330 315.161 248.042 221.193 -10,8%
Meta 265.000 278.000 292.000 307.000 317.900 3,6%
Fya—
% de julgados em 5,7% 8,4% 7,9% -19,2% -30,0%
relagdo a meta

Fonte: Mapa Geral Judicial da 12 Instancia - Portal de Estatisticas do TRF2 — atualizado até dez/2016

4.2. Comparativo de Processos Julgados por Matéria

Processos Julgados - 2012 a 2016
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
T ARTART
0 2012 2013 2014 2015 2016
m Varas Federais 100.642 122.318 122.683 97.679 76.760
Juizados Especiais Federais ~ 99.447 119.912 119.417 102.541 100.637
Turmas Recursais 49.811 59.100 73.061 47.822 43.796
TOTAL 249.900 301.330 315.161 248.042 221.193
m Varas Federais m Juizados Especiais Federais m Turmas Recursais = TOTAL

Fonte: Portal de Estatisticas do TRF2 — atualizado até dez/2016

CAPITULO 5 — A SOCIEDADE

Durante o ano de 2016 foram realizadas iniciativas para maior integragdo do cidaddo e a Justica Federal, tais

como:

1) Semana Nacional de Conciliacdo promovida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) na SJRJ - 21 a 25/11/2016

O Centro Judicidrio de Solugdo de Conflitos e Cidadania (CESOL) participou, entre os dias 21 a 25 de
novembro, da Semana Nacional de Conciliagdo promovida pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ). Nesse ano,
foram discutidas nas mesas de conciliagdo reclamagdes pré-processuais e prévias de Responsabilidade Civil
contra a Caixa Econdmica Federal (CEF). E a primeira vez que a iniciativa inclui demandas pré-processuais dessa

matéria distribuidas diretamente para o CESOL, conforme as regras do novo Cddigo de Processo Civil. Durante
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os cinco dias, foram realizadas 186 audiéncias, com homologagdo de acordo em 137 delas. O percentual de
conciliagdo atingiu 84%. Cerca de 700 pessoas foram atendidas. Os valores dos acordos somaram mais de 470
mil reais. Também houve a participa¢do do Centro de Conciliagdo de Campo Grande/CESGRANDE e do Centro
Regional Sul Fluminense, instalado na Subsegdo de Volta Redonda. Paralela a Semana Nacional de Conciliagdo,
foi realizada no Foro da Av. Venezuela uma série de palestras gratuitas e abertas ao publico sobre Conciliagdo e
Cidadania. Entre os assuntos discutidos durante o evento estdo "O acesso aos direitos na Justiga Federal: o
Primeiro Atendimento dos Juizados Especiais Federais"; "Superendividamento e empréstimos consignados de
servidores publicos e aposentados"; "Os direitos previdencidrios"; e "A Caixa Econémica Federal: PIS, FGTS,

SFH, FIES".

2) Programa Conhecendo a SJRJ

O Programa educativo da JFRJ atendeu 350 alunos em seu 122 ano de histdria e totalizou cinco novas
instituicGes de ensino participando da iniciativa pela primeira vez. Apenas as Universidades Abertas da Terceira
Idade (Unati, projeto da Universidade Estadual do Rio de Janeiro, e a Univerti, sediada na Universidade Federal
Fluminense), participantes da edigdo do programa voltada para idosos, ja tinham realizado a visitagdo em
outros anos. Além de priorizados os colégios que ainda ndo conheciam a JFRJ, também foram contemplados os
estudantes de escolas publicas, que fizeram parte de cinco das seis edigdes realizadas. Os alunos que
participam do "Conhecendo a SJRJ" assistem, além de uma palestra com um magistrado, uma simulagdo de
audiéncia judicial da qual podem participar como membros do Tribunal do Juri. Um lanche e uma visita
orientada ao Centro Cultural da Justica Federal também fazem parte da programacdo. Os participantes
recebem um kit com um exemplar da Constitui¢do Federal e outros materiais de apoio a atividade pedagodgica.

Os representantes das instituigdes recebem um DVD institucional.

3) Projeto Justica Cidada

O projeto é uma iniciativa do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro com finalidade de democratizar o
acesso a justica por meio da capacitagdo de agentes comunitdrios em métodos alternativos de solugdo de
conflitos, que ndo demandem intervengdo judicial. Nos dias 11 e 13 de abril, a Seg¢do Judicidria realizou, no
auditério do Foro da Av. Venezuela, o primeiro evento em parceria com o programa. Cerca de 40 agentes
comunitarios de diversas localidades da capital fluminense assistiram a palestras e participaram de dindmicas

conduzidas por juizes e servidores da 22 Regido.

4) Projeto de melhoria na comunicagdo entre a SIRJ e o publico externo

Apesar de a pagina “Duvidas e Contato” do site da Justica Federal do RJ ser bastante visitada, com mais
de trés mil acessos mensais, e ter passado por trés atualizagdes que ampliaram o nimero de perguntas e
respostas e os canais de atendimento, a equipe da Sec¢do de Informagdo e Tecnologia Digital (SEITD/SID)

identificou que a Institui¢do ainda recebia um nimero elevado de ligagBes e mensagens ndo relacionadas as
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atribuigdes e ao funcionamento da SJRJ. Para oferecer um suporte mais eficiente e agil ao publico externo, a
SEITD se reuniu com os colegas da Secdo de Atendimento ao Usudrio (SEATE/SAJ) para mapear as principais
duvidas e, a partir desse levantamento, identificar os setores e 6rgdos que também poderiam ajudar a
responder as demandas recebidas. A nova versdo da pagina, apresentada na 42 Mostra de Praticas Inovadoras
da SJRJ, ancorada na tecnologia oferecida pelo sistema Drupal, responsavel por repaginar o novo portal da
Justica Federal do RJ, possibilitou oencaminhamento dos usudrios para uma nova gama de canais de
atendimento: balcdo dos Juizos, consulta processual eletrénica no préprio sitio ou pelo telefone, Fale Conosco
ou Servigo de Teleatendimento. Dependendo da duvida, o publico é orientado a procurar ajuda nos sitios da
Justiga Estadual ou da Defensoria Publica da Unido. Para facilitar ainda mais a vida do publico externo, a SEITD
colocou, ao final de cada pégina de “perguntas e respostas”, indicagdo dos canais de atendimento que melhor
correspondem as duvidas sobre o assunto. O Fale Conosco foi desobstruido e as pessoas estdo esclarecendo suas

duvidas no préprio sitio.

Fonte de informagdes: Antena Jus — jornal eletrénico didrio da SJRJ, divulgado pela intranet.

5.1 - Comunicagdo Institucional

O Nucleo de Comunicagdo Social coordena duas segdes, a Segdo de Assessoria de Imprensa - SEASI e a
Secdo de Relagbes Publicas - SEREP. Entre os principais objetivos do Nucleo destaca-se a ampliagdo da
visibilidade da Segdo Judiciaria do Rio de Janeiro por meio da divulgagdo para os veiculos de comunicagdo de
massa de decisBes judiciais e agdes administrativas de interesse publico, atribuigdes especificas da SEASI. A
SEREP tem, entre outros objetivos, a divulgagdo das informagdes institucionais para o publico interno e a
organizagdo e execugdo do programa educativo “Conhecendo a SJRJ”. Cabe ainda a SEREP a produgdo e
realizagdo de cerimoniais, eventos e campanhas institucionais - educativas e de responsabilidade social e
ambiental - e solidérias, estas em conjunto com instituicdes beneficentes e/ou publicas. Além de parcerias com

o TRF da 22 Regido.

Em 2016, a SEREP realizou o cerimonial de eventos institucionais e as visitas do programa educativo.
Entre outras atividades, a Se¢do administrou a publicagdo de avisos na pdgina principal da intranet e produziu
campanhas institucionais, além de campanhas de solidariedade no ambito da SJR). Também participou de
edigdes de programas relacionados a Justica e a formagdo para a cidadania. A SEASI deu continuidade ao
trabalho de atendimento a jornalistas e divulgagdo de decisdes judiciais e agdes administrativas, assim como a
produgdo da revista de divulgagdo interna, Antena Jus. Em 2016, a SEASI, também fez o acompanhamento de

audiéncias e julgamentos, assessorando magistrados no contato com a imprensa.

No ano passado, cerca de 500 matérias sobre decisdes judiciais, emitidas pelos magistrados lotados na
Segdo Judiciaria do Rio de Janeiro, foram publicadas nos grandes jornais de tiragem nacional e sites de noticias
especializados em temas juridicos e veiculadas em programas de noticias de emissoras de televisdo e radio. A

equipe da SEASI também acompanhou 25 audiéncias de grande repercussdo e publicou 99 releases no site da SIRJ.
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A Secdo de Relagdes Publicas realizou 12 cerimoniais, promoveu ou apoiou oito eventos institucionais,
organizou e executou cinco campanhas institucionais ou solidarias, promoveu seis edi¢es do programa
educativo e participou de seis agbes do programa do TRF da 22 Regido relacionadas a Justiga e a formagdo para

o exercicio da cidadania.

Para o préximo exercicio, espera-se a sensibilizagdo do maior nimero possivel de magistrados para a
importancia da divulgagdo a midia das decisdes judiciais de interesse publico e ampliagdo das edigdes do
programa educativo e das agOes voltadas a cidadania como instrumentos de democratizagdo das informagdes
institucionais e do servigo prestado pela SJRJ, aprimoramento da cidadania e consolidagdo da identidade

institucional.

5.2 - Responsabilidade Ambiental

5.2.1. Temas, ag¢des planejadas e indicadores monitorados

A SJRJ vem promovendo diversas campanhas para redugdo do consumo de materiais desde 2009. Em
2016, por forga das medidas de economia impostas pelo corte orgamentario, houve uma economia de materiais
descartdveis, principalmente copos pldsticos, que tiveram sua distribuigdo suspensa para unidades onde ha copa,
e resmas de papel A4, limitadas em sua distribuicdo a 30% para varas civeis e criminais e 50% para outras

unidades em relagdo ao que foi consumido em 2015.

Além de campanhas de conscientizagdo de melhor uso dos recursos realizadas regularmente, em 2016, por
forga do corte orgamentdrio, outras medidas foram impostas para a redugdo do consumo de energia elétrica,
como desligamento de elevadores e retirada de ldmpadas em areas que necessitam de menor iluminagdo. Essas
medidas resultaram em uma economia de 20% no consumo e cerca de 12% no valor pago (em torno de RS 1,4
milhdo), quando comparamos com o ano anterior. Da mesma forma, houve necessidade de reforgar a campanha
de conscientizagdo e economia de 4gua, propondo metas de redugdo, resultando em uma economia de 24% em

comparagdo a 2015.

H4 também programas de coleta de residuos ja estabelecidos. Os programas hoje ativos sdo o de Coleta
Seletiva e Coleta de Eletroeletronicos, que destina materiais reciclaveis as cooperativas de catadores; pilhas e
baterias, toners e lampadas, que eliminam esses residuos de maneira ambientalmente correta e o Programa de
Descarte de Documentos, que, simultaneamente a doagdo para cooperativas, tem uma etapa de fragmentagdo e

enfardamento industrial que garante a seguranca da informagdo.

No final de 2015, a SJRJ inaugurou um bicicletario em sua sede administrativa, que atende também o Foro
da Rio Branco. Em 2016, com a inauguragdo do VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos), houve possibilidade de o mesmo

bicicletario atender ainda ao Foro Marilena Franco da Av. Venezuela. No momento, o bicicletario atende aos
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servidores que utilizam a bicicleta regularmente como meio de transporte e teve uma média de 50% de ocupagdo

ao longo do ano.

Na SJRJ ndo ha nenhum programa consistente de compras ou contratagbes sustentaveis. Em 2016 o Setor

de Gestdo Ambiental ndo foi demandado quanto a requisitos sustentaveis para os contratos, entretanto ha um

projeto de substituicdo das lampadas fluorescentes por ldmpadas LED sendo feito pela Subsecretaria de

Infraestrutura.

Abaixo o quadro resumo com o resultado dos principais indicadores de consumo:

c c Var % do Realizado em Realizado em Var % do

Indicador e:SZI:]T: e:SZI:]Tg Consumo 2015 2016 Realizado

2016/2015 (RS) (R$) 2016/2015
Consumo de resmas de papel A4 22.705 17.011 -25,1 205.218,00 192.108,33 -6,4
Consumo de 4gua (m3) 75.700 57.409 -24,2 1.022.713,91 817.017,37 -20,1
Consumo de energia elétrica (kW/h) | 14.790.446 | 11.757.996 -20,5 11.052.621,34 | 9.692.356,06 -12,3

Fonte: Se¢do de Almoxarifado/Segdo de Gerenciamento de Iméveis
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