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DAS UNIDADES FISCALIZADAS: Secretaria de Gestdao de Pessoas - SGP/TRF2,

Vinculagdo Organizacional: Secretaria Geral - SG/TRF2

LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

ACH

Achado de Auditoria

CORAPE |Coordenadoria Regional de Aposentadorias e Pensdes

CJF
CNJ
DES
DIAUP

e-Pessoal

FOR
MCI
NAI
NAU
NUMAG
PAA
RDIN
SAI

SCO

SFP

SG
SGP
SGP

SIGA

SJES
SJRJ
TCU

Conselho da Justiga Federal

Conselho Nacional de Justica

Despacho

Divisdo de Auditoria Especializada em Gestao de Pessoas

Sistema informatizado criado pelo TCU, para registro e comunicagdo de Atos de
admissdo, aposentadoria e pensao.

Resposta ao Achado de Auditoria
Memorando Circular

Nucleo de Auditoria Interna

Nota de Auditoria

Nucleo de Magistratura

Plano Anual de Auditoria

Requisi¢des de Documentos/Informagdes
Secretaria de Auditoria Interna
Subsecretaria de Controle Interno (SJRJ)

Sistema administrativo informatizado utilizado pelas areas de Gestdo de Pessoas para
realizar o processamento da folha de pagamento mensal dos servidores ¢ magistrados
do TRF2 e das SJRJ e SJES.

Secretaria Geral
Secretaria de Gestao de Pessoas
Subsecretaria de Gestdo de Pessoas (SJRJ)

Sistema Integrado de Gestdo Administrativa, utilizado pelas unidades organizacionais
do TRF2 e das SJRJ e SJES;

Secdo Judiciaria do Espirito Santo
Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro

Tribunal de Contas da Unido
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1 - INTRODUCAO

Conforme previsto no Plano Anual de Auditoria de 2020 (PAA 2020), aprovad
pela Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 2* Regido - TRF2, através do r. Despacho 1
TRF2-DES-2019/47018, exarado no Memorando n° TRF2-MEM-2019/07645, foi realizad
auditoria, no ambito do Tribunal, tendo por objeto os "processos de folha de pagamento".

A auditoria, foi realizada no periodo de 01/01 a 31/12/2020.

A analise concentrou-se na avaliacdo da conformidade nos langamentos, em folh
de pagamento, das verbas discriminadas no item 1.1 (Visdo do objeto), em congruéncia com
regulamentacdo vigente.

A presente auditoria foi executada de forma direta nos termos do inciso I do art.2
da Resolugao CNJ n° 309/2020.

A equipe de auditoria, instituida pelo TRF2-MEM-2020/00249, foi supervisionad
pela Sra. Diretora da Divisdo de Auditoria Especializada em Gestdo de Pessoas, Monica Christin
Evans, sendo composta pelos servidores Carlos Eduardo Martins dos Santos (lider da SEAFOP
Fabricio Miranda Costa (lider da SEAPEN), Gerson Vianna Gomes de Castro, Luiz Carlos d
Silva Junior, Jodo do Carmo Junior, Marcus Bergami de Carvalho , Maria Stellla Lemos Bast
Nascimento e Cleonice Azeredo da Silva (lider da SEADIV), conforme previsto no art. 27 d
Resolucao CNJ n® 309/2020.

Cumpre observar que no dia 07/01/2021, em vista de sua aposentadoria,
servidora Monica Christine Evans foi exonerada do cargo de Diretora da DIAUP, sendo nomeado
servidor Fabricio Miranda Costa paraocupar o referido cargo. Desta feita, coube a
servidor recém nomeado assumir a responsabilidade pela supervisdo da presente auditoria.

Durante as fases de planejamento e execugdo da auditoria foram elaboradas 8
(oitenta e uma) Notas de Auditoria, sendo direcionadas para a area de Gestao de Pessoas, a fim d
subsidiar a realiza¢do dos trabalhos e regularizar apontamentos que ndo demandariam muito temp
para serem sanados.
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1.1. Visao geral do objeto

Em vista da particularidade da presente auditoria, que se realizada em su
totalidade comprometeria a realizagdo das demais auditorias contidas no PAA/2020, forar
considerados por esta Divisdo, como critério de selecdo de contas a serem auditadas, a relevanci
que eventuais falhas poderiam causar na remuneracdo das respectivas verbas. A visdo geral de cac
item analisado consta dos topicos a seguir:

1.1.1. ABONO PECUNIARIO

O reconhecimento do direito dos magistrados a conversdo de 1/3 de férias e1
abono pecuniario esta regulamentado no § 3°, do artigo 1°, da Resolugdo n® CNJ 293/2019.

No dmbito do Conselho da Justi¢a Federal, objetivando regulamentar a matéria, fc
emitida a Resolu¢do n® 663/2020,

Durante o ano de 2020 foi analisada a regularidade da concessao e dos pagamentc
efetuados a titulo de Abono Pecuniario (rubrica 119041), no ambito da 2* Regido.

1.1.2. AUXILIO TRANSPORTE

A concessdo de auxilio transporte esta regulamentada, no ambito da administraca
publica federal, através do Decreto n® 2880/1998.

No ambito do Conselho da Justiga Federal, objetivando regulamentar a matéria fc
emitida a Resolugdo n°® 4/2008.

Durante o ano de 2020, foi analisada a conformidade dos acertos financeirc
oriundos da percepcdo do auxilio transporte, em decorréncia da operacionalizagdo dc
procedimentos contidos no Memorando TRF2-MEM-2020/01723, em cumprimento a determinaca
da Presidéncia contida no Despacho TRF2-DES-2020/11268.

1.1.3. DESCONTO PREVIDENCIARIO

Em 13 de novembro de 2019 foi promulgada a Emenda Constitucional n° 103/201
a qual estabeleceu, no seu artigo 11, novas aliquotas de contribuicao previdenciaria de que tratai
os arts. 4°, 5° ¢ 6° da Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004.

O reajuste dos valores previstos nos incisos I a VIII do § 1° do art. 11 da Emend
Constitucional n° 103, de 12 de novembro de 2019 foi regulamentado na Portaria n® 2.963/2020, d
Ministério da Economia.
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No ano de 2020 foi analisada, no ambito da 2* Regido, a regularidade dc
procedimentos operacionais adotados quanto a aplicagdo das aliquotas de contribuica
previdenciaria previstas no artigo 11 da EC n° 103/2019 c/c/ Portaria n° 2.963/2020.

1.1.4. DESIGNACAO / DISPENSA DE FC/CJ

A nomeacdo para cargo em comissdo e de natureza especial estd prevista no artig
9°, da Lei 8.112/90. A exoneragdo de cargo em comissdo (CJ) e dispensa de fungdo comissionad
(FC) estdo previstas no artigo 35 da referida Lei.

No dmbito do Conselho da Justiga Federal, a nomeagao / exoneracdo de cargos e1
comissdo ¢ a designacdo / dispensa de fun¢do comissionada estdo previstas nos artigos 2°a 12°, d
Resolugao n°® 3/2008.

No ano de 2020, foram analisados, no ambito do TRF2, os aspectos d
conformidade dos acertos financeiros decorrentes de designacdo e dispensa de FC/CJ

1.1.5. GRATIFICACAO NATALINA

A concessdo e o pagamento da Gratificagdo Natalina estd prevista nos artigos 63
66, da Lei 8.112/90.

No ambito do Conselho da Justica Federal, a matéria estd regulamentada nc
artigos 59 a 66, da Resolugao n° 4/2008.

No ano de 2020, foram analisados, no ambito do TRF2, os aspectos d
conformidade dos pagamentos / devolugdes efetuadas a titulo de Adiantamento de Gratificaca
Natalina no més de janeiro e da conformidade os valores creditados de Gratificagdo Natalina, n
que tange aos servidores que obtiveram progressdo funcional , dos servidores que esta
posicionados na carreira no nivel C-13, nos anos de 2019 e 2020 e no ambito da 2* Regido, dc
magistrados que obtiveram promogao na carreira no anos de 2019 e 2020.

1.1.6. INDENIZACAO DE FERIAS - MAGISTRADO

A concessdo de férias a magistrados esta regulamentada, no ambito do Conselho d
Justica Federal, pela Resolugdo n® 130/2010.

A concessdo de indenizagdo de férias a magistrados esta prevista no Inciso VI, d
artigo 1°, da Resolugdo CNJ n°® 133/2011.

1.1.7. INDENIZACAO DE TRANSPORTE
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A concessdo de indenizacdo de transporte esta prevista no artigo 60, da L«
8.112/90.

No ambito do Conselho da Justica Federal, objetivando regulamentar a matéria, fc
emitida a Resolugdo n°® 4/2008,

Durante o ano de 2020, foi analisada, no ambito da 2% Regido, a conformidade dc
procedimentos contidos no Memorando TRF2-MEM-2020/01723, em cumprimento a determinaca
da Presidéncia contida no Despacho TRF2-DES-2020/11268.

1.1.8. SUBSTITUICAO JUIZ / DESEMBARGADOR

A Constitui¢do Federal de 1988, em seu artigo 93, diz que lei complementar, d
iniciativa do Supremo Tribunal Federal, dispora sobre o Estatuto da Magistratura.

O Estatuto da Magistratura Nacional esta disciplinado pela Lei Complementar 1
35/1979.

A convocacdo de Juizes Federais para exercicio da Jurisdicdo no 2° grau ou par
auxilio no ambito dos Tribunais Estaduais e Federais esta disciplinado pela Resolugdo CNIJ 1
72/2009 e suas alteragoes.

No ambito do Conselho da Justica Federal, para regulamentar a convocagdo d
Juizes Federais para exercicio de Jurisdicdo no 2° grau ou para auxilio aos seus servigos foi emitic
a Resolugdo n°® 51/2009.

Durante o ano de 2020 foi analisada a regularidade dos pagamentos a titulo d
substitui¢do / diferenca de substitui¢ao de Juiz Federal / Desembargador.

1.1.9. ACERTOS FINANCEIROS APOSENTADORIAS E PENSOES

Concedidos os beneficios da aposentadoria e/ou pensédo a folha de pagamento dev
realizar, conforme norma vigente, os acertos referentes as transi¢des do servidor ativo para servidc
inativo; do servidor inativo para o beneficiario de pens@o e do servidor ativo para o beneficiaric
conforme o caso.

Tal procedimento consiste em inclusdo e exclusdo de parcelas, proporcionalidad

das parcelas na data de vigéncia dos beneficios, alteracdo na base de calculo de imposto de renda
desconto previdencidrio, entre outros.

10
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1.2. Objetivos

O trabalho desenvolvido na presente auditoria teve por fim avaliar
conformidade dos valores pagos/descontados dos magistrados e servidores, decorrente
dos auxilios, abono, vantagens, gratificacdo, indenizagdes e da obrigagdo de contribuica
previdenciaria, relacionados no item 1.1 deste relatorio.

Buscando alcancar os objetivos deste trabalho foram definidas as seguinte
questdes de auditoria:

1* Questdo - A concessdo e os valores pagos aos magistrados a titulo de abon
pecunidrio, indenizacao de férias e substituicdo, estdo em conformidade com a legislacdo vigente?

2% Questdo - Os valores pagos aos servidores a titulo de Gratificagdo Natalina e se
adiantamento, de Indenizacdo de transporte ¢ de Auxilio transporte estdo em conformidade com
legislagdo vigente?

3% Questdo - Os acertos remuneratdrios decorrentes das Designagdes ¢ Dispensas ¢
CJ/FC, das concessoes de aposentadorias e pensdes foram processados de acordo com ¢

documentos que instruem os respectivos autos e com a legislacdo vigente?

4* Questdo - Os valores das contribuicdes para os regimes de previdéncia forar
realizados em conformidade com a legislagdo vigente?

1.3. Escopo

Os Programas de Auditoria elaborados apresentaram as questdes de auditoria, ¢
fontes de informacdo, os procedimentos a serem aplicados e os possiveis achados decorrentes d
eventuais desconformidades, estando abaixo discriminadas as técnicas utilizadas para a execuca

dos trabalhos:

1. Analise documental das informag¢des que integram os processos/expediente
autuados, no ambito da 2% Regido;

2. Conferéncia dos valores langados nas planilhas de calculo juntadas aos autos;

3. Exame dos registros/relatorios extraidos do sistema informatizado utilizado par
elaboracdo da folha de pagamento de pessoal; e

4. Escolha e selecdo de amostra representativa dos processos autuados no ano d
2020.

11
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Em vista das caracteristicas e peculiaridades da presente auditoria, determinante
para a DIAUP optar pela separacdo do objeto em subtipos, o escopo da auditoria foi definido d
seguinte forma:

1.3.1. ABONO PECUNIARIO: Anilise realizada na folha de pagamento d
outubro/2020, sendo 100% dos pagamentos do TRF2 (TRF2-PES-2020/00752.05); 24,14¢
do SJRJ (TRF2-PES-2020/00751.06) ¢ 100% do SJES (JFES-PES-2020/00167);.

1.3.2. AUXILIO TRANSPORTE: Analise de 42 fichas financeiras (representand
9,33%) de servidores que perceberam tal verba em fevereiro e margo, verificando se houv
desconto da respectiva parcela daqueles que ndo prestaram trabalho presencial a partir d
16/03/2020, em virtude pandemia da COVID-19 (TRF2-MEM-2020/01723);

1.3.3. DESCONTO PREVIDENCIARIO: Anélise da aplicagio das aliquotas d
contribuicdo previdenciaria previstas no artigo 11 da EC n°® 103/2019 c/c/ Portaria n® 2.963/202(
sendo o equivalente a 10,32%, 5,91% e 16,36% do total das fichas financeiras do TRF2, SJRJ
SJES, respectivamente;

1.3.4. DESIGNACAO / DISPENSA DE FC/CJ: Analise em 100% dos casc
ocorridos nos meses de dezembro/2019, janeiro/2020 e outubro/2020, com reflexo na folha d
pagamento dos meses de janeiro/2020, fevereiro/2020 e novembro/2020;

1.3.5. GRATIFICACAO NATALINA: Anélise de 3,65% das fichas dos servidore
posicionados no final de carreira, 100% dos servidores com progressao funcional e 100% dc
magistrados promovidos em 2019, bem como 9,57% das fichas dos servidores no final de carreira
28,75% dos servidores que com progressao funcional em 2020;

1.3.6. INDENIZACAO DE FERIAS - MAGISTRADO: Anélise da regularidade d
concessao e dos pagamentos de indenizacdo de férias de um magistrado na folha de outubro/2020;

1.3.7. INDENIZACAO DE TRANSPORTE: Anilise no ambito da 2* Regia
dos pagamentos efetuados nas folhas de abril, maio e¢ junho/2020, de 100% dos servidore
detentores do cargo de analista judiciario / oficial de justi¢a avaliador federal;

1.3.8. SUBSTITUICAO JUIZ / DESEMBARGADOR: Analise de 100% dc
pagamentos creditados na folha de Janeiro/2020 e Fevereiro/2020;

1.3.9. ACERTOS FINANCEIROS APOSENTADORIAS E PENSOES: Analise, a
longo de 2020, dos aspectos de: conformidade dos valores lancados na folha de pagamento e ¢
informagdes dos Demonstrativo de Calculo da Pensdo - DCP e Autorizagdo para Pagamento d
Proventos - APP; compatibilidade entre os fundamentos legais e as rubricas utilizadas da folha d
pagamento, conforme a emissdo do Atos administrativos pela Presidéncia deste Tribunal.

No escopo de auditorias fez-se uso, ainda, de trilhas de auditoria para avalic
aspectos de conformidade dos valores de determinadas parcelas que compdem as remuneragde:
proventos ¢ pensdes lancadas na folha de pagamento, com as respectivas rubricas de pagament
utilizadas e a quantidade de servidores/beneficiarios favorecidos, em periodicidade mensal.

12
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2 - PRINCIPAIS CONSTATACOES

2.1. As principais constatacdes obtidas ao final do trabalho de auditoria encontramn
se registradas nos Achados de Auditoria (ACH), abaixo relacionados, os quais passam a ser pege
integrantes deste processo de auditoria, assim como deste relatorio.

Os referidos documentos detalham as situagdes desconformes encontradas nc
processos administrativos que tratam do processamento mensal da folha de pagamento, indicam ¢
dispositivos legais eventualmente ndo observados em sua integralidade em cada situagdo, elencar
os diagnosticos de causa e efeito identificados pela equipe de auditoria e, por fim, trazer
recomendagdes para o sanecamento daquelas situacdes ou a implantagdo e/ou aperfeigoamento d
controle administrativos no respectivo processo de trabalho.

ACHADOS DESCRICAO
Divergéncia entre a documentagdo suporte que consta nos descritivo
TRF2-ACH-2021/00005 das fichas financeiras e aquelas que embasaram os langamentos na folh
de pagamento
Langamentos processados na folha de pagamento sem que seja indicad
a documentagdo que embasou as inclusoes/alteracdes das rubricas.
Falhas operacionais no processamento da Folha de Pagamento qu
TRF2-ACH-2021/00007 podem ser de baixo impacto financeiro ou com potencial para provoce
grande impacto financeiro.
Apuragdo da contribui¢do para o Regime Proprio de Previdéncia Socic
- RPPS em desconformidade com regulamentacao vigente.
Acertos decorrentes do pagamento da Gratificacdo Natalina efetuadc
em desconformidade com a regulamentacdo que rege a matéria.
Utilizagdo de rubricas em desconformidade com as situagde
TRF2-ACH-2021/00010 identificadas nos documentos que deram origem aos langamentos n
Folha de Pagamento.

TRF2-ACH-2021/00006

TRF2-ACH-2021/00008

TRF2-ACH-2021/00009

2.2. Em vista das fragilidades identificadas, que ensejaram a elaboragdo dos citadc
achados, a area de Gestdo de Pessoas se manifestou, restando descritas a seguir as medide
adotadas visando o saneamento das incongruéncias.

13
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2.1. O auditado, por meio do documento TRF2-FOR-2021/00449 informa que rest
implementada a integracdo do relatério do cadastro com a folha de pagamento e que foi gerad
demanda junto & empresa MPS Informatica visando a melhoria na elaboracao das informacdes dc
descritivos gerados automaticamente no Sistema Folha de Pagamento de forma a evitar
ocorréncia de novos achados similares ao que deu origem ao TRF2-ACH-2021/00005.

2.2. Com relagdo a resposta ao achado de auditoria n° TRF2-FOR-2021/00439,
Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGP esclarece que os descritivos da folha de pagamento servei
para prestar auxilio nos processos de auditoria, bem como para facilitar a busca de fundamentagde
que levaram a determinado procedimento, considerando, ser dispensavel a repetigdo de algume
informagdes que poderdo ser coletadas nos demais sistemas de gestdo de pessoas.

Complementa que, nos processos de folha de pagamento, a partir de julho/2017,
DIRPA passou a incluir a relagdo dos documentos incluidos em folha nos casos em que nao h
descritivo, conforme acordado em reunido com a DIAUP.

Cumpre ressaltar que o procedimento acordado na reunido tinha o objetivo ndo s
de deixar transparente a localizagdo da documentacdo suporte, mas também ser compativel com
realidade enfrentada pela SPG/ DIRPA de perda de servidores sem reposi¢do imediata e ser
perspectiva de reposicdo futura. Foi acordado na ocasido que os processos autuados para folha d
pagamento a partir de setembro de 2019, os quais continham a apropriacdo contabil e o crédit
bancario, passariam a conter em sua instru¢do a localizagdo da documentagdo suporte que embas
os langamentos/alteracdes efetuados na folha de pagamento.

Como informado pela equipe da auditoria no TRF2-ACH-2021/00006, em algur
casos ndo foram verificados descritivos nem a relacdo dos documentos incluidos em folha.

2.3.Da manifestacdo do auditado no documento TRF2-FOR-2021/0044
depreende-se o estabelecimento da rotina de revisdo de aplicagdo de indices de reajuste, bem com
da rotina de revisdo dos proventos de aposentadoria a fim de evitar a ocorréncia de novos achadc
similares ao que deu origem ao TRF2-ACH-2021/00007.

2.4. Pertinente a resposta ao achado de auditoria n°® TRF2-FOR-2021/0045(
referente ao achado TRF2-ACH-2021/00008, a SGP/DIRPA informa que DIRPA solicitou
empresa contratada, MPS Informatica, o desenvolvimento de funcionalidade para registro d
historico de cotas de pensionistas estatutarios, o qual servird de controle para verificacdo de
contribuicdes previdenciarias, até seja implementado um sistema de Gestdo de Pessoas com todc
os sistemas integrados.

2.5. Com relagdo a resposta ao achado de auditoria n°® TRF2-FOR-2021/00440,
Gestor de Pessoal informa que novas agdes no processo de trabalho referente ao pagamento d
Gratificagdo Natalina foram acrescentadas, como: ado¢do de planilhas eletrdnicas par
correlacionar os pagamentos de adiantamento e a reposi¢do de GN; solicitacdo a MPS Informatic
o desenvolvimento de funcionalidade para registro de histérico de cotas de pensioniste
estatutarios, evitando assim o pagamento da Gratificagdo Natalina acima do total de 100% (cem p
cento) devido, a fim de evitar a ocorréncia de novos achados similares ao que deu origem a
achado TRF2-ACH-2021/00009.

2.6. Do documento TRF2-FOR-2021/00443 o auditado informa as medidas qu
estdo sendo adotadas visando enquadrar todas as situacdes existentes para aposentadorias e pensoc

14
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em uma rubrica, para que se possa ter um padrdo a seguir, prevenindo a ocorréncia de errc
passiveis de apontamento de auditoria, como o TRF2-ACH-2021/00010.

3 - CONCLUSAO

A partir da analise das manifestagdes apresentadas pela area de Gestao de Pessoa
sobre as recomendagdes feitas pela equipe de auditoria, fica claramente evidenciado que quase
totalidade das falhas/inconsisténcias identificadas no processo de trabalho de processamento d
folha de pagamento do TRF e da SJRJ sdo creditadas, pelos proprios responsdveis por aquela are:
a auséncia de um Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas (mais especificamente aquele de qu
trata o processo TRF2-ADM-2017/00071 ) que permita a interligacdo e a disponibilizagcdo dc
dados e informagdes gerados e gerenciados por cada uma das unidades organizacionais d
Secretaria de Gestdo de Pessoas (Cadastro, Folha de Pagamento, Pensionistas, Aposentado:
Treinamento, Beneficios, etc...).

Enquanto esse sistema nao ¢ disponibilizado, boa parte das atividades envolvide
no processamento e pagamento da folha mensal dos magistrados e servidores ndo sa
automatizadas e, por conseguinte, por serem realizadas com alto grau de dependéncia de
habilidades humanas (uso frequente do recurso de "importagdo de arquivos de dados" de outrc
sistemas, calculo, inser¢do e revisdo manual de valores ¢ dados, utilizagdo de planilhas eletronice
de uso pessoal para fins de validagdo de valores), favorecem o aumento da probabilidade d
ocorréncia de eventos que sdo riscos iminentes, uns com mais impactos financeiros e/ou d
conformidade outros com menos, a um nivel em que fica cada vez mais dificil assegurar segurang
a Administragéo.

Com base nos desafios que esse cenario impde as unidades organizacionais da are
de Gestdo de Pessoas deste Tribunal que participam do processo de trabalho de processamento
pagamento da folha de pagamento, esta equipe de auditoria entende que o sucesso das medide
descritas nos formularios de resposta, dependera de grande esforgo dos servidores daquela area pa
que as mesmas sejam capazes de, efetivamente, eliminarou, pelo menos, fazer diminuir
ocorréncia das principais falhas reportadas, reduzir ou eliminar a repeticdo de tarefas e, pc
consequéncia, contribuir para a melhoria na qualidade do referido processo de trabalho.

E, por conta disso, ¢ imprescindivel que aquelas unidades organizacionai
mantenham constante acompanhamento, avaliacdo e controle sobre os resultados alcangados ei
decorréncia dessas medidas implantadas.

Neste contexto, as medidas adotadas pela area de Gestdo de Pessoas, descritas n
item 2, para tratar as fragilidades elencadas nos Achados de Auditoria, ndo permitem concluir, d
pronto, que sejam suficientes para evitar ou fazer diminuira ocorréncia das falha:
causar a eliminacdo de tarefas que geram retrabalho e, por consequéncia, contribuir par
a melhoria na qualidade do referido processo de trabalho, motivo pelo qual os achadc
discriminados acima deverdo ser objeto de acompanhamento.

Por fim, com base nas avaliagdes realizadas, nos recursos € nas técnice
empregadas na auditoria de que trata este relatorio, ¢ opinido desta equipe de auditoria, qu
sobretudo pela baixa materialidade dos valores envolvidos nas falhas/inconsisténcias encontrada
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ao longo do trabalho, ndo ha evidéncias suficientes capazes de sustentar a hipotese de ocorréncia ¢
dano, intencional ou ndo, ao Erario. Desde que, obviamente, sejam adotados, tdo logo identificad
algum pagamento indevido, todos os recursos legais disponiveis pela Administragdo para reave
esse montante ou, no caso das obrigagdes tributarias, os procedimentos exigidos pelo fisco.

E o Relatério.

Rio de Janeiro, 09 de marco de 2021.

FABRICIO MIRANDA COSTA
Diretor de Divisao
DIVISAO DE AUDITORIA ESPECIALIZADA EM GESTAO DE PESSOAS

CARLOS EDUARDO MARTINS DOS SANTOS
Supervisor
DIVISAO DE AUDITORIA ESPECIALIZADA EM GESTAO DE PESSOAS

CLEONICE AZEREDO DA SILVA
Supervisor
DIVISAO DE AUDITORIA ESPECIALIZADA EM GESTAO DE PESSOAS

LUIZ CARLOS DA SILVA JUNIOR
Supervisor
DIVISAO DE AUDITORIA ESPECIALIZADA EM GESTAO DE PESSOAS

JOAO DO CARMO JUNIOR
Assistente IV
DIVISAO DE AUDITORIA ESPECIALIZADA EM GESTAO DE PESSOAS

GERSON VIANNA GOMES DE CASTRO
Assistente IV
DIVISAO DE AUDITORIA ESPECIALIZADA EM GESTAO DE PESSOAS
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MARCUS BERGAMI DE CARVALHO
Assistente Il
DIVISAO DE AUDITORIA ESPECIALIZADA EM GESTAO DE PESSOAS

MARIA STELLA LEMOS BASTO NASCIMENTO
Assistente IV
DIVISAO DE AUDITORIA ESPECIALIZADA EM GESTAO DE PESSOAS
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|[ACHADO DE AUDITORIA N° TRF2-ACH031 0P85 |
IDATA DE EMISSAO: 02/02/2021 |
OCESSQ N° TRF2-ADM-2020/00033 |

Divergéncia entre a documentagao suporte que consta nos descritivos das fichas financeiras e

AGARDILAHITRRIN 0P fapc202htdSiEMolith dE REgakuditar Folha de Pagamento

[SETOR EMISSOR: DIAUP/SAT |

[SAIRAPEGHHNFARA AUDITADA: TRF2 |
[SETOR RESPONSAVEL: SGP/SG , I |

\JUD\/I VUU D\/ PUI uvasiayvu uu atd HA D \.I.UD D\Jl VILI.UI UD’

realizada no periodo de 01/01/2020 a 31/12/2020, cujas matrlculas estaoabalxo listadas, que,
em que pese os langamentos efetivados na folha de pagamento estejam corretos, a
documentagdo suporte informadanos "descritivos"das fichas financeiras ndoguardam relagdo
com o0s Atos que embasaram os langamentos na folha de pagamento, dando, assim,causa
aexpedi¢do das notas de auditoria que deram origem aopresente achado.

Matriculas Notas de Auditoria

11.318

10.519

11.254

12.002

15.981

11.628 TRF2-NAU-2020/00045

12.305

10.625

10.798

15.625

11.998

12.277

10.519 TRF2-NAU-2020/00046

10.323

13.469 TRF2-NAU-2020/00050

| Classif. documental 00.06.01.02
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10.318
15.600
10.435 TRF2-NAU-2020/00287
12.266

12.128

Critério:

1) Achados e recomendagdes da Auditoria Integrada da Folha de Pagamento,
realizada no exercicio de 2015;

1) Lei n° 9.784/1999 (art. 29, §1°);
2) Lein° 12.527/2011;

3) Principios da motivagao e transparéncia dos atos administrativos.

Causa:

Nao observancia dos Atos que embasaram oslancamentos efetuados na folha de pagamento.

Efeito:

Documentagdo suporte que constanodescritivodas fichas financeiras nao
guardarelagdo com os langamentos efetivados.

RECOMENDACAO

Até que haja a integracdo dos Sistemas de Pessoal com o Sistema da Folha de
Pagamento,aprimorar os mecanismos de comunicacao entre os setores envolvidos, de modo
que sejam disponibilizados os registros completos de alteragdes funcionais dos servidores que
gerem impacto na folha de pagamento ,pelo Setor de Cadastro , evitando-sendo somente o
retrabalho, mas também, contribuindo para que os descritivos da folha de pagamento estejam
permanentemente atualizados.
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Prazo para Manifestaciio do Auditado: 31/01/2021

CARLOS EDUARDO MARTINS DOS SANTOS
Supervisor

FABRICIO MIRANDA COSTA
Diretor de Divisao
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|[ACHADO DE AUDITORIA N° TRF2-ACHx2031 P86 |
IDATA DE EMISSAO: 02/02/2021 |
OCESSQ N° TRF2-ADM-2020/00033 |

Langamentos processados na folha de pagamento sem que seja indicada a documentag@o que
ACBRODBs ADITORINer B8 ds d020ubriddsM 2.4 (SJRJ e SIES e TRF) - Auditar Folha de

Pagamento

TOR ISSOR: DIAUP/SAI |
UNIDADE GESTORA AUDITADA: TRF2 |

SETOR REsmgmmeg@p/géztuados no perlodo de 01 01 2020 a 31 12 2020 nas ﬁchas|

S5 oA RO HSas O vt uu TacTao

constavam ou estavam dlvergentes as 1nf0rmagoes ou hnks referentes aos Atos
Administrativos ou documentos que fundamentam as situagdes identificadas, dando assim
causa a expedicdo das notas de auditoria que deram origem ao presente achado.

Matriculas NOta.S d‘.: Situacoes identificadas
Auditoria

TRF2- [Auséncia de informacdo referentes aos documentos que

18.330 NAU- |[comprovam/comunicam as datas de exercicio dos
18.331 2020 servidqres nos cargos de A'nalista. J}Jd_iciério e as das
’ /00012  |lvacancias nos cargos de Técnico Judiciario.
12.331 |TRF2-
NAU-
12.332 2020
/00024 ¢ |[Auséncia de informagdo com relacdo aos documentos
18.335 /formularios que comprovam/comunicam a inscrigdo do
TRF2- [servidor no FUNPRESP-JUD.
18.337 |[NAU-
2020

18.338  ||/00073

a)Em relagdo ao servidor matricula 12334 - Auséncia de
documentos que comprovem a data de exercicio do
servidor no cargo de Analista Judiciario; b) Em relagio

TRF2- [ servidor matricula 12335 - Auséncia de documentos

12.334 que comprovem a data de exercicio do servidor no cargo
NAU- . L o
de Técnico Judiciario e de documentos que justifiquem a
2020 . ~ . : N
12.335 100035 (R0 inclusdo do referido servidor como contribuinte do

RPPS, na condicdo de servidor que ingressou no servigo
publico a partir da data da publicagdo do ato de
instituicdo do RPC dos servidores publicos federais
(11% sobre a parcela da base de contribui¢do

Classif. documental 00.06.01.02
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TRF2-
NAU-
2020
/00041;
TRF2-
NAU-
2020
/00043;
TRF2-
11.131 NAU-
2020
26.094 /00115;
26.095 TRF2-
NAU-
32.001 2020
/00146;
12.681
TRF2- [Auséncia dos documentos e/ou "links" para os
26.080 NAU- documentos que deram suporte para as alteragdes
2020 /inclusdes processadas nos proventos do beneficiario.
11.462 /00147,
31.641 TRF2-
NAU-
32.001 2020
/00148;
32.002
TRF2-
10.291 NAU-
2020
/00172;
TRF2-
NAU-
2020
/00184; ¢
TRF2-
NAU-
2020
/00268
11.318
10.519
11.254 TRF2-
12.002 NAU-
15.981 2020
11.628 = 00045,
12.305
10.625 TRF2-
10.798

NAU-
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15.625 2020 As informagdes que constam dos "descritivos" das fichas
11.998  [/00046; |financeiras dos beneficiarios/servidores relacionados,
12.277 estdo desatualizadas e, por conseguinte, ndo guardam
10.519 TRF2-  lqualquer relagdo com os valores pagos.
10.323 NAU-
13.469 2020
12.069 /00050; e
31.731
TRF2-
32.061 NAU-
32.291 2020
32.292 /00110
32.802
90.992
90.993
Critério:

1) Achados e recomendagdes da Auditoria Integrada da Folha de Pagamento,
realizada no exercicio de 2015 (TRF2-ADM-2015/00322);

2) Lein® 9.784/1999 (art. 29, § 1°);
3) Lein® 12.527/2011;
4) Resolucdo CJF n°® 643/2020 (art. 4°, § 2°);

5) Principios da motivagao e transparéncia dos atos administrativos

Causa:

1) Auséncia de rotina no atual Sistema da Folha que iniba a inclusdo/exclusao
sem que seja indicada a documentagao suporte;

2) Inexisténcia de integracdo dos Sistemas da area de Gestdo de Pessoas, de
forma que os registros sdo efetuados em sua maior parte manualmente, dando origem as
inconsisténcias encontradas.

Efeito:

1) Inviabilizar a manutencdo do histérico detalhado da origem das inclusdes
/exclusdes efetivadas na Folha de Pagamento;

2) Pagamentos efetivados sem que haja a identificagdo dos Atos administrativos
e dos documentos que fundamentam a inclusdo/exclusao das rubricas.
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RECOMENDACAO

1) Até que haja a implantagdo de um Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas,
adotar a rotina de informar no processo da folha de pagamento ou, subsidiariamente, registrar
no descritivo das fichas financeiras, as referéncias aos Atos Administrativos e aos documentos
que ensejaram a inclusido/exclusdo das rubricas na folha de pagamento.

2) Manter atualizados os descritivos das fichas financeiras de modo que possam
servir como indicativo de suporte documental para as alteragdes processadas na folha de
pagamento.

Prazo para Manifestacio do Auditado: 29/01/2021

FABRICIO MIRANDA COSTA
Diretor de Divisao

CLEONICE AZEREDO DA SILVA
Supervisor
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|[ACHADO DE AUDITORIA N° TRF2-ACH\ 2031 QP87
|DATA DE EMISSAO: 02/02/2021
OCESS * TRF2-ADM-2020/00033

Falhas operacionais no processamento da Folha de Pagamento que podem ser de baixo
AGPRO D EARRITORI Ao R dteHid0] phrE MokdcaAZFiIdeAiR pi ot T dAEeR GAMENTO
|SETOR EMISSOR: DIAUP/SAI
[SINIRAPE(GESFABA AUDITADA: TRF2
[SETOR RESPONSAVEL: SGP/SG . ]

realizada pela SEAPEN no periodo de O1. 01 a31.12. 2020 forarn 1dent1ﬁcada51rreguarldades
no pagamento de proventos e pensdes aos beneficiarios dos quadros de pessoal da SJRJ e do
TRF2. A tabela a seguir elenca as principais situagdes encontradas:

N° do oA
Inconsisténcia

Documento

TRF2- e [ . .

NAU-2020 Utlhgagao 1n'ildequada fio indice de reajuste dos beneficios do RGPSpara

100079 atualizar pensdo com paridade.

TRF2-

NAU-2020

/00077

TRF2- . ~ . , :

Falta de recalculo do redutor das pensdes com paridade, apds oreajuste do teto
NAU-2020 . . .
dos beneficios do RGPS ocorrido em jan/20.

/00080

TRF2-

NAU-2020

/00145

TRF2-

NAU-2020 |Alteragdo do valor da pensdo por morte, sem justificativa.

/00093

TRF2- Nao aplicagdo do reajuste ao valor da pensdo por morte, no mesmo percentual

NAU-2020 concedidp aos beneficios do RGPS, conforme ANEXO I, da PORTARIA

/00040 MINISTERIO DA ECONOMIA - ME N° 914/20.

|  Classif. documental | 00.06.01.02
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TRF2- Nao aplicagdo do reajuste ao valor do provento, no mesmo percentual
NAU-2020 [concedido aos beneficios do RGPS, conforme ANEXO I, da PORTARIA
/00041 MINISTERIO DA ECONOMIA - ME N° 914/20.
TRF2-
NAU-2020
/00107 e
Proventos de aposentadoria pagos em desacordo com Ato Administrativo.
TRF2-
NAU-2020
/00286
Critério:
1)CF/1988 (art.40, § 2°, §7°, I, 11, § 8°);
2)Lei n® 10.887/2004 (art. 2°, inciso Ile Paragrafo tnico e art.15°);
3) Portaria Ministério da Economia- ME N° 914/2020;
4) Acérdao TCU n° 1293/2018 - Plenario, Item 9.2.1;
5)EC n° 47/2005 (Paragrafo unicodo art.3°);
6) EC n° 41/2003 (art.7°);
7) EC n® 70/2012;
8) Lein® 8.112/1990 (art. 218, § 2°(redacao original)).
Causa:

dados para gerar a Folha de Pagamento;

confiabilidade dos langamentos efetuados no Sistema da Folha;

de trabalho relacionado com a alimentagdo dos dados que vao subsidiar a elaboracdo da Folha
de Pagamento.

1) Auséncia de automatizagdo das atividades relacionadas com ainser¢do de

2) Inexisténcia de Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas que possibilite maior

3) Concentragdo das atividades, em uma unica unidade administrativa, do fluxo
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Efeito:

Pagamentos decorrentes da concessdo de aposentadoria e de pensdes em
desconformidade com a regulamentagdo que rege a matéria.

RECOMENDACAO

Concluir a implantagdo do Sistema Integrado de Gestao de Pessoas, iniciada nos
autos do processo TRF2-ADM-2017/00071, possibilitando queas informagdes sejam inseridas
de forma setorizada, pelas respectivas areas técnicas detentoras do processo de trabalho,
evitando que a referida atividade fique sob a responsabilidade da area responsavel pelo
processamento do pagamento.

Prazo para Manifestacio do Auditado: 29/01/2021

FABRICIO MIRANDA COSTA
Diretor de Divisao
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|[ACHADO DE AUDITORIA N° TRF2-ACHA\2031 0pjt§8

|DATA DE EMISSAO: 02/02/2021

RF2-ADM-2020/00033

Apuragdo da contribuigdo para o Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS em
AGSAENDEANUIIETER Ac oifasn 2020 20l Vighh: 4 - AUDITAR FOLHA DE PAGAMENTO

|SETOR EMISSOR: DIAUP/SAI

[SINIRAPE(GESFABA AUDITADA: TRF2
[SETOR RESPONSAVEL: SGP/SG

Pagamento, realizada pela SEAPENno perlodo de 01 01 a 31.12. 2020 forarn 1dent1ﬁcadas
inconsisténciasna apuracdo do desconto relativo acontribui¢do para o RPPS. As falhas
identificadas resultaram na emissdo das seguintes Notas de Auditoria: TRF2-NAU-2020
/00072; TRF2-NAU-2020/00081,TRF2-NAU-2020/00088, TRF2-NAU-2020/00109 eTRF2-
NAU-2020/00141; TRF2-NAU-2020/00183; TRF2-NAU-2020/00184; TRF2-NAU-2020
/00219 E TRF2-NAU-2020/00255, cujas inconsisténcias podem ser agrupadas da seguinte
forma:

1) Proporcionaliza¢do indevida da teto da previdéncia, gerando recolhimento a
menor - TRF2-NAU-2020/000081, TRF2-NAU-2020/000141 ¢ TRF2-NAU-2020/00255;

2) Apuracdo da base de recolhimento da contribuigdo previdenciaria em
desacordo com a orientagdo contida noOficio-Circular,CJF -SRH/SCI n°® 2005020272/2016 -
TRF2-NAU-2020/00072 e TRF2-NAU-2020/000088;

3) Falha no Sistema da Folha devido a implementagdo das alteragdes nos
célculos previdenciarios decorrentes dos efeitos da EC n° 103/2019 - TRF2-NAU-2020
/000109, TRF2-NAU-2020/00183,TRF2-NAU-2020/00184 ¢ TRF2-NAU-2020/00219.

Critério:
1) Solugdo de Consulta n° 20 - COSIT (Receita Federal)
2) CF/88,Art. 40, §14 (redagdao EC n°® 20/1998);
3) Lein® 10.887/2004 (art. 5°);
4) EC n° 103/2019 (art.11);e
5)Oficio-Circular,CJF -SRH/SCI n°® 2005020272/2016.
Causa:

Classif. documental 00.06.01.02
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1) Auséncia de controles que permitam identificar as inconsisténciasdecorrentes
das alteracdes de pardmetros nos beneficios inseridos em Folha de Pagamento;

2) Auséncia de um Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas, ocasionando um
grande volume de dados que s@o alimentados manualmente por servidores que ndo atuam
diretamente na area técnica que deu origem aolangamento.

Efeito:

Retencdo de valores a titulo de contribui¢do para o Plano de Seguridade Social
em desconformidadecom regulamentagdo vigente, ocasionando cobrancas/descontos
indevidos dos inativos/pensionistas.

RECOMENDACAO

1) Concluir a implantacdo doSistema Integrado de Gestdo de Pessoas,
possibilitando que as informagdes sejam inseridas de forma setorizada, pelas respectivas areas
técnicas detentoras do processo de trabalho, evitando que a referida atividade fique sob a
responsabilidade da area responsavel pelo processamento do pagamento;

2) Instituircontroles administrativos no processo de trabalho de cadastramento
das pensdes no Sistema Folha de Pagamento, sobretudo em atividades relacionadas com a
inclusdo/alteracdo de parametros, como nos casos em que a soma dos percentuais das cotas
concedidas ndo correspondaa 100% do valor total da pensdo ou naqueles em que hé alteragao
dos percentuais das cotasanteriormente concedidos.

Prazo para Manifesta¢ao do Auditado: 29/01/2021

FABRICIO MIRANDA COSTA
Diretor de Divisao
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|[ACHADO DE AUDITORIA N° TRF2-ACHA2031 0pft§9

|DATA DE EMISSAO: 02/02/2021

RF2-ADM-2020/00033

Acertos decorrentes do pagamento da Gratificagdo Natalina efetuados em desconformidade
AGA O BEMUREEQRIAUR A 20 2atddEM 2.4 - AUDITAR FOLHA DE PAGAMENTO

|SETOR EMISSOR: DIAUP/SAI

[SINIRAPE(GESFABA AUDITADA: TRF2

ISETOR RESPONSAVEL: SGP/SG

lVU \IU\JUIIUI UUD lluU
Pagamento, realizada pela SEAPEN no perlodo de 01 01 a 31. 12 2020 forarn encontradas
inconsisténcias nos valores pagos a titulo deGratificacdo Natalina,bem como a ndo realizacdo
do desconto do valor correspondente ao Adiantamento da Gratificacdo Natalina, referentes ao
exercicio de 2019.

As principais inconsisténcias encontradas estdo relacionadas com os seguintes
fatos:

1) No caso dos proventos apurados pela média das contribui¢des,aGratificagao
Natalina foi calculada com base nosproventos temporariamentearbitrados pelo Presidente do
TRF2até que fosse apurado o valor final da média contributiva,sem que, posteriormente, apos
aelaboracdo do Ato de Autorizacdo para Pagamento de Proventos - APP, fosse efetivado o
ajuste do valor pago, conforme apontado nas Notas de auditoriaTRF2-NAU-2020/00100
eTRF2-NAU-2020/00102;

2) Auséncia do desconto do valor correspondente ao Adiantamento da
Gratificagdo Natalina, tendo dado origem aos apontamentos contidos nasNotas de Auditoria
TRF2-NAU-2020/00097, TRF2-NAU-2020/00099, TRF2-NAU-2020/00100,TRF2-NAU-2020
/00102, TRF2-NAU-2020/00103 eTRF2-NAU-2020/00285;

3)Pagamento integral da Gratificagdo Natalinaa servidores desligados do quadro
da Justica Federal quando o pagamento deveria ser proporcional, acarretando a elaboragdo das
Notas de Auditoria TRF2-NAU-2020/00283 ¢ TRF2-NAU-2020/00284.

Critério:

Resolugdo CJF n°® 4/2008 (arts. 59 a 66).

Causa:

Classif. documental 00.06.01.02
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1) Auséncia de relatoriode excegaono atual Sistema da Folha de Pagamento que
permita identificar as inconsisténcias relacionadas com os acertos decorrentes da Gratificagdo
Natalina;

2)Falha de controle identificada na rotina relacionada com abatimento dovalor
correspondente ao Adiantamento da Gratificacdo Natalina, nos casos em que houve alteracdo
/reversdo de cotas de pensoes.

Efeito:

Inadequagdo e/ou ndo realizagdo de langcamentos referentes Gratificacdo
Natalina, podendo causar prejuizos ora ao erdrio, ora aos beneficidrios.

RECOMENDACAO

1)Instituircontroles administrativos no processo de trabalho relacionado com o
pagamento da Gratificagao Natalina efetuado por meio doSistema Folha de Pagamento,
sobretudo em atividades relacionadas com a inclusdo e/ou alteracdo de parametros, de
forma a identificar discrepanciasno pagamento da gratificacdo natalina, em especial nos
casos em que a soma dos percentuais das cotas concedidas ndo correspondaa 100% do
valor total da remuneragao/proventos/beneficios referenteaomés de dezembro;

2) Criar relatorios de excegdoque permitammitigar as fragilidades atualmente
existentesno Sistema da Folha, até que haja a implantagdo do Sistema Integrado de
Gestdo de Pessoas.

Prazo para Manifestacio do Auditado: 29/01/2021

FABRICIO MIRANDA COSTA
Diretor de Divisao
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|DATA DE EMISSAO: 02/02/2021

RF2-ADM-2020/00033

Utilizacdo de rubricas em desconformidade com as situagdes identificadas nos documentos

ACARDI AHRITQBI AR Avic AR nalTEINVA A PadhiAiAR FOLHA DE PAGAMENTO

|SETOR EMISSOR: DIAUP/SAI

[SINIRAPE(GESFABA AUDITADA: TRF2

[SETOR RESPONSAVEL: SGP/SG ,

4 \,I.UD llUl_}\/llUuU
de 01.01.2020 a 31.12..2020 foram Verlﬁcadas algumas inconsisténcias com relacdo a
utilizagdo das rubricas disponibilizadas no Sistema Unificado de Rubricas de Pessoal - SISUR
e a correta aplicacdo das mesmas no cadastramento das informagdes no Sistema da Folha de
Pagamento.

Em decorréncia dessas inconsisténciasforam emitidas as Notas de
AuditoriaTRF2-NAU-2020/00021;TRF2-NAU-2020/00022;TRF2-NAU-2020/00077;TRF2-
NAU-2020/00079; TRF2-NAU-2020/00098; TRF2-NAU-2020/00113; TRF2-NAU-2020
/00136 eTRF2-NAU-2020/00145, as quais foram agrupadas nas seguintes ocorréncias:

1) Lancamento de rubricas em desconformidade comafundamentagdo legal que
instruem os procedimentos administrativos(TRF2-NAU-2020/00021; TRF2-NAU-2020
/00079; TRF2-NAU-2020/00098; TRF2-NAU-2020/00145);

2) Utilizagdo de rubricas de inativo quando obeneficio dizia respeito a concessdo
depensdo (TRF2-NAU-2020/00022);

3) Alteragdo do status e/ou fundamentagdo legal do beneficiario sem a devida
alteracdo da rubrica (TRF2-NAU-2020/00077;TRF2-NAU-2020/00113;TRF2-NAU-2020
/00136).

Critério:
1)Constitui¢ao Federal de 1988 (art.40, §7°, incisos I e I1);
2)EC n° 41/03 (art.4°);
3) EC n°® 47/05 (Paragrafo unicodo art.3°);
4) EC n° 70;
5) Lei n°® 10.887/04.

6)Sistema Unificado de Rubricas de Pessoal - SISUR do CJF;
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Causa:

1) Auséncia de automatizacdo das atividades do processo de trabalho relacionada
com o langamento das rubricas na Folha de Pagamento;

2) Inexisténcia de Sistema de Gestdo de Pessoas integrado que possibilite maior
confiabilidade nos langamentos efetuados na Folha de Pagamento;

3) Centralizagaodas atividadesrelacionadascom a identificacdoe o cadastramento
das rubricas em uma unica unidade administrativa.

Efeito:

Lancamentos na folha de pagamento em desconformidade como Sistema
Unificado de Rubricas de Pessoal- SISUR.

RECOMENDACAO

1) Concluir a implanta¢do do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas, iniciada
nos autos do processo TRF2-ADM-2017/00071, possibilitandoque o fluxo de trabalho
relacionado com a alimentagdo dos dados que s3o inseridos no Sistema da Folha de
Pagamento sejam absorvidos por diferentes areas técnicas da Gestdo de Pessoas;

2) Automatizara geragdo de arquivos para lancamento no Sistema da Folha, até
que haja a implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas, de forma amitigar a
ocorréncia do uso inadequado de rubricas;

3) Avaliar a adequacdo do fluxo de trabalho existente, de forma que a
Coordenadoria Regional de Aposentadoria de Pensdes, como area técnica, possa atuar de
forma a mitigar as deficiéncias identificadas na utilizacdo dasrubricas, até que haja a
implantagdo do Sistema Integrado de Gestao de Pessoas.

Prazo para Manifestacio do Auditado: 29/01/2021

FABRICIO MIRANDA COSTA
Diretor de Divisao




