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Introdugdo

O assédio moral, o assédio sexual e a discriminagao no trabalho constituem tema de alta
relevancia e atualidade para o Poder Judiciario.

As formas de assédio e de discriminagdo que ocorrem no ambiente de trabalho sdo
perniciosas, tanto a estrutura psicolégica do servidor, quanto a higidez da Administragdo
Publica. No entanto, tais praticas apresentam dificuldade no seu enfrentamento.

Sobre a matéria, em 28 de outubro de 2020, o Conselho Nacional de Justica publicou a
Resolugao CNJ n. 351, que instituiu “a Politica de Preveng¢do e Combate do Assédio
Moral, do Assédio Sexual e de Todas as Formas de Discriminagdo, a fim de promover o
trabalho digno, saudavel, seguro e sustentavel no ambito do Poder Judiciario”,
conforme disposto no art. 19.

O assédio moral ndo estd expressamente previsto como ilicito disciplinar na Lei
8.112/90, nem na CLT, resultando em, ao menos, 18 enquadramentos legais distintos
nos processos!, que variam da n3o observancia de deveres funcionais, ou pratica de
condutas proibidas, a até mesmo improbidade administrativa.

Quanto ao assédio sexual, é imenso o nimero de mulheres? que n3o prestam queixa
formal do assédio, por medo de retaliagdo, por vergonha do que sofreram, por absoluta
falta de apoio, pelo estigma que as cercaria. A maioria das mulheres ndo conta com
nenhuma rede de protegao.

Ac¢Oes e medidas relacionadas a institucionalizacdo, a prevencdo, a deteccdo e a
correcdo® de casos de assédio e discriminacdo (destaque para a preven¢do enquanto
mecanismo mais eficaz contra sua ocorréncia, além de mais seguro, barato e
sustentavel), devem receber prioridade na atuagdo dos érgdos integrantes do Poder
Judiciario.

Para tanto, cabe conhecer as melhores praticas que as organizagdes precisam adotar na
busca de um ambiente de trabalho saudavel e sustentavel, em consonancia com os
preceitos da Organizac¢3o Internacional do Trabalho, cuja Convengdo n. 190/2019%, para
eliminagdo da violéncia e do assédio no mundo do trabalho, ainda devera ser ratificada
no pais.

O Modelo de Avaliacdo do Sistema de Prevenc¢do e Combate ao Assédio proposto pelo
Tribunal de Contas da Unido para toda a Administracdao Federal e para a iniciativa

1 Conforme estudo da Controladoria-Geral da Unido (CGU), dispensado ao assédio sexual, em 2020, e a
assédio moral, em 2019, no ambito do Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal.

2 No estudo da CGU, o publico feminino correspondeu a 96,5% das vitimas de assédio sexual, sendo que,
em 100% dos casos analisados o assediador era do sexo masculino.

3 Esses sd0 0s quatro mecanismos, segundo o TCU, do Sistema de Prevencdo e Combate ao Assédio.

4 A Convencdo 190 da OIT reconhece o direito de todas as pessoas a um mundo de trabalho livre de
violéncia e assédio, incluindo violéncia e assédio baseados em género.
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privada® tem base nos quatro eixos mencionados, subdivididos, por sua vez, nas
seguintes praticas:

Institucionalizagdo

a) Assegurar o compromisso da alta administracdo com a prevengdo e o combate
a0 assédio;

b) Formalizar o sistema de prevenc¢do e combate ao assédio; e

¢) Implementar o sistema de prevengdo e combate ao assédio.

Prevengao

a) Estabelecer a distingdo entre comportamentos considerados desejaveis e
inaceitaveis no ambiente de trabalho;

b) Implementar a estrutura de prevenc¢do ao assédio;

¢) Divulgar a politica, o sistema e as a¢Ges de prevenc¢do e combate ao assédio;

d) Orientar quanto aos procedimentos em caso ou suspeita de assédio; e

e) Capacitar todos os colaboradores no uso do sistema de prevengdo e combate ao
assédio.

Detec¢ao

a) Atuar proativamente na detecgdo de casos de assédio; e
b) Manter disponivel estrutura de recebimento de denuncias.

Corregao

a) Adotar, quando possivel e conveniente, medidas conciliatérias e de ajuste de
conduta;

b) Receber e encaminhar denuncias;

c) Analisar preliminarmente as dentncias;

d) Apurar os casos de assédio identificados; e

e) Estabelecer processo de responsabilizagdo.

No voto condutor do Acérddo n. 456/2022 — TCU — Plenério, constou: “(...) definido o
modelo de fiscalizagdo, a questdo lamentdvel do assédio, em suas diversas formas, deve
passar a integrar a agdo controladora do Tribunal, exigindo dos varios 6rgdos da
Administracdo o estabelecimento de modelos de a¢do proprios, previamente fixados,
orientando-os para a solugdo das questdes porventura ocorrentes”.

Assim, a Comissdao Permanente de Auditoria, ao aprovar o Plano Anual de AcGes
Coordenadas de Auditoria de 2023°, conforme proposto pela Secretaria de Auditoria,
determinou a realizagdo de Agdo Coordenada de Auditoria para a verificagdo da
aderéncia a politica contra o assédio e a discriminagdo no Poder Judiciario, nos termos
definidos na Resolugdo CNJ n. 351/2020.

5 Acérddo n. 456/2022 — TCU — Plendrio (Apéndice 1).
6 Decis3o 1449094 — GAB-DES-TJ, de 29/11/2022.
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1. Da Contextualiza¢do da Auditoria

As auditorias coordenadas pelo Conselho Nacional de Justica promovem uma avaliacdo
concomitante, tempestiva e padronizada sobre temas de alta relevancia e criticidade
para o Poder Judiciario’.

Nesse sentido, a temdtica “Politica contra Assédio e Discriminacdo” foi eleita, mediante
trabalho de planejamento baseado em riscos com participacdo de todo Poder Judicidrio,
como objeto de Agdo Coordenada para o ano de 2023, considerando ja sua maturidade
para ser submetida a uma auditoria neste momento.

A acdo foi programada para ser desenvolvida entre os meses de janeiro e junho de 2023,
conforme decisdo do Presidente da Comissdao Permanente de Auditoria do Conselho
Nacional de Justica, ad referendum dos demais membros da comissao.

Posteriormente, foi deferido adiamento do prazo para finalizagdo da agdo para o més
de agosto de 20238,

Por fim, o Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT ndo ira participar da agdo
como 6rgdo autébnomo, mas em conjunto com o Tribunal Superior do Trabalho - TST,
que opera a gestdo administrativa do CSJT em relagdo a politica de pessoal, incluindo a
politica contra assédio e discriminagao.

2. Da Legislagdo Aplicada ao Tema

As normas basicas necessarias para a realizagdo da auditoria sdo:

Norma Assunto

Institui, no ambito do Poder Judicidrio, a Politica de
Resolugdo CNJ n. 351/2020 | Prevencgdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discriminagdo.

Acorddo n. 456/2022 - TCU | Levantamento de Auditoria realizado com o objetivo de
— Plendrio e Apéndice | | conhecer os sistemas de prevengdo e combate ao assédio
(Modelo de Avaliagdo) moral e sexual de entidades da Administragdo Publica Federal
Desenvolvimento de diretrizes de acessibilidade e inclusdo de
pessoas com deficiéncia nos 6rgdos do Poder Judicidrio e
regulamenta o funcionamento de unidades de acessibilidade
e inclusdo.

C111 - Discriminagdo em Matéria de Emprego e Profissdo
C190 - Eliminagdo da Violéncia e do Assédio no mundo do
trabalho (ainda ndo ratificada pelo Brasil)

Resolugdo CNJ n. 401/2021

Convengdo OIT n. 111/1958
Convengdo OIT n. 190/2019

7 Art. 14, § 22, da Resolugdo CNJ n. 308/2020.
8 Despacho 1547266 do Presidente da CPA, Exmo. Conselheiro Mauro Pereira Martins, ad referendum
dos demais integrantes, em 26/04/2023.
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Constituicdo da Republica
de 1988 - Artigos 12, inc. lll,
39,inc. IV, 59, caput e inc. V
eX, e6?

Fundamentos da RFB;
Objetivos Fundamentais da RFB;
Direitos e Deveres Individuais e Coletivos.

Lein. 7.716/1989

Discriminagdo ou preconceito de raga, cor, etnia, religido ou
procedéncia nacional

Lein. 7.853/1989
Lein. 13.146/2015

Discriminagdo contra a pessoa com deficiéncia
Estatuto da Pessoa com deficiéncia

Lei n. 8.112/1990, artigos
116,117 e 132

Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis Federais

Lei n. 8.429/1992

Responsabilizagdo por Atos de Improbidade Administrativa

Lei n. 9.029/1995

Discriminagdo contra a mulher, relativa ao estado de gravidez

Lein. 13.869/2019

Crime de Abuso de Autoridade por Agente Publico

Codigo Penal, artigos 216-

A 215-A, 216.B e 140, § 3 Crimes de assédio sexual, importunacdo sexual e injuria racial

3. Do Programa de Auditoria
3.1 Objetivo da Auditoria

A auditoria tem como objetivo avaliar, no ambito dos tribunais, a aderéncia a politica
publica instituida pela Resolu¢do CNJ n. 351/2020, por meio do exame de conformidade
com as praticas previstas na norma, tendo por base, ainda, o Modelo de Avaliagdo dos
Sistema de Prevencdo e Combate ao Assédio, elaborado pelo TCU?, a fim de aferir o nivel
de maturidade de tribunais e conselhos em relagdo aos eixos institucionalizagao,
prevencgdo, detecgdo e correcdo do assédio moral, do assédio sexual e da discriminagdo.

3.2 Escopo da auditoria

Exame de conformidade nos eixos de institucionalizagdo, prevengdo, detecgdo e
corregdo do assédio e da discriminagdo, consoante as medidas previstas na Resolugdo
CNJ n. 351/2020 e no Modelo de Avaliagdo dos Sistema de Prevengdo e Combate ao
Assédio do TCU.

33 Produtos gerados
3.3.1 Produtos gerados por cada Unidade de Auditoria Interna

Ao término dos trabalhos, cada unidade de auditoria devera produzir internamente os
seguintes produtos:

a) relatério contendo os achados relevantes de auditoria, bem como as
recomendacgdes referentes aos achados prioritarios;

9 Apéndice | do Acérddo n. 456/2022 - TCU — Plenario.
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b) sumario executivo dos achados, a ser encaminhado a alta administracdo, a
critério da unidade de auditoria; e

c) respostas ao  questiondrio eletrébnico  disponivel no  enderego:
https://www.cnj.jus.br/formularios/acaassedio2023/. O prazo para o envio das
respostas sera o mesmo do envio das conclus6es de auditoria ao CNJ, que esta
previsto no cronograma constante no subitem 3.7.

3.3.2 Produtos gerados pelo CNJ

“un

Ao término dos trabalhos referidos nas alineas “a” e “c” do subitem anterior, apds a
compilagdo dos dados pelo CNJ, serdo produzidos:

1) Sumdrio executivo com diagndstico sobre a aderéncia dos tribunais a politica
publica instituida pela Resolugdo CNJ n. 351/2020, a ser encaminhado a
Comissdo Permanente de Auditoria para conhecimento e providéncias cabiveis;
e

2) Painel da Ac¢do Coordenada de Auditoria sobre a Politica contra Assédio e
Discriminagdo no Poder Judicidrio.

34 Recursos humanos estimados

Recomenda-se que a unidade de auditoria aloque auditores e/ou auditoras suficientes
para cumprir a fase de exames em um periodo de até trés semanas, para o que se faz
necessario dimensionar, antes do término do planejamento, a quantidade de horas de
trabalho previstas.

3.5 Recursos tecnoldgicos necessarios

Além de computadores, a unidade de auditoria precisa estar dotada dos seguintes
softwares instalados:

o Navegador de internet;
e Player de video — Reproducdo de videos e dudios; e
e Java - Disponivel em: https://www.java.com/pt-BR/download/.

3.6 Custo

O custo da auditoria deverd ser mensurado em funcdo:

1) das horas gastas na auditoria por cada auditor ou auditora;
2) do custo da hora trabalhada de cada auditor ou auditora; e
3) do custo com capacitacdo de cada auditor ou auditora.
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3.7  Cronograma proposto da auditoria

Fase Descrigdo | Data limite
Planejamento
g:ﬂmgzjdifsreiquz Selegao com base no conhecimento necessario 15/05/2023
. aos trabalhos.
auditoras
Identlflcagéo (Njas Iacun.as .de conhecimento 18/05/2023
. para a realizacdo da auditoria.
Treinamento de Defini¢do da capacitagdo necessaria para suprir
auditores e auditoras ¢ P g P P 18/05/2023
as lacunas de conhecimento.
Capacitagdo dos membros participantes. 07/06/2023
As bases do programa de auditoria sao
Elaboragdo do | fornecidas neste plano, mas cada unidade
Programa de |pode expandir os exames ou inserir exames |07/06/2023
Auditoria complementares para obter as evidéncias que
julgar necessarias aos trabalhos de auditoria.
Defini¢do do Universo | Definigdo de todas as areas possiveis de serem
de Auditoria auditadas, com dados suficientes. 07/06/2023
Execug¢ao
C - inicio d liacio 3s d -
o lomumc:?\r 9 I.nIfIO a avaliagdo as demais 14/06/2023
Comunicagao e | areas da instituigao.
Engajamento i ini a
gaj Obtf—:'r o~ apoio d.a a!ta administragdo para a 14/06/2023
realizacdo da auditoria.
Realizagdo dos exames de auditoria. 21/07/2023
Definigdo d had limi d
e |'n|t;;ilo os achados preliminares de 31/07/2023
auditoria.
Reu.nlat.n de apresentagdo dos achados de 02/08/2023
auditoria.
Exames Respostas das unidades auditadas aos 18/08/2023
achados.
Defini¢cdo das recomendacdes de auditoria. 30/08/2023
Envio das conclusGes de auditoria ao CNJ,
assim entendidas: quest|onar|o.e|et.ron|co .com 31/08/2023
as respostas aos testes de auditoria previstos
neste plano de trabalho.
Monitoramento
O plano de monitoramento deverd ser definido por cada unidade de auditoria.

3.8 Questoes de Auditoria

As questdes de auditoria foram estruturadas em quatro eixos, conforme tabela abaixo:
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Questao

Eixo

12 Questdo de Auditoria: Qual é o grau de
institucionalizagdo da Politica de Prevengdo e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo?

01-
Institucionalizacgao.

22 Questdo de Auditoria: Qual é o grau de aderéncia as
praticas de prevencdo ao assédio e a discriminagdo?

02 - Prevengao.

32 Questdo de Auditoria: Qual é o grau de aderéncia as
praticas de detecgdo do assédio e da discriminagdo?

03 - Detecgao.

42 Questdo de Auditoria: Qual é o grau de aderéncia as
praticas de corregdo do assédio e da discriminagdo?

04 - Corregao.

A seguir apresenta-se o detalhamento de cada questdo de auditoria, alertando que
todos os testes respeitam o periodo de apuragdo que se segue a edigdo da Resolugdo
CNJ n.351/2020, normativo que instituiu referida politica publica em 28/10/2020 e fixou
os efeitos 30 dias apds entrar em vigor:

12 Questao de Auditoria:

da Discriminagdo?

1. Qual é o grau de institucionalizagdo da Politica de Prevengdo e Enfrentamento do Assédio e

Subquestao de auditoria

Descri¢do dos procedimentos

Critério(s)

1.1. A alta administragdo
demonstra comprometimento
com a politica de prevencgao e
combate ao assédio e
discriminagdo, por meio de
mecanismos de comunicagdo?

Avaliar se sdo utilizados os meios
corporativos de comunicagao
eficazes, como, por exemplo,
campanhas, revistas, boletins,
site, grupos de e-mails, intranet,
sistemas de processos
administrativos.

Modelo de Avaliagdo
do TCU - item 1.1.2

1.2. A alta administragdo
submete-se a prépria politica de
prevencgdo e combate ao assédio
e discriminagdo?

Avaliar se foi divulgada carta de
compromisso da alta
administragdo; procedimento
para tratamento dos casos
envolvendo a alta administragdo.

Modelo de Avaliagdo
do TCU - item 1.1.3

1.3. A organizagdo adota
medidas para avaliar a percepgdo
de seus colaboradores sobre o
compromisso da alta
administragdo com a prevengdo e
o combate ao assédio e
discriminagdo?

Avaliar se foram realizadas
pesquisas de opinido com os
colaboradores internos e
externos, ou medida para aferir a
percepgdo quanto ao
compromisso da alta
administragdo.

Modelo de Avaliagdo
doTCU-itens1.1.4 e
2.3.4

1.4. A organizacao
instrumentalizou em cédigo de
ética e conduta, politica de
integridade ou congénere os
mecanismos de prevengdo e
combate ao assédio e
discriminagdo?

Avaliar o cédigo de ética e de
conduta, a politica de
integridade, as diretrizes para o
tratamento da violéncia laboral,
dentre outros.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 1.2.2
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1.5. A organizagdo criou ou
designou a instancia interna para
prevencgdo e combate ao assédio
e discriminagdo (Comissdo de
Prevencgdo e Enfrentamento do
Assédio Moral e Sexual)?

Avaliar em normativos internos,
portarias, ordens de servigo etc.
se foi instituida a Comissdo do

art. 15 da Res. CNJ n. 351/2020.

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 15

e
Modelo de Avaliagdo
do TCU - item 1.3.1

1.6. No caso de ter sido criada
a Comissdo do art. 15 da
Resolugdo CNJ n. 351/2020,
existe pelo menos uma para cada
grau de jurisdigdo?

Avaliar em normativos internos,
portarias, ordens de servigo etc.
se foi instalada pelo menos uma
Comissdo para cada grau de
jurisdigdo.

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 15,
caput

1.7. No caso de ter sido criada
a Comissao do art. 15 da
Resolugdo CNJ n. 351/2020, as
atribuicGes contemplam as
previstas no art. 16 da referida
norma?

Avaliar os atos constitutivos para
verificar se as atribuigdes da
Comissao incluem todas as
previstas no art. 16 da Res. CNJ
351/2020.

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 16,
incisos e § 12

1.8. No caso de ter sido criada
a Comissao do art. 15 da
Resolugdo CNJ n. 351/2020, esta
é composta por representantes
da magistratura, dos servidores e
dos colaboradores?

Avaliar os atos constitutivos da
Comissdo para verificar se a
composigdo atende ao previsto
no caput do art. 15 da Res. CNJ
351/2020.

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 15,
caput

1.9. No caso de ter sido criada
a Comissao do art. 15 da
Resolugdo CNJ n. 351/2020, esta
atende a diversidade existente na
instituicdo?

Avaliar os atos constitutivos da
Comissao para verificar se atende
a diversidade existente e se é
composta, obrigatoriamente, por
membros indicados segundo os
incisos do art. 15, § 19, da Res.
CNJ 351/2020.

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 15, §
10

1.10.  No caso de ter sido criada
a Comissdo do art. 15 da
Resolugdo CNJ n. 351/2020, esta
pode atuar com independéncia?

Avaliar se a atuagdo da Comissao
é livre de interferéncia,
verificando: a) organograma; b)
procedimentos adotados; c)
fluxograma para as decisdes (se
dependem de aquiescéncia,
aprovagao superior quando as
conclusodes etc.).

Modelo de Avaliagao
do TCU - item 1.3.2

1.11. A organizagdo
estabeleceu em norma processos
e procedimentos para a
prevengdo e o combate ao
assédio e discriminagdo?

Avaliar os atos normativos para
verificar o estabelecimento de
processos e procedimentos
relacionados a politica.

Modelo de Avaliagdo
do TCU - item 1.3.4

1.12. A organizagdo instituiu
mecanismos para orientagdo e
acolhimento as vitimas de
assédio e discriminagdo?

Avaliar a existéncia e
funcionamento de canais, por
exemplo.

Modelo de Avaliagao
do TCU - item 1.3.5

1.13.  No caso de terem sido
instituidos mecanismos formais,
as agOes de acolhimento e
acompanhamento sdo pautadas

Avaliar se foram elaborados ou se
se aplicam métodos e técnicas
profissionais de atengdo
humanizada para com as partes

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Artigos
82e11
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pela légica do cuidado para
pessoas expostas a riscos
psicossociais?

envolvidas, p.ex. previsdo de
necessidade de afastamento das
atividades, previsdao de mudanga
de lotagdo, etc.

1.14. A organizac¢do dispoe de
canais permanentes para
denuncia de casos de assédio ou
discriminagdo, disponiveis
também aos colaboradores ou
interessados externos?

Avaliar se existem canais
permanentes para acolher a
noticia de assédio ou
discriminagdo, conforme art. 13
da Res. CNJ 351/2020

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 13

e
Modelo de Avaliagdo
do TCU - item 1.3.6

1.15.  Os canais para denuncia
seguem protocolo consistente
para obtencdo e consolidagdao
das informagdes sobre os
eventos suspeitos, protegendo a
identidade do ofendido e do
ofensor?

Avaliar se existe
protocolo/processo de trabalho
que permita obter e consolidar
informag0es sobre os casos, bem
como medida de garantia de
sigilo profissional.

Resolugdo CNJ n.

351/2020 - Artigos

13, paragrafos, e 14
e

Modelo de Avaliagao

do TCU —item 1.3.7

1.16. A Comissao
criada/designada esta em
funcionamento, sem qualquer
impedimento relativo a recursos
humanos ou materiais?

Avaliar existéncia de atas de
reunido ou outros instrumentos
que comprovem o efetivo
funcionamento dos trabalhos da
comissao.

Modelo de Avaliagao
do TCU —item 1.3.8

Possiveis Achados:

1) N&o utilizagdo ou uso insuficiente dos meios corporativos de comunicacdo para
demonstrar o comprometimento da alta administragdo com a politica;

2) AcgOes limitadas para que seja percebido pelos colaboradores o compromisso da alta
administragdo com a politica e/ou com sua propria submissdo a ela;

3) Politicas internas estabelecendo diretrizes, tais como Cédigo de Conduta dos servidores,
Programa de Integridade etc., ndo existem ou ndo contemplam as medidas de prevengdo
e enfrentamento do assédio e da discriminagdo;

4) Auséncia de érgdos ou comissdes, a exemplo da Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento
do Assédio Moral e Sexual, ou auséncia de pelo menos uma desta em cada grau de
jurisdigdo;

5) Participagdo insuficiente na representagdo da Comissao;

6) Representante(s) na Comissdo ndo sdo reconhecido(s) pelos colaboradores;

7) Atribuicbes da Comissdo ndo contemplam plenamente aquelas previstas no art. 16 e
incisos da Resolugdo CNJ n. 351/2020;

8) Impossibilidade de aferir a independéncia de atuagcdo da Comissdo ou esta ndo tem
atuacdo livre de interferéncia;

9) Processos e procedimentos para a prevengdo e combate ao assédio e discriminagdo ndo
definidos em norma;

10) As ag¢Bes de acolhimento e acompanhamento ndo observam métodos e técnicas
profissionais pautadas pela l6gica do cuidado para pessoas expostas a riscos psicossociais;

11) Orgdo n3o dispde de canais permanentes para denincia de casos de assédio ou
discriminagao;

12) Canal permanente de acolhimento, escuta, orientagdo e acompanhamento de casos ndo
estd disponivel aos colaboradores ou interessados externos;

13) Protocolo/processo de trabalho existente ndo permite obteng¢do e consolida¢do das
informagdes sobre os eventos suspeitos;

14) N3o ha medida de garantia de sigilo profissional ou ndo sdo firmados compromissos de
confidencialidade no encaminhamento de noticia de assédio ou discriminagdo; e
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15) Comissdo ndo estd em funcionamento, ou seus trabalhos sofrem impedimento relativo a

recursos humanos ou materiais.

22 Questao de Auditoria:

2. Qual é o grau de aderéncia as praticas de prevengao ao assédio e a discriminagdo?

Subquestdo de auditoria

Descrigdao do procedimento

Critério(s)

2.1. A organizac¢do explicita,
em categorias gerais, quais sdao
os comportamentos desejaveis
no trabalho e quais sdo
considerados indesejaveis ou
inaceitaveis, como assédio e
discriminagdo?

Avaliar se sao utilizados os meios
corporativos de comunicagao,
p.ex. campanhas, revistas,
boletins, site, mala direta,
intranet, sistema de processos
administrativos, etc.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 2.1.1

2.2. A organizagao promove
esclarecimento aos
colaboradores, por meio de
exemplos, sobre as diferengas
entre comportamentos
desejaveis e ndo aceitaveis?

Avaliar se, por meio das
ferramentas corporativas de
comunicagdo, se esclarece, p.ex.,
sobre diferengas entre conflito,
violéncia pontual e assédios.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 2.1.2

2.3. A organizagdo estimula a
pratica do didlogo e da
assertividade como forma de
enfrentamento a conflitos?

Avaliar se existem ac¢oes e
programas com o objetivo de
sensibilizar os colaboradores na
tematica de enfrentamento de
conflitos.

Modelo de Avaliagao
do TCU —item 2.1.3

2.4. A organizagao possui
normativo ou decisdo da alta
administragdo definindo a
integragdo da politica de
prevengdo e combate ao assédio
e discriminagdo a seus contratos
de terceiros?

Avaliar se existem atos
normativos e/ou decisbes que
definem a integragdo da politica
nos contratos de colaboradores
ndo estatutdrios (p.ex. contratos
de estagio, de ressocializagdo, de
prestacdo de servigos, de
terceirizagdo, termos de
cooperagao e instrumentos
congéneres).

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 2.1.4

2.5. A organizacao
compatibiliza seus contratos de
terceiros com a politica e com o
sistema de prevengdo e combate
ao assédio e discriminagdo?

Avaliar se os contratos de
colaboradores possuem clausula
de observancia as praticas de
prevencdo e apuragao de
denuncia, ou se existe
instrumento equivalente
garantindo essa aderéncia pelas
contratadas. Analisar o item sob a
dtica da relagdo entre
colaboradores ndo estatutdrios.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 2.1.4

2.6. A organizagdo prevé em
planos estratégicos ou em
normativos a participagao
conjunta de chefias e

Avaliar se existem estratégias,
atos normativos e/ou decisGes
orientando para a pratica de
gestdo participativa da definicao

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 2.1.6
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colaboradores na defini¢do das
condicBes e metas de trabalho?

dos acordos de metas individuais,
de recursos necessarios, de
horario e local de trabalho, de
teletrabalho e horarios de
disponibilidade, etc.

2.7. A organizagao define
claramente as atribuigGes de
todos os colaboradores?

Avaliar se existe(m) norma(s) ou
contrato(s) definindo as
atribui¢Ges de cada colaborador
da organizagdo.

Cartilha Assédio —
Senado Federal

2.8. A Comissao de Prevengdo
e Combate ao Assédio e
Discriminagdo orienta as demais
areas da organizagdo sobre
praticas especificas?

Avaliar se a Comissdo repassa
orientagdo, expede ou pratica
atos (sugestdes, recomendacgdes
etc), p.ex., as areas de RH, de
licitagOes e contratos, de gestdo
de servigos gerais etc.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 2.2.1

2.9. A organizacao
disponibiliza a gestores e
colaboradores canais para
orientagdo, acolhimento e
acompanhamento?

Avaliar se existe instancia atuante
como canal disponivel a gestores
e colaboradores.

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 72

2.10.  No caso de dispor de
canais, estes sdo compostos por
profissionais capacitados?

Avaliar se a instancia atuante
como canal disponivel a gestores
e colaboradores é composta por
profissionais capacitados.

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 7@

e
Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 2.2.2

2.11.  No caso de dispor de
canais, estes atuam em conjunto
com a area de satde e/ou de
recursos humanos?

Avaliar se a instancia atuante
como canal disponivel a gestores
e colaboradores atua
formalmente em conjunto com a
area de saude e/ou de recursos
humanos. Analisar os fluxos de
trabalho desenhados.

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 72

e
Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 2.2.3

2.12. A organizagdo realiza
levantamento de riscos e
impactos considerando cargos,
setores e atividades mais
suscetiveis ao sofrimento/pratica
de assédio e discriminagdo?

Avaliar se é(sdo) realizado(s)
levantamento(s) de riscos de
sofrimento/pratica de assédio e a
criacdo de controles para mitiga-
los.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 2.2.4

2.13. A organizagdo compila
informagdes visando a melhoria
do ambiente de trabalho,
inclusive para prevengdo e
combate ao assédio e
discriminagdo?

Avaliar se existem, p.ex., dados
que suportam o planejamento de
treinamentos e campanhas de
prevenc¢do e combate ao assédio.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 2.2.5

2.14. A organizagdo utiliza
informagdes das areas de gestao
de pessoas e de salde
organizacional como auxilio na
identificagdo de possiveis
problemas, pontuais ou
sistémicos, e de dreas em que

Avaliar se ha estruturagdo de
dados, p.ex., de nivel de
absenteismo, rotatividade em
determinado setor, pesquisa de
clima etc.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —itens 2.2.6
e3.1.2
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podem estar ocorrendo casos de
violéncia no trabalho,
especialmente assédio, a fim de
promover capacitagao,
conciliagbes ou outras atuagbes?

2.15. A organizagdo capacita
gestores para identificarem
situagdes que caracterizam
ambiente de trabalho
complacente com praticas de
assédio e discriminagdo?

Avaliar se ha oferta de agGes de
instrucdo as liderangas/chefias
cujo conteudo verse sobre o

assédio na cultura organizacional.

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 69, §
10

e
Modelo de Avaliagao
do TCU —item 2.1

2.16. A organizagdo realiza
campanhas
informativas/orientativas de
prevencdo e combate ao assédio
e discriminagdo, com
regularidade?

Avaliar se sdao promovidas, com
regularidade, campanhas que
orientam para a prevengdo do
assédio e da discriminacdo.

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 42, VI
e
Modelo de Avaliagao

do TCU —item 2.3.1

2.17.  Aorganizagdo dispOe, em
seu site e com facilidade de
acesso, as informagdes sobre os
canais de orientagdo,
acolhimento e dendncia para
caso ou suspeita de assédio e
discriminagdo?

Avaliar a existéncia dos dados no
site e se a informagdo consegue

ser acessada diretamente e com
poucos cliques.

Modelo de Avaliagao
do TCU —item 2.3.3

2.18. A organizagdao
estabeleceu e divulga os
procedimentos que o
colaborador pode adotar em caso
ou suspeita de assédio e
discriminagdo (sofrido ou
testemunhado)?

Avaliar se existem formalmente
acdes orientando procedimentos
que o colaborador pode adotar
(p.ex. agbes de instrucgdo, por
meio de treinamentos, palestras,
enquetes, cartazes, campanhas,
etc.).

Modelo de Avaliagao
do TCU —item 2.4.1

2.19.  Aorganizagao
estabeleceu e divulga os
procedimentos que o gestor deve
adotar em caso ou suspeita de
assédio e discriminagdo em sua
equipe?

Avaliar agdes de instrugdo, por
meio de treinamentos, palestras,
enquetes, cartazes, campanhas,
etc.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 2.4.2

2.20. A organizagdo assegura
que os gestores recebam
capacitagdo sobre o sistema de
prevencdo e combate ao assédio
e discriminagdo, com
regularidade?

Avaliar a utilizagdo, p.ex. de
incentivos a participagdo em
treinamentos, periodicamente.

Resolugdo CNJ n.

351/2020 - Artigos

692, § 12, e 16, VII, “i”
e

Modelo de Avaliagdo

do TCU —item 2.5.2

2.21.  Aorganizagdo oferece
capacitagdo a todos os
colaboradores (internos e
externos) sobre a politica e o
sistema de prevencgdo e combate
ao assédio e discriminagdo?

Avaliar a realizagdo de
campanhas e de treinamento(s)
com regularidade, ao menos uma
campanha apés a edigdo da
Resolugdo CNJ n. 351/2020.

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Artigos
19, p. Unico, e 16, VII,
uip

e
Modelo de Avaliagao

do TCU —item 2.5.3
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2.22.  Aorganizagao monitora o
guantitativo de colaboradores
capacitados no sistema de
prevengdo e combate ao assédio
e discriminagdo?

Avaliar se é realizado controle de
participagao, com vista em
universalizar a capacitagdo na
politica e no sistema.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 2.5.5

2.23.  Oscursos de formagdo e
os programas de
aperfeigoamento preveem o

Avaliar a presenca do tema nos
cursos de formagao e os
programas de aperfeigopamento

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 49, IV

dos tribunais e das escolas de
formagdo de magistrados e de
servidores.

tema prevengdo e combate ao
assédio e discriminagdo?

Possiveis Achados:

1) Utilizagdo ineficaz dos meios corporativos de comunicagdo para explicitar quais sdo os
comportamentos desejaveis no trabalho e quais sdo considerados inaceitaveis;

2) Promogéo insuficiente de esclarecimento, por meio de exemplos, sobre as diferencgas
entre comportamentos desejdveis e ndo aceitdveis;

3) Auséncia de agbes ou programas de sensibilizagdo que estimulem a pratica do didlogo e
da assertividade como forma de enfrentamento a conflitos;

4) Falta de normas ou decisdes para integracdo da politica nos contratos de colaboradores
ndo estatutarios;

5) Contratos de terceiros ndo estdo compatibilizados com a politica de prevengdo e combate
ao assédio e discriminagdo;

6) Inexisténcia de norma(s) ou contrato(s) definindo as atribui¢cGes dos colaboradores;

7) Falta de estratégias, normas ou decisGes sobre participagdo conjunta (chefias x
colaboradores) na definigdo das condi¢cGes e metas de trabalho;

8) Comissdo ndo repassa orientagdo/ndo expede ou pratica atos a drea de licitagbes e
contratos (ou outra) sobre praticas especificas da politica;

9) Canais de acolhimento e orientagdo ndo atuam ou ndo existe instancia como canal
disponivel a gestores e colaboradores;

10) Canal disponibilizados aos gestores e colaboradores ndo tem profissionais capacitados;

11) Néo existem fluxos de trabalho desenhados contemplando atuagdo em conjunto do canal
de orientagdo com a area de saude e/ou de RH;

12) Auséncia de levantamento de riscos e impactos de sofrimento/pratica de assédio e/ou da
criacdo de controles para mitiga-los;

13) Dados compilados ndo suportam o planejamento de treinamentos e campanhas visando
a melhoria do ambiente de trabalho;

14) Subutilizagdo de dados das dreas de gestdo de pessoas e de saude (p.ex. nivel de
absenteismo) como auxilio na identificagdo de problemas, pontuais ou sistémicos;

15) Oferta insuficiente de agGes de instrugdo as liderangas e chefias, para identificarem
possiveis situacdes de tolerancia para com praticas de assédio e discriminagao;

16) Campanhas informativas/orientativas de prevengdo e combate ao assédio e discriminag&o
inexistentes ou ndo regulares (frequentes);

17) Divulgagdo insuficiente dos canais de orientagdo, acolhimento e denuncia de casos;

18) Portal/site sem informagdes sobre os canais de orientagdo, acolhimento e denuncia de
casos, ou sdo de dificil acesso;

19) N3o estabelecimento e/ou divulgag¢do dos procedimentos que o colaborador pode adotar
e que o gestor deve adotar em caso ou suspeita de assédio em sua equipe;

20) Incentivos insuficientes a participagdo regular em treinamentos dos gestores e/ou de
todos os colaboradores (internos e externos);

21) N3o realizagdo de ao menos uma campanha apds a edi¢do da Resolugdo CNJ n. 351/2020;
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22) Auséncia de monitoramento do quantitativo de pessoas capacitadas na politica e no
sistema de prevengdo e combate ao assédio e discriminagdo; e
23) Cursos de formagéo e programas de aperfeicoamento dos tribunais e escolas ndo preveem
o tema prevengdo e combate ao assédio e discriminagdo.

32 Questao de Auditoria:

3. Qual é o grau de aderéncia as praticas de detecgdo do assédio e da discriminagdo?

Subquestdo de auditoria

Descrigdo do procedimento

Critério(s)

3.1 A organizagdo assegura
que as areas de salude, RH e
outras estejam preparadas para
identificar e encaminhar para
apuracao eventuais casos de
violéncia no trabalho,
especialmente assédio?

Avaliar se as dreas responsaveis
estdo estruturadas, com
materiais e recursos (p.ex. fluxos
de processos definidos), para a
realizagdo das tarefas.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 3.1.1

3.2, A organizagdo realiza
pesquisas sobre assédio e
discriminagdo no ambito da
organizagdo?

Avaliar se sdao promovidas
enquetes, por exemplo.

Modelo de Avaliagao
do TCU —item 3.1.3

3.3. A organizagdo compila
dados sobre denuncias de
assédio e discriminagdo,
dispondo de informagdes
estruturadas, resguardadas as
identidades dos denunciantes e
dos denunciados
(monitoramento)?

Avaliar se existe estruturagdo de
banco com dados tratados e
consolidados das denuncias
recebidas, resguardada a
identidade dos envolvidos.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 3.1.4

3.4. A organiza¢do monitora a
evolugdo do quantitativo de
casos de assédio e discriminagdo?

Avaliar se ocorre monitoramento
dos casos e atuagdo com base na
frequéncia dos casos noticiados.

Modelo de Avaliagao
do TCU —item 3.1.5

3.5. A organizagao
estabeleceu procedimentos para
recebimento, triagem e
investigacdo de denuncias de
assédio e discriminagdo?

Avaliar se houve formaliza¢do dos
procedimentos a serem
adotados, p.ex. por meio de
manual, fluxos e/ou check list.

Modelo de Avaliagao
do TCU —item 3.2.1

3.6. Nos canais
disponibilizados, as denuncias
submetidas sdo controladas e
rastreaveis?

Avaliar se existe controle de
recebimento e acompanhamento
nos canais disponiveis para
denuncias e se estas sdo
rastredveis (sistema de
numeragao de protocolo, sistema
de identificagdo e
acompanhamento).

Modelo de Avaliagao
do TCU —item 3.2.2

3.7. A organizagdo adota
mecanismos de prote¢do dos
denunciantes de assédio e
discriminagdo contra represalias?

Avaliar se sdo adotados
mecanismos eficazes de
protecgdo, p.ex., medidas
administrativas acautelatorias
(alteragdo do cumprimento da
jornada, realocagdo de

Modelo de Avaliagao
do TCU —item 3.2.3
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servidor(es) em outra unidade),
representagdo quanto a pratica
de retaliagdo aos 6rgdos
disciplinares.

3.8. A organizagdo dispOe de
instancia interna responsavel por
mediar conflitos entre chefes e
chefiados acerca da avaliagdo
periédica de desempenho e para
apreciar eventuais recursos
administrativos sobre o tema?

Avaliar se ha ato(s) normativo(s)
que estruture(m) a instancia de
mediagdo de conflitos acerca da
avaliagdo periddica de
desempenho e apreciagdo de
recursos.

Modelo de Avaliagao
do TCU —item 3.2.4

Possiveis Achados:

1) Asinstancias acolhedoras da noticia de assédio ou de discriminagdo no trabalho ndo tém
estrutura para identificar e encaminhar para apuragdo os casos identificados ou

noticiados;

2) Auséncia de pesquisas, como enquetes, sobre assédio e discriminagao;

3) Nao estruturagdo de banco de dados sobre as denuncias de assédio ou discriminagéo;

4) Divulgacdo irregular de dados sobre as identidades de denunciantes e denunciados;

5) Auséncia de controle da evolugdo de frequéncia dos casos noticiados;

6) As agOes de escuta, acolhimento e acompanhamento ndo seguem procedimentos formais
e padronizados para recebimento, triagem e investigagdo de denuncias;

7) Auséncia de controle de recebimento e acompanhamento de denuncias (sistema de
protocolo, sistema de identificagdo) ou ndo garantia de rastreabilidade dos casos

submetidos;

8) Auséncia de mecanismos eficazes de protegdo dos denunciantes contra represilias; e
Caréncia de uma instancia responsavel por mediar conflitos entre chefes e chefiados
acerca da avaliagdo periddica de desempenho.

42 Questdo de Auditoria:

4. Qual é o grau de aderéncia as praticas de corregao do assédio e da discriminagdo?

Subquestdo de auditoria

Descrigdo do procedimento

Critério(s)

4.1. A organizagdo dispOe de
mecanismos de conciliagdo entre
ofendido e ofensor, que possam
evitar, quando couber, a abertura
de processo administrativo
disciplinar?

Avaliar se existem medidas
formais (p. ex. fluxos de trabalho,
norma) visando a conciliagdo
entre ofendido e ofensor.

Modelo de Avaliagao
do TCU —item 4.1.1

4.2. A organiza¢do adota a
mediagdo de conflitos, quando
couber, antes de iniciar
procedimento preliminar de
investigacdo?

Avaliar se existem medidas
formais para adogdo de praticas
restaurativas de mediagdo entre
ofendido e ofensor.

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 49,
I, “c”

e
Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 4.1.2

43. A organizagao dispde de
mecanismos de ajustes de
conduta em casos em que ndo
caiba sangdo disciplinar?

Avaliar documentos e
mecanismos formalizados para
ajustes de conduta.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 4.1.3

4.4, A organizacao
estabeleceu e divulga

Avaliar a adogdo e divulgagdo de
procedimentos que envolvam

Modelo de Avaliagao
do TCU —item 4.2.2
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procedimentos especiais para
recepcionar denuncias de assédio
e discriminagdo contra a alta
administragdo ou membro de
Poder e o seu encaminhamento
para instancia superior?

denuncias que devam ser
encaminhadas, p.ex. ao conselho
de administragdo ou 6rgao
colegiado.

45. A organizagdo adota
medidas para reduzir o
desconforto dos que desejam
denunciar?

Avaliar se sdo adotadas medidas
formais, p. ex. protegdo a
identidade do denunciante e do
denunciado, garantia de acesso a
informagdo exclusivamente para
as partes necessdrias ao
tratamento da denuncia,
ambiente seguro de nao-
identificagdo para quem deseja
apenas conversar sobre a
possibilidade de denunciar.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 4.2.4

4.6. A organizagdo assegura
que os procedimentos de anélise
de admissibilidade de denuncia
sejam claros?

Avaliar se foram formalizados
procedimentos claros para

processar as denuncias recebidas.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 4.3.1

47. A organizagdo assegura
que, durante a andlise de
admissibilidade de denuncia,
sejam colhidas informagdes
adicionais necessarias a eventual
apuragao?

Avaliar se existe(m) processo(s)
de trabalho mapeado(s),
manual(is) e/ou check list(s),
contendo, pelo menos, as
indagagGes e medidas que devam
ser aplicadas na analise de
admissibilidade.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 4.3.2

4.8. A organizacao
estabeleceu procedimentos
alternativos em caso de a vitima
ndo desejar se identificar ou
formalizar a denuincia?

Avaliar se sdo adotadas préticas,
p. ex. orientagdo a vitima, uso de
flagrante em filmagens, relatos
de terceiros etc.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 4.3.3

4.9. A organizagao
estabeleceu procedimentos para
manter o denunciante ciente
sobre o encaminhamento de sua
denuncia?

Avaliar normas, fluxo de
processo(s) de trabalho
mapeado(s), manual(is) e/ou
check list(s) para aferir se estdao
dispostas as situagdes em que,
por ocasido dos
encaminhamentos, devem ser
comunicadas ag0es e prazos, com
precisdo, ao denunciante.

Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 4.3.5

4.10. A organizagdo adota
procedimento detalhado e
normatizado de apuragdo de
suposta infracdo disciplinar, a
partir das normas superiores
aplicaveis?

Avaliar se sdo adotados
procedimento(s) que observa(m)
os regulamentos aplicaveis sobre
praticas de apuragdo de
denuncias, para evitar, tanto
quanto possivel, anulagdes
judiciais (p. ex. autoridade
competente para conhecer da
responsabilidade disciplinar,

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Artigos
13,8§42,e17,8§1¢°

e
Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 4.4.1
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observancia do devido processo
legal e da ampla defesa).

4.11.  Aorganizagao
estabeleceu procedimento,
detalhado e cuidadoso, para
enquadramento e dosimetria das
sangGes disciplinares, a partir das
normas superiores aplicaveis?

Avaliar se é(sdo) adotado(s)
procedimento(s) que observa(m)
os regulamentos aplicaveis sobre
o enquadramento e a dosimetria
das sang0es aplicadas, para
evitar, tanto quanto possivel,

Resolugdo CNJ n.
351/2020 - Art. 17, §
20

e
Modelo de Avaliagdo
do TCU —item 4.5.1

anulagdes judiciais (p. ex.
natureza e gravidade da infragao,
danos para o servigo publico,
circunstancias agravantes ou
atenuantes, antecedentes
funcionais).

Possiveis Achados:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Indisponibilidade ou inexisténcia de mecanismos formais de conciliagdo entre ofendido e
ofensor, quando cabiveis;

Inexisténcia de medidas formais para adog¢dao da mediagdao de conflitos, quando cabivel
para prevenir a abertura de PAD;

Auséncia de documentos e /ou mecanismos que prevejam ajustes de conduta em casos
em que ndo caiba sang¢do disciplinar;

Ndo estabelecimento de procedimentos especiais para recepcionar noticia de assédio ou
discriminagdo contra a alta administragdo ou membro de Poder;

N&o adogdo de agGes imediatas para reduzir o desconforto dos que desejam denunciar ou
medidas que preservem a saude e a integridade de pessoas que enfrentam situagdes de
assédio ou de discriminagéo;

Falta de clareza em relagdo aos procedimentos de andlise de admissibilidade de dendncia;
Inexisténcia de processo(s) de trabalho mapeado(s), manual(is) e/ou check list(s), com as
indagacbes e medidas que devam ser aplicadas na andlise de admissibilidade;
Procedimentos alternativos ndo estabelecidos em caso de a vitima ndo desejar se
identificar ou formalizar a denuncia;

Falta de procedimentos claramente estabelecidos para manter o denunciante ciente sobre
o encaminhamento de sua denuncia;

10) A instauracdo de procedimento administrativo para apura¢do ndo é ou nem sempre é

realizada por autoridade competente para conhecer da responsabilidade disciplinar;

11) O processo de instauragdo de procedimento administrativo ndo é seguro e transparente,

e/ou ndo esta amparado por procedimento detalhado e normatizado de apuragdo;

12) A responsabilizacgdo ndo observa procedimento detalhado e cuidadoso para

enquadramento e dosimetria das sangGes disciplinares;

13) A aplicagdo de penalidades ndo considera natureza e gravidade da infragdo, danos para o

servigo publico, circunstancias agravantes ou atenuantes e/ou antecedentes funcionais; e
Observancia de praticas que ndo garantem segregacdo de fungdes nas atividades que
levam a aplicagdo da sangdo disciplinar.

3.9.

Exames

Para a realizagdo dos exames destinados a obtengdo de evidéncias na sustentagdo dos
achados, as Unidades de Auditoria Interna deverdo aplicar, no minimo, as seguintes
técnicas:
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c) Correlagdo entre informacdes obtidas'?; e
d) Grupo Focal (sugestdo).

4, Da Capacitagdo Autoinstrucional

Visando alinhar os conhecimentos iniciais a respeito do tema, sugere-se, além da leitura
indispensavel da legislagdo indicada no item 2 deste plano de trabalho, a leitura dos
materiais e 0 acesso aos videos abaixo listados:

Material

Disponivel em

Cartilha CNJ - Politica de
Prevencdo e Enfrentamento ao
Assédio e a Discriminagao

https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2021/09/cartilha-assediomoral-
aprovada.pdf

Cartilha TIPE - Assédio e
Discriminagdo: saiba identificar
para combater

https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2022/08/cartilha-assedio-tjpe-
082022.pdf

Cartilha Senado Federal - Assédio
Moral e Sexual no Trabalho

https://www12.senado.leg.br/institucional/procurado

ria/proc-publicacoes/cartilha-assedio-moral-e-sexual-
no-trabalho

CGU/Guia Lilas - Orientagdes para
prevengdo e tratamento ao
assédio moral e sexual e a
discriminagdo no Governo Federal

https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/16385

Politica de prevengdo e
enfrentamento ao assédio moral e
ao assédio sexual (IFMS, 2021)

https://www.ifms.edu.br/centrais-de-
conteudo/documentos-
institucionais/politicas/politica-de-prevencao-e-
enfrentamento-ao-assedio-moral-e-ao-assedio-
sexual.pdf

Video

Disponivel em

Semindario de Combate ao Assédio
e a Discriminagdo no Poder
Judicidrio — CNJ (16/02/2022)

https://www.youtube.com/live/fc72LkMY{-
w?feature=share

Link CNJ — Assédio moral, sexual e
discriminacdo no Poder Judiciario
—CNJ (24/03/2022)

https://youtu.be/pd4pKMOE19g

10 verificagdo de processos, atos formalizados, planilhas e documentos que conduzam & formagdo de

indicios e evidéncias.

1 verificagdo dos registros constantes de controles regulamentares, relatérios sistematizados, mapas e
demonstrativos formalizados, elaborados de forma manual ou por sistemas informatizados.
12 Cotejamento entre normativos, documentos, controles internos e auxiliares, declaracdes e dados.
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Capacitagdo em Diversidade,
Equidade e Inclusdo — Assédio
(CNJ, 28/04/2023)

https://www.youtube.com/watch?v=wnwzTMKxGEY

Assédio moral: o que é e o0 que
fazer — TST Tube (06/05/2019)

https://www.youtube.com/watch?v=WMZwIZmCXY0

Entrevista com psicéloga — TV TRT
13 (13/07/2018)

https://www.trt13.jus.br/informe-

se/videos/entrevista-tereza-lobo-assedio-moral

Assédio Moral em érgdos publicos
—TRT 23 (28/06/2017)

https://www.youtube.com/watch?v=bxfCy15-JFE

Assédio Moral: como evitar —
Escola de Governo Estado SP

https://www.youtube.com/watch?v=hPo iHaeyeE
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