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PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA FEDERAL

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL - 2ª REGIÃO

TERMO DE REFERÊNCIA Nº TRF2-TER-2023/00376

01. DEFINIÇÃO DO OBJETO:

1.1- Contratação da empresa Sabrina Paroli - ME (CNPJ 29.370.290/0001-47) para
capacitação de servidores da Justiça Federal da 2ª Região no curso "Formação de
Facilitadores em Justiça Restaurativa Módulo Prático", turma fechada para até 22
servidores, na modalidade presencial, no período de 9, 10, 11, 16 e 17 de outubro de
2023.

1.2- Especificações Técnicas:

1.2.1- Aulas em ambiente presencial em sala de aula física do TRF2 com a estrutura
necessária para a realização do curso;
1.2.2- Este curso será realizado na modalidade presencial. Aulas com exercícios práticos
/vivenciais e conceituais;
1.3- Prazo de conclusão: previsão de realização do curso no período de 9, 10, 11, 16 e
17 de outubro de 2023.

1.4- Meta física: uma turma para capacitar até 22 servidores.

1.5- Obrigações da contratante:

1.5.1- Zelar pela participação dos inscritos;
1.5.2- Encaminhar com antecedência mínima de 48h a lista de participantes;
1.5.3- Responder pela organização do curso, em âmbito local oferecendo a estrutura
física e as demais condições em ambiente adequado;
1.5.4- Sala com espaço suficiente para serem acomodadas cadeiras soltas para todos
os participantes, dispostas em círculo, com mesa para material pedagógico e
equipamentos audiovisual/data show/cavalete para flip chart;

1.5.5- - É responsabilidade do contratante a organização do café para os dias de curso,
períodos manhã e tarde, com uma mesa extra do lado externo da sala, só para o café e
/ou organização de café colaborativo.

1.6- Obrigações da contratada:

1.6.1- A Ciclos – Processos de Transformação Sustentáveis Sabrina Paroli – ME
deverá cumprir todas as obrigações constantes na proposta, assumindo como
exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execução
do objeto;
1.6.2- Essa formação conta, eventualmente, com um Co-Facilitador, acompanhante da
instrutora para apoiar na organização e nas atividades realizadas;
1.6.3- Oferecer a plataforma para as atividades a distância, se necessário;
1.6.4- Responder pela formação e organização do conteúdo do curso; e material didático
necessário a ser entregue para os participantes;
1.6.5- Oferecer material pedagógico para os encontros presenciais;
1.6.6- Oferecer certificado aos participantes que obtiverem frequência mínima de 75%
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Terminada a execução do contrato, são esperados os seguintes resultados:

5.1- Capacitar magistrados e servidores para facilitação da condução dos Círculos de
Construção de Paz, principal metodologia da Justiça Restaurativa utilizada nos
Tribunais brasileiros, prática que será adotada por este Núcleo, tanto na ambiência
interna, como em processo da área fim para tratamento do dano ou conflito pela via
restaurativa;
5.2 - Dar tratamento adequado aos conflitos por meio de procedimentos com
participação ativa dos envolvidos e da comunidade afetada, com atenção às
necessidades de todos, reparação dos danos e compartilhamento de responsabilidades
e obrigações.

podendo ser em parceria com o contratante se assim for desejado.
1.6.7- Emitir a nota fiscal/fatura, após a execução dos serviços, acompanhada dos
certificados dos participantes, e as certidões necessárias para o pagamento.

02. FUNDAMENTAÇÃO DA CONTRATAÇÃO:

A fundamentação da contratação está descrita no campo 01. DESCRIÇÃO
DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO do Estudo Técnico Preliminar TRF2-ETP-2023
/00225.

03. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO:

3.1- Carga Horária: 40horas/aula divididas em 5 dias presencial, período integral.

3.2- Período de Realização do Curso: 9, 10, 11, 16 e 17 de outubro de 2023;

3.3- Horário: 10h às 19h

3.4- Local do Curso: Sala de Aula da Ceduc

3.5- Conteúdo programático no TRF2-CAP-2023/22987.

04. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO:

4.1 - Natureza do Bem: Serviço Comum.

4.2 - Requisitos mínimos de serviço:

4.2.1- Aulas em ambiente físico para melhor assimilação do conteúdo programático, de
forma interativa;
4.2.2- Este curso será realizado na modalidade PRESENCIAL. 

05. MODELO DE EXECUÇÃO DO OBJETO (RESULTADOS ESPERADOS):

06. MODELO DE GESTÃO DO CONTRATO:

Após autorização da contratação os servidores capacitados nos módulos I e
II receberão e-mail com as informações do curso para que possam participar apos a lista
de participantes será consolidada e informada para a empresa contratada; durante o
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período do curso será acompanhada a sua execução, avaliando pontualidade e
transmissão total do conteúdo proposto para o curso, será solicitado aos participantes
que preencham, de maneira opcional, formulário de avaliação de reação do curso.

07. CRITÉRIOS DE MEDIÇÃO E PAGAMENTO:

7.1 - O pagamento será efetuado após a entrega dos produtos, à vista do documento
fiscal apresentado, obedecida a ordem cronológica, através de ordem bancária e
depósito em conta corrente indicada pela Contratada, no prazo de 5 (cinco) dias úteis,
contados a partir da liquidação da despesa, quando se tratar de valor igual ou inferior a
R$ 57.208,33 (cinquenta e sete mil, duzentos e oito reais e trinta e três centavos), ou em
até 10 (dez) dias úteis contados a partir da liquidação da despesa, para valor superior a
R$ 57.208,33 (cinquenta e sete mil, duzentos e oito reais e trinta e três centavos).

7.1.1 – A liquidação da despesa deverá ser realizada nos mesmos prazos, contados do
recebimento do documento fiscal, de acordo com os valores acima descritos, após a
certificação do cumprimento da obrigação.

08. FORMAS E CRITÉRIOS DE SELEÇÃO DO FORNECEDOR:

A área técnica optou pela contratação de turma in company com o objetivo
de capacitar em atendimento às normas das resoluções do CNJ, Resolução 225/2016 e
300/2019, bem assim à Resolução  deste Tribunal, queTRF2-RSP-2021/00044
fundamenta a necessidade de capacitação de magistrados e servidores para facilitação
da condução dos Círculos de Construção de Paz, principal metodologia da Justiça
Restaurativa utilizada nos Tribunais brasileiros, prática que o Núcleo Permanente de
Justiça Restaurativa no âmbito da 2ª Região pretende adotar, tanto na ambiência
interna, como em processo da área fim para tratamento do dano ou conflito pela via
restaurativa. Previsão de realização do curso no período de 9, 10, 11, 16 e 17 de
outubro de 2023.

Para alcançar este objetivo, tanto o currículo dos professores quanto o
conteúdo foram avaliados pela área técnica sendo concluído que seria a proposta mais
adequada, além do benefício do curso ser ministrado na modalidade PRESENCIAL
aumentando a interação em grupo e ampliando a capacidade de aprendizado para todos
os servidores da 2ª Região.

09. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAÇÃO:

O custo esti mado será o indicado em planilha anexa ao Edital ou ao Aviso
de Dispensa.

10. ADEQUAÇÃO ORÇAMENTÁRIA:

A presente capacitação está prevista na Programação de 2023 TRF2-INF-
2023/02179, que teve seus anexos aprovados no despacho TRF2-DES-2023/15987, da
Eg. Presidência deste TRF.

11. INSTRUMENTO DE MEDIÇÃO DE RESULTADOS (IMR):

Não se aplica.
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12. ANÁLISE DE RISCOS:

Não se aplica.

13. ANEXOS:

Anexo A - Pesquisa de Preços;

Anexo B - Nota de Empenho nº2022NE07624;

Anexo C - Nota Fiscal Eletrônica nº 00000046;

Anexo D - Proposta Técnica.

Rio de Janeiro, 26 de setembro de 2023.

MOAMA MAHIN DE SOUZA 
Coordenador(a) 

COORDENADORIA DE EDUCAÇÃO CORPORATIVA
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Contratação da Empresa Sabrina Paroli - ME – Ação Educacional – “Formação de 

Facilitadores em Justiça Restaurativa – Módulo III Prático” 

 

PESQUISA DE PREÇOS (ANEXO NOTAS APRESENTADAS) 

1 - NOTA DE EMPENHO 

NÚMERO DA NOTA: 2022NE007624 

NOME DO CURSO RELATIVO A ESTA NOTA: “Justiça Restaurativa” 

NOME DA EMPRESA/ÓRGÃO TOMADOR DO SERVIÇO: Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Social de Aroçoiaba da Serra 

NÚMERO DE PARTICIPANTES: 20 

VALOR COBRADO PELO CURSO: R$21.950,00 

VALOR COBRADO POR PARTICIPANTE: R$ 1.097,00  

VALOR COBRADO POR HORA-AULA: 378,60 

 

2 - NOTA FISCAL 

NÚMERO DA NOTA: 000046 

NOME DO CURSO RELATIVO A ESTA NOTA: “Formação de Facilitadores em Prática Restaurativa 
Processos Circulares” 

NOME DA EMPRESA/ÓRGÃO TOMADOR DO SERVIÇO: Justiça Federal de Primeiro Grau de SP  

NÚMERO DE PARTICIPANTES: 20 

VALOR COBRADO PELO CURSO: R$ 18.450,00 

VALOR COBRADO POR PARTICIPANTE: R$ 922,50 

VALOR COBRADO POR HORA-AULA: R$ 323,70 

Informa-se que o custo total do curso a ser ministrado é de R$ 14.000,00 (quatorze mil reais), 
classificado como Curso Ministrado por Pessoa Jurídica, e que o mesmo terá 40 (quarenta) horas-

aula, para até 22 (vinte e cinco) participantes, o que corresponde a R$ 636,36 (seiscentos e trinta 

e seis reais) por participante e R$ 350,00 (trezentos e cinquenta reais) por hora-aula. 

Consideramos, assim, que foi apresentada proposta de ação de capacitação similar a praticada 
com outros órgãos, a um valor igual ou inferior por participante, atendendo-se, s.m.j., à 
exigência do critério legal "justificativa de preço", ao avaliarmos a equação custo-benefício.  
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Ciclos - Processos de Transformações Sustentáveis 
Endereço: Rua Américo Ribeiro, 76 - Vila Gumercindo - São Paulo 

CNPJ. 29.370.290/0001-47 - Tel. (11) 97353.0093 
E-mail: sabrinaparoli@ciclossp.com  

www.ciclossp.com  

 

A Ciclos é uma empresa de assessoria, consultoria e formações que apoia transformações 

relacionais: intrapessoal e interpessoal, e transformações institucionais e sociais. Construir o 

justo, descortinar as violências que nos atravessam e colocar luz na potência da ressignificação 

dos conflitos cotidianos, são alguns dos nossos objetivos. Atuamos em todo o Brasil implantando 

projetos que propõe o aperfeiçoamento dos profissionais que trabalham: com Justiça 

Restaurativa, com população em alta vulnerabilidade social, com o desenvolvimento e 

alinhamento de equipes de trabalho, e transformação de crises e gestão riscos em projetos 

específicos de desastres. Nos últimos dezesseis anos desenvolvemos trabalhos junto ao Sistema 

de Justiça Brasileiro, Organizações Não Governamentais e Instituições Privadas. As metodologias 

que utilizamos para dar contorno em nossas atuações são principalmente a Justiça Restaurativa, 

as Práticas dos Processos Circulares e Comunicação Não Violenta. 

Ciclos - Processos de Transformações Sustentáveis 

Sabrina Paroli - ME 
Endereço: Rua Américo Ribeiro, 76 - Vila Gumercindo - São Paulo 

CNPJ. 29.370.290/0001-47  

Tel. (11) 97353.0093 
E-mail: sabrinaparoli@ciclossp.com  

www.ciclossp.com  

 

 

A/C – Justiça Federal da 2ª Região  

 

CAPACITAÇÃO DE SERVIDORES DA JUSTIÇA FEDERAL DA 2ª REGIÃO NO 

CURSO "FORMAÇÃO DE FACILITADORES EM JUSTIÇA RESTAURATIVA MÓDULO 

PRÁTICO". 

 

NATUREZA DA FORMAÇÃO  

Vivencial-teórica/Prática nas modalidades Presencial  

Os conceitos serão propostos integrando informações conceituais e exercícios 

práticos/vivenciais. Sendo os participantes coautores do aprendizado, a partir de sua 

história de vida e atuação institucional. 
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Ciclos - Processos de Transformações Sustentáveis 
Endereço: Rua Américo Ribeiro, 76 - Vila Gumercindo - São Paulo 

CNPJ. 29.370.290/0001-47 - Tel. (11) 97353.0093 
E-mail: sabrinaparoli@ciclossp.com  

www.ciclossp.com  

 

VISÃO GERAL DO CURSO  

Até 22 participantes  

Datas – 09, 10, 11, 16, 17 de outubro - Total 40h/a. 

• Formação Processos Circulares: Círculos de Construção de Paz com foco 

no Procedimentos Restaurativos e a Linguagem da Comunicação Não 

Violenta - total 40h/a (05 dias presenciais, período integral)  

 

CONTEÚDO PROGRAMATICO 

- Prática Restaurativa: Processos Circulares - Procedimentos Restaurativos e a 

Linguagem da Comunicação Não Violenta - 5 dias (40h/a)  

Nessa formação de facilitadores trataremos de quatro dimensões: 

Autoconhecimento, Papel/Lugar do Facilitador, Estrutura do Processo Circular 

e Tratar o Dano: Procedimento Restaurativo. 

 

➢ Elementos estruturais do círculo; 

 

➢ Pressupostos, visão cultural e valores dos círculos; 

➢ Tipos de Círculos e aplicações práticas; 

➢ Preparação / Fluxo do círculo; 

➢ Lugar do facilitador. 

➢ Construção do Consenso x Acordos 

➢ Estrutura do Procedimento Restaurativo (Pré Círculo / Círculo / Pós Círculo); 
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Ciclos - Processos de Transformações Sustentáveis 
Endereço: Rua Américo Ribeiro, 76 - Vila Gumercindo - São Paulo 

CNPJ. 29.370.290/0001-47 - Tel. (11) 97353.0093 
E-mail: sabrinaparoli@ciclossp.com  

www.ciclossp.com  

➢ A influência da Comunicação não violenta para a atuação do facilitador para o 

papel do facilitador e para o desenvolvimento pré círculo. 

➢ Escuta Profunda: vivência prática pré círculo. 

➢ Como lidar com a dor e sustentar os processos de transformação do conflito. 

➢ Emoções, sentimentos, necessidades: o que é meu e o que eu preciso sustentar 

no procedimento restaurativo; 

➢ Julgamentos x Responsabilização; 

➢ Construção da responsabilização e corresponsabilização;  

➢ Mapeamento dos conflitos relacionado com as dimensões da JR.  

➢ O papel interinstitucional no procedimento restaurativo.  

 

ORÇAMENTO 

 

FORMAÇÃO FACILITADORES PRÁTICA RESTAURATIVA: PROCESSO CIRCULAR 
COM FOCO NO PROCEDIMENTO RESTAURATIVO  

 

Até 22 participantes – Carga horária 40 horas de curso. 

 (Presencial) 
 

DESPESAS  
 

VALORES 

Honorários h/a - Instrutor e co-instrutor  

R$14.000,00 
Honorários de preparação das aulas 

Materiais: Pedagógico e didático 

Despesas: Transporte (aéreo e terrestre), hospedagem 

e Alimentação.  

Imposto 

TOTAL  R$14.000,00 

 

O valor do Curso de Formação para Facilitadores de Prática Restaurativa: 

Processo Circular, com foco no Procedimento Restaurativo, com até 22 participantes - 

Total 40h/a, é de R$14.000,00 (Catorze mil reais). 

 

Condição de pagamento: Até 05 (cinco) dias úteis da apresentação da nota fiscal, após 

a conclusão do curso; 
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Ciclos - Processos de Transformações Sustentáveis 
Endereço: Rua Américo Ribeiro, 76 - Vila Gumercindo - São Paulo 

CNPJ. 29.370.290/0001-47 - Tel. (11) 97353.0093 
E-mail: sabrinaparoli@ciclossp.com  

www.ciclossp.com  

Dados Bancários 

Sabrina Paroli 

Banco do Brasil 

Agência 4081-9 

Conta Corrente 27.683-9 

CNPJ 29.370.290/0001-4 

 

ATRIBUIÇÕES DO CONTRATANTE 

Geral 

- Zelar pela participação dos inscritos; 

- Encaminhar com antecedência mínima de 48h a lista de participantes. 

Formação Presencial: 

- Responder pela organização do curso, em âmbito local oferecendo a estrutura física e 

as demais condições em ambiente adequado; 

- Sala com espaço suficiente para serem acomodadas cadeiras soltas para todos os 

participantes, dispostas em círculo, com mesa para material pedagógico e equipamentos 

audiovisual/data show/cavalete para flip chart; 

- É responsabilidade do contratante a organização do café para os dias de curso, períodos 

manhã e tarde, com uma mesa extra do lado externo da sala, só para o café e/ou 

organização de café colaborativo.  

➢ Orientações e informes: 

Todo processo restaurativo é 100% voluntário, com isso, sugerimos que os participantes 

não sejam convocados e sim convidados a participar desse processo de formação. 

 

ATRIBUIÇÕES CONTRATADA 

- Essa formação conta, eventualmente, com um Co-Facilitador, acompanhante da 

instrutora para apoiar na organização e nas atividades realizadas. 

- Oferecer a plataforma para as atividades a distância, se necessário. 

- Responder pela formação e organização do conteúdo do curso; e material didático 

necessário a ser entregue para os participantes. 

- Oferecer material pedagógico para os encontros presenciais; 

- Oferecer certificado aos participantes que obtiverem frequência mínima de 

75% podendo ser em parceria com o contratante se assim for desejado. 
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Ciclos - Processos de Transformações Sustentáveis 
Endereço: Rua Américo Ribeiro, 76 - Vila Gumercindo - São Paulo 

CNPJ. 29.370.290/0001-47 - Tel. (11) 97353.0093 
E-mail: sabrinaparoli@ciclossp.com  

www.ciclossp.com  

 

RESPONSÁVEL TÉCNICA  

Sabrina Paroli  

Psicóloga clínica e social, especialista em Pedagogia Social – FE USP.  

Dezessete anos de experiência em projetos sociais, atuando com população em alta 

vulnerabilidade social, desenvolvimento e alinhamento de equipes de trabalho, 

estratégias e gestão de conflitos, transformação de crises, gestão riscos e desastres.  

Experiência em Justiça Restaurativa como facilitadora, instrutora, consultora e mentora 

de práticas restaurativas, práticas complementares ao facilitador, desenvolvimento e 

gestão de projetos. Contribuo para a construção e fortalecimento da Justiça 

Restaurativa no Brasil desde 2007, desenvolvendo e executando projetos de 

implementação de justiça e práticas restaurativas, já atuei como instrutora, e/ou 

facilitadora, e/ou coordenadora de projetos, e/ou consultora em instituições como; 

TJRS, AJURIS, TJMG, IPAM, TRF3, TRF2, TJSP, TJDF, CDHEP, UNAS-Heliópolis, PGE-SP, 

entre outras. 

Atuo com a equipe do TJSP como instrutora no curso "Formação de Facilitadores em 

Processos Circulares" promovido pela Escola Paulista da Magistratura - EPM e no 

Instituto Paulista de Magistrados – IPAM. 

Idealizadora e fundadora da Empresa Ciclos – Processos de Transformações 

Sustentáveis. 

Observações 

Me coloco a disposição para qualquer esclarecimento, informações adicionais e/ou 

complementares. Orçamento válido até 30 dias corridos.                                                  

 

São Paulo, 11 de setembro de 2023. 

 

 

Sabrina Paroli 
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