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Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Mensagem do Presidente

Em cumprimento a Instrugdo Normativa TCU n2 84/2020 e a Decisdo Nor-
mativa TCU n2 187/2020, a Presidéncia do TRF2 apresenta o Relatério de
Gestdo Consolidado da Justica Federal da 22 Regido — Exercicio de 2021.

O ano foi marcado pela continuidade da situacdo de emergéncia pandémi-
ca, inclusive com o registro dos maiores indices de casos de Covid-19 e de
mortes provocadas pela doenca, desde o inicio da crise em 2020, havendo
sido o més de margo o mais letal da histéria do surto viral no pafs, situacdo
extrema que se prolongou até junho.

Diante de cendrio tdo desafiador, imperou a necessidade de prosseguimen-
to do sistema de trabalho remoto durante todo o primeiro semestre e par-
te do segundo, seguindo orientacdo das autoridades sanitdrias e das areas
de saude da Justica Federal da 22 Regido (JF2).

Por conseguinte, premente foi também a necessidade de manutencdo e
aperfeicoamento de medidas administrativas e de recursos tecnoldgicos,
visando a garantia dos servicos jurisdicionais e ao amplo acesso a eles por
partes, advogados e demais operadores do Direito.

Noutro eito, com a mitigacdo dos indices de casos graves da doenga em
agosto, foi possivel restabelecer as atividades presenciais dos 6rgaos juris-
dicionais e administrativos prestadores de atendimento publico, com se-
guranga, seguindo os protocolos preconizados pelos 6rgdos sanitarios e as
orientacdes da area de atencdo a saude da JF2.

Seguem em tdpicos as principais medidas e intervencdes consumadas, com
foco na manutencdo e no aperfeicoamento das atividades das areas fim e
meio da JF2, no exercicio passado.

Antes, porém, convém ressaltar que o presente Relatdrio de Gestdo Con-
solidado da Justica Federal da 22 Regido foi elaborado sob o patrocinio da
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Presidéncia do TRF2, em conjunto com as Dire¢Bes dos Foros das Secdes
Judiciarias da 22 Regido, na forma de Relato Integrado, em observancia as
normas do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Sua produgdo contou com informacgdes criteriosamente apuradas, e com
analises criticas dos dados averiguados, por parte das Secretarias Gerais do
TRF2, da SJRJ e da SJES, bem como dos segmentos judiciais e administrati-
vos dos trés Orggos.

A Presidéncia do TRF2 assegura, assim, a integridade, a precisdo e a com-
pletude deste escorgo, cuja apreciagdo permite vislumbrar o empenho
institucional pelo cumprimento extenso e fiel da missdo constitucional da
Justica Federal da 22 Regido.

Acessibilidade, transparéncia e compliance
e Oferta de canais de atendimento publico pelo Servigo de In-
formacdo ao Cidadao (SIC) e pela Ouvidoria do TRF2;
e Instituicdo do Balcdo Virtual, servico de atendimento por vi-
deoconferéncia a partes, advogados e interessados nos proces-
sos em tramitagdo nos érgaos jurisdicionais da JF2;
e Implementacdo do novo Portal da Corregedoria Regional da
Justica Federal da 22 Regido, conjugando uma navegabilidade
mais simples e intuitiva com a oferta de informagdes mais com-
pletas, relacionadas as fungbes do érgdo de acompanhamento,
fiscalizagdo e orientagdo das atividades jurisdicionais da pri-
meira instancia;
e Elaboracdo de Projeto de Unificacdo dos Portais de Internet
da JF2, de modo que o usuario conte com 0S mesmos recursos
e configuracdes ao acessar os sitios do TRF2 e das Secdes Judi-
ciarias do Rio de Janeiro e do Espirito Santo, facilitando e agi-
lizando a navegacdo e conferindo identidade visual Unica aos
trés ambientes digitais;
e Instalacdo e inicio das operac¢des, em 12/11/2021, do Posto

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Mensagenm do Presidente

Avancado da Justica Federal no municipio de Angra dos Reis
(Sul Fluminense), cuja Vara Federal funciona provisoriamente
no municipio vizinho de Volta Redonda. No Posto sdo reali-
zados os servigos de primeiro atendimento ao publico, assim
como audiéncias e pericias;

e Implementacdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados na Justica
Federal da 22 Regido (Lei n? 13.709/2018), com a institui¢do
de Comité Gestor de Protecdo de Dados (Resolugdo n2 TRF2-
RSP-2021/00011) e a adequagdo dos processos organizacionais
aos ditames da norma legal;

e Gravagdo e disponibilizagdo dos arquivos audiofénicos das
sessdes de julgamentos do TRF2 no sitio do TRF2, em cum-
primento ao disposto na Lei de Acesso a Informacgdo (Lei n?
12.527/2011), regulamentada, no ambito do Poder Judiciério,
pela Resolucdo n? 215/2015, do Conselho Nacional de Justica
(CNJ).

Processo Judicial Eletronico (e-Proc)

¢ Desenvolvimento e implantacdo de novas versdes do sistema
processual eletronico e-Proc, com atualizagdes que possibili-
tam o funcionamento, por exemplo, dos recursos dos Nucleos
de Justica 4.0. A mais recente versdo instalada é a 8.17.2, em
operagdo desde novembro de 2021. Entre outras funcionali-
dades, ela permite o cadastramento de representantes legais
de pessoas juridicas para recebimento de citagdo eletrénica e
constituicdo de advogado no processo;

e Conclusdo do trabalho de virtualizacdo e de migracdo dos
processos ativos do antigo sistema processual Apolo para o e-
Proc, gerando economia aproximada de RS 1,1 milh3o anual,
com o fim dos gastos de licenciamento do antigo sistema;

e Aperfeicoamento do projeto de integracdo do sistema e-Proc
com os sistemas de outros érgdos, destacadamente, o Supre-
mo Tribunal Federal, o Conselho Nacional de Justica, o Superior
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Tribunal de Justica, o Ministério Publico Federal, a Advocacia Prevengdo do excesso de litigancia e iniciativas para a solugdo consen-
Geral da Unido, a Ordem dos Advogados do Brasil, a Procura-  sual de conflitos

doria-Geral da Fazenda Nacional, o Banco Central, a Caixa Eco-
nomica Federal, a Receita Federal e a Procuradoria-Geral do
Estado do Rio de Janeiro;

e Ampliagdo do uso de tecnologias baseadas em inteligéncia
artificial;

¢ Implementacgdo de recursos de controle e segurancga no sis-
tema.

AgOes para uma jurisdi¢do mais efetiva e célere

e Instalagdo, em maio de 2021, dos dois primeiros Nucleos
de Justica 4.0 do pais, sendo um no Rio de Janeiro e outro no
Espirito Santo. Os Nucleos foram projetados com a estrutura
prevista na Resolugdo CNJ n2 385/2021, sendo especializados
em matéria de saude publica. Também de forma pioneira, o
Orgdo Especial do TRF2 referendou, em fevereiro de 2022, a
resolucdo que converte unidades judiciarias fisicas em Nucle-
os de Justica 4.0 especializados em matéria previdencidria. A
medida aprovada devera desafogar os Juizados Especiais e as
Varas Federais dos dois estados da JF2, nos quais hoje tramitam
mais de 116 mil a¢Bes referentes a essa matéria;

e Implementacdo do Juizo 100% Digital, com adesdo de 84 uni-
dades judicidrias ao programa que faculta ao cidaddo o acesso
a Justica de forma remota, com todos os atos processuais, do
ajuizamento a sentenca, praticados pela Internet, inclusive com
audiéncias e sessbes de julgamento realizados por videoconfe-
réncia;

e Instituicdo do Grupo de Apoio aos Gabinetes do TRF2 (Reso-
lugdo n? TRF2-RSP-2021/00025), com a formagado de equipe de
servidores para atuagdo em regime de mutirdo na elaboracdo
de minutas de atos judiciais, visando a reducdo da taxa de con-
gestionamento processual e ao cumprimento das Metas Nacio-
nais de julgados do Judiciario.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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e Criacdo do Centro de Inteligéncia do TRF2 (Resolucdo n2 TRF2-
RSP-2021/00069), instituido para o desenvolvimento de projetos
envolvendo o uso de ferramentas disruptivas, como a inteligén-
cia artificial, com o fim de identificar e antecipar solugdes em
temas com potencial para tornarem-se demandas de massa;

e Criacdo do Nucleo de Justica Restaurativa da JF2 (Resolugdo
n2 TRF2-RSP-2021/00044), para realizagdo de estudos, capa-
citagdo em Justica Restaurativa e proposicao de medidas de
promoc¢do da resposta estatal aos conflitos que geram dano,
concreto ou abstrato, de modo estruturado e interdisciplinar;
e Criacdo do Centro de Conciliagdo 100% Digital (Portaria n2
TRF2-PNC-2021/00003), para solugdo de processos em grau
de recurso e reclamacgdes pré-processuais (RPP), com todos os
procedimentos realizados pela Internet, inclusive as audiéncias
de conciliacdo, que sdo efetuadas por videoconferéncia;

e Criagdo do Centro de Conciliagdo para Causas Complexas
(Portaria n2 TRF2-PTP-2021/00275), dedicado a solugdo con-
sensual de litigios nas dreas de saude publica e meio ambiente,
conferindo maior agilidade ao deslinde das demandas em ra-
zdo da especializagdo de unidades judiciais nessas duas maté-
rias especificas;

e Defini¢do dos procedimentos de “design emergencial”, possi-
bilitando a realizagdo de audiéncias eletronicas de conciliagdo
em acgles e reclamagles pré-processuais relativas ao Auxilio
Emergencial conduzidas pelo Nucleo Permanente de Métodos
Consensuais de Solugdo de Conflitos da 22 Regido (NPSC2),
com a dispensa da presenca da Advocacia Geral da Unido e, por
conseguinte, com maior agilidade processual, sem prejuizo da
maxima informacdo ao jurisdicionado, tendo como resultado,
no ano de 2021, o recebimento de 6.880 demandas, com 1.234
acordos homologados;

TRF2MEM202201562B
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e Implantagdo do projeto Pericia 4.0, com a formagdo de painel Responsabilidade socioambiental, enfrentamento as desigualdades e
com informacBes qualitativas e quantitativas sobre a atuacdo agdes afirmativas

dos peritos cadastrados na Justica Federal da 22 Regido;

e Implantacdo do painel digital MonitoraPrev, que fornece da-
dos estatisticos, em tempo real, sobre a¢Ges previdenciarias
em curso na JF2, permitindo conhecer, de forma inédita, o per-
fil e a realidade social dos jurisdicionados dessa matéria;

e Em 2021, o NPSC2 e seus 6rgdos vinculados realizaram 14.659
audiéncias de conciliagdo sobre os mais variados temas, que in-
cluiram questGes previdenciarias, danos morais da Caixa Econo-
mica Federal, expurgos inflacionarios da poupanga etc. Em toda
JF2, foram 16.969 acordos homologados, representando mais de
RS 73,2 milhdes em valores conciliados.

Economia e eficiéncia administrativa

e Elaboragdo de arcabouco normativo do Plano Anual de Contra-
tagGes (PAC) alinhada com os Macrodesafios e Objetivos Estraté-
gicos, visando a mais eficiente aplicagdo dos recursos orgamen-
tarios e ao melhor controle e monitoramento das contratagoes;
e Operacionalizagdo do Gerenciamento de Riscos no TRF2, com
mapeamento dos processos organizacionais e identificacdo de
probabilidades de riscos negativos, com o fim de buscar a redu-
¢do da ocorréncia destes e, na hipdtese de ocorrerem, dos seus
impactos negativos;

¢ O replanejamento célere e a otimizagdo da reaplicagdo do
or¢camento, durante o exercicio de 2021, permitiram a JF2 al-
cancar um alto nivel de comprometimento orcamentario: 99%
do orcamento final.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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¢ Reserva de vagas nos programas de estdgios da Justica Fede-
ral da 22 Regido para pessoas com deficiéncia (10% do total das
vagas ofertadas) e estudantes negros (30%);

e Instituicdo da Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento do
Assédio Moral e do Assédio Sexual, no ambito do Tribunal
Regional Federal da 22 Regido — CPMAS (Resolucdo n2 TRF2-
RSP-2021/00003, com composicdo alterada pela Resolugdo n?
TRF2-RSP-2021/00085);

e Realizagdo do “12 Ciclo de Encontros: A hora é agora, Mulher!
As mulheres e a Justica Federal da 22 Regido”, no formato de
curso on-line de capacitagdo com debates e palestras versando
sobre a insercdo e a valorizagdo feminina nas areas de atuagdo
profissional do Direito e nas institui¢Ges juridicas em geral;

e Adequacdo dos atos normativos da Justica Federal da 22
Regido as diretrizes fixadas pelo Conselho Nacional de Justica
(Resolugdo CNJ n2 401/2021) para pessoas com deficiéncia, no
dmbito do Poder Judiciario;

¢ Reconfiguragdo da Comissdo Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) do TRF2 as disposicoes da Resolucdo CJF n?
400/2021, passando a referida comissdo a ser presidida por
magistrado, bem como passando o Plano a contemplar novos
indicadores de desempenho.
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Conclusao — Breves consideragdes sobre a prestagao jurisdicional

O estabelecimento de indicadores de avaliagdo e de metas de produtivida-
de é operacdo estratégica inescapavel para qualquer prestador de servigo
preocupado com a eficiéncia organizacional. Seu cumprimento é, pois, o
fiel da balanca pelo qual, preliminarmente, avalia-se a realizagdo ou ndo do
propdsito institucional, seja no ambito publico ou no privado.

Nesse sentido, o desempenho da Justica Federal da 22 Regido, no que con-
cerne a prestacdo jurisdicional, sua atividade-fim, orientou-se em 2021 pe-
los compromissos de produtividade firmados no XIV Encontro Nacional do
Poder Judiciario, assim como pela meta de julgados estabelecida em sessdo
plendria do TRF2, sendo este quantitativo projetado com base em levanta-
mento estatistico da atuacdo judicante da Corte.

Com tais consideragBes, tem-se que, na conclusdo daquele exercicio, no-
tadamente a segunda instancia da JF2 logrou cumprir a Meta 1, das Metas
Nacionais para o Poder Judiciario, qual seja, a de “julgar mais processos
que os distribuidos”. Assim é que, em 2021, o TRF2 recebeu 54.775 novos
processos e julgou 69.083, ou seja, 26% a mais do que o total de processos
distribuidos no periodo.

O numero de processos julgados pelo 6rgdo superou, ainda, a meta referida
de 68.153 julgamentos fixada pelo Plenario, devendo-se considerar, ademais,
gue o numero aprovado pelo Colegiado imbrica na dotagdo orgamentaria do
Tribunal, j& que serve para aferi¢do da eficiéncia da prestagdo jurisdicional,
por meio de meta fisica prevista na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Por outro viés, tem-se também que o regime de trabalho remoto, integral-
mente vigente desde marco de 2020 até agosto do ano subsequente, e vi-
gorando parcialmente a partir daquele més, ndo teve o conddo de impactar
negativamente na produtividade judicante, como o senso comum poderia
levar a supor.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Mensagenm do Presidente

De fato, ao fim do primeiro ano de atividades condicionadas pelas restri-
¢des impostas pela pandemia, o total de atos judiciais praticados, conside-
rada toda a JF2, foi 6,4% maior do que a do ano de 2019, sendo que o total
de julgamentos de mérito foi 3,9%, maior, na mesma comparagao.

Considerado apenas o ano de 2021, registra-se na JF2 um montante de
mais de 22,6 milhdes de atos judiciais praticados, dos quais destacam-se:
Sentencas e Acorddos: 389.532;
DecisGes: 424.932;
Despachos: 1.100.199;
Movimentos processuais: 20.723.784.

Ademais, no ano de 2021, foram depositados RS 2.812.981.998,43 em Pre-
catdrios e RS 1.591.794.690,93 em Requisi¢des de Pequeno Valor (RPVs),
representado 126.166 requisicdes processadas. No total, a JF2 depositou
RS 4.404.776.689,36 nas contas de 155.287 beneficidrios diretos.

Tais resultados decerto refletem um acerto conjuntural de medidas, que
incluem a rapida adaptagdo da JF2 a nova rotina, bem como o investimento
macigo na virtualizagdo dos processos judiciais realizado nos ultimos anos,
com realce no fato de que, em 2021, a Justica Federal da 22 Regido comple-
tou a digitalizagdo e a migragdo para o sistema processual e-Proc de todas
as acgdes ativas.

Sem duvida, porém, tais conquistas ndo seriam factiveis, por mais relevan-
tes que sejam as medidas de gestdo, sem a dedicacdo decisiva dos magis-
trados e dos servidores, cuja denodada atuagdo foi e tem sido fator indis-
putdvel para o atingimento e a superacdo de metas.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2022.

Messod Azulay
Presidente
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Capitulo 1.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Justica Federal da 22 Regiao

1.1.1 ADivisdo do Poder Judiciario e a Justica Federal da 22 Regido (JF2)
1.1.2 Mapa de Jurisdi¢do da Justiga Federal

1.1.3 Normas Direcionadoras

Estrutura Organizacional

1.2.1. Estrutura Organizacional do 12 Grau de Jurisdi¢ao

1.2.2. Estrutura Organizacional do 22 Grau de Jurisdigdo

Sistema de Governanga da JF2

Modelo de Negdcios da Justica Federal da 22 Regidao

Cadeia de Valores

Materialidade das Informagoes

O OBJETIVO DESTE CAPITULO E RESPONDER AS SEGUINTES PERGUNTAS:
O que é a organizagdo, o que faz e quais sdo as circunstdncias em que atua?
Qual o modelo de negdcios da organizagéo?

Como a organizagdo determina os temas a serem incluidos no relatorio de gestdo e como estes
temas sdo quantificados ou avaliados?
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1.1. A Justica Federal da 22 Regido
1.1.1. A Divisdo do Poder Judiciario e a Justica Federal da 22 Regido (JF2)

JUSTICA
TRABALHISTA

Capitulo 1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Justica Federal da 22 Regido (JF2) corresponde ao segmento do

JUSTICA
ELEITORAL

SOCIEDADE

JUSTICA JUSTICA
ESTADUAL MILITAR

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Poder Judiciario destinado a processar e julgar as causas em que
a Unido, suas entidades autarquicas e empresas publicas federais
figurem como interessadas na condi¢do de autoras ou rés, além
de causas relativas a direitos humanos, direitos indigenas, crimes
politicos, ingresso ou permanéncia ilegal de estrangeiros, trafico
internacional de entorpecentes e outras questGes de interesse da
federacdo, previstas nos artigos 108, 109 e 110 da Constituicao
da Republica Federativa do Brasil (CRFB). Sua esfera de atuagdo
abrange os Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo.
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1.1.2. Mapa de Jurisdi¢ao da Justi¢a Federal

JF2 - 22 Grau

TRF2 9 Rio de Janeiro

Plenario i 1
Orgao Especial
Sec¢Bes Especializadas i
Turmas Especializadas i 8

52 Regido

Quadro Geral da SJES
N Espirito Santo 9@ Vitéria
v Populagdo* i 4.108.508
} Area (km2) & 46.074,447
Municipios aa 78
1
12 Regido 3
—

7
32 Regido
’ 22 Regido
e

Juizados Especiais
Federais autbnomos 3

Turmas Recursais 2

Quadro Geral da SIRJ

Rio de Janeiro 9 Rio de Janeiro
Populagdo* i 17.463.349
Area (km2) & 43.750
Municipios &a 92

54
Varas —

a7
Juizados Especiais
Federais autbnomos 24
Turmas Recursais 8

42 Regido

<

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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*Populagdo estimada em 2021
Fonte: https.//cidades.ibge.gov.br/ bra-
sil/es/panorama
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1.1.3. Normas Direcionadoras

Resolugdo n TRF2-RSP-2021/00049, que dispde
sobre a Gestdo da Estratégia da Justica Federal da
22 Regido para o ciclo 2021-2026.

Portaria n° JFRJ-PGD-2012/00033, atualizada pela
Portaria PGD-2019/00026, que trata do funciona-
mento da Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro.

[ ]
~ L Consolidagdo de Normas da Corregedoria Regio-
Resolugdo n¢ TRF2-RSP-2017/00012, que institui o nal da Just?iga Federal da 22 RegiéogProvimentgo
modelo de governanca das unidades administrati- 5 :
vas colegiadas no TRF2. ;\t—u'gFI{isaZ;Z\ésC—ZOIS/OOOII, com suas respectivas
Resolugdo n2 TRF2-RSP-2020/00025, que institui o NORMAS o o
Comité de Governanca de Tecnologia da Informacéo e DIRECIONADORAS Resolugdo n® TRF2-RSP-2021/00069, que dispde

Comunicagdo e o Comité Gestor de Tecnologia da Infor- DA JF2 sobre a criacdo do Centro de Inteligéncia do TRF2.

magdo e Comunicagdo na Justiga Federal da 22 Regido.

Resolugdo n2 TRF2-RSP-2016/00034, que disp&e sobre Resolugdo n2 TRF2-RSP-2021/00011, que institui o
as diretrizes relativas ao gerenciamento de riscos nas Comité Gestor de Protegdo de Dados no ambito da
aquisi¢des / contratagdes do TRF2. Justica Federal da 22 Regido.

Regimento Interno do Tribunal, publicado em Portaria n@ TRF2-PTP-2020/00431, que dispde so-
29/1/2009, atualizado pela Emenda Regimental bre a Constituigio do Comité de Gestdo Estratégica
n°47/2019. Regional- CGER.

13
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1.2. Estrutura Organizacional

22 Grau
de Jurisdi¢ao

Execugao < Recurso

12 Grau
de Jurisdi¢ao

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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A Justica Federal, consoante o art. 106 e seguintes da Constituicdo Federal
de 1988, estrutura-se em dois graus de jurisdicdo (que indica a hierarquia
judiciaria de um oérgdo):

12 Grau de Jurisdigdo: é a porta de entrada para acessar o Poder Judiciario,
na qual os magistrados de 12 grau aplicam o Direito a situa¢des concretas
gue sdo submetidas ao 6érgdo jurisdicional. Neste grau, as decisGes sdo ge-
ralmente monocraticas, isto é, proferidas por um Unico magistrado, sendo
passiveis de recurso para o grau superior.

22 Grau de Jurisdigdo: pode ser compreendida como uma segunda ins-
tancia de julgamento, nas hipdteses em que uma parte de uma relacdo
processual entra com um recurso para provocar o reexame de uma decisdo
judicial desfavoravel. Na esfera federal, os desembargadores federais dos
Tribunais Regionais Federais exercem essa funcgdo, julgando, em grau de
recurso, as causas decididas por juizes federais e pelos juizes estaduais no
exercicio de competéncia federal. Dessa forma, os processos que trami-
taram em primeira instancia sdo submetidos a novo exame no 29 Grau,
realizado coletivamente pelos desembargadores, de modo a garantir a efe-
tividade do acesso a Justica.

Esses graus de jurisdicdo sdo atendidos pelos 6rgdos que compdem a Justi-
ca Federal da 22 Regido: o TRF2, a Secdo Judicidria do Rio de Janeiro (SJRJ)
e a Sec¢do Judicidria do Espirito Santo (SJES).

Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta a autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419
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1.2.1. Estrutura Organizacional do 12 Grau de Jurisdi¢do
O 19 Grau de Jurisdigdo na JF2 é atendido pela Se¢do Judiciaria do Rio
de Janeiro e pela Secdo Judiciaria do Espirito Santo.

Estrutura Organizacional da Segdo Judiciaria do Rio de Janeiro

Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro

L L, X Area Administrativa
151 juizes titulares 82 juizes substitutos
Diretoria do Foro da SJRJ

Subsecretaria de
Auditoria Interna

Secretaria Geral

Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria Planejamento,
Atividades Juciarias Seguranga Institucional Orgamento e Finangas

Area Judicial

8 JEFs autonomos
41 JEFs adjuntos*

urmas ursa

* Sdo Juizados Especiais Federais que pertencem a estrutura de uma vara federal, ou Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria Planejamento,
seja, ndo séo auténomos. Infraestrutura Juridico-Administrativa Gestdo Estratégica

16 JEFs autonomos

Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria Planejamento,
Contratagbes e Material Gestdo de Pessoas Gestdo de Servicos

Organograma simplificado

Observagdo: Os quantitativos apresentados séo de cargos ocupados. Fonte: https://www.jfrj.jus.br/sites/default/files/SESOR/organograma_adm_rsp71.pdf
InformagBes mais detalhadas sobre distribuicdo de cargos encontram-se no item 3.4.4
deste Relatdrio.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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.z

Estrutura Organizacional da Segdo Judiciaria do Espirito Santo

Sec¢do Judiciaria do Espirito Santo

26 juizes titulares

Area Judicial

Capital

3 JEFs autonomos
7 JEFs adjuntos*

2 Turmas Recursa|

* Sdo Juizados Especiais Federais que pertencem a estrutura de uma vara federal, ou
seja, ndo sdo auténomos.

16 juizes substitutos

7 JEFs adjuntos*

Observagdo: Os quantitativos apresentados sdo de cargos ocupados.
InformagBes mais detalhadas sobre distribui¢do de cargos encontram-se no item 3.4.4
este Relatdrio.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Secdo Judiciaria do Espirito Santo
Area Administrativa

Diretoria do Foro da SJES

CJU Coordenadoria Ntcleo de Nucleo de
Juridica Policia Judicial Auditoria Interna

Ndcleo de icleo de Comunicagdo
Controle de Mandados Social e RelagBes Publicas

Secretaria Geral

Nucleo d
Heieo de Nucleo de Contadoria

Administragdo e Finangas Witelizw cle ConliFizgse:

Nucleo de Gestdo Ntcleo de Tecnologia Ntcleo de Apoio
de Pessoas da Informagdo Judiciario

Coordenadoria de Assun- Nucleo de Obras e
tos Administrativos Manutengdo

Organograma simplificado

Fonte: https.//www.jfes.jus.br/institucional/administracao/
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1.2.2. Estrutura Organizacional do 22 Grau de Jurisdi¢do
29 Grau de Jurisdi¢ao
Area Judicial*

* Atualizado até a Emenda Regimental
Plendrio 42 27 Desembargadores ne 47/2019.
p
(Matéria Administrativa e Judicia @ 14 Desembargadores

12 Segdo Especializada 22 Secdo Especializada Secao Especializada

72 Turma

Em dezembro de 2021, foi
publicada a Lei n° 14.253,

que cria 8 cargos de Desem-
bargador Federal no TRF2

Competéncias Competéncias Competéncias . N
Penal Administrativa A composigdo das Se¢Bes Espe-
Previdenciario Tributaria Comsellies Brefssenais cializadas e Turmas apresentada
Propriedade Intelectual Trabalhista Todas as que n3o estiverem compreendidas na competéncia das outras refere-se a composicdo vigente
Habeas Corpus e Habeas Data Habeas Corpus em matéria tributaria Segdes Especializadas, incluindo-se os habeas corpus relativos a prisdo de em 2021.
em matéria penal natureza civil, quando ndo prevista na competéncia das outras Turmas.

Em margo de 2022, ocorreram
mudangas significativas, conforme
Area Administrativa Emenda Regimental n2 48/2022.

D G G G

aria Geral

Secretaria de Gestdo de Pessoas Secretaria de Tecnologia da Informagdo

Vocé conhece nossas siglas?

Observagao: Os quantitativos apre-
sentados sdo de cargos ocupados.
Informagdes mais detalhadas sobre
COJEF - Coordenadoria dos Juiza- distribuicdo de cargos encontram-
dos Especiais Federais se no item 3.4.4 deste Relatdrio.

EMAREF - Escola da Magistratura
Regional Federal da 22 Regido

GSI - Gabinete de Seguranca
Institucional da Justica Federal da
22 Regido

CCJF- Centro Cultural Justiga
Federal

Secretaria de Atividades Administrativas Secretaria de Atividades Judicidrias

Secretaria de Infraestutura e Logistica NPSC2 - Nicleo Permanente de

Métodos Consensuais de Solugdo
Secretaria de Planejamento, Orcamento e Finangas de Conflitos

17
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1.3. Sistema de Governanga da JF2

As atividades de gestdo, desenvolvidas nos 6rgdos que compdem a JF2, sdo
direcionadas de acordo com o Sistema de Governanca proposto pelo Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU).

O que é Governanga?

De acordo com o Tribunal de Contas da Unido (TCU), Governanga no setor
publico compreende, essencialmente, os mecanismos de lideranca, estra-
tégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacdo da Gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a presta-
¢do de servigos de interesse da sociedade.

E a fungdo direcionadora, enquanto a Gestdo é a funcéo realizadora.

Relagdo entre governanga e gestdo

Governanga Gestdo
‘ . Estratégia ‘
Avaliar Dirigir Planejar Executar

Efetividade Eficacia

Economicidade Eficiéncia
Accountability
-

Monitorar Controlar

Fonte: Referencial Bdsico de Governanga Organizacional (RBG) 39 Edi¢do aprovado pela Portaria TCU
ne 170/2020 - Levantamento de Governanga | Portal TCU

A Governanga se preocupa com a qualidade do processo decisério e sua
efetividade. A Gestdo, por sua vez, preocupa-se com a qualidade da imple-
mentacdo dessa direcdo, com eficacia e eficiéncia.

O Sistema de Governanca reflete, ainda, a maneira como diversos atores
se organizam, interagem e procedem para obter boa governanca, de modo
a aumentar a capacidade de entrega dos resultados demandados pelos ci-
daddos, com a melhoria do desempenho da organizacdo para a geracdo
de valor. Envolve, portanto, as estruturas administrativas (instancias), os

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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processos de trabalho, os instrumentos (ferramentas, documentos etc.), o
fluxo de informagdes e o comportamento de pessoas envolvidas direta, ou
indiretamente, na avaliagdo, no direcionamento e no monitoramento da
organizagao.

o
Modelo de governanga e gestdo . ,wj, N

LA
thide

PARTES NTERESSADAS

(o]
O
c
©
£
[
>
(=]
]
Lideranga
| ]
rancir 3
LEIEL [ E
ol @)
g A= CONTRATAGOES
[
© RH

[ Exccutar 2
Di 0 ORCAMENTO

T
FINALISTICAS

Fonte: Referencial Bdsico de Governanga Organizacional (RBG) 3¢ Edi¢éo aprovado pela Portaria TCU n2
170/2020 - Levantamento de Governanga | Portal TCU
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Estrutura de Governanga da JF2

Nessa linha de entendimento, temos a estruturacdo do Sistema de Gover-
nanca da JF2 composto por instancias interna e externa de governanca,
gue atuam para atender as determinacdes de organiza¢des superiores de
controle e a sociedade.

Governanga

Sociedade
Cidaddo; Ministério Publico (MP); Advocacia Geral da Unido (AGU);
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB); C Econémica Federal (CEF);
QOutras partes inter

Organizagdes Superiores
Supremo Tribunal Federal (STF); Conselho Nacional de Justica (CNJ);
Superior Tribunal de Justica (STJ) e Conselho da Justica Federal (CJF)

Instancias Internas de Governanga

TRF2 SIRJ Instancias Internas
Tribunal Pleno Diregdo do Foro

Insténcias Externas de Governanca Conselho de Administragéo Secretaria Geral
Tribunal de Contas da Unido (TCU) Presidéncia SIES

Conselho Nacional da Justica (CNJ) Vice-Presidéncia Diregdo do Foro
Conselho da Justica Federal (CIF) Secretaria Geral Segriai Earl)

Insténcias Externas de Gestores das Areas Judicial e Administrativa
Apoio a Governanga Gabinetes; Turmas; Varas Federais; Secretarias;
Ordem dos Advogados Subsecretarias; Divisdes, Coordenadorias e Nucleos
do Brasil (OAB);
Ministério Publico (MP)

Fonte: Referencial Bdsico de Governanga
Organizacional (RBG) 39 Edi¢do aprovado
le Trabalho pela Portaria 170/2020 TCU Levantamento
de Governanga | Portal TCU
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Estrutura de Governanga —
Unidades Colegiadas

As unidades colegiadas sdo instru-
mentos de gestdo implementados
para trazer contribui¢Bes para a le-
galidade, a economicidade, a efici-
éncia, a eficacia e a legitimidade de
processos e procedimentos da orga-
nizacdo. Atuam como unidades de
suporte para a tomada de decisdes
da Administragdo.

Presidéncia do TRF2
Direcdo do Foro da SJRJ
Direcao do Foro da SJES

Unidades Colegiadas
(Suporte)

Capitulo 1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Destacamos a seguir as principais unidades colegiadas atuantes no desdo-
bramento da Estratégia da JF2:

Abrangéncia Unidade Colegiada

JF2 Comité de Gestdo Estratégica Regional

JF2 Comissdo Local de Seguranga da Informagao

JF2 Comité Local de Respostas a Incidentes

JF2 Comité de Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

JF2 Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

JF2 Comité Gestor de Prote¢do de Dados

JF2 Comissdo de Cidadania e Direitos Humanos

JF2 Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo

JF2 Comité Gestor do Sistema Processual Eletronico e-Proc

JF2 Comité Regional de Tabelas Processuais Unificadas da JF2

JF2 Comité Gestor do Sistema Integrado de Gestdo Administrativa Siga-Doc

JF2 Comité Gestor do Codigo de Conduta da JF2

JF2 Comité Gestor Local de Atengdo Integral a Saude

JF2 Comité de Acompanhamento do Trabalho Remoto e Implementagdo de Medidas de Retorno Gradual ao Trabalho Presencial
JF2 Comité Orcamentdrio de 22 Grau da JF2

JF2 Comité Orgamentdrio de 12 Grau e Gestor Regional da Politica de Atengdo Prioritaria ao 12 Grau de Jurisdigdo da JF2
JF2 Comité Técnico de Obras Regional da JF2

TRF2 Centro de Inteligéncia do TRF2

TRF2 Comité Gestor de Riscos

TRF2 Comissdo de Prevencgdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual
TRF2 Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do TRF2

TRF2 Comissdo Permanente de Seguranca

TRF2 Comissdo Permanente de Avaliagdo Documental

SJRJ Centro de Inteligéncia da SIRJ

SJRJ Comissdo de Prevencgdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual
SJRJ Comité Permanente de Equidade Racial e de Género

SJRJ Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel da SJIRJ

SIRJ Comité de Seguranca da Seccional

SJRJ Comité Gestor de Riscos da SJRJ

SJES Centro de Inteligéncia da SIES

SJES Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual

Comité de Seguranca da Seccional
Comissdo Permanente de Avaliagdo e Gestdo Documental
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1.4. Modelo de Negdcios da Justica Federal da 22 Regido
O modelo de negdcios representa a forma de atuacdo da JF2 para atender

na JF2 (processos), em produtos (entregues a populacdo), a fim de cumprir
seus objetivos estratégicos (resultados) e gerar valor ao longo do tempo

as suas demandas. Nessa linha de entendimento, é um sistema de trans-
formacdo de insumos (demandas), por meio das atividades desenvolvidas

(impactos positivos na sociedade).

NOSSAS

DEMANDAS APLICADAS AOS NOSSOS PROCESSOS

Andlise da au-
ditoria interna
e dos 6rgdos
de controle
externo
(TCU, CNJ, CJF)

Metas Nacionais
e Especificas
-Resolugdo
325/2020 do
CNJ

Plano Estratégico Objetivos de
da JF2 - desenvolvimento
sustentavel
(Agenda 2030)

Mecanismos
de Governanga
(de acordo
com o TCU)

Avaliagdo da

Resolugdo Estratégia

49/2021 do TRF2

DITGENTET
Judiciais

MACROPROCESSO FINALISTICO:

PRESTACAO JURISDICIONAL
Recursos

Judiciais

Pedidos de
Conciliagao MACROPROCESSOS

DE SUPORTE

MACROPROCESSOS
GERENCIAIS

Pedidos de
Certiddo

p Sistemas
Sistemas de

acompanhamento
de processos
judiciais: e-Proc

Forga de trabalho:
294 magistrados
4463 servidores
598 estagiarios

judiciais:

32
Sistemas
administrativos:
75

Instalagdes:
proprias e
alugadas
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RESULTAM
EM PRODUTOS

Processos
julgados:
159.944 nos JEFs
152.543 nas Varas
Federais
69.083 no 22 grau
52.491 nas TRs

Recursos especiais
e extraordindrios:
378 recursos
ao STF
6.701 recursos ao STJ

155.287

Beneficiarios receberam:

RS 2,81 bilhdes em
Precatérios RS 1,59
bilhGes em RPVs

Conciliagbes:
- 14.659 audiéncias
realizadas
- 16.969 acordos
homologados em toda
22 Regido, perfazendo
o valor conciliado de RS
73.225.622,47
- Mutires de conciliagdo
de auxilio emergencial:
resultando no recebimento
de 6.880 demandas
atingindo 1.234 acordos
homologados

QUE GERAM

VALOR PUBLICO

Confianga
na Justica
Federal

Melhoria na
prestacdao
jurisdicional

Bom
atendimento
nas unidades

judiciarias

Acesso as
informagGes
judiciais de

forma remota

Alinhamento
estratégico a
sustentabilidade
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1.5. Cadeia de Valores

SAIDAS (Clientes)
(Produtos e Resultados)

A Cadeia de Valores é a representagdo
grafica do encadeamento dos macropro-

Sociedade
N\oc‘.t-,pr0ceSSO de S”'ooffe Decisdes

Judiciais

cessos que a organizagdo executa, visando ENTRADAS Advogados
garantir qualidade do produto e/ou servi- f;ifgfdii
¢o ao cliente final. Na JF2, composta por Gestdo de Judicidrias Gestdo de Jurisprudéncia STF
P P " T “ Demandas Conhecimento Contratagdes
trés érgdos publicos, o cliente principal é a Judiciais Y e o
prépria sociedade. STJ
. > . . o d o d Conciliagdo ix
A Cadeia de Valores é constituida por trés Recursos s e Unido Federal
categorias de macroprocessos (finalisticos, Judiciais
de suporte e gerenciais). e HEd
Pedldgs ‘fe " T Judicial Jurisdicionados
Concilia £d0 de TIC Sustentabilidade
| Certiddes TcU
Macroprocesso Finalistico: E composto pelos Pedidos de £
processos que agregam valor diretamente Certiddo ST an
N . . . . Contdbil RPVs e
a sociedade, tais como: receber, registrar e o brocatsn Sl
d. b . . . . | Infraestrutura recatorios
istribuir processos, instruir processos, julgar

Fazenda
Nacional

processos, intermediar acordos, informar e

. e Informacgdes
emitir certiddes. 8

Judiciais e
Administrativas

Macroprocesso de Suporte: Os macroprocessos =
de suporte objetivam prover suporte por meio =
de entregas de valor para outros processos e ndo ———
diretamente para a sociedade.

Macroprocesso Gerencial: Gerir processos
relacionados a estratégia, projetos, processos
e estrutura organizacional com objetivo de
aperfeigoar, continuamente, a Gestdo e o sistema

de Governanga da JF2.
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1.6. Materialidade de Informagodes

12 etapa: Anadlise do alinhamento estratégico das iniciativas.

Ao longo do exercicio de 2021, foram desenvolvidas diversas iniciativas
estratégicas e operacionais pelas unidades organizacionais. Essa ana-
lise priorizou as que estivessem alinhadas aos objetivos estratégicos.

RIscos G RS AT 22 etapa: Analise dos riscos estratégicos positivos.
POSITIVOS ESTRATEGICAS Foram identificadas oportunidades ou eventos de riscos positivos que
INICIATIVAS E poderiam colaborar para a criagdo de valor. Foram criadas iniciativas
7 PROCESSOS DE 51 para aumentar a probabilidade ou impacto da ocorréncia de eventos
WO Az T L2l desta natureza, e foram selecionados os riscos estratégicos positivos
incluidos no presente Relatério.

32 etapa: Sele¢do de temas relevantes pelas areas estratégicas, de
forma colaborativa com os gestores dos macroprocessos da Cadeia
de Valor da JF2.

A efetividade dos macroprocessos da Cadeia de Valor, de forma alinha-
da aos objetivos estratégicos, depende da priorizagdo de temas induto-
res de iniciativas, pelas dreas de negdcios e estratégicas da JF2. A partir
dessa priorizacdo preliminar, por ocasido da elaboracdo do Relatdrio,
sdo elencadas as iniciativas e processos organizacionais de maior efeti-
vidade ao longo do exercicio de 2021.

MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

A andlise da materialidade das informacdes, que trata da pertinéncia
de inclusdo de iniciativas estratégicas e processos organizacionais a
serem abordados no Relatério de Gestdo da JF2 foi realizada em 4
etapas de avaliagdo:

42 etapa: Consolidagdo das informagodes.

Com base nas informacg&es levantadas nas 3 primeiras etapas, foi re-
alizada a consolidacdo de informacgdes que culminaram no contetddo
deste Relatdrio.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Capitulo 2.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1. Andlise dos Ambientes Interno e Externo
2.2. Gerenciamento de Riscos na JF2
2.2.1. Modelo de Trés Linhas
2.2.2. Norma ISO 31.000
2.2.3. COSO 2017
2.3. Mapa de Riscos da JF2
2.3.1. Mapa de Riscos Estratégicos Positivos

2.3.2. Mapa de Riscos Estratégicos Negativos

O OBJETIVO DESTE CAPIiTULO E RESPONDER AS SEGUINTES PERGUNTAS:

Quais sdo os riscos e as oportunidades especificos que afetam a capacidade de a organizagdo
gerar valor em curto, médio e longo prazos e como a organizagdo lida com esses riscos?

Quais os desafios e as incertezas que a organizagéo provavelmente enfrentard ao buscar
executar seu plano estratégico e as potenciais implicagbes para seu modelo de negdcio e
desempenho futuro?
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2.1. Analise dos Ambientes Interno e Externo

Sevidores qualificados
Nucleo da Justiga 4.0

Grupo de apoio as
unidades judicantes

Relatério de Gestdo Consolidado 2021 | Justica Federal da 29 RegiGo

Fraquezas

Dificuldade de
reposicdo servidores
(Restri¢ao
or¢camentaria)

Diferenga nos
estoques processuais

Oportunidades

Oferta de ferramentas
virtuais

Aplicagdo de
inteligéncia
artificial no Judiciario
Normatizagdo de boas
praticas de gestdo

Queda na
arrecadagdo
da receita
orgamentdria

Pandemia
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O processo de Analise dos Ambientes Interno e Externo de 2021 teve o obje-
tivo de identificar varidveis que impactaram positivamente no desempenho
de uma organizacdo para neutralizar os efeitos de varidveis que poderiam
impactar negativamente. A partir deste processo, a JF2 teve oportunidade
de se estruturar para maior efetividade de suas ag¢des, criando situagdes que
cooperam para a criagdo e entrega de valor publico a sociedade.

As variaveis positivas sdo representadas pelas forgas de uma organizacdo
e pelas oportunidades que o ambiente externo oferece. As variaveis nega-
tivas, por sua vez, contemplam as fraquezas internas e as ameagas exter-
nas. Foram elencadas ao lado as varidveis mais significativas nesta analise
dos ambientes interno e externo.

Apesar da baixa reposicdo de servidores e da diferenca de estoques pro-
cessuais das diferentes unidades judiciais, a especializagdo decorrente dos
Nucleos de Justiga 4.0 e os grupos de apoio as unidades judicantes redese-
nharam a prestagdo jurisdicional para uma mais efetiva entrega de valor a
sociedade. Agrega-se a este cendrio a ampliacdo de 27 para 35 desembar-
gadores federais, ocorrida no final de 2021, que contribuird para um novo
patamar de atuagdo judicante, impactando significativamente na celerida-
de dos julgamentos dos processos em segunda instancia.

Com relagdo ao cendrio da pandemia, tivemos a oferta de recursos virtuais
que impulsionaram a utilizagdo de ferramentas colaborativas como o Miro,
Mentimeter, Asana e Zoom, entre outras, na construgdo de iniciativas nas
areas judicial e administrativa. Deve-se ressaltar a atuagdo dos laboratorios
de inovagdo do TRF2, da SJRJ e da SJES, que desenvolveram projetos em
2021 de forma disruptiva e com entregas efetivas.

A queda na arrecadacdo, apesar de se configurar como uma variavel nega-
tiva, ndo traz impactos diretos na garantia de uma prestacao jurisdicional
acessivel, rapida e efetiva, que é a missdo da JF2.

25
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2.2. Gerenciamento de Riscos na JF2

A implementacdo do Gerenciamento de Riscos, de forma sistémica na JF2, iniciou-se em 2021,
a partir de deliberacdo do Comité Gestor de Riscos do TRF2, instituido pela Resolugdo TRF2-
RSP-2020/00044. Foi adotado o processo de Gerenciamento de Riscos proposto pelo Conselho da
Justica Federal, que integra os principais referenciais amplamente adotados na Administracdo Publi-
ca e na iniciativa privada, conforme disposto a seguir:

Gerenciamento de ; ¢ Modelo de Trés Linhas do Instituto de Auditores Internos (lIA-Institute of Internal Auditors).
Riscos na JF2 e Norma ISO 31.000 que trata do Gerenciamento de Riscos nas organizacdes.

® Boas praticas do COSO 2017, que versa sobre o Gerenciamento de Riscos integrado a Estra-

tégia e ao Desempenho.

De forma similar, a SIRJ e a SJES atuam no Gerenciamento de Riscos, em cumprimento as disposi-
¢Bes da Politica de Gestdo de Riscos do Conselho e da Justica Federal de Primeiro e Segundo Graus,
instituida por meio da Resolugdo CJF-RES-2017/000447.

O Gerenciamento de Riscos tem o objetivo de reduzir a assimetria
de informacGes, que é a maior fonte de eventos de riscos. Quanto Sem InformagBes Com Informagdes
maior a quantidade de informacdes sobre uma iniciativa ou um pro- 4 >
cesso organizacional, menores a probabilidade e o impacto de ocor- Total INFORMAGOES Certeza
réncia de riscos. Quanto menor a quantidade de informagdes sobre Incerteza PARCIAIS
uma iniciativa ou processo organizacional, maiores a probabilidade ¢ >
e o impacto de ocorréncia de riscos. GERENCIAMENTO

DE RISCOS
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2.2.1. Modelo de Trés Linhas

No Modelo de Trés Linhas, sdo definidas estruturas e processos or-
ganizacionais que cooperam para a identificacdo e o tratamento de
eventos de riscos que possam impactar positivamente ou negativa-
mente no alcance dos objetivos organizacionais, classificados como
objetivos estratégicos, operacionais, de conformidade e de divul-

gagao, conforme a norma ISO 31.000.

ORGAO DE GOVERNANGA

Comité de Gestdo Estratégica Regional

Papéis do drgdo de governanga: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO

Agdes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 22 linha:

Papéis da 12 linha: Expertise, apoio,

Provisdo de monitoramento e
produtos/servicos gquestionamento
aos clientes; sobre questdes
gerenciar riscos relacionandas a
riscos

AUD. INTERNA

Avaliagdo
independente

Papéis da 32 linha:

Avaliagdo e
assessoria
independentes e
objetivas sobre
questdes relativas
ao atingimento
dos objetivos

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Objetivos estratégicos: estes objetivos direcionam os rumos dos 6r-
gdos da JF2 para maior efetividade da prestacdo jurisdicional. Sdo a
explicitacdo de temas relevantes, vinculados aos macrodesafios do
Plano Estratégico da Justica Federal da 22 Regido.

Objetivos operacionais: referem-se aos objetivos vinculados a efici-
éncia e a eficacia dos processos organizacionais. Nesse entendimen-
to, a eficacia trata do alcance do objetivo definido para um determi-
nado processo organizacional. A eficiéncia, por sua vez, relaciona-se
com capacidade de produzir mais com menos recursos, diminuindo
0s custos. Para que esses objetivos sejam alcancados, a JF2 define
indicadores e metas para determinados processos de trabalho, moni-
torados pelas dreas de gestdo de processos, conhecidas popularmen-
te como escritorios de processos.

Objetivos de conformidade: tratam do alinhamento as normativas e
as regulamentacdes que regem uma organizacgdo. Esse alinhamento
€ monitorado pelas dreas de conformidade dos érgdos da JF2.

Objetivos de divulgagdo: na Administracdo Publica, vinculam-se as
acOes desenvolvidas para maior transparéncia e presta¢do de contas.
As informacdes resultantes do alcance desses objetivos sdo disponibili-
zadas nos portais do TRF2 e da SJIRJ em uma area denominada “Trans-
paréncia e Prestacdo de Contas” e da SJES, “Transparéncia Publica”.
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Linhas de Atuagao

12 linha de atuagao

Refere-se as unidades organizacionais que entregam produtos e servicos
aos seus demandantes. Para que os objetivos operacionais, de divulga-
¢do e de conformidade sejam alcangados, com seguranca razodvel, sdo
estruturadas atividades conhecidas como controles internos. Também é
de responsabilidade da 12 linha definir e manter unidades organizacionais
que atuem na gestdo das operacdes e dos controles internos.

22 linha de atuagao

Atua na gestdo do conhecimento, na assessoria e no monitoramento de
questdes ligadas ao gerenciamento de riscos. Este papel é desempenha-
do pelo Comité de Gestdo de Riscos e pelas areas de Estratégia da JF2.
Sdo definidas as metodologias, ferramentas e técnicas a serem adotadas
para abordagem do gerenciamento de riscos de forma sistémica, isto &,
alinhada a Estratégia. Nessa linha de atuagdo, contribui para o alcance de
objetivos estratégicos.

32 linha de atuagao

E responsavel pela avaliagdo independente das questdes que permeiam o
gerenciamento de riscos enquanto instrumento de apoio ao alcance dos
objetivos organizacionais. E realizada de forma regional pela area de audi-
toria interna da JF2, que atua de forma integrada, a partir das normativas
oriundas do CNJ e do CJF.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Iniciativas alinhadas ao Modelo de Trés Linhas
Destacam-se as principais iniciativas desenvolvidas em 2021, para atender
as 3 trés Linhas de Atuacdo:

12 Linha

Controles Internos
e entrega de produtos
e servicos

Criada unidade
organizacional de
monitoramento das
contratages no TRF2

Desenvolvimento de

workflow de Contrata¢es

Gerenciamento

de Riscos nas unidades
organizacionais

22 Linha

Assessoria e Orientagdes
no Gerenciamento
de Riscos

Unidades organizacionais
da drea de estratégia vém
prestando suporte ao
gerenciamento de riscos

Construgdo de
Ferramentas de
gerenciamento de riscos

Colaboragdo na elaboragdo
do Manual de
Gerenciamento de Riscos
da Justica Federal

32 Linha

Avaliagdo e Assessoria
Independente

Auditoria dos processos
organizacionais sob a dtica
de gerenciamento de riscos

Atuagdo integrada de
auditoria na JF2

Auditoria de
Gerenciamento de Riscos
nalJF2

28
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2.2.2. Norma ISO 31.000

Estabelecimento do contexto
Processo de aviliagﬁo de risco
Identificagdo de riscos
Monitoramento

Comunicagdo i . an
: Andlise de riscos e analise
e consulta b

Avaliagdo de riscos

Tratamento de

Em termos operacionais, o gerenciamento de eventos riscos, nas iniciativas
e processos organizacionais, foi realizado com base na norma ISO 31.000
de Gestdo de Riscos. O primeiro passo é o estabelecimento do contexto,
que abarca as seguintes varidveis:

e |dentificacdo das normativas que direcionam os processos organi-
zacionais.

e Mecanismos de controle (controles internos, indicadores, metas).
¢ Fatores positivos do ambiente externo e interno que possam con-
tribuir para a criagdo de valor para a organizacgdo.

Apds esta etapa, sdo identificados os riscos positivos e negativos que im-

pactam no alcance dos objetivos organizacionais para construgdo e publi-
cagdo do Mapa de Riscos.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Avaliacdo de Riscos

Este processo inicia-se na identificagdo de riscos, que tem o
objetivo de encontrar e descrever os riscos que possam con- Probabilidade Criticidade
tribuir para ou impedir que uma organizacdo alcance seus Probabilidade x Impacto
objetivos organizacionais. Esta identificacdo é realizada nas
iniciativas e nos processos organizacionais em que uma uni-

dade organizacional é participante. A partir da identificacdo Ql’;‘;i’;:*va Pontuacio Ql"‘a""t:ﬁeva
do risco, que pode ser positivo ou negativo, associa-se este

risco ao objetivo organizacional correspondente. Dessa forma,
existem riscos estratégicos, riscos operacionais, riscos de co-
municagdo e riscos de conformidade.

Baixa 1 Baixa 1

Média 2 Média 2

Para realizar a avaliagdo de riscos, é necessario que o evento
de risco seja analisado quanto a sua probabilidade de ocor- Alta 3 Alta 3
réncia e o seu impacto nos objetivos organizacionais.

Probabilidade: ¢ a representacdo de chance de o risco acon-  gyemplo: 2 X 3 = —
tecer, estabelecida a partir de uma escala predefinida de pro-

babilidades possiveis.

Impacto: refere-se ao impacto que um evento de risco pode Tratamento do Risco
trazer para o alcance de objetivos organizacionais, definida a Uma vez selecionados os eventos de riscos de maior criticidade, s3o desenvol-
partir de uma escala predefinida de impactos possiveis. vidos planos de ac¢Ges ou atividades para reduzir ou eliminar a probabilidade de

ocorréncia ou os impactos dos eventos de riscos.
Criticidade: Com base nas varidveis probabilidade e impacto, é

calculada a criticidade, que é uma forma de aferir o quanto um
evento de riscos pode afetar os objetivos organizacionais. Esta
varidvel é mensurada a partir da multiplicagdo da pontuagdo
alcangada nos quesitos probabilidade e impacto.

TRF2MEM202201562B
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2.2.3. COSO 2017

Risco de ndo alinhamento
da estratégia

O Gerenciamento de Riscos, integrado a Estratégia e a Gestdo de Desempenho,
encontra-se em fase de implementacdo no TRF2, em conformidade com as pra-
Melhoria ticas apresentadas pelo referencial COSO 2017. Nesta abordagem, é ressaltada
a relevancia da integragdo do gerenciamento de riscos ao processo de planeja-
mento em todos os niveis organizacionais. A tomada de decisdes é baseada no
apetite aos riscos, com foco na criagdo e preservacao de valor.

Missdo Estratégia
Visdo objetivos
Valores

Risco para a estratégia e
desempenho

Risco da estratégia
escolhida

Os componentes do COSO 2017 contribuem para o alcance dos objetivos organizacionais, a partir da
Governanga e Cultura estruturagdo da governanga, que na JF2 é definida de acordo com as boas praticas do TCU. A cultura or-
ganizacional é reflexo dos valores explicitados no Plano da Estratégia (PLAN2) e no Cédigo de Etica da JF2.
A Estratégia e definicdo de objetivos encontram-se, também, dispostos no Plano da Estratégia.

Estratégia e definicao de objetivos

Quanto ao desempenho, o TRF2 vem promovendo estudos para gestdo do desempenho das unidades
Desempenho organizacionais com base na abordagem OKR (Objectives and Key Results), que, em tradugdo livre, pode
ser interpretada como objetivos e resultados-chave.

Andlise e Revisdo Os objetivos referem-se a “para onde eu vou” e os resultados-chave, a “de que forma vou mensurar”.
Neste escopo, conjuga-se o gerenciamento de riscos para maior eficacia da definicdo e desdobramento
da Estratégia.

Informagdo, comunicagao e divulgagao

Como todo processo de gestdo, 0 monitoramento é parte relevante e critica para o alcance de resultados.
Esse componente é representado pela atuacdo dos gestores das unidades organizacionais e pelas unida-
des administrativas colegiadas (instancias internas de governanca).

Componentes do COSO 2017

Finalizando o conjunto de componentes, ha a transparéncia e a prestagdo de contas, com respectiva res-

ponsabilizacdo, como formas de obtencdo e compartilhamento de informagoes.
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2.3. Mapa de Riscos da JF2

As unidades organizacionais realizaram, em 2021, levantamentos dos
eventos de riscos positivos e negativos que pudessem ocorrer nas inicia-
tivas, nos processos organizacionais ou nas contrata¢des, com impacto no
alcance dos objetivos organizacionais.

135 35
79% 21%
— —

W Riscos negativos M Riscos positivos

Constatou-se que o processo de identificagdo de eventos de riscos, ante-
riormente realizado com foco nos riscos negativos, comecgou a apresentar
resultados diferenciados, totalizando 35 riscos positivos (21 por cento do
total de riscos).

Essa constatagdo é um alento para uma abordagem mais efetiva de integra-
¢do da Estratégia ao Gerenciamento de Riscos e a Gestdo de Desempenho,
conforme recomendado pelo COSO 2017.
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Categoria de Riscos
A categorizacdo de riscos foi realizada para os riscos positivos e para os
riscos negativos.

Categoria de Riscos para Eventos de Riscos Positivos

Riscos de
Divulgacdo

Riscos de
Conformidade

Riscos Riscos
Estratégicos Operacionais

07 22 06

Categoria de Riscos para Eventos de Riscos Negativos

Riscos de
Divulgacdo

Riscos de
Conformidade

Riscos Riscos
Estratégicos Operacionais

11 80 33 10
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Com base nesse levantamento preliminar, foram construidos dois Mapas de
Riscos Estratégicos, ordenados por maior criticidade:
¢ Mapa de Riscos Estratégicos Positivos;

e Mapa de Riscos Estratégicos Negativos.

2.3.1. Mapa de Riscos Estratégicos Positivos

Iniciativa / Processo

Promogdo Funcional
dos Servidores

Gestdo Estratégica

Realizagdo de Agbes
Educacionais

Gestdo de Pessoas

Prestagdo Jurisdicional

Prestagdo Jurisdicional

Prestagdo Jurisdicional

Evento de Risco

Aumento da satisfacdo dos novos
servidores.

Ocorréncia de evento de risco posi-
tivo para maior eficacia e eficiéncia
dos processos
organizacionais.

Capacitagdo baseada na Gestdo por
Competéncias.

Institucionalizagdo de a¢des afirma-
tivas de inclusdo social.

Medidas de impulsionamento do
desempenho de unidades judiciais.

Finalizagdo da migragdo dos proces-
sos judiciais do Sistema Apolo para
o e-Proc.

Implementagdo de técnica de solu-

¢do de conflito para reparagdo dos

danos e medida de compensagdo
para a vitima.
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Impacto
(1= baixo,
2= médio,

3=alto)

Probabilidade
(1= baixo,
2= médio,

3=alto)

Criticidade
(impacto x
probabilidade)

Capitulo 2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Tratamento do Risco

Analise tempestiva da pertinéncia de promogcao funcio-
nal dos servidores.

Implementagdo do gerenciamento de riscos nas unida-
des organizacionais.

Formacdo de grupo de trabalho para identificagdo

de conhecimentos, habilidades e atitudes requeri-

das para atender aos objetivos estratégicos (TRF2-
PTP-2022/00044)

Edicdo de normativas que contemplem agdes afirmativas
de inclusdo social.

Edigdo de normativas de institucionalizagdo de grupos
de apoio as unidades judiciais compostos por servidores,
em regime especial de auxilio e em regime de mutirdo
itinerante e rotativo.

Edicdo de normativa de definigdo de prazo para migragdo
dos processos judiciais do Sistema Apolo para o Sistema
e-Proc.

Implementagdo de normativa de ordenamento da
politica judiciaria de Justiga Restaurativa (TRF2-
RSP-2021/00044).
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2.3.2. Mapa de Riscos Estratégicos Negativos

Impacto Probabilidade
(1= baixo, (1= baixo,
2= médio, 2= médio,

3=alto) 3=alto)

Criticidade
(impacto x Tratamento do Risco
probabilidade)

Iniciativa / Processo Evento de Risco

Definigdo de Mecanismos de
Direcionamento de Gestdo
(Governanca)

Gestdo do Conhecimento

Manutengdo de Sistemas
Estratégicos de Informagdo

Gestdo das Comissdes Tema-
ticas da EMARF

Tratamento de Dados

Gestdo de Pessoas

Gestdo Estratégica

Gestdo de Metas

Gestdo de Projetos

Gestdo de Processos

Gestdo de ContratacGes e
Aquisicbes

Baixa aderéncia dos gestores aos
mecanismos definidos.

Aposentadoria de servidor atuante
em ocupacao critica.

Grande quantidade de solicitagdes.

N&o preenchimento dos cargos
diretivos das Comissdes Tematicas.

Vazamento de dados pessoais e
sigilosos.

Constatagdo de lacunas
de competéncias.

Apresentagdo de iniciativas ndo
alinhadas a Estratégia.

Formulagdo de metas focadas nos
processos, em detrimento dos
resultados.

Iniciativa com baixa eficacia nos
resultados.

Apresentagdo de resultados dos
processos como um fim em si
proprio.

Baixo alinhamento estratégico.
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Orientagdes de ordem pratica quanto a relagdo existente
entre governanca e gestao.

Estruturagdo de processo de trabalho de passagem do
conhecimento, a ser formalmente realizado pelo servidor
nos 3 meses que antecedem sua aposentadoria.

Transparéncia dos prazos de entrega e negociagdo com
as partes interessadas.

Alteragdo da norma que regulamenta a ocupagdo dos
membros das ComissGes Tematicas.

Operacionalizagdo das orientagGes de tratamento de
dados pessoais e sensiveis definidos pelo Comité Gestor
da LGPD.

Estudos e implementagdo da Gestdo por Competéncias.

Acdes de sensibilizagdo dos gestores.

Realizagdo de workshop de construgdo de metas.

OrientagGes metodoldgicas pelos escritérios de projetos.

Orientages metodoldgicas pelos escritorios
de processos.

Sensibilizacdo dos gestores quanto a relevancia do
desdobramento estratégico, nos termos da Resolugdo n?
TRF2-RSP-2021/00049.
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3.1. Estratégia
3.1.1. Ciclo Estratégico
3.1.2. Plano da Estratégia da Justica Federal (PLAN2)
3.1.3. Programa da Estratégia da JF2 (PROG2)
3.2. Lideranga
3.3. Controle
3.3.1. Relacionamento com a Sociedade
3.3.2. Controle Interno
3.3.3. Controle Externo
3.3.4. Corregedoria

3.3.5. Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.4. Resultados Organizacionais
3.4.1. Iniciativas Estratégicas
3.4.2. Prestagado Jurisdicional
3.4.3. Gestdao Orcamentaria e Financeira
3.4.4. Gestao de Pessoas
3.4.5. Gestdo de Licitagdes e Contratos
3.4.6. Gestao Patrimonial e Infraestrutura
3.4.7. Gestdo da Tecnologia da Informagao

3.4.8. Gestao da Sustentabilidade

O OBJETIVO DESTE CAPITULO E RESPONDER AS SEGUINTES PERGUNTAS:

Para onde a organizagdo deseja ir e como ela pretende chegar Id?

Como a estrutura de governanga da organiza¢do apoia sua capacidade de gerar valor
em curto, médio e longo prazo?

Quais os principais resultados alcangados pela organizagéo?
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3. Governanga, Estratégia e Desempenho da JF2

A Justica Federal da 22 Regido (JF2) tem o objetivo de entregar valor publico
a sociedade, por meio da prestacdo jurisdicional. Para maior efetividade, a
JF2 aplica o conceito de governanca publica adotado pelo TCU, composto por
praticas de Estratégia, de Lideranca e de Controle, que permitem aos gestores
de uma organizacgdo publica e as partes nela interessadas avaliar as deman-
das, direcionar sua atuagdo e monitorar o funcionamento da organizacdo, de
modo a aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidaddos, em
termos de servicos e de politicas publicas.

De forma resumida, a JF2 vem se aprimorando para a realizacdo de ag¢des de
avaliagdo, direcionamento e monitoramento da gestdo, com base nas praticas
recomendadas pelo TCU, para maior efetividade dos resultados organizacio-
nais e geracdo de valor publico para a sociedade.

Estratégia

Governanga
da JF2

Lideranga Controle

Avaliagdo, Direcionamento e Monitoramento da Gestdo

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Lideranga

De acordo com a Organizagdo para a Cooperagdo e Desen-
volvimento Econémico (OCDE), a lideranga é fator critico de
sucesso para implementacdo de boas praticas de governanga
na esfera publica. Reveste-se de grande relevancia o engaja-
mento de gestores publicos na internalizacdo dos valores or-
ganizacionais, na definicdo e desdobramento das estratégias e
na busca de alcance de resultados. Boas praticas de lideranga
devem permear a atuagdo da Administracdo, de unidades ad-
ministrativas colegiadas e de seus principais gestores.

Estratégia

Esse mecanismo, definido pelo TCU, desdobra-se em praticas
que contribuem para o direcionamento de iniciativas e pro-
cessos organizacionais. Em seu escopo de atuagdo, define-se
o plano estratégico da organizagdao, promove-se o seu desdo-
bramento e monitora-se o alcance dos resultados.

Controle

Congrega as praticas de transparéncia e presta¢cdo de contas
eficazes. Nesse controle, inserem-se as atividades de audito-
ria interna, promogao da transparéncia, prestagao de contas e
responsabilizagao de agoes.
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3.1. Estratégia
A Estratégia da JF2 é construida a partir do Plano Estratégico do Po-
der Judiciario, definido pelo CNJ, de forma colaborativa com os 91

tribunais de todos os segmentos de Justica. A Ultima edicdo desse Resoluggo CNJ n® 325/2020
. ~ N L. Estratégica Nacional do
Plano ocorreu por meio da Resolugdo n2 325/2020, que instituiu a Poder Judiciario
Estratégia Nacional do Poder Judicidrio para o ciclo 2021-2026. Com
base nesse Plano, o segmento Justica Federal desenvolveu seu pla- Resolucdo CJF ne 668/2020
no estratégico para o mesmo periodo, nos termos da Resolugdo n? Estratégia da Justica Federal

668/2020, do CIF.

A JF2, por sua vez, a partir das normativas do CNJ e do CJF, elabora a Resolugio TRF2 n? 49/2021
sua Estratégia, com ampla participacdo de magistrados, servidores e Estratégia da]“;ﬁng’;sde_[a' . »
de diversos segmentos da sociedade, para atender a particularidades S Justica Federal da 22 Regido

especificas da jurisdicdo abrangida pelos Estados do Rio de Janeiro e

do Espirito Santo. Para alcangar esse objetivo, promoveu, em 2021,

0 22 Workshop da Estratégia, que trouxe contribUiGBes Para @ CONS-  ceeereeeeneerrnutrmnternutereneerntornutornteosntooansoonscoossoonnsoonnsoonssoenncoss
trucdo de objetivos estratégicos e de metas para os Macrodesafios

definidos pela Resolugdo n2 325/2020, do CNJ.

De modo a garantir a participagdo dos diversos segmentos da so-
ciedade, foram materializadas consultas publicas para subsidiar a
formulacdo de Metas Nacionais do Poder Judicidrio para 2022, que
passam por revisGes periddicas anuais. Ressalta-se que a entrega de DIRECIONA
valor publico a sociedade direciona os esforgos da JF2 para estrutura-

¢30 de sua Estratégia de forma integrada & gestdo de desempenho e PLANO DE PROGRAMA
ao gerenciamento de riscos, em conformidade com as boas praticas ESTRATEGIA DA ESTRATEGIA
do COSO 2017. DA JF2 DA JF2

Atualmente, encontra-se em vigor o Plano Estratégico da Justica
Federal da 2 Regido — Justica Sustentavel (PLJUS) para o ciclo 2021-
2026, instituido pela Resolucdo TRF2-RSP-2021/00049.

O PLJIUS é composto pelos instrumentos Plano da Estratégia da JF2
(PLAN2) e Programa da Estratégia da JF2 (PROG2).

37

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta & autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419 SIGA

TRF2MEM202201562B


https://linksiga.trf2.jus.br

Relatério de Gestdo Consolidado 2021 | Justica Federal da 29 RegiGo Capitulo 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1.1. Ciclo Estratégico

A partir da definicdo do Plano Estratégico, que tem vigéncia de 6
anos, a JF2 efetua o planejamento, a execugdo, o controle e o moni-
toramento de agGes, para maior efetividade na prestacdo jurisdicio-
nal, conforme infogréfico “Ciclo Estratégico JF2”.

O que é Ciclo Estratégico? - i - 5 )
} Andlise dos Ambientes de Negdcios: SGo analisadas

as varidveis politicas, econémicas, sociais, legais,
tecnoldgicas e as relativas as partes interessadas,
Andlise dos dos ambientes interno e externo da organizagdo.

O Ciclo Estratégico da Justica Federal
da 22 Regido é composto de 4 etapas, con-
forme figura ao lado.

Ambientes de
Negdcio

A partir dos resultados alcangados,

de forma periddica, é efetuada uma nova
analise dos ambientes de negdcio, que en-
seja um novo ciclo estratégico.

Monitoramento i
. C'CIIO . } Formulacéo da Estratégia: A partir
© Estratégico desta andlise, sdo formuladas as
Avaliagéo JF2 diretrizes estratégicas, isto €, a missdo,

a vis@o, os valores, os macrodesafios e

0s objetivos estratégicos, que comp&em
o Plano da Estratégia da JF2 (PLAN2).

Monitoramento e Avaliagdo:
E a etapa de monitorar o
desempenho de projetos e
processos, por meio de indicadores a
e metas, que devem contribuir da Estratégia
para a eficdcia dos macrodesafios
e objetivos estratégicos,
monitorados de igual forma. }

Desdobramento

Desdobramento da Estratégia: E a fase de operacionalizagio

das diretrizes estratégicas definidas, efetivada por meio de
gerenciamento de projetos e processos organizacionais que
norteiam o planejamento or¢camentdrio e outros instrumentos de
gestdo que fazem parte do Programa da Estratégia da JF2 (PROG2).
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3.1.2. Plano da Estratégia da Justica Federal (PLAN2)
O PLAN2 tem o objetivo de direcionar o desenvolvimento das atividades organizacionais (administrativas e judicantes), a partir da definicdo das
seguintes diretrizes estratégicas:

Visao de futuro Valores Macrodesafios

E arazdoda
existéncia da
organizagdao
e define seu
proposito
institucional.

s

O QUE FAZEMOS?
(Missdo)

Garantir a sociedade
uma prestagdo
Jurisdicional acessivel,
rdpida e efetiva.

E a projecdo

de um cenario
idealizado, pos-
sivel e desejavel
da organizacdo,
de maneira clara,
atraente e viavel.
Define o modo

Sdo determinados
temas considerados
prioritarios,
definidos
nacionalmente ou
especificamente
para a JF2.

Sdo costumes,
posturas e ideias
que direcionam o
comportamento
das pessoas na
organizagdo e
permeiam todas
as suas atividades

Objetivos
Estratégicos

Sdo a explicitacdo
de temas priorita-
rios sob os quais
a Justica Federal
deve se concen-
trar, com vistas

a concretizagao
de seus macro-
desafios, de sua
missdo e de sua

Mapa Estratégico
da JF2

E a representacdo
grafica das diretrizes
estratégicas e principais
desafios que devem
ser enfrentados para
sair da situagdo atual
(missdo) para alcancgar
determinado patamar
(visdo de futuro),
dentro do tempo

cCOmo a organiza— e relagées.
¢do pretende ser
percebida.
0O QUE QUEREMOS? EM QUE ACREDITAMOS?
(Visdo) (Valores)
Consolidar-se perante a Etica;
sociedade como justica Respeito a cidadania e ao ser h
efetiva, transparente e Responsabilidade ambiental;
sustentdvel. Sustentabilidade;
Transparéncia;
Qualidade;
Inovagtio;
Cooperagdo.
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visdo de futuro. de duracdo do ciclo

estratégico (6 anos).

Plano da Estratégia e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

O Poder Judiciario Brasileiro, por meio do CNJ, foi o primeiro a
fazer uma correlagdo de seus processos judiciais com os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentdvel, instituidos pela Organiza-
¢do das Nagbes Unidas (ONU) para promover o desenvolvimento
sustentdvel baseado em cinco eixos de atuacdo: paz, pessoas,
planeta, prosperidade e parcerias. Com base nesses eixos, foram
definidos os objetivos de desenvolvimento sustentavel, aplica-
veis no Brasil, conforme disposto a seguir:

De forma alinhada a iniciativa estratégica do CNJ, a JF2 promo-
veu o alinhamento de seus macrodesafios aos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentdvel, que se encontram representados em
cada macrodesafio do Mapa Estratégico da JF2.
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Macrodesafios e Objetivos Estratégicos do PLAN2

Garantia dos Direitos de Cidadania

Fortalecimento da relagao institucional da
Justica Federal com a sociedade

Agilidade e produtividade na prestagdo
jurisdicional

Enfrentamento a corrupg¢ao e a improbida-
de administrativa

Prevengao de litigios e adocdo de solugdes
consensuais para os conflitos

Consolidagdo do sistema de Precedentes obrigatérios

Promogdo da sustentabilidade

Aperfeicoamento da gestdo da justica criminal

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Promover politica de prevengdo e enfrentamento do assédio moral, do
assédio sexual e da discriminagdo

Garantir direitos de inclusdo e acessibilidade a todos

Incentivar a participacdo da sociedade na melhoria da qualidade dos servigos judiciais
Impulsionar agdes de maior transparéncia de gestdo

Aproximar a Justica Eletronica do cidaddo

Reduzir o nimero de execugdes fiscais pendentes de solugdo
Reduzir o acervo de processos antigos

Reduzir a quantidade de processos de conhecimento
Reduzir taxa de congestionamento

Priorizar o julgamento das ag¢Ges coletivas

Implementar gerenciamento de riscos nos processos organizacionais

Identificar e julgar aces de improbidade administrativa, agdes penais relacionadas a
crimes contra a administragdo publica

Engajar institui¢des na elaboragdo de solugdes de conflitos

Motivar a participagdo da sociedade civil no planejamento e implementagdo das
acdes de solugBes de conflito

Estimular iniciativas de conciliagdo, mediacdo e arbitragem
A ser definido oportunamente

Instituir compras compartilhadas
Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

Impulsionar os processos de agdes ambientais

Incentivar praticas de aplicagdo de penas e medidas alternativas

Promover iniciativas na justica restaurativa
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Aperfeicoamento da gestao administrativa
e da governanga judicidria

Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria e
financeira

Fortalecimento da estratégia de TIC e de
protecgdo de dados

Fortalecimento da seguranga e prote¢ao
institucional

Aprimoramento da gestdo do acervo de
acoes relativas a beneficios previdenciarios
e assistenciais

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Instruir o cidaddo no acesso a Justica
Fortalecer a cultura de gestdo por processos

Promover gestdo participativa e integrada na JF2

Promogdo de iniciativas de engajamento e motivagdo das pessoas
Desenvolver a gestdo por competéncias

Aprimorar acessibilidade aos integrantes da Justica

Incrementar contratacGes e aquisi¢des com critérios de sustentabilidade

Promover o alinhamento estratégico da programagdo orgamentaria

Aumentar a Satisfacdo dos Usuarios do Sistema Judiciario
Promover a Transformacgao Digital

Reconhecer e Desenvolver as Competéncias dos Colaboradores
Buscar a Inovagdo de Forma Colaborativa

Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo

Aprimorar as AquisicBes e Contratagdes

Aprimorar a Seguranga da Informacdo e a Gestdo de Dados

Promover Servigos de Infraestrutura e Soluges Corporativas

Aprimoramento da gestdo da seguranca institucional
Promogdo da mentalidade de seguranca na organizagdo

Promogdo da integragdo entre as dreas de seguranca institucional
Incentivar iniciativas de aprimoramento da gestdo de acervo de ag¢les

Integrar organizagGes participantes dos beneficios previdencidrios e
assistenciais
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Mapa Estratégico — Justica Federal da 22 Regido — Justica Sustentavel (2021-2026)
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3.1.3. Programa da Estratégia da JF2 (PROG2)

Plano Anual de Contratagbes

Plano Anual de Capacitagdo

PROGRAMA
DA ESTRATEGIA Plano de Obras
DA JF2

Plano de Comunicagdo da Estratégia

Plano de Gerenciamento de Riscos

Iniciativas Estratégicas

Capitulo 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

E a etapa do ciclo estratégico em que s3o priorizadas iniciativas e
processos organizacionais, com respectivos objetivos, indicadores
e metas, quando aplicaveis, gerenciados pelas areas funcionais. De
acordo com o PLIUS, o PROG2 é composto de programas, planos e
iniciativas estratégicas que cooperam para o alcance de resultados
dos objetivos estratégicos e das Metas Nacionais e Especificas da Jus-
tica Federal.

Estratégia, Planejamento e Execugdao Orgamentaria

O Plano da Estratégia da JF2 (PLAN2) é o principal direcionador da
alocagdo de recursos na organizagdo. Desta forma, a Programagdo
Orgamentaria é definida para atender aos macrodesafios, objetivos
estratégicos e metas.

N
5 - Macrodesafios 5 . . .
ESTRATEGIA - objetivos Estratégicos H PROGRAMACAO Alocagéo EXECUCAO Contrata(;oes
(PLIUS) _Metas ¢ WA/ de Recursos : o] NEAN AN e AquisicBes
J

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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3.2. Lideranga

Lideranca é considerada a habilidade de motivar, influenciar, inspirar e comandar um grupo
de pessoas, a fim de atingir os resultados almejados. Essa abordagem deve ser implementada
pelos agentes publicos que atuam como gestores, para maior alcance de resultados.

Nessa linha de entendimento, a JF2 vem continuamente investindo em ag¢des relacionadas a
esse tema, tendo, em 2021, dado inicio a implementagdo do programa de Gestdo de Desem-
penho, dentro do contexto da Gestdo por Competéncias, alinhado aos objetivos estratégicos
Promocgao de iniciativas de engajamento e motivagao das pessoas e Desenvolver a gestao
por competéncias, pertencentes ao macrodesafio Aperfeigopamento da Gestao de Pessoas.

A iniciativa vem sendo demandada pelos érgdos de controle interno e externo da Administra-
¢do Publica.

A Gestdo por Competéncias possibilita a alocagdo da forca de trabalho em posicdes mais con-
dizentes com os conhecimentos, habilidades e atitudes requeridas para iniciativas e processos
organizacionais estruturados para atender aos objetivos estratégicos do PLAN2.

Achados e recomendacg&es da
Secretaria de Auditoria Interna.

Achados e recomendagdes de or-
gdos de controle (CNJ, CJF, TCU).

TRF2MEM202201562B

Aprimoramento de parametros para

Aprimoramento de instrumentos de . . >
mensuragcdo de maior produtividade

avaliagdo de desempenho para fins
de valorizagdo de servidores.

das unidades organizacionais.
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A Gestdo de Desempenho é uma iniciativa inovadora e atenta a ne-
cessidade de mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes em
prol da otimizacdo dos resultados organizacionais. Além disso, vem
contribuir para o reconhecimento do servidor, que passa a contar
com um instrumento de valorizacdo de suas atividades e competén-
cias, com base no somatorio de pontuagles alcancadas individual-
mente e por sua unidade organizacional. Desse modo, ndo obstante
estar em fase embriondria, ja se mostra importante ferramenta para
o aperfeicoamento da gestdo de pessoas no ambito da JF2.

Contextualizagdo da Gestdo de Desempenho

Estratégia Organizacional

Gestao Estratégica de Pessoas

Planejamento
da Forca de
Trabalho

Recrutamento Gestao de Capacitagdo e
e Selegdo Desempenho |Desenvolvimenb

Gestdo por Competéncias

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Remuneragao

3.3. Controle

O mecanismo de controle da governancga se refere a como 0s recursos
publicos estdo sendo aplicados e a avaliagdo da efetividade dos objetivos
estratégicos, operacionais, de conformidade e de divulgacdo no alcance
de resultados. Esse controle se dd também por praticas de indugdo de
maior efetividade da auditoria interna, transparéncia das a¢Ges, avaliacdo
da satisfacdo das partes interessadas, além de garantir a accountability,
que engloba a prestacdo de contas e a responsabilizacdo.

A auditoria interna é avaliada quanto a efetividade de atuagdo como
unidade responsavel pela anélise dos resultados alcangados no plane-
jamento e execucdo de iniciativas e processos organizacionais.

A atuacdo da gestdo na area de controle vem sendo pautada, também,
pelo foco na maior transparéncia das acdes desenvolvidas, fornecendo
aos usuarios informacgGes objetivas e confidveis, em atencdo aos dita-
mes da Lei de Acesso a Informacgdo (LAI) e a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD), de forma a garantir, no tratamento de dados pessoais, a
protecdo dos direitos fundamentais dos cidaddos.

E digno de nota, aqui, o contetdo disponibilizado na aba Transparéncia
e Prestagdo de Contas do Portal do TRF2, tendo o publico em geral,
através do sitio eletrénico, acesso a todas as informagdes de interes-
se geral ou coletivo, tais como as relacionadas aos programas, pro-
jetos, acgdes, obras e atividades desenvolvidas pela JF2 e demais da-
dos atinentes a gestdo, tudo em conformidade com as Resolugdes n?
102/2009 e n2 215/2015, ambas do CNJ, e IN n2 84/2020 do TCU.

Nessa mesma linha, os portais dos érgdos que compdem a JF2 dis-
ponibilizaram suas Cartas de Servicos de forma a facilitar o acesso as
informacdes e aos servicos ofertados a sociedade, envidando esforcos
para que as informagdes sejam disponibilizadas em formatos de dados
abertos.
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Outra iniciativa importante é a realizagdo periddica de pesquisas de satisfagdo dos
usuarios, com o objetivo de monitorar e avaliar a qualidade dos servigos presta-
dos e promover melhorias porventura necessarias. A titulo de exemplo, cita-se
a Pesquisa de Satisfacdo do Usuario da Justica Federal da 22 Regido 2021, cujos
resultados estdo disponiveis no Portal do TRF2.

De forma complementar ao contexto da transparéncia, a JF2 vem atuando para a
continua implementa¢do de um modelo de governanga que inclua mecanismos
de prestagdo de contas e responsabilizagdo (accountability), havendo instancias
responsaveis pela apuragdo e puni¢do de desvios éticos e ilicitos administrativos.

No bojo dessa atuagdo, a JF2 realiza o controle e 0 monitoramento por meio de
instancias revisoras, representadas por cargos de chefia em cada area funcional,
bem como por meio de iniciativas que visam a contribuir para o gerenciamento
de riscos.

No mesmo diapasdo, as acdes da Corregedoria e da Ouvidoria encontram-se ali-
nhadas as praticas de controle do TCU, assim como as sindicancias e 0s processos
administrativos disciplinares.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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3.3.1. Relacionamento com a Sociedade

A JF2 criou varios canais de comunica¢do com a sociedade para compreender e analisar as necessidades e expectativas, tendo como objetivo pro-
mover melhorias na entrega de produtos e servicos. O monitoramento desses canais de comunicagdo contribui para a reducdo da assimetria de
informacg@es e a ocorréncia de eventos de riscos negativos.

128 reclamagoes solucionadas

pela Corregedoria Carta de Servigo ao Cidaddo
I:[? governancaegestao.trf2.

jus.br/carta-servicos-acesso

Servigo de Informagdo ao Fale Conosco SJES
Cidaddo (SIC) 273 mensagens recebidas

2.765 pedidos de informagao
recebidos no TRF2

Fale Conosco SJRJ
1.335 atendimentos

Ouvidoria (JF2)
1.701 reclamagdes recebidas

Chatbot “Fale com a Ju” SJIES
7.360 mensagens recebidas

Agdes promovidas pela | |

Comunicagdo SJES
1.765 agoes

Pesquisa de Satisfagdo SJES
81 respondentes
47
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3.3.2. Controle Interno

A auditoria interna é um instrumento de controle interno que com-
preende a fiscalizagdo da gestdo orcamentaria, financeira, patrimo-
nial, operacional, contabil e finalistica, de forma permanente e conti-
nua, com o intuito de detectar eventuais irregularidades e colaborar
para seguranca razoavel de ndo ocorréncia de desvios ou ilegalidades.

Assim, ha o acompanhamento da execugdo do orgamento, a verifica-
¢do da legalidade na aplicagdo do dinheiro publico e o apoio aos or-
gdos de controle externo, fornecendo informacg&es e avaliacdes inde-
pendentes e objetivas, com vistas a reduzir eventuais riscos e outros
maleficios que impegam a persecucdo dos objetivos organizacionais.

A finalidade basica da auditoria é, pois, comprovar a legalidade e
legitimidade dos atos e fatos administrativos e avaliar os resultados
alcangados, quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e economici-
dade dos processos, dos sistemas de informagdes, de controles inter-
nos e de gerenciamento de riscos.

Conforme a Resolu¢do CIF n2 676/2020, o Orgdo Colegiado competente do Tribunal delibera sobre o Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), o
Plano Anual de Auditoria (PAA), e o Relatodrio de Atividades de Auditoria Interna, que consolida os trabalhos de auditoria realizados na JF 22 Regido.
Cabe ressaltar que o ano de 2021 foi de consolidacdo das alteragGes procedimentais impostas pelos atos normativos editados pelo TCU, pelo CNJ
e pelo CJF. Embora desafiador, obteve-se éxito na adequagdo e cumprimento das exigéncias de realizacdo de auditorias e de emissdo de relatérios

e pareceres legais.

Importante observar, ainda, em relacdo as auditorias previstas para 2021, conforme o Plano Anual de Auditoria 2021 (PAA2021), que todas as agbes
foram concluidas e serdo emitidos o Relatério de Atividades de Auditoria Interna e o Parecer de Auditoria das Contas de 2021 até o final do primeiro
trimestre de 2022. Tais documentos serdo disponibilizados na pagina do Tribunal na Internet e encaminhados ao Orgdo Colegiado competente do

TRF2 para deliberacgdo, nos termos da Resolucdo CNJ n2 308/2020.
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Importante ressaltar que a auditoria inter-
na do TRF2, da SJRJ e da SJES é realizada
de forma integrada pela Secretaria de Au-
ditoria Interna (SAI/TRF2), pela Subsecreta-
ria de Auditoria Interna da Segdo Judicidria
do Rio de Janeiro (SAI/SIRJ) e pelo Nucleo

de Auditoria Interna da Segdo Judicidria do
Espirito Santo (NAI/SJES), érgdos que com-
p&em o Sistema de Auditoria Interna da Jus-
tica Federal da 22 Regido (SIAUD/JF2).
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Vale destacar que o relatério de acompa-
nhamento enviado pelas equipes de au-
ditoria, referente ao exercicio de 2021,
revelou que o quantitativo de processos
auditados na JF2 foi de 1.639, tendo sido
emitidos 3 achados novos e reiterados 43
achados de anos anteriores, bem como
emitidos 278 pareceres legais. Destaca-se
gue o numero de achados novos emitidos
vem sendo reduzido, o que é um indicati-
vo de melhoria das atividades de gestdo.
Ademais, no ambito do TRF2, o estoque de
achados de anos anteriores foi reduzido
em 36%.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Auditorias de 2020 com monitoramento em 2021

Quanto as auditorias realizadas em 2020 e que tiveram seu monitoramento em 2021, ressal-
ta-se a Auditoria Financeira nas Demonstracdes Contdbeis- acdo integrada na JF2, Processo
n2 TRF2-ADM-2020/00148, e a Auditoria dos Processos de Execucdo Orcamentdria e Finan-
ceira na Fase Licitatoria- Aquisicdes e Servicos, Processo n2 TRF2-ADM-2020/00049 e TRF2-
ADM-2020/00050, conforme detalhamento abaixo:

TRF2-ADM-2020/00148

Achado TRF2-ACH-2021/00001
Descricdo: Inconsisténcias na conta de
“Imdveis de Uso Especial” da JF2

Resultado: Foi autorizado pelo TRF2

a instauracdo de procedimento admi-
nistrativo com vistas a contrata¢do de
empresa especializada para a avaliacdo
dos imoveis do Tribunal. A contrata-
cdo efetiva ocorrera em 2022, motivo
pelo qual o Achado permanece em
monitoramento.

TRF2-ADM-2020/00049 e
TRF2-ADM-2020/00050

Achado TRF2-ACH-2021/00013

Descricdo: Auséncia de informacgdes e docu-
mentos necessarios a fase de planejamento
das contratagcGes de bens e servigos.

Resultado: Foi implementado pelo TRF2 um
modelo de formulario digital a ser anexado
as SECs (Solicitacdo Eletronica de Contrata-
¢do) que contempla as informacGes relativas
aos ETPs (Estudos Técnicos Preliminares).

A Secretaria de Auditoria Interna do TRF2
considerou a Recomendacdo atendida.

Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta a autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419

TRF2MEM202201562B


https://linksiga.trf2.jus.br

3.3.3. Controle Externo

Além dos controles internos, que auxiliam a JF2 no alcance de resulta-
dos nos objetivos organizacionais, por meio da avaliacdo sistematica
da eficacia dos processos de gestao de riscos, controle e governanca,
a Constituicdo Federal de 88 traz o controle externo como impor-
tante meio de garantir que todos aqueles que administram recursos
publicos se submetam aos ditames do ordenamento juridico.

E efetivado por 6rgdo ou Poder ndo pertencente a estrutura do érgéo
ou Poder responsavel pela atividade controlada, sendo exercido de

forma funcionalmente independente.

A respeito dos orgdos de controle externo, apresentamos uma breve

representagdo esquematica a seguir:

Conselho Nacional de Justiga (CNJ)
Controla a atuacdo administrativa e
financeira do Poder Judicidrio e do
cumprimento dos deveres funcionais dos
juizes, além de outras atribui¢bes que
Ihe forem conferidas pelo Estatuto da
Magistratura (Art. 103-B,§ 42, da CF/88)

Conselho da Justiga Federal (CJF) Tribunal de Contas da Unido (TCU)
Supervisdo administrativa e orcamentaria, Auxilia o Congresso Nacional no exercicio
com poderes correcionais, da Justica do controle externo (art. 71 da CF/88)

Federal de primeiro e segundo graus (Art.
105, I, da CF/88)

Assim, nessa funcdo de supervisdo e controle, o TCU, o CJF e o CNJ encaminharam demandas ao TRF2 ao longo do ano de 2021, as quais foram
devidamente registradas no sistema eletronico Siga-Doc do Tribunal (http.//siga.jftj.jus.br/ ), sendo as principais detalhadas a seguir.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Controle Externo (TCU)

No exercicio do controle externo, o TCU tem, entre outras, a competéncia de avaliar a legalidade dos atos praticados e de fiscalizar os recursos
publicos aplicados, além de poder representar ao Poder ou ao 6rgdo controlado sobre irregularidades ou abusos apurados, exercendo, assim, fun-
damental papel de vigilancia da regular gestdo da coisa publica em prol dos interesses da sociedade.

Nesse mister, o TCU monitora as atividades de todos aqueles que utilizam recurso publicos federais, encaminhando recomendacGes para que haja
a melhora na consecucdo de seus objetivos institucionais. Em 2021, as demandas recebidas pelo TRF2 para fins de aprimoramento das atividades
de gestdo foram as seguintes:

Oficio/Acérdao Descri¢do Resultado

Aviso n2 224 - GP/TCU

Acérdio 336/2021 -

TCU - Plenario

069.477/2021-SEPROC

069.803/2021-SEPROC

Acérddo n° 336/2021, prolatado nos autos do processo TC-038.047/2019-5,
que 9.1) determina ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais que, em
até 90 dias, aprimore os parametros dos indices adotados para medir o tempo
de redugdo do seu estoque e que possibilitem o controle do resultado ao lon-
go do tempo, em cumprimento aos arts. 13 e 25, V, do Decreto-lei 200/1967;
9.2) recomenda ao Conselho da Justica Federal (CJF) e aos Tribunais Regionais
Federais das cinco regides que adotem as medidas necessarias para a padro-
nizagdo de procedimentos e para interoperabilidade dos sistemas de acompa-
nhamento processual por eles utilizados que permitam a extragdo de dados,
de forma automatizada, para subsidiar a definigdo de estratégias judiciais com
vistas a dar cumprimento ao art. 19 da Lei 10.522/2002, reda¢do dada pela Lei
13.874/2019; e 9.4) determina que seja informado ao TCU, em 180 (cento e
oitenta) dias, as providéncias a serem tomadas diante dos apontamentos feitos
no relatério de auditoria, com vistas a racionalizagdo do contencioso tributario.

Notificagdo do Acdrddo 2829/2021-TCU-Plendrio, referente ao monitoramento
das determinag®es ajustadas do Acérddo 2.780/2016-TCU-Plendrio, tratado nesta
Corte através do TRF2-EXT-2016/06093, pelas novas diretrizes exaradas pelo Acor-
ddo 2175/2020-TCU-Plenario, o qual fixou novo entendimento acerca dos critérios
de legalidade de pensdes outorgadas a filhas maiores solteiras com base na Lei
3.373/1958, tratado no ambito deste Tribunal através do TRF2-EXT-2020/04359.

Notificagdo do Acérddo 2686/2021-TCU-Plendrio, por meio do qual o Tribunal de
Contas da Unido apreciou o processo TC 006.651/2021-6, onde foi acolhida a pro-
posta da Sefip, no sentido de que sejam estabelecidos prazos escalonados para que
os 6rgdos cumpram a determinagdo daquela Corte de Contas, de acordo com a
data de encaminhamento do ato ao TCU por meio do sistema Sisac, de forma que
0 prazo para sua inclusdo no sistema e-Pessoal seja proporcional ao prazo para a
eventual revisdo de oficio, com vistas ao efetivo alcance dos objetivos do Acérddo
1.414/2021-Plenario, que trata da inclusdo no Sistema e-Pessoal dos atos registra-
dos tacitamente que deram entrada no TCU ha menos de 9,5 anos.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Em atendimento a recomendagdo do item 9.2 e a determinagdo do item 9.4 do re-
ferido acérddo, cumpre informar que, apos a realizagdo de diligéncias internas, que
induziram a conclusdo de que inexistem problemas na interoperabilidade do sistema
processual utilizado na 22 Regido (e-Proc) com o sistema de informagdo adotado pela
PRFN, que utiliza regularmente a integracdo de sistemas via MNI. Foi encaminhado o
oficio TRF2-OFI-2021/04662 ao Conselho da Justica Federal (CJF), que é o 6rgdo central
da Justica Federal responsavel por sua supervisdo administrativa, sobre a necessidade
de promover agdo em nivel nacional, que tenha como propésito conformar os sistemas
processuais utilizados pelos Tribunais Regionais Federais ao recomendado pelo Tribunal
de Contas da Unido.

No expediente Externo n@ TRF2-EXT-2021/04359-B, consta o e-mail encaminhado
a todas as pensionistas da SJRJ, beneficidrias na condigdo de filhas maiores solteiras
ndo ocupantes de cargo publico por forca da Lei n2 3373/58, para ciéncia do Acérdao
2175/2020-TCU-Plendrio.

O Acérdao 1.414/2021-Plendrio esta sendo tratado no ambito deste Tribunal no TRF2-
PES-2021/00782 e foi encaminhado, em 22 de setembro de 2021, o Oficio n® TRF2-
OFI-2021/07473 ao TCU informando que a Secretaria de Gestdo de Pessoas deste Tri-
bunal concluiu, em 9 de setembro de 2021, o registro dos atos no sistema e-Pessoal
(com juntada dos atos) no médulo indicios do mesmo sistema, ndo havendo mais,
naquela data, indicios dessa natureza, conforme registrado no despacho n2 TRF2-
DES-2021/32028. Assim, em 9 de setembro de 2021, todos os atos estavam no sistema
ePessoal, para parecer da unidade de auditoria interna.
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Oficio/Acérdao Descrigdo Resultado

057.468/2021-SEPROC

043.763/2021-SEPROC

033.333/2021-SEPROC

Notificagdo do Acorddo 2337/2021-TCU-Plenario, por meio do qual o TCU apre-
ciou o processo TC 038.142/2020-1 e considerou cumpridas deliberacdes rela-
tivas ao Acérddo 2.732/2017-TCU-Plenario, que trata de Auditoria para verificar
a conformidade dos procedimentos para depdsitos em bancos publicos e para
pagamentos de Precatdrios (PRC) e Requisicdes de Pequenos Valores (RPV) ad-
ministrados pela Justica Federal

Notificagdo do Acérddo 1.109/2021/2021-TCU-Plendrio, que trata de auditoria
para avaliagdo da efetividade dos procedimentos de backup das organizacdes
publicas federais.

Notificagdo do Acérddo 1421/2021-TCU-Plendrio, por meio do qual o TCU de-
termina que as unidades jurisdicionadas do processo TC 001.084/2020-8 ava-
liem e verifiguem as condi¢des que se encontram seus servidores cedidos/
requisitados, em especial quanto aos requisitos elencados no Acérdao, infor-
mando o resultado aquela Corte de Contas, assim como as medidas adotadas
para sanar as falhas verificadas, no prazo de 180 dias.

O TRF2 promoveu diversas a¢des para atendimento do Acérddo 2.732/2017-TCU-Plenario,
contribuindo para o aperfeicoamento dos procedimentos de pagamento de Precatdrios e
RPV, gerando assim, maior seguranga e evitando fraudes.

A drea de tecnologia da informagdo do TRF2 elaborou um plano de agdo para promover
melhorias na gestdo da seguranga da informacao, aperfeicoando os procedimentos de ba-
ckup, contribuindo desta maneira para diminuir o risco de perda de dados e informagdes,
no ambito da JF2.

Em resposta ao TCU, foi encaminhado o Oficio n® TRF2-OFI-2021/09629, onde constam as
providéncias adotadas por este Tribunal.

Foram realizados estudos pelo TRF2 para identificar eventual ocorréncia de irregularidades
nas cessoes e requisi¢des de servidores.

A situagdo dos servidores citados no processo ora em analise e encontrados em situagado
irregular, estd em fase de regularizagdo, conforme despacho da Douta Presidéncia, TRF2-
DES-2021/45955. Os demais servidores ja foram redistribuidos, aposentados, removidos ou
foram designados para fungdo comissionada, ndo se encontrando mais na situagdo apon-
tada.

Importante acrescentar que em Informagdes Suplementares, deste
Relatdrio, sdo detalhadas as a¢es para cumprimento de determina-
¢Ges do TCU referentes a Gestdo de Pessoas da JF2 no ano de 2021.

Controle Externo (CNJ)

O CNJ, em sua esfera de atuacdo, desenvolveu a Ag¢ao Coordenada
de Auditoria realizada em 2021, com o objetivo de avaliar, no ambi-
to da JF2, a Acessibilidade Digital do Poder Judicidrio, especialmente
em relacdo as medidas adotadas para cumprimento das exigéncias
da Lei n2 10.098/2000, do Decreto n® 5.296/2004, da Resolucdo CNJ
n2 401/2020 e das normas técnicas da ABNT aplicdveis.

A Acdo Coordenada de Auditoria supracitada foi realizada pelo
CNJ em colaboracdo com a Secretaria de Auditoria Interna do

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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TRF2 (TRF2-AUD-2021/00036), que concluiu que, quanto aos aspec-
tos relacionados a acessibilidade digital, de forma geral, os sites da
Justica Federal da 22 regido sdo acessiveis, estando bastante aderen-
tes aos dispositivos e normativos sobre o tema, porém foi identifica-
da oportunidade de melhoria, no que diz respeito a implementacdo
de um processo de trabalho estruturado unificado para toda a JF2,
de forma a aprimorar os controles de publicacdo e, consequente,
melhorar o nivel de acessibilidade digital.

As areas envolvidas no processo de publicacdo nos portais da Inter-
net e da Intranet da Justica Federal da 22 regido estdo comprometi-
das em manter e ampliar os procedimentos que asseguram a acessi-
bilidade digital do publico em geral aos sites da JF2.
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Controle Externo (CJF)

Foi realizada em 2021 auditoria pelo CJF com foco na eficacia do gerenciamento de riscos, do controle e da governancga corporativa. O escopo e os
resultados da citada auditoria foram divididos em dois tdpicos, quais sejam, implementacdo do Processo de Gestdo de Riscos e formagdo gerencial dos
servidores ocupantes de cargos/fungdes de natureza gerencial quanto ao cumprimento de normativos legais e regulamentares, adiante explicitados:

A implementacdo do Processo de Gest&o de Riscos O cumprimento da exigéncia de formagdo gerencial dos servidores

ocupantes de cargos/fung¢des de natureza gerencial quanto ao
cumprimento de normativos legais e regulamentares

A Resolugdo TRF2-RSP-2020/00044 instituiu o Comité Gestor de Riscos e a *
Politica de Gestdo de Riscos da JF2, que tem por objetivo o desenvolvimento,
a disseminacdo e a implementagdo de metodologias de gerenciamento de
riscos institucionais, com vistas a apoiar a melhoria continua de processos
de trabalho, projetos e a alocagdo e utilizagdo eficiente dos recursos dispo-
niveis, contribuindo para o cumprimento dos objetivos organizacionais da
Justica Federal da 22 Regido.

Foram realizados os ajustes no controle interno do setor competente para cum-
primento da recomendagdo, o que, também, contribui para estimular, valorizar e
promover a aprendizagem continua para o desenvolvimento de competéncias de
lideranca.

Paralelamente, foi providenciada a solicitagdo de assinatura de declaragdo sobre a
obrigatoriedade do cumprimento da Lei n? 11.416/2006, bem como do art. 59 da
Resolugdo CJF n? 3/2008, para os novos gestores, no momento da posse em cargo
gerencial e designagdo de fungdo gerencial.

O Comité Gestor de Riscos iniciou seu ciclo de reunides ordinarias no dia 27
de agosto de 2021, apresentando proposta de plano de agdo para execu-
¢do de atividades a serem desenvolvidas pelas unidades organizacionais
relativas processo de gestdo de riscos. Tais recomendacdes estdo em fase
de implementacgdo, devendo ser objeto de monitoramento em 2022.

Levantamento de Governanga e Gestdo pelos Orgios
de Controle Externo

Monitoramento e Avaliagdo
de Governanga e Gestdo

<~

CIF

CNJ
TCU

iGovTIC-JUD- Indice de Governan-
¢a, Gestdo e Infraestrutura de TIC
do Poder Judiciario

iGG - [ndice Integrado de
Governanga e Gestao

iGovJF- Indice de Governanca
da Justica Federal
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Monitoramento realizado pelo TCU - iGG
(indice Integrado de Governanga e Gestio)

Em 2021, foi divulgado o acompanhamento dos indices de governan-
ca e gestdo de orgdos e entidades integrantes da Administracdo PU-
blica Federal, realizado pelo TCU (iGG2021) — Acérddo n2 2164/2021.

Cabe anotar que os trés ultimos levantamentos foram publicados em
2017 (iGG 2017), em 2018 (iGG2018) e o mais recente sé em 2021
(iGG2021), por conta da pandemia de COVID-19.

Conclui o TCU, no Acdrddo citado, qgue mesmo com o aumento da
complexidade da avaliagdo (com a inclusdo do tema de governanca
e gestdo orcamentarias), os resultados mostraram melhoria nas ca-
pacidades de governanca e gestdo das organizagGes, comparadas as
observadas em 2018.

Especificamente em relagdo ao TRF2, é possivel constatar que, em
2021, houve acentuada melhora nos indicadores que compdem o
iGG, como se verifica do resumo da autoavaliagdo a seguir:

iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) 54,9%
iGovPub (indice de governanga publica) 62,1%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 45,6%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 30,2%
iGovTl (indice de governanca e gestdo de TI) 57,5%
iGestTl (indice de capacidade em gest&o de Tl) 49,0%
iGovContrat (indice de governanga e gestdo de contratagdes) 80,5%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratagdes) 68,4%
iGovOrcament (indice de governanca e gestdo orgamentaria) 53,4%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orgamentaria) 60,1%

Fonte: iGG2021 - 9 - TRF2.pdf (tcu.gov.br)

Como é mensurado o grau de maturidade de governanga?
0 iGG é composto pelos indices de: governanca publica, gestdo de pessoas,

gestdo de T, gestdo de contratagdes e gestdo orcamentdria, que sdo tabela-
dos em faixas de classificagdo (nivel inicial — de 0 a 39,99%, nivel intermedi-
ario — de 40 a 70% e nivel aprimorado — de 70,01 a 100%).

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Comparativo iGG (2017, 2018 e 2021)

De fato, em comparacdo com os iGG2017 e iGG2018, o TRF2 passou
do nivel inicial para o nivel intermedidrio no indice integrado e do
nivel inicial para o nivel aprimorado em indice especifico, qual seja, o
iGovContrat, que alcangou 80,5% no iGG2021.

Comparativo iGG (2017, 2018 e 2021)

M 2017 M 2018 W 2021
iGestOrcament 0,60
iGovOrcament 0,53
0,31
iGestContrat 0,42
0,68
0,31
iGovContrat 0,43
0,81
. 0,39
iGestT! 0,32
0,49
. 0,29
iGovTl 0,40
0,58
. 0,19
iGestPessoas 0,21
0,30
. 0,25
iGovPessoas 024
0,46
iGovPub 0%32
0,62
iGG o3
0,55
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90

Cumpre acrescentar que o modelo de autoavaliagdo 2021 desenvolvido
pelo TCU abrange ndo somente as praticas relacionadas aos mecanismos
de lideranga, estratégia e controle, mas também a atengdo da governanga

para as fungdes de gestdo que sdo comuns as organizagdes publicas e que
sdo fundamentais para viabilizar a gerag¢do de valor publico, como aquelas
relacionadas a administracdo de capital humano e financeiro e a gestdo da
seguranca e da tecnologia da informacao. 54
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Monitoramento realizado pelo CJF - iGovJF (indice de Governanga da Justica Federal)
A Governanca na Justica Federal é mensurada pelo Conselho da Justica Federal por meio do iGovJF (Indice de Governanca da Justica Federal).
O iGovJF é uma média ponderada dos valores atribuidos a cada uma das cinco dimensdes do modelo de governanca da Justica Federal, quais sejam:

1) Estrutura e Funcionamento da Rede de Governanga; 2) Gestdo de Pessoas e da Informacdo; 3) Execugdo da Estratégia- Melhoria e Inovacédo; 4)
Monitoramento de Avaliacdo dos Resultados e 5) Comunicacdo, Relacionamento Institucional e Transparéncia.

Classificagdao iGovJF:

INICIAL BASICO INTERMEDIARIO APRIMORADO
(>30) (entre 30 e <50) (entre 50 E <70) (entre 70 e <100)

Adiante é apresentado o infografico do iGovJF para o ciclo 2020/2021, ou seja, o Ultimo publicado pelo CIJF referente a apuracgdo feita em 2020 e
publicada em 2021, sendo apurado um crescente desempenho da JF2 para o nivel de maturidade aprimorado.

Resultado iGov JF 2020 Evolugdo temporal do iGov JF
----- -
648 i

Teame P H 76,5

60 1

= 459 i

8 [ TELTLE e H

45,0
76 5
» 2015 2016 2018 2020
O_.O 100‘0 Ano de mensuragdo

Fonte: https://www.cjf.jus.br/observatorio2/temas/governanca/ciclo-da-gorvenanca-justica-federal/ciclo-da-governanca-2020-2021/resultados-igovjf-2020-2021
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Monitoramento realizado pelo CNJ - iGovTIC-JUD (indice de Governanga, Gestdo e Infraestrutura de TIC do Poder Judicidrio)

Por sua vez, o Conselho Nacional de Justica realiza anualmente diagnéstico para aferir o nivel de maturidade em Governanca, Gestdo e Infraestrutu-
ra de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo dos érgdos submetidos ao controle administrativo e financeiro do CNJ. Tal diagndstico é materializa-
do pela aplicagdo do iGovTIC-JUD, com critérios e metodologias atualizados para o periodo de 2021 a 2026, consoante a Portaria CNJ n211/2021.
Nas imagens a seguir, os dominios e temas que sdo objeto de avaliacdo, bem como a classificacdo dos niveis de maturidade:

Governanca e Gestdo de TIC Gerenciamento de Servicos de TIC Nivel de Faixas do periodo de Faixas do periodo de Faixas
. . K N Maturidade transi¢do 2021 transi¢do 2022 2023 a 2026

Politicas e Planejamento Sistemas de Informacao : ; s .
iGovTIC-JUD Infraestrutura Tecnolégica e Servigos em Nuvem Baixo 0 5 iGovTIC-JUD < 30 0 5 iGovTIC-JUD < 35 00 s iGovTIC-JUD < 40
Transformagao Digital Riscos, Seguranga da Informacg3o e Protecdo de Dados Satisfatério 30 < iGovTIC-JUD < 60 35 < iGovTIC-JUD < 65 40 < iGovTIC-JUD < 70
Atendimento e Suporte ao Usudrio Aprimorado 60 < iGovTIC-JUD < 80 65 < iGovTIC-JUD < 85 70 < iGovTIC-JUD < 90
Estruturas Organizacionais e Macroprocessos =

Exceléncia 80 < iGovTIC-JUD < 100 85 < iGovTIC-JUD = 100 90 < iGovTIC-JUD = 100

Pessoas

Com base na nova metodologia adotada, o TRF2 obteve em 2021 o0 iGovTIC-JUD de 64,1, atingindo o nivel de maturidade aprimorado.

Acdes relacionadas aos indices de Governanga e Gestio

Implementag¢do do Gerenciamento
de Riscos Organizacionais

Implementacdo da Gestéo Vale ressaltar que o TRF2 utiliza como

por Competéncias referencial, para fins de melhoria da

Avalliagées Planejamento governanca e da gestdo institucionais,
dos Orgdos ol Implementagao da Gestao de Desempenho as aludidas avaliagdes do TCU, do CJF e
de Controle do CNJ, estando em andamento ou em
Mapeamento de Atividades Criticas para fase de implementagdo uma série de

Desenvolvimento de Plano de A¢ao iniciativas, com o objetivo de atingir o

nivel aprimorado e o nivel de excelén-

Definigdo de Sistema de Governanga . ,
cia em todas as areas.

de Contratagées e Aquisigoes
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3.3.4. Corregedoria

Visao Geral da Corregedoria

A Corregedoria Regional é o érgdo do Tribunal Regional Federal da
22 Regido (TRF2) responsavel por fiscalizar e orientar a atividade ju-
risdicional e administrativa da Justica Federal de primeira instancia e
das Turmas Recursais da 22 Regido, desempenhando atribuicdes em
relacdo a todos os magistrados — inclusive os afastados da jurisdigao
—, servidores e 6rgdos de Primeira Instancia, sem prejuizo da compe-
téncia normativa e organizacional da Coordenadoria dos Juizados Es-
peciais Federais da 22 Regido, nos termos do art. 12, da Consolidagdo
de Normas da Corregedoria Regional da Justica Federal da 22 Regido
e do art. 24, do Regimento Interno do TRF2.

Principais Projetos

Os Projetos desenvolvidos pela Corregedoria em 2021 foram prece-
didos de uma detalhada consulta (via Google Forms) aos Juizes e Di-
retores de Secretaria de todas as unidades jurisdicionais da Justica
Federal, no Rio de Janeiro e no Espirito Santo.

Procurou-se, assim, alinhar as expectativas, experiéncias e aspira-
¢Oes de todos os envolvidos, com objetivo de oferecer um servigo de
maior exceléncia ao jurisdicionado.

A Corregedoria debrugou-se sobre tanto os dados entdo colhidos,
como os ja existentes, e desenvolveu varios projetos, entre os quais,
destacam-se:

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta a autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419

¢ Implementagdo dos Nucleos de Justica 4.0

O Tribunal Regional Federal da 22 Regido foi o primeiro do Pais a
implantar o Programa, ao instituir os Ndcleos de Justica 4.0 das Se-
¢Oes Judiciarias do Rio de Janeiro e do Espirito Santo, pela Portaria
n? TRF2-PTP-2021/00256, regulamentada pela Resolugdo n2 TRF2-
RSP-2021/00035.

Os Nucleos de Justica 4.0 representam um novo formato de juris-
dicdo que permite ao cidaddo o acesso a Justica de forma remota,
com todos os atos processuais, do ajuizamento a sentenca, pratica-
dos pela Internet, inclusive com audiéncias e sessGes de julgamento
realizados por videoconferéncia.

Os primeiros Nucleos sdo especializados em agdes relacionadas a
saude publica.

Os juizes que os integram tém jurisdicdo em todo o territorio dos
respectivos estados, exceto nas a¢Ses de competéncia das Varas Fe-
derais Civeis das capitais especializadas em matéria de satde publica.
Isso representa uma importante evolugdo no Sistema de Competén-
cia Territorial que, na pratica, permite ao cidaddo fazer uso dessa
inovacdo, projetada para ser mais acessivel, rapida e descomplicada,
independentemente de onde resida no estado.
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A Corregedoria teve importante papel por meio da elabora¢do do
edital para inscrigdo de magistrados interessados em compor os NU-
cleos (TRF2-EDT-2021/00013 e TRF2-EDT-2021/00014); da selecdo
dos Juizes (edital TRF2-EDT-2021/00017) e do apoio e acompanha-
mento das atividades.

Até o final de 2021, o Nucleo do Rio de Janeiro totalizou 126 proces-
sos distribuidos e o Nucleo do Espirito Santo, 9 processos.

Ultrapassado o periodo experimental e de ajustes técnicos, a Corre-
gedoria encontra-se apta (e se propde) a promover maior divulgacdo
dos Nucleos de Justica 4.0, com vistas a ampliagdo do acesso célere
a Justica.

¢ A implementagdo da fase experimental do Juizo 100% Digital

DIGITAL

O “Juizo 100% Digital” representa a possibilidade de o cidad&o valer-se
da tecnologia para ter acesso a Justica sem precisar comparecer fisi-
camente aos Foruns, uma vez que, no “Juizo 100% Digital”, todos os
atos processuais sdo praticados exclusivamente por meio eletrénico e
remoto, pela Internet. Isso vale, também, para as audiéncias e sessdes
de julgamento, que ocorrem exclusivamente por videoconferéncia.

A iniciativa constitui um grande avanco para a tramitagdo dos proces-
sos e vai propiciar maior celeridade por meio do uso da tecnologia,
evitando-se os atrasos decorrentes da pratica de atos fisicos ou que
exijam a presenca das partes nos Féruns.
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A Corregedoria esta fazendo a sua parte para que a Justica chegue
a todos, inclusive aos que estejam momentaneamente fora de sua
cidade, de seu estado ou mesmo do Brasil, tudo com a rapidez de
que o cidaddo necessita. De fato, a tramitacdo de processos em meio
eletronico promove celeridade e o aumento da eficiéncia na resposta
da Justica ao cidaddo.

Com base na Resolucdo CNJ n? 345/2020 e na Resolugdo n®
TRF2-RSP-2020/00059, a Corregedoria abriu a oportunida-
de (Oficio Circular n2 TRF2-OCI-2021/00003 e Oficio Circular n2
TRF2-0CI-2021/00053) para que todos os Juizos pudessem aderir a
fase experimental do “Juizo 100% Digital” — neste link, pode-se con-
sultar a relagdo dos Juizos que aderiram a fase-teste do Juizo 100%
Digital, atualizada em 17/12/2021.

Desde a implantagdo da fase-teste do “Juizo 100% Digital”, no inicio
de 2021, a Corregedoria tem gerido o projeto; editado atos norma-
tivos correlatos; esclarecido duvidas suscitadas pelos Juizos e pelas
partes e gerenciado as respectivas adesdes. Outrossim, tem analisa-
do os relatérios prestados sobre o funcionamento do projeto, com
vistas a melhoria das ferramentas para futura implantacdo definitiva
do Projeto.

Esclarece-se que “Correicdo Permanente” é o conceito que permeia
as atividades, tanto do Setor de CorreigOes, quanto do Setor de De-
senvolvimento de Projetos. Ferramentas estdo sendo aprimoradas e
desenvolvidas para facilitar a disseminagdo e troca de conhecimento
entre todos os envolvidos no servico judiciario e para que se melhore
0 acesso, em tempo real, a todos os dados estatisticos, de modo a
possibilitar aos gestores das Unidades Judicidrias tomadas de deci-
sdes mais céleres e incremento da produtividade e da qualidade na
prestacdo jurisdicional.
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Relatério de Gestdo Consolidado 2021 | Justica Federal da 29 RegiGo Capitulo 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

¢ O Novo Portal da Corregedoria 2) a implementagdo de um sistema “push” para cadastro
O Novo Portal da Corregedoria, desenvolvido em parceria com a equi- de celulares e e-mails de usuarios, para notificacdes au-
pe da Secretaria de Tecnologia da Informacdo (STI), passou a oferecer tomaticas sobre novos atos e noticias da Corregedoria;
aos usuarios internos e externos informacdes integras e relevantes, 3) botdes para compartilhamento das noticias e dos atos
com as seguintes caracteristicas: - visual leve, navegacdo agradavel, da Corregedoria nas redes sociais pelos usuarios;
amigavel e intuitiva; - eficiéncia na busca de informacdes; - transpa- 4) disponibilizacdo de novos botGes de filtro e impressao
réncia (respeitado o sigilo inerente a algumas atividades da Corre- para consulta da movimentagdo de Magistrados.

gedoria); - alinhamento ao Planejamento Estratégico do Poder Judi-
cidrio; e- priorizacdo da disponibilidade e rapidez na prestacdo das
informacg@es e no atendimento das demandas.

As principais modificages foram as seguintes:
a) BotGes maiores, com descrigdes mais objetivas e intui-

tivas, e a insercdo do painel de noticias da Corregedoria
b) Inser¢do de ferramenta integrada ao Google Maps para

ACOMMCEDORM  TRAPAENGA 10§ METAEDESDPOING | (ORREGOEEMGPECOIS  JUROSFIDIAS | SENGOS  JSTGALD  MAPADOSTE

Borsa TRIY » Eorigecora

rapida localizagdo das Unidades Jurisdicionais 1] g ig] o Heee d ol PR
¢) Reunido de todos os dados mais buscados sobre as e B e R —— s s e

e
asizos. MACETRAGDS

Unidades Jurisdicionais em um so lugar
d) Criagdo do menu “Transparéncia”, onde se destacam

as informagdes das movimentagdes dos Juizes —_
e) Insercdo de links para consulta aos processos correcio- ’ . . —
nais na integra (no sistema e-Proc) ‘ — et =
f) Disponibilizacdo de links para os novos Relatoérios Esta- ‘ J1g ' =
tisticos (desenvolvidos pelo setor de Correi¢Ges, em par- 'l ——
ceria com o Nucleo de Estatistica) JUSTICA FEDERAL ===

Tribunal Regional Federal da 22 Regido

‘Bem-vindes 30 Nova Portal da Comegedorial 5 conaulta extatistics ¢ de desemp

Vale lembrar que, como toda ferramenta tecnoldgica, o Portal da
Corregedoria continua sendo aprimorado e novos recursos lhe serdo
agregados no decorrer de 2022, entre as quais:

» Todas as netic

1) a implementagdo de um buscador de contedido nos
moldes do Google, que pesquisara rapidamente inclusive
no contetdo de documentos;
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Atividades Relativas ao Acompanhamento das Unidades Judicia-
rias e a Movimentagdo de Magistrados

A partir do acompanhamento e da analise dos indicadores de de-
sempenho dos Juizos de Primeira Instancia da JF2, as unidades que
mais necessitam de apoio para o cumprimento das metas do CNJ e,
especialmente, para redugdo/eliminacdo de processos com conclu-
sdo vencida, foram incluidas no Plano de Trabalho, elaborado pela
Corregedoria para o ano de 2021, e receberam grupos para auxilia-
las, previstos no artigo 82, §19, da Resolugdo CJF n2 341/2015.

Mensalmente, foram instituidos dois Grupos: Grupo Especial de Au-
xilio (GEA) e Grupo Complementar de Auxilio (GCA), compostos por
magistrados interessados em participar.

Em abril de 2021, foi iniciada a revisdo de varios processos de traba-
Iho pertinentes a drea de movimentagdo de Magistrados.

Muitos procedimentos tornaram-se mais simplificados e objetivos.
Foram propostas diversas melhorias nas funcionalidades dos siste-
mas ja existentes, assim como a automacdo de atividades realizadas
manualmente. Para o desenvolvimento desse trabalho, ainda em
construgdo, tem sido de fundamental importédncia a parceria com a
Secretaria de Tecnologia da Informagdo (STI) do TRF2, efetivada por
meio de reunides quinzenais de acompanhamento e constantes tro-
cas entre as equipes.

Nesse sentido, merece destaque o esforco que vem sendo empre-
endido para a automacdo dos procedimentos necessarios ao paga-
mento da GAJU, de modo a possibilitar, diretamente do sistema, a
extragdo das planilhas nos moldes exigidos pelo CJF, viabilizando a
importacdo direta para o Sistema de Folha de Pagamento.

Entre as otimizacdes de procedimentos, destaca-se, ainda, a prioriza-
¢do na elaboragdo de atos/portarias coletivos, o que acarretou uma
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significativa reducdo de documentos expedidos no ano passado em
relagdo aos anos anteriores.

Por exemplo, no ano de 2021, foram expedidos 312 atos de desig-
nagdo de magistrados em razdo de auséncias decorrentes de férias,
convocagses, licengas ou outros afastamentos, necessérios para que
nao ocorresse solugdao de continuidade na prestagdo jurisdicional.

Em anos anteriores, os quantitativos de atos de designacdo, feitos
sempre individualmente, foram: em 2020 (375); em 2019 (494); em
2018 (436).

Atividades Correcionais e Atividades Disciplinares da Corregedoria
Atividades Correcionais

A Corregedoria, no desempenho de sua atribuigdo de verificagdo dos
servigos judiciarios e cartorarios e de atuacdo para aperfeicoamento
deles, utiliza, na forma da Resolug¢do CJF n2 496/2006, os seguintes
instrumentos de fiscalizagdo e controle dos érgdos e servigos da Jus-
tica Federal de Primeira Instancia: correicdo ordindria, inspegdo de
avaliacdo, correigdo extraordinaria e inspegdo judicial.

As correicOes ordinarias sdo realizadas mediante cronograma previa-
mente divulgado, observando-se os critérios temporal (no minimo de
dois em dois anos- art. 49, |, da Resolugdo CJF n2 49/2009) e geografi-
co (unidades com mesma localizacdo). Objetivam a busca da eficién-
cia e aprimoramento dos juizos e servicos administrativos, judicidrios
e cartorarios que lhes sdo afetos, bem assim a troca de experiéncias.

Tais atividades contam com os instrumentos ja conhecidos (i) do
questionario pré-correicdo, o qual visa a coleta de informacdes preli-
minares acerca da estrutura e organiza¢do da unidade correcionada;
(i) de entrevistas realizadas durante a correicdo; (iii) de dados extrai-
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dos do Portal de Estatisticas?, Painel de Indicadores da Corregedoria?
e (iv) da consulta ao sistema e-Proc para processos eletrénicos, haja
vista que a JF2 ndo mais conta com autos fisicos em tramitacdo, tam-
pouco mais se utiliza do sistema processual APOLO.

Entretanto, faz-se mister esclarecer que, no ano de 2021, a ativida-
de correcional teve como principais ferramentas as novidades con-
sistentes (i) no “Relatdrio Unificado para Inspeg¢io Anual e Correigéio
Ordindria”3, (ii) no “Painel de desempenho dos Juizos"*, (iii) no “Painel
de planos de trabalho e formagéo GEA”® e (iv) “Painel de desempenho
dos magistrados”®.

Relatério Unificado para Inspegdo Anual e Correigdo Ordinaria

dp (ITRF2 Relatrio Unificado para Inspegso Anual e Corrsicio Ordindria

Sasae Varas. S
[ e : r
i Orgio

BT ses| Mesino:

4. METAS DO CNJ E DO CJF (ART. 48, Il CNCR-2R) Mota Nacional 1 do CNJ

4.1 Cumprimento de Metas Quantitativo
Unidades de
Ano 2020 Ano 2021 ‘odoral do Mag FMI?D!
METAS CUMPRIMENTO{*) = QUANTITATIVO DE o e
Mata 1 150 - M CUMPRIMENTOM)  paocE s sos PENDENTES 1 Yara Fed Haperuna
Mata 2 - At 31/12/2015 - 10 @ 20 graus 81,82 " Hata 1 105,71 5 -
Mata 2 - Em 2016 - 10 @ 2° graus 58,82 = Meta 2 - Ati 31/12/2016 - 18 ¢ 20 graus 86,65 -
Mata 2 - Atd 31/12/2017 - JEF o TR 72,33 Meta 2 - Em 2017 - 10 & 2° graus 117,65 4 -
Mata 2 1.666,67 - Meta 2 - Até 31/12/2018 - JEF & TR 77,78
tata 4 114,29 - Meta 3 o 3 -
Mata 5 o S Metad 71,43
Meta & o ¥a  [Hetas o ] WA
Mata A = Julgados 200 - Meta & ° 0 A
Meta A - Baixados 1.700 - Mata 12 o 3 -
Meta B o SRl Meta A- Juigades 83,7, »
Mata A - Baixades 242,86 -
Hata & 0 NA
Mata C o 0 NA
-z 100% w->=80% e < 100% -»= T0% @ < 30% .- 70% A - Ndo se aplica

Painel de Planos de Trabalho e Formagdo GEA

TRF2 Painel de Trabalho e Formagio GEA

2021 @

Mata Nacional 2 do CHJ

Quantitativo

Processos

Atualizade am 1202022

Conclusiio Vancida para Sentanca
com Excesso de Praze [art, 57,1, “B", 11, "a" &
§1°, da CNER - 2R)

‘Quantitativo
Unidades de
Processos
16° Juirada Especial Federal do
R d Janain

i

* Ve Foderal do Rio de Jansko

Notas:

T https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/Pages/Publicacao/

2 https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/Pages/Painellndicadores/?sec=51&uni=1

? https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/Pages/RellnspecaoAnualCorrecaoOrdinaria/Default.aspx?sec=51 . Acesso em 12/1/2022.
4 https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/Pages/paineldesempenho/?sec=50&loc=5051&anomes=202111 . Acesso em 13/1/2022
° https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/Pages/PainelPlanoTrabalhoFormacaoGEA/?sec=51 . Acesso em 13/1/2022.

¢ https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/Pages/PainelDesempenhoMagistrado/?sec=51&per=1&dti=2022 . Acesso em 12/1/2022.
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Inspeg¢des/Correi¢des Realizadas e Principais Constata¢des

A Corregedoria Regional da Justica Federal da 22 Regido realizou, no
ano de 2021, 81 correi¢Bes ordinarias em orgdos judiciais e 16 cor-
reicdes ordindrias em setores administrativos, totalizando 97 correi-
¢Bes ordinarias, conforme cronograma estabelecido nas Portarias n2
TRF2-PTC-2020/00391 e n2 TRF2-PTC-2021/00119.

Todas as correi¢des judiciais realizadas no ano de 2021 foram exclusi-
vamente virtuais, haja vista a pandemia do Covid-19.

Nada obstante, todas as correi¢des que ocorreram, na forma exclusi-
vamente virtual, poderdo ser objeto de complementacgdo presencial,
consoante o disposto no art. 39, Il, da Portaria TRF2-PTC-2021/00124.

As ocorréncias mais comuns verificadas nas correi¢cdes foram:
- N3o alcance de 100% em todas as metas do CNJ;
- Existéncia de processos parados em secretaria ou com
conclusdo além dos prazos previstos na CNCR-2;
- Processos cujo motivo para a suspensdo ndo mais sub-
sistia.

A solucdo adotada pela Corregedoria para tais ocorréncias depende
da andlise contextualizada da unidade, indo desde a recomendagdo
para incrementar a estratégia de gestdo e as rotinas cartorarias ou
para dar andamento e julgar os processos pendentes das Metas do
CNJ, até a inclusdo do juizo no Grupo Especial de Auxilio (GEA) ou a
designacdo de auxilio diverso a unidade, por intermédio de Grupo
de Apoio de Servidores (GSA), para fins de elaboracdo de minutas e
processamento de feitos.

As inspec¢des de avaliagdo serdo realizadas quando se entender ne-
cessario ou conveniente (art. 49, Il, Resolucdo CJF 49/2009), para
conhecer de procedimentos, problemas ou praticas especificas que
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podem impactar positiva ou negativamente nos servicos judicidrios
(art. 42, 11, da CNCR).

Ja as correicdes extraordinarias (arts. 14 a 17 da Resolugdo CJF
496/2006) serdo realizadas a qualquer tempo, quando houver fun-
dada suspeita de erros, agdes ou omissdes ofensivas ao Codigo de
Conduta da Justica Federal (Resolugdo CJF 147/2011), a prestacdo ju-
risdicional, a disciplina judiciaria, ao prestigio da Justica Federal ou ao
regular funcionamento dos servigos (art. 42, I, da CNCR).

No ano de 2021, ndo foram realizadas correi¢des extraordinarias ou
inspecGes de avaliacdo.

Em maio de 2021, foi realizada a Inspec¢do Judicial Unificada (art. 52 da
CNCR-2). Em virtude do estado de pandemia decorrente do Covid-19
e tendo em vista a necessidade de conter/minimizar a proliferagdo do
virus, a inspecdo judicial foi realizada de forma remota na JF2.

Os itens de verificacdo obrigatéria que dependam de trabalho pre-
sencial constardo de relatério complementar, a ser encaminhado
para Corregedoria em até 15 dias corridos apds o término do traba-
Iho remoto.

Ao final da semana de inspecgdo judicial ocorreu o evento de encer-
ramento, por meio de videoconferéncia, no qual foi aberto o debate
com o intuito de ouvir sugestdes, coletar, difundir boas praticas, apri-
morar os servigos jurisdicionais e administrativos, buscar a eficiéncia
e fomentar a troca de experiéncias. Na mesma oportunidade, foram
apresentadas as novidades da Corregedoria para o ano de 2021.

Com relacdo ao julgamento dos processos, foram submetidos ao
Conselho de Administracdo do TRF2, em 2021, consoante o dispos-
to no art. 52, VIIl, do Regimento Interno do TRF2, 98 processos de
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correi¢do ordinaria, sendo 14 de correi¢des administrativas e 84 de
correi¢Bes judiciais. Ressalte-se que todos os processos de correi¢cao
ordindria tramitam eletronicamente pelo e-Proc, procedimento tam-
bém implementado no ano de 2021, o que proporcionou maior efici-
éncia e produtividade na atividade correcional.

Em 30 dias, apds a comunicagdo da decisdo do Conselho de Adminis-
tragdo, a unidade correcionada deve informar a Corregedoria sobre
as providéncias implementadas, a fim de dar cumprimento as reco-
mendacdes.

Apds tudo cumprido, o processo é arquivado. Visando a transparén-
cia e a publicidade, os relatérios de correicdo e as respectivas de-
cisGes do Conselho de Administracdo foram publicados na pagina
eletrénica da Corregedoria (http.//www10.trf2.jus.br/corregedoria/
correicoes-e-inspecoes/correicoes/relatorios-decisoes-2021/).

Destaca-se que o Setor de Correicdo auxiliou na implementacdo
do Plano de Trabalho da Corregedoria Regional da Justica Fede-
ral da 22 Regido, no ano de 2021, instituido pela Portaria n? TRF2-
PTC-2021/00123, para atender a Diretriz Estratégica 1, estabelecida
pelo CNJ, utilizando-se a Ferramenta Estatistica criada para essa fina-
lidade, em parceria com o NUEST: “Plano de Trabalho”.

O Plano de Trabalho restou implementado em conformidade com a
Portaria n? TRF2-PTC-2021/00129, selecionando-se 4 unidades da
Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro (SJRJ) e uma unidade da Se¢do Ju-
diciaria do Espirito Santo, de acordo com o critério de maior nimero
de processos conclusos para sentenca que excedeu 0s prazos esta-
belecidos no art. 57, inciso |, alinea “b” e inciso Il, alinea “a” c/c o
§19, da Consolidacdo de Normas da Corregedoria Regional da Justica
Federal da 22 Regido- CNCR-2R/2011.

Como resultado final do Plano de Trabalho, foram alcancados os se-
guintes resultados finais, na primeira quinzena de dezembro de 2021:
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Convertidos em | Total de processos aprecia- | Total de processos do Plano | Percentual de cumprimento

Unidade Sentenga Diligéncia dos no Plano de Trabalho de Trabalho do Plano de Trabalho

162 Vara Federal do Rio de Janeiro 161 24 185 185 100%
092 Vara Federal do Rio de Janeiro 167 09 176 176 100%
012 Vara Federal de Sao Pedro da Aldeia 124 22 146 146 100%
132 Vara Federal do Rio de Janeiro 115 18 133 133 100%
032 Vara Federal de Cachoeiro de Itapemirim 349 66 415 415 100%

Infere-se, portanto, que, por intermédio da cooperacdo dos
magistrados(as) das préprias unidades auxiliadas e daqueles de-
signados nos Grupos Especiais de Auxilio (GEAs), assessorados pe-
los servidores dos Juizos e integrantes do Grupo de Servidores de
Apoio (GSA), foi possivel cumprir, integralmente, o Plano de Trabalho
da Corregedoria Regional da Justica Federal da 22 Regido, no ano de
2021, instituida pela Portaria n® TRF2-PTC-2021/00123, dentro do
prazo estabelecido pelo Conselho Nacional de Justica.
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Atividades Disciplinares

Ressalte-se que a abertura e a conducdo de processo administrativo disciplinar em face de magistrado,
bem como a aplicacdo de eventual penalidade competem, exclusivamente, ao Orgdo Especial do TRF2,
incumbindo a Corregedoria Regional a apuracdo preliminar dos fatos supostamente irregulares (art. 12-
A, V, do Regimento Interno do TRF2 e art. 72 da CNCR2R). .

INVESTIGACAO
PRELIMINAR

A Corregedoria Regional recebeu, em 2021, por meio eletronico, 211 reclamacgdes que, em sua significa-
tiva maioria, se fundavam na alegacdo de excesso de prazo na tramita¢do processual.

Apds o recebimento das reclamacdes, o procedimento padrdo adotado na Corregedoria consiste no \_

SINDICANCIA

contato imediato com o Juizo Federal processante, a fim de que sejam prestados esclarecimentos e/ou
sejam adotadas as medidas necessarias a retomada da regularidade na tramitacdo do feito.

Adotando-se o procedimento acima, no encerramento do ano de 2021, verificou-se que, do total de re-
clamacGes recebidas: a) 3 permaneciam em tramitacdo; b) 128 foram solucionadas, tendo sido retomada

PROCESSO
ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR

a regularidade na tramitagdo dos feitos; c) 26 foram sumariamente arquivadas por versarem sobre maté-
ria estritamente jurisdicional; d) 12 foram sumariamente arquivadas por serem de competéncia de outro
Tribunal; e) 39 foram sumariamente arquivadas por versarem sobre matéria alheia as competéncias da
Corregedoria; e f) 3 levaram a instauracdo de procedimento de apuragdo preliminar no sistema PleCor.

Reclamagdes

140

128

120

100

80 Em tramitagdo

0 Solucionadas

Matéria estritamente jurisdicional
40

Competéncia de outro Tribunal

w
o}
EE ES

20 s . N a . .
Matéria alheia as competéncias da Corregedoria

Instaurado procedimento no PleCor
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Tendo como objetivo a unificacdo e padronizagao dos procedimentos
administrativos e garantindo, assim, maior eficiéncia, transparéncia
e economia na atuagdo dos 6rgaos correcionais, o CNJ determinou
que as Corregedorias deveriam utilizar o sistema PleCor para a tra-
mitacdo dos respectivos expedientes, de forma a ser observado um
fluxo unificado.

Entre 19/1/2021 e 31/12/2021, no sistema PleCor, foram autuados
40 expedientes, sendo: a) 7 reclamacgdes disciplinares, b) 13 repre-
sentacdes por excesso de prazo, ¢) 1 sindicancia, d) 12 pedidos de
providéncia e e) 7 correi¢des parciais.

Expedientes Disciplinares
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40 40
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30
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20

15

10 12
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No encerramento de 2021, verifica-se que nenhum desses expedien-
tes permaneceu em tramitacdo na Corregedoria Regional, ja tendo
todos sido apreciados e arquivados.

Provenientes da Corregedoria Nacional de Justica- CNJ foram recebi-
dos 10 expedientes, sendo: a) 5 representagbes por excesso de pra-
20, b) 1 pedido de providéncias e c) 4 reclamacdes disciplinares.

Relativamente as reclamacgdes disciplinares e em cumprimento a Re-
solugdo CNJ n2 135/2011, as informacgdes necessarias foram devida-
mente encaminhadas ao CNJ, que determinou o arquivamento dos
procedimentos.

Total de expedientes autuados
Expedientes recebidos do CNJ

[l Reclamacdes disciplinares

[l Representac¢Bes por excesso de prazo

B Sindicancia contra magistrados
Pedidos de providéncias

Correigdes parciais

No periodo de gestdo (de janeiro a dezembro de 2021), ndo foram
deflagradas, no ambito da Corregedoria Regional da Justica Federal
da 22 Regido, medidas administrativas para apuragdo de responsabi-
lidade de magistrados e servidores por danos ao Erario.
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Numero do Procedimento | Breve Sintese dos Fatos

TRF2-ADM-2019/00204

TRF2-ADM-2019/00208

TRF2-ADM-2019/00230

3.3.5. Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares

Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares no TRF2

O Tribunal Regional Federal da 22 Regido (TRF2) conta com uma Co-
missdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Dis-
ciplinar (CPSPAD), instaurada pela Presidéncia, que é formada por
servidores estaveis, nos termos do artigo 149 da Lei n2 8.112/90, e
encarregada de apurar a responsabilidade do servidor em razdo de
infracdo praticada no exercicio de suas atribuicdes e/ou que tenha
relacdo com as atribuicGes do cargo em que se encontre investido.

A Comissdo de Sindicancia funciona em carater permanente, agilizan-
do, assim, a tramitacdo de processos administrativos disciplinares e
sindicancias, desde os procedimentos preparatdrios até a elaboragdo
do relatério final.

Recentemente, foi instituido por meio da Resolugdo CJF n2 666/2020,
no ambito do Conselho da Justica Federal e da Justica Federal de 12

Desaparecimento de bens, duran- 7/6/2019
te o inventdrio anual de 2016

Desaparecimento de bens, duran-

te o inventario anual de 2018 7/6/2019

Desaparecimento de bens, duran-
te o inventario anual de 2018

14/6/2019

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta a autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419

Data da instauragdo

e 2 graus, o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), o qual restou
adotado e oportunizado nos procedimentos disciplinares em curso
no Tribunal, em 2021, nos casos de infracdo disciplinar de menor po-
tencial ofensivo, possibilitando-se a sua celebracgdo antes do inicio ou
durante a sindicancia, conforme a hipdtese, com o objetivo de pro-
porcionar a prevencdo e solugdo consensual de conflitos disciplinares
de reduzida lesividade.

Em 2021, no que se refere a medidas administrativas para apuracdo
de responsabilidade, ndo houve instauragdo de sindicdncias para
apurar fatos com potencial de causar danos ao Eréario.

Ja com relagdo as Sindicancias e Processos Administrativos Disci-
plinares instaurados em anos anteriores, mas ainda em andamen-
to em 2021, apresenta-se o quadro a seguir, ressaltando-se que
foram finalizadas as sindicadncias TRF2-ADM-2019/00208 e TRF2-
ADM-2019/00230, referentes ao desaparecimento de bens, durante
o inventario anual de 2018:

Data da Finalizagao Resultado das Apuragoes

- Em andamento (Oportunizagdo de celebragdo de
TAC - Resolugdo n2 666 — CJF)

Arquivado - concluido pela inexisténcia de conduta

9/7/2021 dolosa ou culposa

12/2/2021 Arquivado — concluido pela inexisténcia de conduta

dolosa ou culposa
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Numero do Procedimento | Breve Sintese dos Fatos

JFRJ-PSI-2021/00004

Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares na SJRJ

No que diz respeito a Sec¢do Judicidria do Rio de Janeiro (SJRJ), o
Sistema de Correigdo é realizado em dois ambitos distintos, ou
seja: na esfera judicial e na esfera administrativa. Na esfera judi-
cial, o poder correicional é exercido pelo proprio Juizo da Unida-
de, por meio de inspec¢des judiciais (artigos 52 a 61 da Consolida-
¢do de Normas da Corregedoria Regional da Justica Federal da 22
Regido), bem como, pela Corregedoria Regional da Justica Federal
da 22 Regido (artigos 42 a 51 da referida norma). Deve ser desta-
cado, portanto, que, nas unidades judiciais, ndo ha a ingeréncia da
Administracdo da Seccional.

JFRJ-PAD-2021/00010 Avarias ocorridas em viatura 8/10/2021

oficial

Desaparecimento de bens 1/12/2021

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Data da instauragdo

No que se refere a esfera administrativa, por ocasido do exercicio de
2021, ndo foi estabelecido cronograma para inspecdo das respectivas
unidades organizacionais, conforme preconiza o caput do artigo 29
da Consolidagdo de Normas da Diregdo do Foro (CNDIRFO), tendo em
vista a necessidade de manutengdo das medidas de distanciamento,
com a reducdo da circulagdo de pessoas e de prevencdo ao contagio
pelo virus SARS-CoV-2.

Cabe consignar que, no exercicio de 2021, foram instaurados um
processo administrativo disciplinar (PAD) e uma sindicancia (PSI), nos
quais, em tese, pode ter havido dano ao Erdrio, fraude ou corrupgao,
conforme o quadro a seguir:

Data da Finalizacao Resultado das Apuragées

Em andamento (O processo se encontra na fase de
inquérito administrativo)

Em andamento (O processo se encontra na fase de
inquérito administrativo)

No que se refere a apuracado de eventos relacionados, em sua maio-
ria, a prestacdo jurisdicional, foram instaurados, na Secdo de Sindi-
cancia (SESIN) da SJRJ, onze processos administrativos disciplinares
(PAD) e quatro sindicancias (PSl).
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Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares na SJES

Na Secdo Judiciaria do Espirito Santo (SJES), ndo houve nenhum caso de ressarcimento ao Erario, improbidade administrativa ou de aplicagdo de
penalidades a servidores no periodo de 2021.

No exercicio de 2021, foram abertas duas sindicancias no aribito da SJES. Trata-se dos seguintes processos:

Numero do Procedimento | Breve Sintese dos Fatos Situagdo Atual

Apuragao acerca de falta de produtivida- Considerando que os fatos foram devidamente comunicados ao 6rgdo de origem, que relatou
JFES-PSI-2021/00001 IR ) o . o ) , ) -

de e auséncias injustificadas de servidor haver decisdo sugerindo a demissao do servidor, além de pedido de exonera¢do do mesmo, o

durante o trabalho remoto processo foi arquivado

Apuragdo de responsabilidade por dano Processo em andamento e com renovagao do prazo de conclusdo devido a pandemia, com
JFES-PSI-2021/00002 causado a placa eletrdnica de aparelho de previsdo de encerramento até o dia 2/6/2022

ar-condicionado

Nos processos autuados em 2021, ainda ndo foram constatados danos ao Erario.

Salienta-se, ainda, que, no exercicio de 2021, ndo foram instaurados processos administrativos disciplinares no ambito da Secdo Judiciaria do Espi-
rito Santo.
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3.4. Resultados Organizacionais

Serdo apresentados os resultados dos macroprocessos finalisticos e de suporte da Cadeia de Valor da JF2, apresentada no item 1.5 deste Relatorio.
De forma complementar, serdo apresentadas as iniciativas estratégicas desenvolvidas em 2021.

Meta 1: Produtividade
Julgar mais processos que
os distribuidos

89,99%| 91,36%
91,49% | 99,37%

W JF2 M TRF2 B SJES W SJR)

Meta 2: Celeridade
Julgar processos mais antigos

100,91%

98,80%
104,32%

99,07%

W JF2 ETRF2 B SJES W SJR)

Capitulo 3. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Metas Estratégicas 2021

As Metas Nacionais e Especificas
do segmento Justica Federal re-

presentam o compromisso dos
tribunais brasileiros com o aper-
feicoamento da prestagdo jurisdi-
cional.

Meta 3: Conciliagao
Estimular a conciliagdo

W JF2 ETRF2 B SJES HWSJR]

Meta 4: Improbidade
Priorizar o julgamento dos
processos relativos a crimes contra a
Administracdo Publica, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais

102,82% | 104,96%

106,61% | 115,66%

W JF2 ETRF2 B SJES W SJR]

Meta 5: Execugao
Reduzir a taxa de
congestionamento

83,09%

84,50%
o N/A

W JF2 ETRF2 B SJES W SJR]

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Capitulo 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Meta 6: AgGes Coletivas
Priorizar o julgamento das a¢Bes
coletivas

100,49% 91,00%
99,68% 113,28%

B JF2 B TRF2 M SJES W SJRJ

Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao
Poder Judiciario
Realizar agBes de prevengdo ou
desjudicializagdo de litigios voltadas aos
objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS), da Agenda 2030.

100,00%

Meta exclusiva da JF2

Meta 12: Agdes ambientais
Impulsionar os processos de agdes
ambientais

67,05% 64,81%

W JF2 B TRF2 M SJES W SJRJ

Meta Criminal A:
Baixar quantidade maior de processos
criminais do que 0s casos novos

97,47% 106,30%

107,10%

W JF2 B TRF2 M SJES W SJRJ

Meta Criminal A:
Julgar quantidade maior de processos
criminais do que 0s casos Novos
criminais do ano corrente

88,24% 62,66%

96,78% 76,88%

W JF2 ETRF2 B SJES EWSJR]

Meta C: Previdéncia e Assisténcia
Julgar mais agOes previdenciarias e
assistenciais do que as distribuidas no
ano, incluindo o auxilio emergencial

86,32%

87,88% 86,69%

W JF2 B TRF2 B SJES W SJR)

Meta Criminal B:
Identificar e julgar até 31/12 do ano corrente 70% das a¢des penais vinculadas aos
crimes relacionados ao tréfico de pessoas, a exploragdo sexual e ao trabalho escravo
distribuidas até 31/12/2018.

119,05%
116,07%

W JF2 B TRF2 M SJES W SJRJ

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta a autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419

71

TRF2MEM202201562B

SIGA_=n


https://linksiga.trf2.jus.br

Relatério de Gestdo Consolidado 2021 | Justica Federal da 29 RegiGo

Principais Resultados

Capitulo 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Principais Indicadores

Produtividade por Magistrados*

6.000 Total 4.433

4.000

2.000

Processos
B 1°Grau M 2°Grau

1 Média de processos baixados por magistrado
ao longo de 2021

Produtividade por Servidor?

400
350
300
250
200

150
100
50

0
M 1°Grau M 2°Grau

2 Média de processos baixados por servidor ao longo de 2021

Casos Pendentes®

1.000.000 41.667 ——
800,000 307.931
600.000
400.000
200,000 569.628
0

Processos

B 19Grau M 29Grau M JEFs M Turmas Recursais

3 Processos pendentes de baixa

Processos Baixados

450.000 al 450.608

400.000

350.000
300.000
250.000 174.267
200.000
150.000
100.000
50.000
0

Processos

W 1°Grau M2°Grau M JEFs M Turmas Recursais

Conciliagdo

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000

10.000
8.000
6.000
4.000

2.00 66
o 1.661

16.365

Processos

W 1°Grau M2°Grau M JEFs M Turmas Recursais

Tempo Médio de Tramitagdo

3.144

Média (dias)

B 12 Grau conhecimento W 12 Grau execugdo fiscal
W 19 Grau execugdo ndo fiscal 22 Grau

W JEF conhecimento m JEF execugdo

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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3.4.1. Iniciativas Estratégicas
As areas judicial e administrativa da JF2, a partir dos Macrodesafios e Objetivos Estratégicos definidos no Plano da Estratégia da Justica Federal da
22 Regido, instituido por meio da Resolu¢do TRF2-RSP-2021/00049, operacionalizaram o desdobramento da Estratégia, por meio de iniciativas, ao
longo de 2021. Estas iniciativas encontram-se ordenadas por Macrodesafio, Objetivo Estratégico e Abrangéncia, conforme disposto a seguir:

Agilidade e
produtividade na
prestagao jurisdicional

Agilidade e
produtividade na
prestagdo jurisdicional

Agilidade e
produtividade na
prestagdo jurisdicional

Agilidade e
produtividade na
prestagao jurisdicionalT

Agilidade e
produtividade na
prestagdo jurisdicionalT

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Reduzir taxa de congestio-
namento

Reduzir taxa de congestio-
namento

Reduzir taxa de congestio-
namento

Reduzir taxa de congestio-
namento

Reduzir taxa de congestio-
namento

JF2

SJES

SJRJ

TRF2

Implantagdo dos “Nucle-
os de Justica 4.0” na SIRJ
e na SJES

(TRF2-RSP-2021/00035)

Criagdo do Centro de
Inteligéncia do Tribunal
Regional Federal da 22
Regido

(TRF2-RSP-2021/00069)

Estabelecimento de crité-
rios objetivos para a atua-
¢do do Gabinete Remoto

Grupo de Servidores de
Apoio em regime espe-
cial de auxilio a unidades
jurisdicionais da Secdo Ju-
dicidria do Rio de Janeiro
(TRF2-RSP-2021/00026)

Grupo de Apoio aos Gabi-
netes do Tribunal Regio-
nal Federal da 22 Regido
(TRF2-RSP-2021/00025)

Implantagdo de nucleos especializados em
uma mesma matéria dentro da jurisdi¢do da
JF2.

Concepgdo e propostas de projetos que en-
volvam o uso de ferramentas disruptivas, en-
tre elas, a inteligéncia artificial, no ambito do
TRF2.

Criagdo de parametros objetivos para a atua-
¢do do Gabinete Remoto em auxilio as unida-
des jurisdicionais da SJES.

Implementagdo de regime especial de auxi-
lio, visando ao incremento da produtividade
nas unidades judiciarias onde haja baixa forga
de trabalho disponivel frente a elevada de-
manda processual, por meio de colaboragdo
na elaboragdo de minutas de atos judiciais.

Implementagdo de regime de mutirdo itine-
rante e rotativo para atender aos gabinetes
na elaboragdo de minutas de atos judiciais.

Promogdo de amplo acesso a Justica,
nos termos da Constituicdo Federal, e
aumento da celeridade e da eficiéncia
da prestagdo jurisdicional.

Melhoria na prestagdo jurisdicional por
meio de ferramentas disruptivas de ges-
tdo, apoiadas na tecnologia de inteligén-
cia artificial.

A Portaria JFES-POR-2021/00043 es-
tabeleceu os critérios para a definicdo
de quais varas receberdo o auxilio, por
um periodo consecutivo maximo de seis
meses, com base na média de entradas
dos ultimos 12 meses, déficit de servi-
dores, metas do CNJ, produtividade,
acumulo de processos devido a deman-
das sazonais e taxa de congestionamen-
to da unidade jurisdicional.

Contribui¢do para redugdo da taxa de
congestionamento e alcance das Metas
Nacionais.

Contribuigdo para redugdo da taxa de
congestionamento e alcance das Metas
Nacionais.
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Agilidade e
produtividade na
prestagao jurisdicional

Aperfeicoamento da
gestdo administrativa
e da governanga
judiciaria

Aperfeicoamento da
gestdao administrativa
e da governanga
judiciaria

Aperfeicoamento da
gestdo administrativa
e da governanga
judiciaria

Aperfeicoamento da
gestdao administrativa
e da governanga
judiciaria

Aperfeicoamento da
gestdao administrativa
e da governanga
judiciaria

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Reduzir taxa de congestio-
namento

Instruir o cidaddo no aces-
so a Justiga

Instruir o cidaddo no aces-
so a Justiga

Instruir o cidaddo no aces-

so a Justica

Promover gestdo participa-
tiva e integrada na JF2

Promover gestdo participa-
tiva e integrada na JF2

TRF2

SJES

SJRJ

TRF2

JF2

SJES

Ampliagdo do Quadro de
Magistrados do TRF2

Instituicdo do Balcdo Vir-
tual das Varas Federais

Instituicdo do Balcdao
Virtual das Varas Federais

Criagdo do Balcdo Virtu-
al, no @mbito do Tribunal
Regional Federal da 22
Regido
(TRF2-PTP-2021/00091)

Elaboragdo do Plano Es-
tratégico da Justica Fede-
ral da 22 Regido — Justica
Sustentavel (PLJUS) para
o ciclo 2021-2026

(TRF2-RSP-2021/00049)

Criagdo da “Equipe sob
Demanda” na Area Admi-

nistrativa

Ampliagdo do quadro de Magistrados do
TRF2, nos termos da Lei n° 14.253/2021, de
27 para 35 Desembargadores Federais.

Instituicdo do Balcdo Virtual para atendimen-
to remoto, via videoconferéncia, as partes e
advogados clientes das unidades judicidrias,
durante todo o horério de atendimento ao
publico, de forma similar ao atendimento
presencial, conforme disposto na Resolugdo
n2372/2021 do CNJ.

Instituicdo do Balcdo Virtual para atendimen-
to remoto, sendo disponibilizada ferramenta
de videoconferéncia (através do aplicativo
gratuito Jitsi Meet) que permite o contato
imediato das partes e dos advogados com o
setor de atendimento de cada unidade judi-
ciaria, durante o horario de atendimento ao
publico, de forma similar ao atendimento
presencial, em cumprimento ao disposto na
Resolugdo CNJ n2 372/2021.

Regulamentagdo, no ambito do TRF2, do Bal-
cdo, destinado ao atendimento, em ambien-
te virtual, de partes, advogados ou qualquer
interessado nos processos fisicos ou eletroni-
cos em tramitagdo nas unidades judicidrias.

Definigdo das diretrizes estratégicas que vao
direcionar os esforgos a serem depreendidos
pela JF2 no ciclo estratégico de 2021-2026.

Instituigdo de uma equipe de apoio multifun-
cional denominada “Equipe sob Demanda”
para atuar em auxilio as dreas administrativas
que enfrentarem sobrecargas pontuais de
servigo.

Maior celeridade na prestagdo jurisdi-
cional.

Sistema implantado pela portaria
JFES-POR-2021/00012 e consolidado
durante o ano de 2021, facilitando o
acesso a Justica e o atendimento aos ju-
risdicionados, de forma virtual.

Sistema implantado pela Portaria n2
JFRJ-PGD-2021/00006 e consolidado
durante o ano de 2021, facilitando o
acesso a Justica e o atendimento aos ju-
risdicionados, de forma virtual.

Maior eficiéncia na prestagdo jurisdicio-
nal proporcionada por meios virtuais de
comunicagdo (videoconferéncia).

Maior efetividade na prestacdo jurisdi-
cional com atuagdo sustentdvel nas es-
feras administrativa e judicial.

Apesar da pequena quantidade de ser-
vidores que atuaram na drea em 2021,
os resultados foram positivos, gerando
flexibilidade para a Administragao.
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Aperfeigoamento da
gestdo administrativa
e da governanga
judiciaria

Aperfeicoamento da
gestdo administrativa
e da governanga
judiciaria

Aperfeigoamento da
gestdo administrativa
e da governanca
judiciaria

Agilidade e
produtividade na
prestagao jurisdicional

Aperfeicoamento da
Gestdo de Pessoas

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Promover gestdo participa-
tiva e integrada na JF2

Promover gestdo participa-
tiva e integrada na JF2

Promover gestdo participa-
tiva e integrada na JF2

Promover iniciativas na jus-
tica restaurativa

Desenvolver a gestdo por
competéncias

SJES

SIRJ

TRF2

JF2

TRF2

Reformulagdo da Intranet

Inauguragdo do espago
de trabalho colaborativo

Implantagdo do Laboraté-
rio de Inovagdo do Tribu-
nal Regional Federal da 22
Regido (LIODS/TRF2)

Criagdo do Nucleo de Jus-
tica Restaurativa na JF2
(TRF2-RSP-2021/00044)

Estudos para implemen-
tagdo da Gestdo por Com-
peténcias

Modernizagdo do portal da Intranet, faci-
litando a busca de informagdes e o acesso
a0s servigos mais procurados, com um visu-
al mais limpo e responsivo, consolidando-se
como o principal canal de comunicagdo inter-
na do publico da SJES.

Foi inaugurado no dia 9/12/2021, no hall
de entrada do Anexo Il do férum localizado
a Avenida Rio Branco, 243, o espago de tra-
balho colaborativo, que é uma tendéncia em
crescimento no meio corporativo. Tratou-se
de uma iniciativa da Alta Administragdo, em
criar um espago, onde servidores pudessem
otimizar seus trabalhos, compartilhando es-
pago e recursos fisicos.

Promogdo de boas praticas de prospecgdo de
solugBes no que tange a questdes de inova-
¢do aberta e fechada.

Ordenamento da politica judicidria de Justica
Restaurativa, bem como o monitoramento,
a avaliagdo, a coleta dedados estatisticos,
a formagdo, a capacitagdo, a certificacdo, a
nomeagdo e a atuagdo dos profissionais em
Justica Restaurativa no ambito dos processos
oriundos da JF2.

Construgdo das bases conceituais da gestdo
por competéncias, de forma colaborativa
com a drea de gestdo de pessoas, para identi-
ficagdo e redugdo de lacunas de conhecimen-
tos, habilidades e atitudes requeridas para
atender aos objetivos estratégicos.

Resultado esperado

A Intranet foi remodelada a partir da mi-
gragdo dos conteudos existentes no por-
tal antigo, tornando-se mais dinamica,
interativa e com mais funcionalidades.
Os novos conteldos sofrerdo constante
atualizagdo, que sera feita de forma mais
rapida e facil, pelos préprios setores res-
ponsaveis.

A iniciativa gera redugdo de custos com
infraestrutura para a SJRJ, além quebrar
o paradigma de que é necessario utilizar
somente 0s espagos convencionais.

Promogdo de novas formas de resolugdo
de questdes por meio de um espago de
colaboragdo, inovagdo, criagdo, compar-
tilhamento de conhecimento e troca de
ideias, atuando o Laboratério de Inova-
¢do do TRF2 como facilitador na resolu-
¢do de problemas.

Promogdo de condigBes para que o ju-
risdicionado receba adequada resposta
estatal ao fenébmeno do crime e das si-
tuagBes de transgressdo e violéncia, de
forma sistémica, complexa e interdisci-
plinar.

Alocagdo de servidores de acordo com o
seu perfil de competéncias e maior efe-
tividade nas agdes de capacitacdo.
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Aperfeigoamento da
Gestdo de Pessoas

Aperfeicoamento da
gestdo orcamentaria e
financeira

Aperfeigoamento da
gestdo orcamentdria e
financeira

Consolidagdo do
sistema de Precedentes
obrigatdrios

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Desenvolver a gestdo por
competéncias

Incrementar contratagdes
e aquisicBes com critérios
de sustentabilidade

Promover o alinhamento
estratégico da programa-
¢do orgamentdria

TRF2

SJRJ

JF2

JF2

Estudos para implemen-
tagdo da Gestdo de De-
sempenho

Transferéncia Proviso-
ria das Varas Federais,
Juizados Especiais e dos
Setores  Administrativos
da Subsecdo Judiciaria de
Sdo Gongalo

Elaboragdo de normativa
de regulamentagdo do
Plano Anual de Contrata-
¢Bes (PAC)

Criagdo do “Boletim do
NUGEPNAC”

Construcdo de metodologia de apuragdo de
desempenho organizacional e por servidor,
com base em um sistema de definicdo de
metas.

Em 19/12/2021 as instalagdes das Varas Fe-
derais e os Juizados Especiais Federais da
Subsecdo Judiciaria de Sdo Gongalo foram
transferidas provisoriamente para a Sede Ad-
ministrativa da SJRJ, situada na Av. Almirante
Barroso n? 78, Centro- Rio de Janeiro, pas-
sando os setores administrativos da referida
Subsecdo a funcionar, também em carater
provisorio, junto a Subsecdo Judiciaria de Ni-
terdi, situada na Rua Luiz Leopoldo Fernan-
des Pinheiro n2 604, Centro — Niteroi.

Construgdo de referenciais normativos ali-
nhados a Estratégia, para direcionamento do
PAC.

Divulgagdo dos precedentes qualificados
mais relevantes para a jurisdicdo federal. O
Nucleo de Gerenciamento de Precedentes
e AgBes Coletivas — NUGEPNAC, criado pela
Resolugdo n?2 TRF2-RSP-2020/00052, em
atengdo a Resolugdo CNJ n@ 339/2020, rea-
liza o gerenciamento das agBes coletivas, dos
precedentes e dos processos sobrestados
em decorréncia da repercussdo geral, casos
repetitivos e incidentes de assungdo de com-
peténcia do TRF2.

Promogdo do desdobramento da Es-
tratégia nas unidades organizacionais
e valorizagdo do trabalho desenvolvido
por servidores, que passam a dispor de
um sistema de pontuagdo, similar a um
programa de milhagem, para possivel
aproveitamento em um programa de
beneficios.

A transferéncia possibilitou a economia
de R$70.000,00 reais mensais apenas
em relagdo ao aluguel do espago, en-
quanto procede-se a busca de um novo
prédio que tenhas as caracteristicas ne-
cessarias para abrigar a Subsecdo Judici-
aria de Sdo Gongalo.

Elaboragdo do PAC de acordo com o
direcionamento dos Macrodesafios e
Objetivos Estratégicos, para maior efici-
éncia na aplicagdo de recursos organiza-
cionais e controle e monitoramento de
acOes de contratagdes.

Maior celeridade na prestagdo jurisdi-
cional.
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Consolidagao do
sistema de Precedentes
obrigatdrios

Consolidagdo do
sistema de Precedentes
obrigatérios

Enfrentamento a

corrupgao e a improbidade

administrativa

Fortalecimento da
estratégia de TIC e de
protecado de dadosT

Fortalecimento da
estratégia de TIC e de
protecgdo de dados

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Implementar gerencia-
mento de riscos nos pro-
€essos organizacionais

Aprimorar a Seguranca da
Informagdo e a Gestdo de
DadosT

Aprimorar a Seguranca da
Informacdo e a Gestdo de
Dados

JF2

TRF2

JF2

JF2

Painel de precedentes
previdenciarios

Implantagdo do painel di-
gital MonitoraPrev

Operacionalizagdo do Ge-
renciamento de Riscos

Instituigdo do  Comité
Gestor de Protegdo de
Dados no ambito da Jus-
tica Federal da 22 Regido
(TRF2-RSP-2021/00011)

Implementagdo da Lei
Geral de Protecdo de
Dados (LGPD) na Coor-
denadoria dos Juizados
Especiais Federais da 22
Regido

Painel que disponibiliza dados e informagdes
referentes a processos com Repercussdo Ge-
ral, Incidentes de Demandas Repetitivas e te-
mas de representatividade. O Painel de Pre-
cedentes Previdenciarios esta disponivel no
Portal de Estatisticas do TRF2, na ferramenta
MonitoraPrey, que fornece dados estatisticos
sobre as acdes ajuizadas contra o INSS.

Construgdo de ferramenta que fornece dados
estatisticos, em tempo real, sobre agbes pre-
videnciarias em curso na JF2, permitindo co-
nhecer, de forma inédita, o perfil e a realida-
de social dos jurisdicionados dessa matéria.

Operacionalizagdo do Gerenciamento de Ris-
cos no TRF2, com base na Politica de Riscos
de Gestdo de Riscos instituida por meio da
Resolugdo TRF2-RSP-2020/00044.

Definigdo de politica e diretrizes para imple-
mentagdo das diretrizes previstas nalei n2
13.709/2018 (LGPD).

Construgdo de um piloto para implementa-
¢do da LGPD na Justica Federal da 22 Regido.

Resultado esperado

Disponibilizar dados referentes a pro-
cessos com precedentes, temas afetos,
situagdo dos processos e informagdes
sobre a inclusdo de Precedentes, pro-
movendo o fortalecimento do moni-
toramento e da busca pela eficicia no
julgamento de demandas repetitivas.
Contribuir também para o cumprimento
da Meta 9 do CNJ, que visa a integrar a
Agenda 2030 da ONU ao Poder Judici-
ario, com a realizagdo de agbes de pre-
vengdo ou desjudicializagdo de litigios.

Fornecer subsidios para a implementa-
¢do de medidas voltadas a prevengdo e
desjudicializacdo de demandas repetiti-
vas em matéria previdencidria, em cum-
primento a Meta 9 do Poder Judiciario
naJF2.

Maior efetividade nas iniciativas e pro-
cessos organizacionais por meio do au-
mento da probabilidade e do impacto
de ocorréncia de riscos positivos, con-
jugado com a redugdo da probabilidade
e do impacto de ocorréncia de riscos
negativos.

Implementagdo de mecanismos de pro-
tegdo de dados pessoais de forma insti-
tucional na JF2.

Disponibilizagdo do Mapa do Proces-
so de Tramitagdo dos Dados Pessoais;
Mapa de risco; Banco de boas praticas
referente a LGPD e Relatdrio de Impacto
a Protecdo de Dados Pessoais — RIPD.
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Fortalecimento da
estratégia de TIC e de
protec¢do de dados

Fortalecimento da
relagdo institucional da
Justica Federal com a
sociedade

Fortalecimento da
relagdo institucional da
Justica Federal com a
sociedade

Fortalecimento da
relagdo institucional da
Justica Federal com a
sociedade

Fortalecimento da
relagdo institucional da
Justiga Federal com a
sociedade

Fortalecimento da
relagdo institucional da
Justica Federal com a
sociedade

Fortalecimento da
relagdo institucional da
Justica Federal com a
sociedade

Fortalecimento da
relagdo institucional da
Justica Federal com a
sociedade

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Aumentar a Satisfagdo dos
Usudrios do Sistema Judi-
ciario

Aproximar a Justica Eletro-
nica do cidaddo

Impulsionar  ages  de
maior transparéncia de
gestdo

Impulsionar  ages  de
maior transparéncia de
gestdo

Impulsionar  agdes  de
maior transparéncia de
gestdo

Impulsionar  agbes de
maior transparéncia de
gestdo

Incentivar a participagdo
da sociedade na melhoria
da qualidade dos servigos
judiciais

Incentivar a participagdo
da sociedade na melhoria
da qualidade dos servigos
judiciais

JF2

JF2

JF2

JF2

TRF2

JF2

JF2

Migragdo dos processos
judiciais do sistema Apolo
para o e-Proc

(TRF2-RSP-2021/00036)

Implementagdo da fase
experimental do Juizo
100% Digital

Implementagdo de novo
Portal da Corregedoria

Projeto de Unificagdo dos
portais da JF2

Criagdo do Site LGPD

Gravagdo e disponibiliza-
¢do das Sessdes de Julga-
mento no Portal do TRF2

Criagdo do Centro de
Conciliagdo 100% Digital
(TRF2-PNC-2021/00003)

Consultas Publicas
realizadas pelas areas
estratégicas do TRF2,
SIRJ e SIES

(TRF2-MRU-2021/00061).

Definigdo de procedimentos e prazo para a fi-
nalizagdo da migragdo dos processos do Apo-
lo para o e-Proc no ambito da JF2.

Oferta de recursos de tecnologia para acesso
eletrénico a Justica.

Implementagdo de ferramenta de disponibili-
zacdo de informagdes, alinhadas a Estratégia.

Elaboracdo do projeto de unificagdo dos por-
tais de Internet dos orgdo da JF2.

Disponibilizagdo de um site com informa-
¢Bes acerca da aplicabilidade da Lei n2
13.709/2018 na 22 Regido.

Disponibilizagdo de informagdes de sessGes
de julgamento no Portal do TRF2, em cum-
primento as disposi¢des da Lei de Acesso a
Informagdo, regulamentada no Poder Judici-
rio por meio da Resolugdo CNJ n2 215/2015.

Criagdo de Centro de Conciliagdo 100% Digi-
tal nos moldes da Justica 4.0.

Consultas publicas dirigidas aos magistrados,
servidores e a sociedade para subsidiar a for-
mulagdo de Metas Nacionais para o Poder
Judiciario, de forma colaborativa, com ampla
participagdo das partes interessadas.

Conclusdo da migragdo de processos do
Apolo para o e-Proc e melhoria da pres-
tagdo jurisdicional por meio da maior
eficiéncia na aplicagdo de recursos téc-
nicos de Tl no controle e monitoramen-
to de processos judiciais.

Adesdo de 84 unidades judicidrias fede-
rais da 22 Regido e do Centro Judiciario
de Solugdo de Conflitos e Cidadania (Ce-
sol) da Baixada Fluminense.

Maior facilidade de acesso as informa-
¢Bes e maior eficiéncia na prestagdo de
Justica.

Definicdo de sistema de governanca
do Portal da JF2, plano do projeto para
implementagdo do Portal e defini¢do da
ferramenta Unica.

Dar transparéncia e servir como canal
de comunicagdo, para o publico interno
e externo, sobre assuntos afetos a LGPD.
Facilitar o conhecimento sobre a aplica-
bilidade da Lei.

Maior transparéncia da prestagdo juris-
dicional, a ser aferida pelo ranking da
transparéncia do Poder Judicidrio, cria-
da pelo CNJ.

Impulso as agdes de conciliagdo vincu-
ladas aos objetivos de desenvolvimento
sustentdveis.

Estruturagdo de temas relevantes a se-
rem utilizados na formulagdo de Metas
Nacionais do Poder Judiciario.
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Fortalecimento da
seguranca e proteg¢do
institucional

Fortalecimento da
seguranca e proteg¢do
institucional

Garantia dos Direitos
de Cidadania

Garantia dos Direitos
de Cidadania

Garantia dos Direitos
de Cidadania

Garantia dos Direitos
de Cidadania

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Aprimoramento da gestdo
da seguranca institucional

Promogdo da mentalidade
de seguranga na organiza-
¢do

Garantir direitos de inclu-
sdo e acessibilidade a to-
dos

Garantir direitos de inclu-
sdo e acessibilidade a to-
dos

Garantir direitos de inclu-
sdo e acessibilidade a to-
dos

Garantir direitos de inclu-
sdo e acessibilidade a to-
dos

JF2

JF2

JF2

JF2

SIRJ

Regulamentagdo do uso da
forga pelos Agentes da Poli-
cia Judicial no exercicio das
atividades de seguranga ins-
titucional

(TRF2-RSP-2021/00024).

Realizagdo de palestra so-
bre Seguranca institucional

Realizagdo de Agbes Afirma-
tivas

(TRF2-RSP- 2021/00004,
TRF2-RSP-2021/00085)

12 Ciclo de Encontros: “A
hora é agora, MULHER!
As Mulheres e a Justica
Federal da 22 Regido”

Adequagdo das normativas
do TRF2 as diretrizes de

acessibilidade e inclusdo de
pessoas com deficiéncia no
ambito do Poder Judiciario

Instalagdo do Posto Avanga-
do da JF em Angra Dos Reis

Padronizagdo dos procedimentos de uso da
Forga pelos Agentes da Policia Judicial, no
ambito da Justica Federal da 22 Regido.

Realizagdo de palestra sobre Seguranga insti-
tucional para o Curso de Formagdo de Juizes,
ministrado pela EMARF.

Impulso as agles afirmativas no programa
de estagio e na Comissdo de Prevencdo e En-
frentamento do Assédio Moral e do Assédio
Sexual.

Divulgagdo do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentdvel 5 (ODS 5), da agenda 2030 da
ONU, que visa assegurar a igualdade de gé-
nero em todos os setores e recortes da so-
ciedade.

Alinhamento das normativas existentes no
TRF2 as disposi¢des da Resolugdo CNJ n2
401/2021.

Foi instalado em 12/11/2021 um posto avan-
¢ado da Justica Federal em Angra dos Reis,
cuja Vara Federal vinha, desde dezembro de
2019, funcionando provisoriamente em Volta
Redonda.

Em 12/7/2021 foi assinado convénio entre
o Tribunal Regional Federal da 22 Regido e
a Prefeitura de Angra dos Reis, através do
qual a prefeitura cedeu e realizou as obras de
adaptagdo no imoével situado na Rua Doutor
José Watanabe n2 55, sala 101, no bairro Par-
que das Palmeiras. Atualmente no espago é
realizado o servico de primeiro atendimento
30 publico, além da realizagdo de audiéncias
e de pericias.

Resultado esperado

Promogdo da integridade dos bens e
servigos, bem como a garantir a inco-
lumidade dos magistrados, servidores,
advogados, partes e demais frequenta-
dores das dependéncias fisicas da JF2.

Conscientizagdo dos novos magistrados
sobre a atividade de seguranga institu-
cional e seus beneficios para a Justiga
Federal e para a sociedade.

Contribuir para a redugdo das desigual-
dades existentes entre os diversos gru-
pos sociais.

Maior inclusdo social, sob a dtica de di-
versidade de géneros.

Aperfeicoamento de ferramenta de ges-
tdo administrativa que objetiva o mo-
nitoramento de indicadores, o planeja-
mento de agles e a implementagdo de
iniciativas que promovam a inclusdo e a
acessibilidade no ambito do TRF2.

Com a abertura do Posto Avangado, vol-
tou-se a garantir o atendimento presen-
cial as partes e advogados cujas agbes
tramitam na Vara Federal de Angra. O
posto foi inaugurado com base em um
novo modelo de atuagdo dos setores ad-
ministrativos, onde foi possivel capacitar
todos os servidores em todas as ativida-
des administrativas a serem desempe-
nhadas, garantindo a continuidade dos
servigos a serem prestados mesmo em
caso de impedimentos ou afastamento
legal de um dos servidores daquela
sede, criando assim uma organi-
zagdo com base no conceito de
unidade administrativa.
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Garantir direitos de inclu-
sdo e acessibilidade a todos

Garantia dos Direitos
de Cidadania

Garantia dos Direitos
de Cidadania

Promover politica de pre-
vengdo e enfrentamento do
assédio moral, do assédio
sexual e da discriminagdo

Promover politica de pre-
vengdo e enfrentamento do
assédio moral, do assédio
sexual e da discriminacdo

Garantia dos Direitos
de Cidadania

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

i) Restabelecimento do
Atendimento Presencial
ao Publico Externo

JF2 Instituicdo de Comissao
de Prevengdo e
Enfrentamento do
Assédio Moral e do
Assédio Sexual

SJRJ Instituicdo de Comissdo
de Prevengdo e
Enfrentamento do
Assédio Moral e do
Assédio Sexual

O atendimento presencial da JF2 foi re-
tomado a partir de 2/8/2021, conforme
determinagdo da Resolugdo n2 TRF2-
RSP-2021/00057 em consideragdo a Reso-
lugdo n? TRF2-RSP-2020/00037, que dispds
sobre o restabelecimento gradual das ativi-
dades presenciais do Tribunal Regional Fede-
ral da 22 Regido e das Seg¢Ges Judicidrias dos
Estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo, em
razdo da pandemia de COVID-19, seguindo a
risca as determinages dos 6rgdos sanitarios
e governamentais.

Institucionalizagdo de instancia de governan-
Ga para prevencdo e enfrentamento do assé-
dio moral e do assédio sexual.

No TRF2, a Comissdo de Prevencdo e Enfren-
tamento do Assédio Moral e do Assédio Se-
xual (CPAMAS) teve como atos constitutivos
a Resolugdo n2 TRF2-RSP-2021/00003 e a
Portaria n2 TRF2-PTP-2021/00023. Entre suas
atribuigbes estdo promover o alinhamento
das ComissGes de nivel regional e monitorar,
avaliar e fiscalizar a adogdo da Politica de Pre-
vengdo e Enfrentamento do Assédio Moral,
do Assédio Sexual e da Discriminagdo.

Criagdo, por meio da Portaria n2 JFRJ-
POR-2021/00089, da Comissdo responsavel
pela politica de prevencdo e enfrentamento
do assédio moral e sexual no ambito da Se-
¢do Judiciaria do Rio de Janeiro, em confor-
midade com as diretrizes da Resolugdao CNJ
n9351/2020.

A retomada dos atendimentos presen-
ciais facilitou o atendimento aos jurisdi-
cionados que precisam comparecer fisi-
camente na sede da Justica, garantindo
os cuidados necessarios para a preven-
¢do da disseminagdo da COVID-19, além
de possibilitar a utilizagdo das salas de
videoconferéncia para fins de funciona-
mento do “Juizo 100% Digital”.

Preservagdo e protegdo das pessoas nas
questdes relativas ao assédio moral e
assédio sexual, através da promogdo de
medidas de prevencdo e orientagdo e de
mecanismos e ferramentas de enfrenta-
mento de todas as formas de violéncia
psicoldgica, com vistas a minimizar ris-
cos psicossociais e a promover a saude
mental no trabalho.

Preservacgdo e protecdo das pessoas nas
questdes relativas ao assédio moral e
assédio sexual, através da promogao de
medidas de prevengdo e de mecanismos
e ferramentas de enfrentamento, além
de canal permanente de acolhimento,
escuta, acompanhamento e orientagdo
de todas as pessoas afetadas por situa-
¢Oes de assédio e discriminagdo no am-
bito institucional, com vistas a minimizar
riscos psicossociais e a promover a sau-
de mental no trabalho.
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Garantia dos Direitos
de Cidadania

Prevencgao de litigios
e adogdo de solugdes
consensuais para 0s
conflitos

Prevengao de litigios
e adogdo de solugdes
consensuais para os
conflitos

Prevengao de litigios
e adogdo de solugdes
consensuais para os
conflitos

Prevengao de litigios
e adogdo de solugcdes
consensuais para os
conflitos

Promogdo da
sustentabilidade

Promover politica de pre-
vengdo e enfrentamento do
assédio moral, do assédio
sexual e da discriminagdo

Engajar instituicdes na ela-
boragdo de solugbes de
conflitos

Estimular iniciativas de
conciliagdo, mediagdo e
arbitragem

Estimular iniciativas de
conciliagdo, mediagdo e
arbitragem

Estimular iniciativas de
conciliagdo, mediagdo e
arbitragem

Integrar a Agenda 2030 ao
Poder Judicidrio

SJES

JF2

JF2

JF2

JF2

JF2

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Instituicdo de Comissdo
de Prevencdo e
Enfrentamento do
Assédio Moral e do
Assédio Sexual

Criagdo do Centro de
Conciliagdo para Causas
Complexas

(TRF2-PTP-2021/00275)

Semana Nacional de
Conciliagdo (8 a 12 de
novembro)

Design Emergencial

e-Audiéncias de Conciliagdo

Projeto Meta 9 - Pericia
4.0

Criagdo, por meio da Portaria n2 JFES-
POR-2021/00005, da Comissdo de Preven-
¢do e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual responsavel pela a Politica de
Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Mo-
ral, do Assédio Sexual e da Discriminagdo no
ambito da Segdo Judicidria do Espirito Santo,
em obediéncia as diretrizes da Resolugdo CNJ
n2 351/2020.

Implementagdo de sessBes de conciliagdo e
mediagdo para causas complexas que envol-
vam litigios nas dreas de saude e meio am-
biente.

Realizagdo de esforgo conjunto para amplia-
¢do do numero de acordos de conciliagdo.

Adogdo sistema de audiéncias eletronicas de
conciliagdo com os cidaddos, dispensando a
presenca dos advogados da Unido.

Realizagdo de audiéncias de conciliagdo de
modo inteiramente virtual.

O Painel Banco de Peritos traz informagdes
qualitativas e quantitativas de atuagdo de cada
perito (inclusive sobre sua capacitagdo para
atuar na Justica Federal da 22 Regido), possi-
bilitando um novo olhar para a gestdo de pe-
ricias médicas, tendo por objetivo identificar
gargalos na fase de realizagdo de pericias e nas
entregas de laudos; observar a produtividade
do perito; a qualidade do laudo apresentado e
a falta de interesse de atuagdo de peritos mé-
dicos em especialidades especificas.

Resultado esperado

Preservagdo e protegdo das pessoas nas
questdes relativas ao assédio moral e
assédio sexual, através da promogdo de
medidas de prevengdo e de mecanismos
e ferramentas de enfrentamento, além
de canal permanente de acolhimento,
escuta, acompanhamento e orientagdo
de todas as pessoas afetadas por situa-
¢Oes de assédio e discriminagdo no am-
bito institucional, com vistas a minimizar
riscos psicossociais e a promover a sau-
de mental no trabalho.

Maior celeridade em fungdo da especia-
lizagdo de unidades judiciais que tratam
de matérias especificas.

Maior celeridade na prestagdo jurisdi-
cional decorrente de mutirdo de magis-
trados e servidores.

Promogdo a celeridade necessdria ao
procedimento pré-processual, garantin-
do ao mesmo tempo a maxima informa-
¢do ao jurisdicionado e respeito a sua
autonomia de vontade para conciliar.

Melhorar o atendimento da populagdo
na realizagdo de audiéncias por meio de
plataformas digitais de videoconferén-
cias, sem a utilizagdo de equipamentos
caros e dedicados.

Nortear a construgdo de solugbes de
melhoria da gestdo das acdes relativas
a beneficios previdenciarios focado em
matéria previdencidria (principalmente
em beneficios por incapacidade).
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Promogdo da =
sustentabilidade

Promogdo da =
sustentabilidade

Promogdo da Impulsionar os processos
sustentabilidade de agdes ambientais

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

SJES

SIRJ

TRF2

Plano de Logistica Susten-
tavel (PLS)

Plano de Logistica Susten-
tavel (PLS)

Projeto Meta 12 — Painel
Ambiental

Instituicdo da Comissdo Gestora do Plano de
Logistica Sustentavel (CGPLS da SJES), por
meio da Portaria n2 JFES-POR-2019/00065,
com atribuigdo para planejar, implementar e
monitorar as metas anuais, assim como ava-
liar os indicadores de desempenho.

Com a publicagdo da Resolugdo CIF n?
400/2021, que dispde sobre a politica de sus-
tentabilidade no ambito do Poder Judiciario,
tornou necessario revisar o Plano De Logistica
Sustentével (PLS) que estava em andamento.
Conforme determinado na Resolugdo n2 400,
a Comissdo Gestora do PLS foi reformulada,
passando a ser presidida por um Magistrado
e ampliando a participagdo de outras areas
técnicas, com a inclusdo de novos indicado-
res de desempenho.

Contido na reformulagdo da Comissdo Ges-
tora do PLS e na elaboragdo deste documen-
to, ocorrera a fusdo da Comissdo Interna de
Conservagdo de Energia (CICE) que havia
sido instituida por meio da Portaria JFRIJ-
PSG-2020/00006, passando para a Comissdo
Gestora do PLS as atribuicbes, capacitagdo,
medicdo e planejamento relativos ao consu-
mo de energia elétrica.

Painel Ambiental é um painel que disponibi-
liza informagbes gerais que auxiliam no co-
nhecimento e gestdo das atuagdes da Justiga
Federal relacionadas ao meio ambiente, seja a
atividade judicial, seja a administrativa.

Com a revisdo do PLS visando adequagdo
a Estratégia Nacional do Poder Judicia-
rio e a resolugdo CNJ 400/2021, agdes,
metas, prazos de execugdo, mecanismos
de diagndstico e monitoramento, bem
como avaliagdo de resultados, serdo
mais dinamicos permitindo estabelecer
e acompanhar préticas de sustentabi-
lidade, com objetivo de alcangar maior
eficiéncia dos gastos publicos.

Com a revisdo do PLS visando adequagdo
a Estratégia Nacional do Poder Judicia-
rio e a resolugdo CNJ 400/2021, agdes,
metas, prazos de execugdo, mecanismos
de diagndstico e monitoramento, bem
como avaliagdo de resultados, serdo
mais dinamicos permitindo estabelecer
e acompanhar préticas de sustentabi-
lidade, com objetivo de alcangar maior
eficiéncia dos gastos publicos.

Impulsionar julgamento de processos
relacionados ao meio ambiente.
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Promogdo da - TRF2 Desenvolvimento do Plano  Elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel Aprimoramento da gestdo da sustenta-
sustentabilidade de Logistica Sustentavel (PLS) para o quinquénio 2022/2026, baseado  hilidade, da promogcdo de préaticas sus-
TRF2- 2022/2026 na nova Resolugdo CNJ n2 400/2021. tentaveis e da racionalizagdo dos custos
(TRF2-PTP-2021/00413) no desenvolvimento das atividades do

TRF2, buscando agbes ambientalmen-
te corretas, economicamente viaveis,
socialmente justas e inclusivas, cultu-
ralmente diversas e pautadas na integri-

dade.
Promogdo da - TRF2 Adequagdo das normativas  Alinhamento das normativas existentes no Aperfeicoamento de ferramenta de
sustentabilidade do TRF2 a politica de sus- TRF2 as disposicdes da Resolugdo CNJ n2 gestdo administrativa que objetiva o
tentabilidade no ambito do  400/2021. monitoramento de indicadores, o pla-
Poder Judiciario nejamento de agBes e a implementagdo

de iniciativas que promovam praticas
sustentdveis no TRF2.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Fonte: Dados fornecidos pelo Nicleo de Estatistica (NUEST), exceto as CertidGes Expedidas
(Secretaria de Tecnologia da Informagdo - STI).

3.4.2. Prestagao Jurisdicional
Novos Processos TURMAS RECURSAIS
42.491
CONFORMIDADE LEGAL 9%
A Gestdo das Atividades Judiciarias é orientada pelas normas exter-
nas, notadamente a Constituicdo da Republica, as leis e as resolugdes VARAS
do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do Conselho da Justica Fe- 122.402
. ~ . . 25%
deral (CJF), bem como pelas normas internas no ambito da Justica ’
Federal da 22 Regido (JF2), tais como: o Regimento Interno, as Con-
solidacdes de Normas da Corregedoria e das DirecSes do Foro das pesese o
Seccionais do Rio de Janeiro e do Espirito Santo, resolugbes, portarias 55% 11%
e demais atos administrativos como ordens de servigo e instrucdes
normativas, visando a conformidade legal.
Julgamentos TURMAS TR
K ¥ E
ATIVIDADES JUDICIARIAS EM NUMEROS e 69.083
. . . . . . . . . 16%
Os numeros a seguir sintetizam a demanda, as principais atividades e 12% 0
o resultado do servico prestado a sociedade pela JF2.
Novos Processos JF2 - 492.889 Assisténcias Judiciarias Advogados dativos e
12 Grau S S voluntérios, peritos, JUIZADOS VARAS
438.114 EE“ fi% intérpretes, traduto- 159.944 152.543
OO0 O 22 Grau 8‘ res e curadores 37% 35%
[a) _D,D 54.775 e
Distribuidos
45 : Processos em Tramitag¢do TRF2
Julgamentos JF2 - 434.061 CertidGes Expedidas JF2 - 3.307.887
12 Grau 12 Grau
364.978 1.482.798
22 Grau 22 Grau JUIZADOS
69.083 1.825.089 VARAS 317.054
613.585 30%
58%
TURMAS
Processos Baixados JF2 - 429.345 Processos em JE2 - 1.062.319 RECURSAIS
- 12 Grau Tramitagdo 12 Grau 4443/05
@ 372.586 974.845 0
—_ 22 Grau 22 Grau . I .
56.759 87.474 Para o cdlculo dos processos em tramitagdo, consideram-se 0s processos
’ : ativos (em tramitacdo ou suspensos) em 31/12/2021.

Fonte: NUEST
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W 2019 M 2020 W 2021

Novos Processos na JF2

391.388 341.986

— .. T .
2019 2020 2021

Novos Processos por Tipo de Unidade Judicial

168.169
138.873

273.221

46.404
47.301
42.491

=

128.942

102.571
122.402

47.873
53.241
54.775

Juizados

Turmas Recursais

Varas

TRF2

Processos Julgados na JF2

426.879

— .. T .
2020

454.074 434.061

Processos Julgados por Tipo de Unidade Judicial

68.053
69.489
69.083

a
o
o
n <
oMo oS B o
— 0 — <
~ Yo < v
mn ~ wn ~ o
— i N n
— ~ ~ —
— o~
= —
< o
ol
~ G >
wn S
o o
wn
T T
Juizados  Turmas Recursais Varas

TRF2

Processos em Tramitagdo na JF2

1.033.283 962.036 1.062.319

2019 2020 2021

Processos em Tramitagdo por Tipo de

Unidade Judicial

317.054

183.949
182.294

55.374
48.879
44.206

]

710.739
645.455
613.585

83.221
85.408
87.474

Juizados

Turmas Recursais

Varas

F

TRF2

Fonte: NUEST

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Capitulo 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

JF2 DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19

Sentencas e Acordaos: 389.532
Decisdes: 424.932
Despachos: 1.100.199

Movimentos Realizados:
20.723.784

As informag&es sobre a produtividade da
JF2, durante a pandemia da COVID-19,

compreendem o periodo de 28/12/2020 a
28/11/2021.

Fonte: Painel do CNJ de Produtividade Semanal do Poder Judicidrio —
Regime de Teletrabalho, em razéo da COVID-19.

No ano de 2021, houve um aumento de
97% no numero de novos pProcessos Nos
Juizados, destacando-se as demandas rela-
cionadas ao Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo (FGTS).

Destaca-se, no entanto, que, apesar disso, a
guantidade de processos julgados nos Juiza-
dos Especiais Federais em 2021 foi superior
aos anos anteriores.
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MOVIMENTAGCAO DE RECURSOS

!!! mST SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

JUSTICA FEDERAL

Tribunal Regional Federal da 22 Regido

Varas Federais
(SJRJ e SIES)
38.374

Turma Nacional de
Uniformizagdo

Turma Regional
de Uniformizagdo

Turmas Recursais
(SIRJ e SJES)

(SIRJ e SIES)
42214

Capitulo 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

SISTEMA PROCESSUAL ELETRONICO (E-PROC)

Concluida a implantagdo do sistema processual e-Proc em 2018, a JF2 iniciou a digitalizagdo
de seu acervo fisico e a migracdo de processos do antigo sistema Apolo. Essas iniciativas es-
tratégicas contribuiram para uma prestacéo jurisdicional mais célere, sustentavel, econémica,
transparente, acessivel e efetiva.

A virtualizagdo do processo o torna acessivel de qualquer lugar, elimina o tempo de desloca-
mento do processo fisico, reduzindo o tempo de tramitacdo e a necessidade de deslocamento
dos advogados até as unidades judiciais.

A conclusdo da virtualizacdo e da migragdo dos processos para o e-Proc em agosto de 2021,
impulsionada pela diretriz da Presidéncia de priorizar essa iniciativa como um dos principais
objetivos estratégicos para o ano (Resolu¢do n2 TRF2-RSP-2021/00036), proporcionou aos usu-
arios internos e externos uma interagdo com os processos judiciais eletrénicos, no dmbito da
22 Regido, mais facil e eficiente, por meio da consolidacdo das informagdes processuais em um
Unico sistema processual.

Evolugdo da Migragdo do Apolo para o e-Proc em 2021

05.812
89674
—

JF2 54.104 50067 Varas 1188 1,110 Juizados
44,

1.016
.559

“Ng2001
\ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

N 86.671

v TRF2 Turma Recursal
" 23.122 21541 947 16.424 106,147
\15.242
10.992
{5200 S
. LUL sqg 0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO JAN  FEV. MAR ABR MAI JUN JUL JAN  FEV. MAR ABR MAI JUN

JuL

Fonte: NUEST

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Destacam-se, também, a ampliacdo do uso de tecnologias baseadas em inteligéncia artificial, o
aperfeicoamento da integragdo entre o e-Proc e outros sistemas externos, bem como a imple-
mentacdo de recursos de controle e seguranga no sistema.

Como resultado dessas agdes, salienta-se a maior celeridade processual com a redugdo no
tempo de tramitagdo do processo.
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INTEGRAGAO DO E-PROC COM OUTROS SISTEMAS

O e-Proc possui integracdo com sistemas de outras instituicdes pu-
blicas, o que contribui para uma maior celeridade e eficiéncia na
prestacdo jurisdicional, tornando mais agil o fluxo de informacdes,
reduzindo o esforco operacional, bem como o risco de inconsisténcia
de dados.

’,' STF CONSELHO
NACIONAL
. DE JUSTIGA

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

R ST superior

MPF

Ministério Publico Federal

R R T U, eprx .
...... Procuradoria-Geral
......... . M4 * da Fazenda Nacional
CAIXA
s &
v
IR
BANCO CENTRAL
DO BRASIL Receita Federal PGE-RJ

DETALHAMENTO DA DESPESA COM A ATIVIDADE JUDICIARIA
ASSISTENCIA JUDICIARIA GRATUITA

O Sistema Eletronico de Assisténcia Judicidria Gratuita da Jurisdicdo
Federal (AJG/JF) permite o credenciamento e o pagamento de hono-
rarios a advogados dativos, curadores, peritos, tradutores e intérpre-
tes, por servigcos prestados em casos de assisténcia judiciaria gratuita,
no ambito da Justica Federal e da jurisdicdo federal delegada.

Pericias Demais assisténcias

RS 8.830.245,93 n RS 853.136,24

Fonte: Secretaria de Planejamento, Or¢camento e Finangas (SPO)

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta a autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419

PRECATORIOS E RPVS

O pagamento de RPVs e Precatdérios, no ambito da JF2, é realizado
pelo TRF2 mediante depdsito em contas individualizadas, abertas nos
bancos oficiais, observando-se a ordem cronoldgica de apresentagdo
das requisicdes e as preferéncias legais, conforme determinagdo das
normas vigentes. Os levantamentos, em regra, sdo feitos diretamen-
te pelos beneficiarios, dispensando a apresentacgdo de alvard judicial.

A transparéncia e a publicidade de todo o processo de gestdo dos
Precatdrios e RPVs sdo garantidas por meio da utilizacdo de siste-
mas eletrénicos de dados, acessados por meio da pagina na Internet
(www.trf2.jus.br, menu “Precatorios e RPVs”).

A proposta de Precatdrios, para o exercicio de 2021, compreendeu as
requisicGes de pagamento apresentadas pelos juizos federais, juizos
estaduais com competéncia delegada e 6rgdos fraciondrios do TRF2,
no periodo de 2/7/2019 a 12/7/2020.

No ano de 2021, foram depositados RS 2.812.981.998,43 em Preca-
térios e RS 1.591.794.690,93 em RPVs, o que representou 126.166
requisicdes processadas, totalizando RS 4.404.776.689,36 deposita-
dos na conta de 155.287 beneficidrios diretos. Observa-se que, nesse
total, ndo estdo considerados os depdsitos destinados a recompo-
sicdo de saldos cancelados nos termos da Lei n? 13.463/2017, bem
como o recolhimento de contribuicdo patronal incidente sobre os
Precatorios/RPVs e eventuais cancelamentos/retificacdes, conforme
quadro de informacdes financeiras apresentado mais adiante.
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REQUISIGOES DE PAGAMENTO DE RESPONSABILIDADE DA UNIAO

Valores Deposntados

Requisi¢es Processadas : -
2.812.981.998,43
gerou o 64%
montante de

8.066
6%

118.100
94%

36%

B Precatorios Federais M Requisi¢des de Pequeno Valor

ENAS 6.459.585,15
0,116 bilhes 110.047.383,01

722.154.416,64
FRGPS
1,841 bilhdes

1.591.794.690,93

contemplou

12.436
8%

Beneficiarios Dlretos

142.851
92%

Fonte: DivisGo de Precatorios (DIPRE)

Pagamento de RPVs
Pagamento de Precatorios
Pagamento de Recomposigdo
Recolhimento Contrib. Patronal

Retorno ao empenho (ret/canc)

1.591.794.690,93
2.812.981.998,43
27.116,00
12.133.585,82

-1.608.125,02

'362.561.922,91
DEMAIS ENTIDADES
2,446 bilhdes

* Fundo do Regime Geral da Previdéncia Social (FRGPS) e Fundo Nacional
de Assisténcia Social (FNAS)

EVOLUGAO HISTORICA

Total

Fonte: SPO

4.415.329.266,16

Constata-se, entre os anos de 2019 e 2021, uma tendéncia de crescimento na quantidade de
processos e de beneficiarios diretos relacionados as requisicdes de pagamento, o que eviden-

cia uma maior efetividade da prestacdo jurisdicional.

Quantidade de Processos

108.804 118.603 118.100

7.288 7.081 8.066 7.288

Precatdrios RPVs

Quantidade de Beneficiarios

123.628

10396 12.436

Precatdrios

140375 142.851

RPVs

W 2019 W 2020 W 2021 Fonte: DIPRE

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

W 2019 W 2020 2021

Capitulo 3. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Precatdrios sio requisicbes de pagamento
decorrentes da condenagdo de dérgdos e
entidades governamentais — denominados
Fazenda Publica — em processos onde ndo
ha mais possibilidade de apresentagdo de
recurso contra a sentenca. As Requisi¢oes
de Pequeno Valor (RPVs) sdo condenagées
de até 60 salarios-minimos, que ndo sdo co-
bradas por meio de Precatérios e devem ser
quitadas no prazo de 60 dias.

Em cumprimento a determinagdo do TCU
constante do Acérddo n? 2.732/2017,
item 9.1.3, as requisicdes de pagamento
expedidas em favor de beneficiario com
irregularidade cadastral no CPF/CNPJ sdo

depositadas com BLOQUEIO, indisponiveis
para saque direto, com o seu levantamento
condicionado a expedigdo de alvara judicial
pelo juizo de origem.

Nos termos da Lei n2 13.463/2017, os Pre-
catdrios e as RPVs federais expedidas, cujos
valores ndo tenham sido levantados pelo
credor e estejam depositados hd mais de
dois anos em instituigdo financeira oficial,
sdo cancelados e tém seus valores trans-
feridos para a Conta Unica do Tesouro Na-
cional. O cancelamento é operacionalizado
mensalmente pela instituicdo financeira.
Apds o requerimento do credor, podera ser
emitido novo oficio requisitorio.
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REQUISICAO DE PAGAMENTO EXTRAORCAMENTARIO

Trata-se de Precatérios em desfavor dos estados, municipios e de ou-
tras entidades equiparadas a Fazenda Publica, ndo integrantes do Orca-
mento Geral da Unido, cujos recursos sdo disponibilizados, na Unidade
Gestora do TRF2, por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

2021 RS 93.768.093,20 230 processos

2020 RS 42.572.219,35 149 processos

2019 R$ 46.777.327,34 86 processos Fonte: DIPRE

GERENCIAMENTO DE PRECEDENTES E DE ACOES COLETIVAS

O Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e de A¢des Coletivas
(NUGEPNAC) é a unidade responsavel, no ambito do TRF2, por uni-
formizar o gerenciamento dos procedimentos administrativos decor-
rentes da aplicacdo da repercussdo geral, do julgamento de casos
repetitivos, dos incidentes de assuncdo de competéncia e por pro-
mover o fortalecimento do monitoramento e a busca pela eficicia no
julgamento das ac¢des coletivas.

O NUGEPNAC disponibiliza, na pagina “Gerenciamento de Preceden-
tes e de A¢Ges Coletivas” do Portal eletrénico do TRF2, banco de dados
pesquisavel com os registros eletronicos dos temas dos Incidentes de
Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDRs) suscitados e admitidos,
dos Incidentes de Assuncdo de Competéncia (IACs) admitidos e dos
Grupos de Representativos encaminhados pela Vice-Presidéncia do
TRF2 aos Tribunais Superiores.

No ano de 2021, essa pagina teve seu conteudo expandido, desta-
cando-se, entre as novidades, a publicacdo das edigGes mensais do
Boletim do NUGEPNAC, que compila os precedentes qualificados
mais relevantes para a jurisdicdo federal e outras informacoes rele-
vantes acerca das a¢des coletivas em tramitagdo na JF2 e nos Tribu-
nais Superiores.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Destaca-se, também, em relacdo a gestdo de demandas repetitivas, a
atuacdo dos Centros Locais de Inteligéncia das Sec¢des Judiciarias do
Rio de Janeiro e do Espirito Santo, no monitoramento, na racionaliza-
¢do e na identificacdo de demandas repetitivas ou com potencial de
repetitividade, a exemplo do que ocorre, em ambito nacional, com o
Centro Nacional de Inteligéncia do CJF.

Por fim, ressalta-se que a Resolugdo n® TRF2-RSP-2021/00069 insti-
tuiu o Centro de Inteligéncia do Tribunal Regional Federal da 22 Re-
gido, que, entre outros membros, conta com dois servidores do NU-
GEPNAC no seu Grupo Operacional.

Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDRs) - até 31/12/2021

I ioe K

Distribuidos Julgados N&o Julgados

82 59 23
Fonte: NUGEPNAC

ANALISE CRITICA, PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

O ano de 2021 foi marcado pela conclusdo do projeto de migracdo dos
processos do sistema Apolo para o e-Proc, pela ampliacdo do uso de tec-
nologias de inteligéncia artificial no sistema processual, bem como pela
consolidagdo de praticas e métodos de trabalho por meio da via remota
como, por exemplo, a implantacdo do balcdo virtual para suporte aos
usudrios do sistema e-Proc e para o esclarecimento de duvidas relacio-
nadas a distribuicdo de processos e as requisicdes de pagamento.

Para o ano de 2022, estdo previstas a disponibilizagdo de novas ver-
sGes do e-Proc em um ritmo mais frequente, a incorporagdo de novos
recursos de inteligéncia artificial ao sistema processual e a sua integra-
¢do com a Plataforma Digital do Poder Judiciario, bem como a maior
divulgagdo de material de apoio aos usuarios, incluindo a elaboracédo
de videos tutoriais.
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3.4.3. Gestdo Orcamentaria e Financeira

CONFORMIDADE LEGAL

As atividades de Planejamento e Administracdo Orcamentaria e Fi-
nanceira na Justica Federal de 12 e 22 Graus sdo organizadas de for-
ma sistémica, tendo como 6rgdo central o Conselho da Justica Fede-
ral (CJF).

Dessa forma, o Tribunal Regional Federal (TRF2) observa orientagGes
e deliberagdes da Secretaria de Planejamento, Orcamento e Finangas
do CJF (SPO/CJF), como 6rgédo Setorial de Orcamento, repassando-as
as Unidades afins da Se¢do Judicidria do Rio de Janeiro (SJRJ) e da Se-
¢do Judiciaria do Espirito Santo (SJES), tendo uma atuagdo Regional.

Anota-se que cabe ao CJF a supervisdo administrativa e orgamentaria,
com poderes correcionais, cujas decisGes administrativas possuem
carater vinculante e sdo de observancia obrigatdria por todas as uni-
dades da Justica Federal, conforme estabelecem o art. 105, paragrafo
Unico, inc. Il, da CRFB e o art. 32 da Lein® 11.798/2008.

No tocante as SecGes Judicidrias (SJs), registra-se que a execugdo
orcamentaria/financeira ocorre de forma descentralizada, visto que
tanto a SJRJ, quanto a SJES tém autonomia orgamentdria e financei-
ra, possuindo, cada Unidade, ordenadores de despesas diversos do
TRF2.

Pontua-se que, observando as determinacBes contidas na Lei n?
14.144/2021 — Lei Orgamentaria Anual (LOA 2021), e as diretrizes
e prioridades estabelecidas na Lei n® 14.116/2020 — Lei de Diretri-
zes Orcamentarias (LDO 2021), de acordo com os parametros fixa-
dos na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) — Lei Complementar n2
101/2000, o TRF2, por intermédio da Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Financas (SPO), subordinada a Secretaria Geral (SG), au-
xiliou na gestdo do orgamento da Justica Federal da 22 Regido (JF2)

e seus recursos financeiros, de forma a permitir a concretizacdo dos
objetivos e metas tracadas para o exercicio.

INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DAS DESPESAS —
PERFIL DO ORGAMENTO DA JUSTICA FEDERAL DA 22 REGIAO

Inicialmente, convém esclarecer que as dotacdes orgcamentarias
das SJs da JF2 constam do Orgamento da Justica Federal de Primei-
ro Grau (Unidade Orgcamentaria- UO 12.101) e sdo consignadas na
Setorial Orgamentaria do CJF, que provisiona tais recursos ao TRF2
para posterior transferéncia a SJES e a SJRJ. Ja o TRF2 possui dotagdo
especifica na LOA, sendo os recursos consignados diretamente em
UO propria (12.103).

A Gestdo Orgamentaria e Financeira conta com a participagdo
efetiva das Unidades Administrativas, com o intuito de rea-
lizar a captagdo das demandas, visando a atender as
prioridades com eficiéncia e eficacia, alinhadas
as possibilidades orcamentarias e ao Mapa
Estratégico da Justica Federal da 22
Regido.

Registra-se que a 22 Regido execu-
ta o orcamento proprio (autoriza-
do na LOA) e o orcamento recebido
por meio de destaques, conforme
demonstrado no grafico a seguir.

TRF2MEM202201562B
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DESTAQUES RECEBIDOS

Montante 4,43bi 2,81bi m 12,13mi 11,05mi

descentralizado )
para a 29 Regido, PRECATORIOS RPVs Contribuicao Honorérios periciais

conforme LOA Patronal incidente de processos que
2021 e seus sobre saques de tramitam nos
o L Precatorios e RPVs Juizados Especiais
ceee cred{tos adicionais Federals em que o
destinado a atender .
INSS é parte

as necessidades de

Pessoal e Encargos . Montante
Sociais, Auxilios recebido de

e Beneficios, outros érgéos
Assisténcia Juridica que ndo

a Pessoas Carentes, compéem a
Atividades e estrutura da
Projetos. Justica Federal.

ORCAMENTO APROVADO

2,08bi

Or¢camento Aprovado Detalhado por Orgamento Aprovado Detalhado por Or¢amento Aprovado Detalhado por Tipo de Despesa
Obrigatoriedade de Despesa Unidade Orgamentaria
DESPESAS DISCRICIONARIAS Custelo Investimento
o U0 12.103 — TRF2 i q
179,95mi 265 53,58mi

533,91mi

Assisténcia Juridica
a Pessoas Carentes
(AJPC)

1,71mi

Pessoal, Beneficios, Auxilio-
Moradia, Ind. Transporte e Ajuda
DESPESAS OBRIGATORIAS U0 12.101-SJs da JF2 de Custo

1,90bi 1,55bi 1,90bi

91

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta & autenticidade em https://siga.frj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419 SIGA

TRF2MEM202201562B


https://linksiga.trf2.jus.br

Execucdo Orcamentdria e Financeira com Dotagdes Préprias da Justica Federal da 22 Regido
Desempenho Atual em Comparagdo ao Desempenho Orgado

EXECUGAO EXECUCAO
ORGAMENTO ORCAMENTARIA FINANCEIRA
FINAL (EMPENHO) (PAGO)

Recursos de Contratos Firmados com o Banco

do Brasil (BB) e a Caixa Economica Federal (CEF)

Prestacdo de contas quanto a aplicagdo dos recursos
- de contratos de convénio, conforme art. 17 da

. 08% Resolucdo CJF n2 727/2021

9

I EXECUCAO EXECUCAD
FINANCEIRA

I SR l Dotagdo RS 17.544.329 | Empenhado: RS 15.576.916 |

- . Pago: RS 13.890.533
RS 2.084.316.960 R$ 2.060.394.912 2.016.113.038

Contratacdo de servicos continuados
m como vigilancia ostensiva, tecnologia
da informacdo e comunicagao de da-
PESSOAL, dos, fornecimento de energia elétri-
— g%‘g?c'os m ca, limpeza e conservacio de imdveis.
Contratagdo de servigos continuados
como fornecimento de energia elétrica,

limpeza e conservagdo de imoveis e
PROJETOS ~ . . ~
manutencdo predial das instalagGes.
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Assim como em 2020, gerenciar os recursos orgamentarios e finan-
ceiros, em um contexto de instabilidade trazida, ainda, pela indefini-
¢do da pandemia do Coronavirus, manteve-se desafiador, inclusive
em relacdo a duracdo das medidas adotadas quanto ao trabalho re-
moto.

Entretanto, por intermédio de diversas acGes empreendidas pela
JF2, em especial o replanejamento célere com a otimizacdo da rea-
plicacdo do orgamento durante o exercicio de 2021, foi possivel a JF2
alcangar um alto nivel de comprometimento orgamentario: 99% do
or¢camento final.

Em termos de execucdo financeira, o desempenho em 2021 foi tam-
bém elevado: 98% em relacdo ao total do montante orcamentario
comprometido.

No decorrer do exercicio de 2021, os Relatérios de Avaliagdo de Re-
ceitas e Despesas indicaram a possibilidade de ampliagdo dos limites
de empenho e movimentagdo financeira; no entanto, essas providén-
cias ndo atingiram o Poder Judicidrio, uma vez que as dotagGes para
despesas primarias na LOA 2021 foram aprovadas no exato valor do
teto de gastos.
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Execugdo e Inscricao de
Restos a Pagar em 2021

RESTOS A PAGAR PAGOS
EM 2021

35,26mi

DESPESAS INSCRITAS
RESTOS A PAGAR
AO FINAL DE 2021

Despesas Discriciondrias

Os pagamentos referem-se basicamente a 15 dias do més de dezembro dos contratos de natureza continuada, a
saldos vinculados aos projetos de reforma, a equipamentos de Tl e a materiais imprescindiveis que ndo puderam ser
liquidados dentro do exercicio.

Despesas Obrigatorias

Destacam-se os pagamentos de despesas: pessoal requisitado de outros 6rgdos cuja documentagdo, para ressarci-
mento, foi apresentada ao longo do exercicio; Gratificagdo por Acimulo de Jurisdigdo (GAJU), competéncia dezem-

bro/2020 (sempre paga no més subsequente ao da competéncia); passivos de pessoal cuja documentagdo necesséria
ao pagamento foi apresentada em 2021; e demais despesas de pessoal para as quais ndo houve tempo habil para
pagamento no exercicio anterior.

Despesas Discriciondrias

Do valor inscrito em Restos a Pagar para 2022, cerca de 51% referem-se a despesas decorrentes dos Projetos Reforma
dos Anexos | e Il da Segdo Judicidria do Rio de Janeiro, Reforma do Forum Marilena Franco da Secédo Judiciaria do Rio
de Janeiro e Reforma do Edificio-sede e Anexos do TRF2.

Tal inscricdo decorreu da conjugacdo dos seguintes fatores: o fato de a aprovacdo/liberacdo do orgamento ter ocorri-
do somente em abril/2021; a complexidade da contratagdo, o que, em regra, implica prazo mais longo para conclusdo
dos processos licitatérios; e recebimento do ultimo crédito suplementar, mediante autorizagdo legislativa, somente
em novembro, impossibilitando o pagamento ainda em 2021.

Despesas Obrigatorias

Os valores inscritos, para execugdo em 2022, destinam-se, quase integralmente, a passivos de pessoal para os quais
se aguarda apresentacdo de documentagdo pelos beneficiarios, para efetivagdo dos pagamentos, bem como a va-
lores destinados a pessoal requisitado, em que se aguarda o envio de documentacdo pelo 6rgdo de origem para se
proceder ao ressarcimento respectivo, além dos valores para pagamento de GAJU, competéncia dezembro/2021
(paga sempre no més subsequente) e Servico Extraordinario.
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Relatério de Gestdo Consolidado 2021 | Justica Federal da 29 RegiGo Capitulo 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Execugdo Or¢amentaria e Financeira com Dotacdes de
Destaques Recebidos

Valor Recebido Valor Pago Houve pagamento de todas as requisi¢des validadas no Sistema AJG até o dia
HONORARIOS PERICIAIS EM ACOES 22/12/2021,AcujasNnomea(;oes de peritos tlenham ocorrido atg 23~/O9/2021,
QUE TRAMITAM NOS JEFs 11.05mi 11.04mi conforme orientagdo da SPO/CJF, responsavel pela descentralizagdo mensal
EM QUE O INSS E PARTE ! ! dos créditos e recursos destinados a tal finalidade.

Houve pagamento integral de todos os Precatdrios da Proposta de 2021. No

PRECATORIOS, RPVs E caso das Requisi¢cGes de Pequeno Valor (RPVs), foram efetivados os pagamen-
CONTRIBUICAO PATRONAL tos daquelas autuadas até novembro/2020, sendo inscritas em Restos a Pa-
RESPECTIVA gar dotacdes destinadas as requisi¢des autuadas em dezembro/2021, cujo

pagamento s6 ocorre no exercicio financeiro subsequente. Registra-se que,
do total pago (RS 4.292.302.690,08), j& estdo deduzidos os cancelamentos
efetivados apds o depdsito.

Acrescenta-se que os destaques recebidos em 2021 se destinaram
ainda ao recolhimento de Contribuigdo Patronal incidente sobre os
Precatérios e RPVs sacados nas instituigdes financeiras, no perio-
do de dezembro/2020 a novembro/2021 (RS 12.133.585,82), bem
como a recomposicdo de saldos de depdsitos de Precatérios e RPVs
cancelados nos termos da Lei n? 13.463/2017 (RS 27.116,00).

Anota-se que, além dos pagamentos feitos com o orcamento do
exercicio, contemplados no grafico acima, foram utilizados recursos
inscritos em Restos a Pagar no montante de RS 110.865.874,26, des-
tinados a atender parcialmente aos Requisitorios de competéncia de
dezembro/2020, cujo pagamento foi realizado em janeiro/2021.

Com isso, o valor pago em 2021 com sentengas judiciais transitadas
em julgado, deduzidos os cancelamentos efetivados apds o depdsito,
perfaz o total de RS 4.415.329.266,16.

TRF2MEM202201562B
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Evolugdo da Execugdo Orcamentaria da JF2 — Exercicios Financeiros 2019/2021

DOTAGAQ ATUAL EMPENHADC LIGUIDADO PAGO

TIPC DE

DESPESA
2021 020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

1.904.366.715 | 1.884.481.548 | 1.798.623.411 | 1.897.175.881 | 1.868.953.438 | 1.796.146.827 | 1.888.179.785 | 1.860.447.480 | 1.786.357.881 | 1.888.176.669 | 1.860.447.480 1.786.357.881

179.950.245 150.582.227 218.164.480 163.219.031 140.825.361 199.102.670 127.957.968 118.045.005 186.866.434 127.936.368 118.016.515 186.761.987
TOTAL 2.084.316.960 2.035.063.775 2.016.787.891 2.060.394.912 2.009.778.799 1.995.249.497 2.016.137.754 1.978.492.485 1.973.224.315 2.016.113.038 1.978.463.995 1.973.119.868

O crescimento do valor empenhado e pago foi verificado
nos 3 anos analisados, de forma progressiva, sendo que, no
exercicio de 2021, reflete basicamente despesas de Pessoal
decorrentes de progressdo funcional, nomeagGes ocorridas
durante o exercicio de 2020, tendo os valores anualizados em
2021, nomeagses efetivadas no proprio exercicio de 2021,
bem como o passivo pago devido de exercicios anteriores.

Verifica-se aumento de cerca de 19% na dotagdo destina-
da as despesas discricionarias em 2021, quando comparada
aos valores do exercicio de 2020, decorrente, basicamente,
da corregdo aplicada do IPCA sobre o orgamento, da descen-
tralizagdo de recursos da reserva do CJF e do acréscimo do
limite orgamentdrio distribuido pelo CJF para os Projetos da
Justica Federal da 22 Regido.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta a autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419

96

TRF2MEM202201562B

SIG

v


https://linksiga.trf2.jus.br

Detalhamento das Despesas Pagas por Grupo e Elemento de Despesa — Orgamento do Exercicio 2021 52- EQUIPAMENTOS E
RS 16.668.019
4- INVESTIMENTOS MATERIAL PERMANENTE

3- OUTRAS DESPESAS CORRENTES =
- 20,53mi 51- OBRAS E INSTALAGCOES RS 2.726.908
208,61mi
DEMAIS ELEMENTOS RS 1.139.893

46- AUXILIO-ALIMENTAGAO RS  51.962.385
37- LOCACAO DE MAO DE OBRA RS  50.087.952

39- OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ- OP.INT.ORC.

* Ressalta-se o alto nivel de pagamento com aquisigdo
de equipamentos e material permanente, em especial,
as aquisicdes de tablets e notebooks, equipamentos
que favorecem a execugdo das atividades por meio
remoto, entre outros, conforme previsto no Plano de
ContratagGes de Tl (PCTI) para 2021.

RS  41.836.237

93- INDENIZACOES E
RESTITUICOES i Ly
* Destaca-se, ainda, o pagamento de parte da despesa
com os Projetos de Reformas e Modernizagdo das Ins-

talagdes da JF2.

40- SERVICOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO E RS  17.338.321
COMUNICAGAO- PJ

DEMAIS ELEMENTOS RS 29.488.669
11 - VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS RS 1.135.374.614

01 - APOSENTADORIAS,
RESERVA REMUNERADA E RS 296.594.357

1- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS REFORMAS

1,787bi DEMAIS ELEMENTOS RS  354.999.455

» Destaque para o pagamento de Auxilio-Alimentagdo, fato que decorre
do pagamento da corregdo de passivo devido aos magistrados, nos ter-
mos do Acérddo n2 0263593, do CJF.

TRF2MEM202201562B

¢ Destaque, também, para as despesas com limpeza, vigilancia, servigos
de brigada contra incéndio, manutengdo predial e de ar-condicionado,
apesar da redugdo das despesas contratuais em virtude do trabalho re-
moto por quase todo corpo funcional até o més de agosto. Tal fato jus-
tifica-se pela necessidade de manutencgdo das diversas unidades fisicas
localizadas nas capitais dos Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo
e também em municipios no interior dos referidos Estados, nos quais
Varas Federais foram instaladas visando ao atendimento mais acessivel
aos cidaddos que ndo residem nas grandes metrépoles.

¢ Maior volume de recursos aplicados com o pagamento de vencimentos e vantagens
fixas, no qual se concentra grande parcela das despesas com pessoal ativo da JF2.

¢ No exercicio de 2021, houve acréscimo, em grande parte, decorrente de nomeagdes e
de pagamento de passivos devidos, sendo que o pagamento de ambas as despesas foi
coordenado e autorizado pelo CJF.

» A despesa com pessoal inativo (aposentados e pensionistas) tem crescido a cada exerci-
cio, destacando-se o aumento de novas aposentadorias.
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Relatério de Gestdo Consolidado 2021 | Justica Federal da 29 Regido Capitulo 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Andlise do Desempenho Financeiro

ASSISTENCIA JURIDICA A

PESSOAL AUXILIOS E BENEFiCIOS PESSOAS CARENTES ATIVIDADES - CUSTEIO PROJETOS
A Limite de Gasto 1.799.613.433 103.043.866 1.709.416 153.450.245 26.500.000 2.084.316.960
B Exercicio Pago 1.786.968.426 99.529.551 1.678.692 125.547.230 2.389.138 2.016.113.038
C RP Pago 4.305.489 9.909 240 6.077.725 7.259.762 17.653.124
D=B+C Limite Utilizado 1.791.273.915 99.539.460 1.678.932 131.624.955 9.648.900 2.033.766.162
A-D Limite - Saldo 8.339.518 3.504.406 30.484 21.825.290 16.851.100 50.550.798
D/A % de Utilizagdo 99,54% 96,60% 98,22% 85,78% 36,41% 97,57%

Despesas Obrigatorias

Monitoramento didrio
das despesas pagas

Em decorréncia desse pro-
cesso de monitoramento e

Acompanhamento pelo CJF e projetadas da colaboragdo das unida- =
LIMITE DE GASTOS des administrativas do TRF2 —
E UNICO PARA e das UGs da 29 Regido, foi —
INT3 possivel a JF2 honrar todos p——
Despesas Discricionarias Acompanhamento os compromissos de paga- —
das despesas com mento e manter-se dentro
—_ Restos a Pagar do limite de pagamentos.

Acompanhamento Regional
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Principais Riscos e Problemas Enfrentados em 2021

&

* Necessidade de planejar novas programacoes, ja
durante a execugdo do orgcamento, buscando utili-
zar, integralmente, de forma eficiente e efetiva, o
total da dotacdo de 2021, tendo em vista que, em
face do trabalho remoto, muitas despesas reduzi-
ram, em especial, as destinadas a manutencdo e a
conservacao dos imoveis;

¢ Procedimentos licitatérios de projetos de obras
complexos, com duracdo mais longa, acarretando
a finalizacdo de algumas contrata¢des no final do
exercicio, gerando a inscricdo de Restos a Pagar;

e Manter o acompanhamento, pelos gerentes, de
todas as fases das contratacdes até o efetivo paga-
mento, buscando a inscricdio minima em Restos a
Pagar, de forma a minimizar o comprometimento
do limite de gastos do exercicio seguinte.
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Medidas Mitigadoras

.

e Controle do limite de gasto, o que possibilitou
a antecipagdo do pagamento com o faturamento
médio de 15 dias das despesas de duragdo con-
tinuada do més de dezembro, visando a reduzir
o impacto de Restos a Pagar para o exercicio de
2022;

e Reaproveitamento de recursos economizados
por conta de reducdes nas despesas em geral.
Registra-se que parte desses saldos também via-
bilizou o reforco de dotacdes destinadas ao Pro-
jeto de Reforma do TRF2;

e Controle mensal da execucdo contratual, de
forma que os gestores dos contratos ajustaram
os valores a real demanda, evitando, assim, ins-
cricGes em Restos a Pagar desnecessarias;

e Anulacdo de empenhos na SJRJ, ao final do
exercicio de 2021, em casos de empresas que
ndo cumpriram os prazos de entrega, reduzindo
a inscricdo de Restos a Pagar;

e Controle mensal da execuc¢do de Restos a Pa-
gar, que fez com que os responsdveis se empe-
nhassem para resolver pendéncias, resultando
no cancelamento de RS 4.350.060,05 de Restos
a Pagar (despesas discricionarias).
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Relatério de Gestdo Consolidado 2021 | Justica Federal da 22 RegiGo

Principais Desafios e A¢des Futuras para 2022

e Gerenciar 0s recursos orgamentarios e financei-
ros em um contexto de instabilidade e incertezas,
reflexos da pandemia da COVID-19;

¢ Buscar, cada vez mais, a eficacia, a eficiéncia e a
efetividade nos gastos da JF2 observando o dever
de executar, obrigatoriamente, as programacdes
orcamentarias discricionarias, para garantir a efe-
tiva entrega de bens e de servicos a sociedade;

e Manter as a¢Bes de conscientizagdo dos geren-
tes sobre a importancia de acompanhar todas as
fases das contratagdes até o efetivo pagamento,
reduzindo, cada vez mais, a inscrigdo de Restos a
Pagar;
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* Manter, em bom funcionamento, toda a estru-
tura da JF2, com alto padrdo de atendimento aos
jurisdicionados, buscando, por outro lado, prosse-
guir com a contengdo do aumento da base contra-
tual continuada;

e Manter os investimentos em tecnologia da infor-
magdo, imprescindiveis a prestagdo jurisdicional;

¢ Enfrentar possivel contingenciamento (bloqueio
de recursos) durante o préximo exercicio.

100

TRF2MEM202201562B

SIGA


https://linksiga.trf2.jus.br

3.4.4. Gestao de Pessoas

E a drea responsavel pelo gerenciamento e desenvolvimento da forca
de trabalho (magistrados e servidores) e também pelo acompanha-
mento dos aposentados, pensionistas e estagiarios, que sdo ativida-
des exercidas, em especial, pela Secretaria de Gestdo de Pessoas do
TRF2 (unidade vinculada a Secretaria Geral), que atua juntamente
com as unidades correlatas das Sec¢Ges Judiciarias do Rio de Janeiro
e do Espirito Santo.

Conformidade Legal
Para assegurar a conformidade dos atos praticados, observa-se a le-

gislacdo pertinente a gestdo de pessoas, em especial:

Constituicao Federal

Lei n° 8.112/1990

Regulamentos e determinagées do Conselho Nacional de
Justiga (CNJ) e do Conselho da Justiga Federal (CJF)

Resolugdes internas (TRF2)

Decis6es normativas do Supremo Tribunal Federal (STF)

Determinagdes e recomendagbes do Tribunal de Contas
da Unido (TCU)

Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2

Para a gestdo da folha de pagamento, hd Manual Operacional Inter-
no, no qual sdo compartilhados, pelos servidores da area, os proce-
dimentos referentes a execucdo de tarefas no setor de pagamento,
atualizado a medida em que os procedimentos sdo alterados, por
legislacdo ou no processo de trabalho.

Sdo utilizados modelos tipo checklist para controles internos da ges-
tdo de pessoas, inseridos nas instrugdes dos processos e expediente
pertinentes a area.

Destacam-se os seguintes controles e acompanhamentos:

Acumulagdo Indevida de Cargos, Fungées e Empregos Publicos —
Magistrados Resolugdo CNJ n2 34/2007

O recadastramento se dd por meio de registro eletrénico das Declara-
¢cOes de Docéncia em sistema proprio e posterior publicacdo no sitio
do TRF2, conforme Resolugdo CNJ n 226/2016. Ndo foram instaura-
dos procedimentos disciplinares por acumulagdo de cargos.

Declaragdes de docéncia — magistrados 2° grau S

Declarages de docéncia —magistrados 1° grau

Acumulagdo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos —
Servidores Resolugdo CJF n2 3/2008 e Resolugdo n° 92% ‘

TRF2-RSP-2013/00054 St

) ) A = ervidores
Adota-se o recadastrarj]en.n’) l.o\ena\, por meio eletrénico. Ndo foram e REsIER s,/
detectadas acumulagdes ilicitas em 2021 em 2021 4

Autorizacdes de acesso ao TCU as Declaragdes de Bens e Rendas -
Lei 8.730/1993, Instru¢do Normativa TCU n2 87/2020 e Orientacdo
Normativa SGP/MP n2 5/2013

Todos os servidores/magistrados permitiram acesso aos dados.

Reposicdo ao Erario

A reposicdo ao Erdrio ocorre apos conclusdo de processos especificos,
quando ha indicios de pagamentos indevidos, decorrentes de situa-
¢bes de controles internos ou externos, bem como de vacancias do
cargo (aposentadoria, exoneragdo, posse em outro cargo publico ina-
cumulavel), observando-se o disposto na Resolucdo CJF n° 68/2008.
Foram instruidos 61 processos a titulo de reposi¢do ao Erario, tendo
sido R$ 406.031,69 devolvidos aos cofres publicos.

Registros de Atos de Admissdo e Desligamento -

Instrugdes Normativas TCU n2 55/2007 e n2 78/2018

No final do ano de 2021, restaram 26 atos pendentes de encaminha-
mento e/ou registro, ainda dentro do prazo de 90 dias para envio. Os
demais atos foram enviados, cumprindo-se a IN TCU n2 78/2018.

Informagdes Prestadas ao Servigo de Informagdo ao Cidaddo — SIC
- Lei 12.527/2011
As 171 demandas sobre Gestdo de Pessoas foram atendidas.
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Apontamentos de Orgidos de Controle

Em 2021, em cumprimento aos apontamentos do TCU, foi concluido o sa-
neamento dos casos de acumulacdo de gratificacdo de atividade externa
(GAE) com vantagem pessoal dos quintos (VPNI).

Apurou-se, também, a situacdo dos servidores aposentados que recebem
vantagem pessoal dos quintos com base na Medida Provisdria n°® 2225-
45/2001, e incluida, em folha, a parcela compensatdria, em cumprimento
a decisdo do STF no Recurso Extraordinério n® 638.115.

Quanto a vantagem do art. 193 da Lei n° 8.112/1990, foi dado prossegui-
mento a exclusdo da vantagem da folha de pagamento, em cumprimento
as decisdes do TCU.

Além desses, ha 50 cargos em comissdo providos por servi-
dor sem vinculo de cargo efetivo.

Em dezembro de 2021, foi publicada a Lei n® 14.253, que
cria 8 cargos de Desembargador Federal no TRF2.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Avaliagao da Forga de Trabalho

Distribui¢do por Cargos Efetivos do Quadro de Pessoal
Quadro de Magistrados

Quadro de Servidores

317 (93,5%)

26 (92,9%)

186/(95,4%) - 644 (94.5%)

) 16 (72,7%)

151 (100%) 1.134(94,9%)
82 (69,5%)

746 (93,6%)
316 (99,7%)
Desembargador Juiz Juiz Analista Técnico Auxiliar
Federal Federal Federal Judicidrio Judicidrio Judicidrio

Substituto

H TRF2 H TRF2
HWSR B SR
[ SIES | SIES
Desembargador 354 Total Analista 4.602 Total
Federal 52 Va Judicidrio
gos 249 Vagos
35 14,7% 1.707 5,4%
Juiz 302 providos Te.”?',“? 4.354 providos*
Federal 35 39 Judicidrio 94 6%
179 ’ 2.876 '
Juiz Federal Auxiliar
Substituto judiciario
140 19

*1 cargo excedente com base no art. 25, inc. |, alinea d, § 32 da Lei 8.112/1990.
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Situagdo Funcional, Area de Lotagdo e Unidade de Exercicio da Forga de Trabalho

Situacdo Funcional
Unidade

Magistrados do Quadro 302 de Exercicio

Magistrados Cedidos a outros érgdos 6

Magistrados Licenciados/Afastados (-) 2 %
(ot Forgs de agivacos 250 )

Servidores do Quadro 4.343

Cargo em Comisdo sem Vinculo 50

Servidores Requisitados/ Removidos/ Ex. Provisorio (+) 244

Servidores Cedidos/ Removidos/ Ex. Provisério (-) 168
Servidores Licenciados/ Afastados (-) 6

(ot orgaceserores 163 ) @
Total Forga de Trabalho 4.757

Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2

M rr2 W sir) M sies

Area de Lotagdo dos Servidores
2,7% dos magistrados e 3,9% dos servidores

25,8% 74,2% encontravam-se licenciados/afastados ou

. . s cedidos a outros érgaos.
B Administrativa B Judiciaria <

Area de Lotagdo dos Estagiarios Género dos Estagiarios
77,1% e 000000 0 00
AT
402 196
22,9%

Apesar de ndo compor a for¢a de trabalho, é

Mudicidria [ Administrativa importante citar que, em 2021, o Programa de
Estdgio da JF2 contemplou 598 estagiarios, sendo
20 de Nivel Médio e 578 de Nivel Superior.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Cargo
Magistrado

Servidor do Quadro 2.087 2.082
Servidor Requisitado 145

Sem Vinculo

Género, Deficiéncia, Faixa Etaria e Nivel de Escolaridade

Servidores com Deficiéncia

Phiindhi

110 PCDs na JF2

Homens Mulheres

20

Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2

Escolaridade dos Servidores

Na JF2, 2.709 servi-

0,
W] = dores possuem for-
0,
Do“torzdo 41090 ZSZ;’ macdo em Direito,
Mestrado £ 0 que corresponde,
Espeuahzagao 1. 525 34,17% .
vae\Suerlor 2.402  53,82% aproximadamente,
0
a 60,7% da forca de
Nivel Médio 101 2,26%
- trabalho.
Nivel Fundamental 16 0,36%
Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2
Faixa Etaria da Forga de Trabalho
Magistrados Servidores
1526 1463
118
1.023
70 80
294
17
4 - 137 -

¥ Até 30 anos [ De 31 a 40 anos M De 41 a 50 anos

M De 51 a 60 anos M De 61 a 70 anos Ml Acima de 70 anos
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Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas

Para Magistrados
N&o ha concurso com prazo de validade vigente para o cargo de Juiz Fede-
ral Substituto.

Para Servidores

Encontra-se em vigéncia o Concurso Publico realizado em 2016/2017
(Edital de Abertura n2 1, de 22/11/2016, publicado no DOU, Secdo 3,
de 23/11/2016). O prazo de validade inicialmente foi prorrogado até
29/11/2021 pelo Ato n® TRF2-ATP-2019/00056, de 14/2/2019, publicado
no DOU, Se¢do 1, de 20/2/2019, mas foi suspenso, a partir de 28/5/2020
até o final do estado de calamidade publica, com base no art. 10 da Lei
Complementar n® 173, de 2020, publicada no DOU, Se¢do 1, de 28/5/2020.
Por forga dos Atos n2 TRF2-ATP-2020/00192 e n2 TRF2-ATP-2021/00163,
publicados no DOU, Segdo 1, de 22/6/2020 e 6/5/2021, respectivamen-
te, o mencionado certame segue valido até 5/7/2023. Foram empossados,
em 2021, 79 candidatos (sendo 4 pela cota de pessoas com deficiéncia e
14 pela cota de etnia). Além desses, foram nomeados 27 candidatos para
outros érgdos, por cessdo de candidatos, conforme previsto no Edital do
Concurso.

Para a lotagdo e movimentacdo de servidores, na JF2 adotam-se procedi-
mentos especificos por érgdo que a compde, sendo a remogdo, dentro da
Regido, disciplinada pela Resolugdo n2 TRF2-RSP-2012/00025. Para lota-
¢do, ha priorizagdo da drea judiciaria, sendo verificada a formagdo do ser-
vidor e seu perfil, sempre que possivel. Hd também observancia do quanti-
tativo maximo das lotagdes por unidade.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Detalhamento da Despesa de Pessoal (Ativo, Aposentado e Pensionista),
Evolugdo dos Ultimos Anos, Justificativa para o Aumento/Redugdo

e Remuneragao

1,4 bilhoes
Custo direto com despesa de

pessoal ativo
em 2021

Detalhamento da Despesa de Pessoal

297 milhdes

Custo direto com despesa de

pessoal aposentado
em 2021

69 milhdes
Custo direto com despesa
de pensionista
em 2021

Vantagens fixas
73,37%

Patronal
17,84%
Vantagens variaveis
1,48%
Gratificagdo natalina
6,54%
Requisitado
0,54%
Decisdo Judicial
0,11%

Exercicio anterior
0,11%

Vantagens fixas
91,31%

Patronal

Vantagens variaveis
0,80%

Gratificagdo natalina
7,61%

Requisitado

Decisdo Judicial
0,15%

Exercicio anterior
0,14%

Evolugio dos Ultimos Anos

2020

Vantagens fixas
91,83%

Patronal

Vantagens variaveis
0,00%

Gratificagdo natalina
7,50%

Requisitado

Decisdo Judicial
0,18%

Exercicio anterior
0,49%

2021

Ativos

Aposentados

Pensionistas

.952.109,98

80.282,83

P —

RS 1.398.156.969,76

RS 1.420.748.245,12

RS 304.488.779,53

P —

—)

RS 297.454.436,08

RS 70.591.033,95

Fonte: SIAFl/Secretaria de Planejamento, Or¢camento e Finangas (SPO)

—

RS 68.680.105,24
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Desembargador Juiz Federal
RS 35.462,22 RS 33.689,11

Justificativa para Aumento/Redugio de Despesas

Aumento das Despesas de Pessoal Ativo

Novas
nomeagoes e

Concessdo de
Abono de

rogressoes e
prog Permanéncia

funcionais

Redugdo das Despesas de Pessoal Aposentado e Pensionista

Houve, no ano de
2020, o pagamento
de passivos acumu-

lados, sendo em
menor valor
em 2021

Falecimento de
aposentados e
pensionistas

Tabela de Remuneragdo por Cargo

Juiz Federal
Substituto
RS 32.004,65

Analista Judiciario Técnico Judiciario Auxiliar Judiciario
Inicial: Inicial: Inicial:
RS 12.455,30 RS 7.591,37 RS 3.890,69

Final: Final:
RS 11.398,39 RS 6.750,55

Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Avaliagao de Desempenho e Meritocracia

Os servidores sdo avaliados durante o estagio probatdrio e para fins de
promogdo ou progressdo nas carreiras, sendo aplicada a Resolugdo CJF n@
43/2008, que institui o Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho
Funcional- SIADES.

Em 2021, 141 servidores concluiram o estagio probatdério e 1.290 obtive-
ram progressdes/promogcdes funcionais,

Cargos em Comissao e Fun¢des Comissionadas ocupadas por Servidores
de Cargo Efetivo

Na JF2, hd 332 Cargos em Comissdo e 2.797 Fungdes Gratificadas, sendo
ocupados 328 cargos e 2.716 fungbes, em sua maioria por servidores do
Quadro de Pessoal.

Fungdes Gratificadas Cargo em Comissdo

1 8% O REQUIsItadOS/

Removidos/

6,3% ﬂRequisitados/ /-
Removidos/ B 15,2% Exerc. Provisério
Exerc. Provisério Sem Vinculo

Servidores do

Servidores do

93,7% Quadro de Quadro de
Pessoal 82,9% Pessoal
2 2
/ | |
u“u‘ vn‘ b"\a -n‘
47,6%  52,4% 45,7%  54,3%
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Detalhes sobre a Igualdade de Oportunidades na UPC Capacitagdo: Estratégia e Numeros

. - até a crianca completar 18 meses — Escola de Magistratura Regional Federal da 22 Regido - EMARF
Redugdo de jornada x
os) pars servi Resolugdo n® TRF2-RSP-2018/00022 Responsavel pela formag3o inicial e continuada dos Magistrados da JF2
BliEEr) e e e Portaria n2 TRF2-PTP-2018/00358. P P 54 e g : L
Lactante Total de 7 servidoras. a EMAREF realiza suas atividades com o objetivo de promover discussdes
fundamentais sobre as mais diversas questdes relativas as matérias perti-
A JF2 adota o teletrabalho nentes a Justica Federal.
(Resolugdes CNJ n2 227/2016 e
TRF2-RSP-2019/00046), contando - . , . .
com 412 servidores em atividade A atividade académica da Escola estd voltada ao aperfeicoamento e a es-
nessa modalidade. pecializacdo dos magistrados, a fim de promover a construcdo e a troca de
. ) R conhecimentos, estabelecendo didlogos capazes de contribuir para a cele-
para servidor que tenha filho, con- K N ! N .
juge ou dependente com deficiéncia ridade da prestacdo jurisdicional e a justa solucdo dos conflitos.

Hordrio especial sem
compensagao

— Lei 8.112/90, Resolugdes CIF n@

gézfe??/izgj}i”g 230/2016. Total de Em 2021, foram capacitados 116 magistrados da JF2 (computados uma

Unica vez) em 22 cursos semipresenciais e a distancia. O total de magistra-
dos capacitados, incluindo aqueles que participaram de mais de uma acao
educativa, alcanca o total de 336 capacita¢des.

Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2

AgoOes voltadas a Saude e a Qualidade de Vida

Em 2021, foram realizadas agOes voltadas a saude e a qualidade de vida,
visando ao bem-estar do individuo e a um trabalho em equipe mais produ-
tivo. Em decorréncia da pandemia de Covid-19, foram necessarias adapta- Total da Forca de Magistrados
¢Bes dessas acdes e criadas formas de apoio para atender as necessidades na 22 Regiao: 294

dos servidores cuja maioria passou, inesperadamente, a exercer as ativida- ® ©6 0 0 © © © © o o
des em trabalho remoto. Destacaram-se:
Semana da Saude

150 participantes

Capacitagdao de Magistrados

Portal Vida e Satide no Trabalho Magistrados Ca p§CIFados
(intranet) 5.582 acessos (computados uma Unica vez)
Apoio em Tempo de Pandemia 39,5%

atendimento psicoldgico remoto-
226 atendimentos
Campanha de Vacinagdo contra Gripe
1.941 pessoas vacinadas
Rodas de Conversas entre Servi-
dores e Especialistas na Area da
Saude sobre Temas Relevantes

Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2 - 174 participantes

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Relatério de Gestdo Consolidado 2021 | Justica Federal da 29 Regido Capitulo 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Capacitacdo e Desenvolvimento para Servidores Capacita¢do de Servidores Capacitagdo de Gerentes

. . . . . , Total da Forga de Trabalho de Servidores ~ Total de Servidores em Cargo de Geréncia:
A Capacitagdo e o Desenvolvimento dos servidores sdo atribuicdes das are- na 22 Regido: 4.463 1.214
as de Educacdo Corporativa, vinculadas a area de Gestdo de Pessoas.

O Programa de Capacitagdo e Desenvolvimento de cada ¢rgdo da JF2 é
aprovado anualmente, com inicio nos Levantamentos das Necessidades de
Capacitagdo e de Desenvolvimento e/ou reuniGes com os gestores para a
definicdo e priorizagdo das agdes.

Com o distanciamento social em decorréncia da pandemia de Covid-19, a
capacitagdo, que, até entdo, era em sua maioria presencial, também se adap-
tou e as salas de aula passaram a ser virtuais, com atividades telepresenciais.

Em 2021, com os participantes adaptados a nova realidade, foi possivel um

aumento das capacitagdes. SERVIDORES GERENTES
Capacitados pelo Orgdo Capacitados pelo Orgdo

Para a realizagdo de cursos e eventos, foi utilizada plataforma disponibiliza- em Cursos de, no minimo,
da para a JF2, que permitiu a realizagdo de a¢des sincronas. Houve a pro- 15 horas
mogdo de cursos e eventos ao vivo, com aproveitamento pelos capacitados
e qualificagdo da forga de trabalho, permitindo ampliar a participagdo dos Agbes de Capacitagio por Area de Conhecimento __
servidores lotados em Subsec&es Judiciarias e possibilitando a continuida- ——
de das ag¢Bes de capacitagdo e desenvolvimento. 55 o =

B Administrativa —
Em 2021, foram capacitados 1.848 servidores (computados uma Unica vez) Il Gerencial —
em 111 ag0Oes. Considerando-se os servidores que participaram de mais de ==
uma agdo de capacitagdo, apuram-se 2.560 participantes. [ Juridica =

17 17 16 |
6 [ Comportamental
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Relatério de Gestdo Consolidado 2021 | Justica Federal da 29 Regido Capitulo 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Principais Metas ndo Alcangadas, Principais Desafios, A¢Ges e Perspecti-
Agdes Educacionais com Onus vas para os Préximos Exercicios

. . Principais Desafios
Magistrados Servidores

Manutenc¢do da Forca de Trabalho motivada/qualificada

2019 . . R$2.120.711,44 (restri¢do orcamentaria)

@ Diminuicdo dos Impactos causados pela EC n2 95/2016

2.613,5 3.355,5
Horas de capacitagdo Horas de capacitagdo Horas de capacitagdo

Diminuigdo dos indices de absenteismo

@ Adogdo do modelo hibrido de trabalho, com equipe em
trabalho remoto e presencial

2020 RS 255.511,21 R$ 147.930,48 RS 403.441,69

O distanciamento social, decorrente da pandemia de Covid-19, acarretou
muitos desafios e oportunidades. Foi instituido o trabalho remoto para
guase todos os servidores, havendo um retorno gradual a atividade pre-
sencial.

829,8 1.001 1.830.8
Horas de capacitacdo Horas de capacitagdo Horas de capacitagdo

2021 RS 273.114,13 RS 399.765,09

A adocdo de ajustes nos processos de trabalho e na relotagdo de servidores,

937 2.382.5 3.319,5 para adequacdo ao trabalho remoto, permitiu dar continuidade ao ingresso
Horas de capacitagio ~ Horas de capacitacio  Horas de capacitacio de novos servidores por meio de atos e procedimentos remotos, inclusive
posse e lotacdo virtuais, o que proporcionou a continuidade dos servigos
administrativos e jurisdicionais, prestados com produtividade e qualidade.

Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2

Com o advento da Emenda Constitucional n2 95, de 2016, que criou o teto
de gastos para a Unido, a reposicdo de vagas passou a ser diretamente afe-
tada, pois implicou a vedacdo de reposi¢do imediata de cargos que gerem
impacto financeiro, ou seja, cargos vagos por motivo de aposentadorias e
falecimentos que originaram pensdes. Com isso, constata-se que aumen-
tou a situacdo deficitaria de servidores, pois a maioria dos egressos decor-
re de aposentadorias. Assim, a médio prazo, no caso de ser mantida essa

TRF2MEM202201562B
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limitagdo, é provavel que haja impacto negativo na execuc¢do das atividades
administrativas e judicidrias. A perda dos talentos, sem a possibilidade de
reposicdo e preparo de novos servidores, podera acarretar também perda
na qualidade dos servicos prestados e adoecimento da forca de trabalho.

Evolugdo da Forga de Trabalho nos Ultimos Anos

4.502

4.472
4.463

2019 2020 2021

Estimativa de Aposentadoria Voluntaria

10 anos

868 Servidores 1.726 Servidores

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Anota-se que, somente em 2021, 36 servidores cumpriram todos os requisi-
tos para aposentadoria voluntaria, optaram por permanecer trabalhando e
tiveram concedido abono de permanéncia com base na Constituicdo Federal.

Servidores com Abono de Permanéncia

Total de cargos de servidores ocupados: 4.354

362 servidores com abono
de permanéncia

Evolugdo do n2 de Servidores Aposentados nos Ultimos Anos

2021 68

Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta a autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419
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Com a finalidade de identificar os motivos da evasdo, propor melhorias Questiondrio de Desligamento
para a retengdo dos talentos e manter a forca de trabalho, adota-se, nos 71 Questionarios respondidos
orgdos da JF2, o questionario de desligamento dos servidores. Em 2021,

apurou-se resultado satisfatorio, em sua maioria.

Evasdo 2,7% Insatisfatério

A -

[l Pouco Satisfatorio
Aposentadoria por
Invalidez

Aposentadoria

Voluntaria . Satisfatério

Exoneracdo Quanto ao desafio de reduzir o indice de absenteismo, verifica-se que este
ficou abaixo do patamar de até 3% fixado pelo CJF. Houve 4 casos de aci-
dente de servico. Constata-se uma pequena reduc¢do no percentual de ab-
senteismo, sendo importante manter e aprimorar as agdes de saude, em
especial, de saide mental e de qualidade de vida.

Falecimento indice de Absenteismo dos Ultimos Anos

3,61% 2,88% 2,75%

/

Posse em Cargo
Inacumulavel

2019 2020 2021
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As patologias que mais contribuiram para o absenteismo, utilizando-se os
critérios tempo e quantidade de magistrados e servidores afastados, sdo as
apresentadas a seguir.

Doengas que Mais Afastaram

Mais Dias de Licenga

Transtornos relacionados 4.508
ao stress e ansiedade Dias de afastamento

4.766
Dias de afastamento

Transtornos depressivos

Infecgdo por Coronavirus ou 5.354
outros virus ndo identificados Dias de afastamento

Mais Pessoas Licenciadas

Gripe 61
P Magistrados/servidores
Transtornos relacionados 66

ao stress e ansiedade Magistrados/servidores

Infecgdo por Coronavirus ou 334
outros virus ndo identificados Magistrados/servidores

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Entre as medidas previstas para o ano de 2021, estava a continuidade dos
trabalhos para implantacdo da Gestdo por Competéncia. Essa agdo teve
continuidade em 2021, sendo definida a metodologia que sera utilizada
junto aos gestores e servidores.

Houve a continuidade e o aprimoramento das atividades ou processos de
trabalho adaptados ao modelo virtual:

e Portal de vida e salde no trabalho, atendimento remo-
to em psicologia, campanhas de esclarecimentos e dicas
por meio virtual.

Agoes de Capacitagcao e Desenvolvimento

e AcOes realizadas por webconferéncias.

Processo de Ingresso de Servidores e Estagiarios

e OQOrientacGes, entrega e conferéncia de documentos,
posse, todas acdes de forma virtual.

e Recebimento dos documentos, registro e assinatura dos
termos de compromisso, integragdao com reunido a dis-
tancia e confecgdo e assinatura de declaragdes e certifi-
cados por meio digital.
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Em busca de mitigar os principais desafios e aprimorar as mudancas nos
procedimentos decorrentes do trabalho remoto, projetam-se medidas a
serem adotadas nos proximos anos:

Adogdo de agbes para implantagdo da “Ges-
tdo por Competéncia”.

Continuidade das agBes de capacitagdo e
desenvolvimento com foco no preparo para
o regime de trabalho hibrido (presencial e
remoto).

Continuidade de oferecimento dos programas/
acdes de qualidade de vida/salde, considerando
a retomada dos trabalhos presenciais.

ACOES FUTURAS

Continuidade no aprimoramento das agdes e
processos ao trabalho com adogdo de um siste-
ma integrado de gestdo de pessoas.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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3.4.5. Gestdo de Licitages e Contratos

CONFORMIDADE LEGAL

As unidades de Licitagdes e Contratos declaram que contam com o
apoio de setores juridicos, o que garante a conformidade das contra-
tagBes da Justica Federal da 22 Regido (JF2) com as normas, principal-
mente com as Leis n2 8.666/1993, n2 10.520/2002 e n® 14.133/2021,
Decreto n? 1.024/2019, Decreto n? 7.892/2013 alterado pelos De-
cretos n2 8.250/2014 e n2 9.488/2018, Resolugdo CNJ n? 169/2013,
Resolucdo CNJ n2 347/2020, Resolugdo CNJ n® 351/2020 e demais
instrumentos legais, doutrinarios, jurisprudenciais, decisGes do TCU
e normativas internas.

Nos termos do Acérddo n2 2164/2021 — TCU/Plenério, verifica-se
que houve um incremento substancial de a¢bes visando ao aprimo-
ramento da gestdo das contratagdes por parte do TRF2. Conforme
o link https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%209%20-%20
TRF2.pdf , observa-se que o iGovContrat do TRF2?, que demonstra o
indice de governanca e gestdo de contratos em 2021, foi de 80,5%.
Esse é o resultado das praticas de controle da area de LicitagGes e
Contratos que incluem diversos checklists informatizados e outros
procedimentos como elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares,
Mapeamento de Processos, Controle e Monitoramento de Prazos
aplicaveis as Contratagdes da JF2.

Detalhamento dos Gastos das Contratagdes por Finalidade e Espe-
cificagdo dos Tipos de Servicos Contratados para o Funcionamento
daJF2

Foram gastos RS 163.167.319,55 em contratacdes relativas a custeio

e investimentos, em 2021, na JF2, considerando os empenhos do
exercicio e os de restos a pagar.

! No item 3.3.3 deste Relatério, hd mais informagées acerca do indice de Governanga e Gestdo (iGG) e
do levantamento realizado pelo TCU.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Conforme demonstrado no grafico abaixo, as areas que mais se be-
neficiaram com o aporte de recursos foram as de Tecnologia da Infor-
magdo — Tl, Seguranca e Infraestrutura.

Obs.: Gastos “Outros” re-
ferem-se a despesas com

passagens e servigos médi-
co-hospitalares, odontol6-
gicos e laboratoriais.

Gastos por Finalidade em 2021 - 22 Regido (em RS milhdes)

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
VIGILANCIA E BRIGADA

APOIO ADM., TECN. E OPERACIONAL
OUTROS

LIMPEZA

ENERGIA E AGUA

MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS
OBRAS E INSTALACOES

LOCACAO DE IMOVEIS

MATERIAL DE CONSUMO
EQUIPAMENTOS

Fonte: SIAFI 0 10.000.000 20.000.000  30.000.000  40.000.000

SJES
20.388.217,95
12,50%

Participagao de Cada Unidade Gestora -
Gastos com Contratagdes em 2021

SJRJ
74.347.705,59
45,57%

TRF2
68.431.396,01

Fonte: SIAFI 41,94%

As contrata¢des efetuadas em 2021 podem ser consultadas em detalhe no link:
http://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-
gestao/2021/contratacoes-efetuadas.pdf

Os contratos revisados, visando a desoneracdo de folha de pagamento, fo-
ram detalhados no link:
http://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-

gestao/2021/desoneracao-folha.pdf
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ContratagOes mais Relevantes para o Alcance dos Objetivos da JF2

As contratacdes mais importantes em termos de materialidade e relevancia foram as de Tl, conforme detalhado no item 3.4.7 deste Relatdrio, as
de infraestrutura, conforme item 3.4.6, e as aquisicdes e contratacdes de servicos ligados a seguranca dos magistrados e servidores. Houve, ainda,
a realizacdo de servicos de reformas voltadas a melhoria das instala¢des fisicas dos prédios da JF2. As contratacdes mais relevantes foram desta-

cadas, conforme relacdo abaixo:

Justificativas e Areas Beneficiadas Objetivo Estratégico

TRF2-EOF-2020/00168 - Execucdo de
servigos variados de recuperacdo predial e
adequacdes fisicas no prédio sede do TRF2

TRF2-EOF-2021/00054 - Modernizagdo de 9
(nove) elevadores do prédio

TRF2-EOF-2021/00068 e
JFRJ-EOF-2021/0356 - Aquisicdo de
notebooks para a Justica Federal da 22 Regido

TRF2-EOF-2021/00031 - Contratacdo de solu-
¢do de seguranga - firewall

TRF2-EOF-2021/00063 - Aquisicdo e renova-
¢do das licengas de VMWARE

TRF2-EOF-2021/00022 - Contratagdo de
empresa para fornecimento de licenca de
software para atualizagdo e ampliagdo da
solucdo centralizada de backup e restauragdo
de dados, IBM Spectrum Protect

Melhorar as condi¢Ges de trabalho dos Gabinetes de Desembargadores
e dos Setores Administrativos, com vistas a garantir condi¢Ges dignas de
ocupagdo do conjunto predial.

Atende o TRF2.

Modernizar elevadores visando a melhoria das condi¢Ses de seguranca
para o transporte diario de aproximadamente 3.000 pessoas.

Atende o TRF2.

Substituir equipamentos obsoletos por outros mais adequados ao traba-
Iho remoto.

Atende o TRF2 e a SJRJ.

Garantir a seguranga, o desempenho e a disponibilidade do acesso a
Internet aos usudrios da rede corporativa, bem como a protecdo contra
ataques externos.

Atende a JF2.

Prover a renovacgdo da subscricdo das licengas do software de virtua-
lizagdo de equipamentos servidores na JF2, garantindo um ambiente
atualizado quanto a eventuais erros e corregdes de seguranca. A reno-
vagdo também garante o suporte técnico especializado do fabricante do
produto.

Atende a JF2.

Garantir a evolugdo da solugdo, o suporte necessério a resolugdo de pro-
blemas desconhecidos pela equipe, assim como as corregdes em caso
de problema, mantendo a segurancga e a disponibilidade. A amplia¢do do
guantitativo licenciado visa a atender ao aumento natural do volume de
dados a ser protegido pelo sistema de backup.

Atende a JF2.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Otimizar custos operacionais.

Otimizar custos operacionais.

Assegurar a efetividade dos
servicos de Tl para a Justica Federal

Assegurar a efetividade dos
servicos de Tl para a Justica Federal

Assegurar a efetividade dos
servicos de Tl para a Justica Federal

Assegurar a efetividade dos
servicos de Tl para a Justica Federal
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Justificativas e Areas Beneficiadas Objetivo Estratégico

TRF2-EOF-2020/00035 - Contratagdo de
servigos técnicos especializados na area de
tecnologia da informagdo para suporte técni-
co aos usudrios de solugdes de Tl da JF2

TRF2-EOF-2021/00023 - Prestacdo de servigo
de suporte e manutencdo corretiva de hardwa-
re , com cobertura total de pegas de reposicdo,
para equipamentos de infraestrutura de T, tais
como servidores, sistemas de armazenamento
(storages), switches

JFRJ-EOF-2021/00308 - Modernizacdo do
sistema de dudio e video do auditério do Forum
Marilena Franco, com aquisi¢cdo de materiais,
softwares, instalagdo, configuragdo e capacita-
¢do de pessoal para operagdo

JFRI-EOF-2021/0067 - Servico continuado de
locagdo de infraestrutura de comunicagdo de
dados para interligar as unidades da SIRJ ao
Data Center do TRF2

JFES-EOF-2021/00158 - Aquisicdo de storage

JFES-EOF-2021/00118 e JFES-EOF-2021/00202
- Aquisigdo de microcomputadores

JFES-EOF-2021/00157 - Aquisicdo de switches
SAN

Garantir o atendimento de qualidade aos usudrios de TI, com efetivo
gerenciamento dos incidentes, fornecimento de informacg&es padroniza-
das aos clientes de Tl, manutenc¢do dos equipamentos de informatica, de
acordo com as politicas de Tecnologia da Informagdo.

Atende o TRF2 e a SJRJ.

Garantir o perfeito funcionamento dos equipamentos existentes no
parque computacional da Justica Federal.

Atende a JF2.

Realizar, com eficacia, as audiéncias do Tribunal do Juri, palestras, treina-
mentos e demais eventos de carater laboral ou cerimonial promovidos
ou recepcionados pela Seccional.

Atende a SIRJ.

Garantir a manutencdo do ambiente informatizado da Justica Federal.
Atende o TRF2 e a SJRJ.

Suprir a necessidade de ampliagdo da capacidade de armazenamento de
equipamento storage contido no Data Center da Seccional do ES.

Atende a SJES.

Atender a necessidade de substituicdo de equipamentos mais antigos,
bem como suprir a demanda por novos equipamentos para as unidades
administrativas ou judicidrias, quando necessario, em razdo da nomea-
¢do de novos servidores.

Atende a SJES.

Aumentar a velocidade do fluxo de transferéncia dos dados, garantir a
perfeita execu¢do de backups em tempo habil, ferramenta imprescindi-
vel as Politicas de Recuperagdo de Desastres.

Atende a JF2.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Assegurar a efetividade dos servicos de Tl
para a Justica Federal

Assegurar a efetividade dos servigos de Tl
para a Justica Federal

Buscar a satisfagdo do usuario/cidaddo

Assegurar a efetividade dos servigos de Tl
para a Justica Federal

Prover infraestrutura de hardware

e software para garantia da continuidade
operacional e evolugdo do sistema proces-
sual e seus sistemas satélites.

Prover infraestrutura de hardware e
software para garantia da continuidade
operacional e evolugdo do sistema proces-
sual e seus sistemas satélites.

Prover infraestrutura de hardware e
software para garantia da continuidade
operacional e evolugdo do sistema proces-
sual e seus sistemas satélites.
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ContratagGes Diretas: Participagdo nos Processos de Contratagao,
Principais Tipos e Justificativas para Realizagdo

Do total de empenhos, 856 emitidos em 2021 nos processos de exe-
cugdo orcamentdria e financeira da JF2, 597 referem-se a pregdes e
259, a contratacdes diretas.

Comparativo entre as Contratagdes decorrentes de
Pregdes Eletronicos e de Dispensas de Licitagdo - 2021

Dispensas: 138
Inexigibilidades: 121

B ContratacBes Diretas
B Pregdes Fonte: SIAFI

Os principais tipos de contratagbes diretas foram:
¢ Baixo Valor (art. 24, 1)

e Locacdo de Imdveis

« Energia Elétrica, Agua e Esgoto

e Servigos de Correios

e Treinamentos

e Manutencao de Sistemas Informatizados

Conforme verificado, a minoria das contratacdes da JF2 ocorre com
base na dispensa ou inexigibilidade de licitacdo.

Houve, por parte do TRF2, uma expressiva reducdo de gastos com

aluguel, despesa realizada por meio de dispensa de licitacdo, uma
vez que todos os setores da Administragdo que ocupavam espacgos

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

alugados no Centro do Rio de Janeiro, com o término das obras no
prédio, puderam retornar as suas antigas salas na sede. Dessa forma,
a partir de 2022, ndo ha previsdo para realizar qualquer despesa com
aluguel de iméveis no TRF2.

Nas contratacgdes realizadas por intermédio de dispensa de licitacdo,
tais como servigcos dos Correios, agua e esgoto, também se observa
um gasto bastante reduzido, ndo sé em virtude da utilizagdo parcial
das instalagGes fisicas, uma vez que grande parte dos servidores con-
tinuou a realizar seus servicos de forma remota, como pelo excelente
desempenho na gestdo da drea de infraestrutura da JF2.

Dessa forma, apenas servicos essenciais, contratacdes de manuten-
¢do de softwares e treinamentos vém sendo realizados, na JF2, com
base na dispensa ou inexigibilidade de licitagdo.

Principais Metas ndo Alcangadas, Principais Desafios, A¢oes e Pers-
pectivas para os Préximos Exercicios

Apesar do retorno parcial dos servigos presenciais e do expressivo
desempenho dos servidores na realizagdo das atividades remota-
mente, ainda ndo foram concluidas algumas contrata¢Ges estratégi-
cas necessarias a modernizagdo dos servicos administrativos, espe-
cialmente na area de TI.

Ainda como meta de trabalho na area de contratagcdes, merece des-
taque o esforco que vem sendo empreendido para automatizacdo de
procedimentos da fase interna dos procedimentos licitatérios e da
contratacdo de cursos e convénios do Sistema SIGA-DOC. Dessa for-
ma, estima-se que, a partir de 2022, um grande numero de contrata-
¢Bes possa ser realizado em menor espaco de tempo, com a sistema-
tizagdo das rotinas e o estabelecimento de um workflow no sistema
informatizado administrativo, que poderd ser utilizado por toda a JF2.

Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta a autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419
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Tendo por objetivo reduzir o tempo dos procedimentos ligados as
contratagOes, tém sido realizadas reuniGes entre as dreas de contra-
tacBes e juridica, visando a elaboracdo de minutas-padrdo de editais
e contratos com fundamento na Lei n2 14.133/2021, de forma a per-
mitir que as futuras contratacOes estejam adequadas a nova legisla-
¢do no menor intervalo de tempo possivel.

Uma das metas mais importantes para a area de gestdo patrimonial
¢é a formalizagdo de Termo de Cessdo de Uso com a Forca Aérea Bra-
sileira, para que seja disponibilizado um espaco adequado a guarda
de bens ociosos do TRF2, sendo que a previsdo para a sua conclusdo
€ o inicio de 2022.

Um dos principais desafios a serem enfrentados sera a reformulagdo
no planejamento das diversas dreas administrativas que ddo suporte
as licitagGes e contratos, exigindo um novo realinhamento de ativida-
des para a retomada das atividades presenciais, a fim de que o Plano
Anual de ContratagGes seja levado a efeito conforme o planejado.

3.4.6. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal: Principais Normas Internas e Mecanismos e
Controle e Prevencdo de Falhas e Irregularidades

As unidades administrativas responsaveis pela Infraestrutura e Logisti-
ca, concernentes a manutencgdo e a conservacao dos imdveis da Justica
Federal da 22 Regido (JF2), contam com a assisténcia de setores juridi-
Cos que sdo responsaveis por atestar a conformidade das aquisicoes e
das contrata¢des, bem como a conformidade dos registros contabeis
relativos ao patrimoénio, especialmente quanto aos bens imdveis.

Entre outros normativos que regulamentam o controle dos processos
de trabalho, destacam-se: Manual de Sustentabilidade nas Compras
e Contratagdes (Portaria n2 JFRJ-PGD-2021/00027); Manuais para os

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Gestores de Contrato (Ordens de Servico n2 TRF2-ODS-2017/00008
e n2 ES-ODF-2011/00015); resolugBes com Diretrizes para a Utiliza-
¢do, Controle, Aquisicdo e Uso de Veiculos Oficiais (Resolugdo CNJ n2
83/2009 e Resolugdo CIF n? 736/2021); e resolucbes que disciplinam
o Planejamento, a Execucdo e a Fiscalizagdo de Obras e Aquisi¢cGes de
Imdveis (Resolugdo CNJ n2 114/2010 e Resolugdo CIF n2 523/2019).

Principais Interveng¢des em Infraestrutura

TRF2

Em 2021, foram executados servigos de recuperacdo predial e de ade-
quacoes fisicas em quatro andares do prédio-sede do TRF2, por meio
da adequagdo de elementos construtivos e de acabamento, envolven-
do paredes de gesso, troca de revestimentos, recuperagdo de danos
pontuais na estrutura, na rede elétrica, na rede de dados, de telefonia,
de sonorizagdo e no sistema de ar-condicionado.

Estdo em andamento os servigos relativos a manutengdo e vedagdo
das esquadrias das fachadas localizadas no edificio-sede do TRF2, visto
gue a vedagdo dessas esquadrias esta danificada. Além disso, diversas
janelas do prédio apresentam avarias em suas pegas, que dificultam a
utilizacdo, gerando emperramento na abertura ou fechamento delas.
As infiltragOes tém causado estragos nos revestimentos internos das
salas, com risco de acarretar danos aos equipamentos de informatica,
em decorréncia de curto-circuito em tomadas proximas as janelas.

Foram concluidas a reforma das torres de resfriamento do sistema de
ar-condicionado do prédio-sede, incluindo a reforma da casa de bom-
bas, assim como a substituicdo das tubulacdes que atendem as torres.
Também foram realizados servicos de impermeabilizacdo com resina
de poliuretano hidro expansivo nas paredes estruturais localizadas no
subsolo do edificio-sede, em razdo de vazamento constante, devido a
presenca de fissuras e furos no concreto.
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Em funcdo do desgaste natural dos equipamentos da Central de Agua
Gelada (CAG) do Sistema de Refrigeragdo Central, que atende aos ane-
xos do prédio do TRF2 (aproximadamente 23 anos de uso), em 2021,
foi contratada empresa especializada para a execugdo da moderniza-
¢do da CAG, com inicio de execugdo em 2022. Foi contratada, ainda,
empresa especializada para fornecimento e instalagdo de condiciona-
dores de ar tipo fan coil, para a substituicdo dos equipamentos antigos,
cuja capacidade de refrigeragdo esta reduzida face ao desgaste.

Foram implementados servicos de modernizacdo do Sistema de Auto-
macdo do prédio do TRF2, possibilitando, com isso, o gerenciamento
do funcionamento dos sistemas de Refrigeracdo e de lluminagdo dos
ambientes, otimizando o gasto de energia.

Foi pactuada a modernizag¢do dos elevadores do Tribunal, com inicio da
execucdo dos servicos prevista para 2022.

Visando a atender as normas de acessibilidade, foram ajustados o for-
necimento e a instalagdo de plataformas verticais de acesso as salas de
sessdo, de portas corta-fogo com barra antipanico, de porta automati-
ca deslizante para entrada principal do prédio-sede e de corrim&es no
conjunto de escadarias do conjunto predial.

SJRJ

Em 2021, foi finalizado o servigo de modernizagdo do chiller 1 e inicia-
do o mesmo servico no chiller 2, relativamente ao Sistema de Refrige-
racdo do prédio da Sede Administrativa da SJRJ. Foi iniciado, também,
o servico de troca do cubiculo de entrada de energia e de medigdo do
referido imovel.

Visando a melhorias no Sistema de Protecdo e Combate a Incéndio, fo-
ram contratados os projetos basico e executivo para modernizagdo do
referido sistema dos imdéveis do Almoxarifado Central e da Subsec¢do
Judicidria de Trés Rios.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Encontra-se em andamento a ampliagdo do Sistema de Circuito Fecha-
do de TV (CFTV) do imdvel utilizado pelo Almoxarifado Central.

No Férum da Avenida Venezuela, 143, Centro/RJ, foram contratados
os servicos de modernizagdo da infraestrutura para videoconferéncia
do auditério. Nesse mesmo imdvel, deu-se inicio a modernizagdo dos
elevadores do Bloco B com a instalagdo de novos equipamentos, a re-
forma dos sanitarios no 3° pavimento do Bloco A e a ampliacdo do
sistema de CFTV.

No Férum da Avenida Rio Branco, 243, Centro/R]J, foi finalizada a reforma
do térreo do Anexo Il, modernizando as instalagGes, individualizando o
Sistema de Refrigeragdo do restante do prédio e oferecendo espago de
coworking . No Anexo |, foi finalizada a reforma no 1392, 122 e 112 pavi-
mentos e principiada a reforma no 102, 92 e 82. Além dessas agdes, foi
contratada ampliagdo do Sistema de CFTV para os Anexos | e Il.

No Arquivo Geral da SIRJ, localizado no bairro de S&o Cristévao/Rl, fo-
ram iniciados os servigos para a instalagdo de elevador de carga e de
passageiros, com objetivo de tornar o prédio acessivel, além de bene-
ficiar o transporte vertical dos processos.

SJES

Em 2021, a Subsecdo Judicidria de Cachoeiro de Itapemirim foi contem-
plada com a substituicdo de todos os corrimdos metalicos e guarda-
corpos de vidro da escada do edificio. Essa agdo possibilitou o atendi-
mento das normas técnicas de acessibilidade e do Corpo de Bombeiros
Militar/ES. Também em Cachoeiro de Itapemirim, foram complemen-
tadas as instalacGes do sistema de deteccdo de fumaca, abrangendo
diversos ambientes criados posteriormente a ampliacdo do imével. O
prédio recebeu, ainda, a instalagdo de pontos de ancoragem na cober-
tura, para possibilitar a execugdo de servicos em altura.
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No prédio-sede, localizado em Vitéria/ES, houve a instalacdo de pontos
de ancoragem na cobertura, de forma a atender as normas técnicas.

Gastos com Investimentos em Obras, InstalagGes, Equipamentos
e Material Permanente

Capitulo 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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8.000.000,00
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OBRAS E EQUIPAMENTOS E MATERIAL

INSTALAGOES PERMANENTE

Fonte: SIAFI — Elementos de despesa 51 e 52, respectivamente
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Distribui¢do dos Gastos com Investimentos por Unidade Gestora - 2021

SJR)
13.649.703,61;
48%

SJES
5.743.641,90;
20%

TRF2
9.116.713,39;
Fonte: SIAFI 32%

Desfazimento de Ativos

O TRF2 efetuou doagdes no valor de RS 1.324,09. A SJRJ, no valor de

RS 1.971.249,32; e a SIES, no valor de RS 31.428,00.

O detalhamento sobre o desfazimento de ativos encontra-se no link:
http://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-ges-

tao/2021/desfazimento-de-ativos-2021-jf2.pdf
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LocagGes de Imdveis e DesmobilizacGes
Relevantes

TRF2

Em setembro de 2021, o TRF2 desocupou
o imovel alugado, localizado na R. Dom
Gerardo, 46, Centro/RJ. Com essa medida,
foi possivel eliminar esse dispéndio para
2022. A evolugdo desse gasto nos ulti-
mos anos foi a seguinte: RS 2.121.054,10
(em 2019), RS 887.076,95 (em 2020) e
RS 608.047,32 (em 2021).

SJRJ

A SJRJ encerrou a locagdo de iméveis no bair-
ro de Campo Grande, na capital, e encerrara
a locagdo do imovel localizado no municipio
de Sdo Gongalo em janeiro de 2022. Com
essa medida, foi possivel reduzir o gasto com
locacdo de imdveis de RS 6.652.004,03 (em
2020) para RS 6.318.498,00 (em 2021).

SJES

A SJES mantém apenas um unico imdvel alu-
gado no municipio de Linhares/ES, cujo gasto,
em 2021, foi de RS 251.926,87.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Gasto com Locagdo de Iméveis (por unidade gestora)
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Cessao de Espagos Fisicos

Pela cessdao onerosa de uso dos espacgos destinados aos bancos, o
TRF2 recebe mensalmente RS 23.680,43 e a SIES recebe RS 9.926,11.
A SJRJ encontra-se em fase final de regularizagdo de todos os seus es-
pacos (JFRJ-ADM-2021/00050), todavia, ja recebe mensalmente RS
47.573,96.

InformacGes detalhadas sobre imoveis e cessGes de espacos fisicos
da JF2 se encontram-se no link: http.//static.trf2.jus.br/nas-internet/
documento/relatorio-de-gestao/2021/informacoes-detalhadas-sobre-
imoveis-2021-jf2.pdf

Reavaliagao de Imdveis

Todos os iméveis de propriedade da Unido foram reavaliados ao final de
2021, conforme determina a Portaria Conjunta STN/SPU n2 703/2014,
art. 42, inciso I. Assim sendo, os valores das benfeitorias sofreram ajus-
tes consoante a variagdo do Custo Unitdrio Basico (CUB) da Construgdo
Civil, indice este publicado mensalmente pelo Sindicato da IndUstria da
Construcdo Civil no Estado do Rio de Janeiro (Sinduscon-Rio). J& o valor
dos terrenos foi atualizado em concordancia com a tabela publicada
anualmente pela Secretaria Municipal de Fazenda. A metodologia de
calculo utilizada é aquela definida no Sistema de Gerenciamento dos
Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet).

Anadlise Critica, Principais Desafios e A¢6es Futuras
O ano de 2021 foi marcado pela continuagdo dos desafios impostos

pela pandemia de COVID-19, notadamente por conta das dificuldades
com o fornecimento de materiais para as obras.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Entretanto, houve vérios progressos, entre eles, a reducdo de gastos
com aluguel de imodveis, que representou uma redugdo de mais de
30%, quando comparado com o ano de 2019. Importante salientar
que, a partir de 2022, ndo ha mais previsdo de despesas com locacdo
de imdveis por parte do TRF2, pois todos os imdveis alugados foram
devolvidos. Mesmo com essa redugdo significativa de espaco fisico no
Tribunal, estd em andamento a criacdo de 8 novos gabinetes de de-
sembargador federal, conforme disposto na Lei n? 14.253/2021. Os
novos espagos serdo criados a partir de um melhor aproveitamento
interno das unidades judiciais e administrativas.

Para 2022, ainda hd grandes desafios, em especial, a recuperacgdo do
sistema de refrigeracdo central do Tribunal, contratada no final de
2021.

3.4.7 Gestdo da Tecnologia da Informagdo

CONFORMIDADE LEGAL

As unidades de Tecnologia da Informagdo (TI) da Justica Federal da 22
Regido (JF2) desempenham as suas competéncias (http.//wwwi0.
trf2.jus.br/ti/wp-content/uploads/sites/32/2014/06/competencias-
sti-v2.pdf ) em consonancia com diretrizes, politicas e normas estabe-
lecidas pelos conselhos e érgdos de controle, assim como pela prépria
JF2, sendo suas praticas submetidas, anualmente, a auditorias internas
e externas.

Visando a gestdo eficaz dos recursos humanos do quadro de pessoal,
as unidades de Tl do Tribunal Federal da 22 Regido (TRF2) e da Secdo
Judicidria do Rio de Janeiro (SJRJ) foram unificadas, em 2015, pela Re-
solugdo n2 TRF2-RSP-2015/00016.
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CONFORMIDADE LEGAL

ESTRATEGIA C%g

v Resolugdo CJF n2 88/2009: Disp&e sobre a
Organizacdo do Sistema de Tecnologia da In-
formacéo da Justica Federal (SIJUS).

v Resolugdo CJF n2 685/2020: Dispde sobre
o Plano Estratégico de Tecnologia da Informa-
¢do da Justica Federal (PETI-JF), periodo 2021-
2026.

v Resolugdo CNJ n2 370/2021: Institui a Estra-
tégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD)
para o sexénio 2021-2026.

v Resolugdo n2 TRF2-RSP-2021/00049: Dis-
pbe sobre a Gestdo da Estratégia da Justica
Federal da 22 Regido para o ciclo 2021- 2026.

v Resolugdo CJF n2 738/2021: Institui a Poli-
tica de Governanga e Gestdo de Tecnologia da
Informagdo do Conselho e da Justica Federal
de 12 e 22 graus.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

CONTRATACOES —

v Resolugdo CNJ n2 182/2013 (alterada pela
Resolugdo CNJ n2 CNJ 326/2020): Dispde so-
bre Diretrizes para as Contratacdes de Solugdo
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
pelos Orgdos submetidos ao Controle Adminis-
trativo e Financeiro do Conselho Nacional de
Justica (CNJ).

v Resolugdo CJF n? 279/2013: Dispde sobre o
Modelo de Contratagdo de Solugdo de Tecno-
logia da Informagdo da Justica Federal (MCTI-
JF) no ambito do Conselho e da Justica Federal
de 12 e 22 graus.

v Resolugdo CNJ n2 347/2020: Dispde sobre a
Politica de Governanga das Contratagdes Publi-
cas no Poder Judiciario.

v Resolugdo CJF n2 701/2021: Dispde sobre
o Plano Anual de Contratagdes de obras, servi-
¢os de Engenharia, Tecnologia da Informagao,
bens e servicos comuns no ambito do Conse-
Iho e da Justica Federal de 12 e 22 graus.

v Resolugdo n? TRF2-RSP-2019/00080: Dis-
p&e sobre a contratagdo de Solugdes de Tl no
ambito da Justica Federal da 22 Regido.

OPERACIONAL E SEGURANCA @

DA INFORMAGAO

v Resolugdo CJF n2 477/2018: Dispde sobre
a Politica de Nivelamento de Infraestrutura de
Tecnologia da Informacgdo da Justica Federal
(PNITI-JF).

v Resolugdo CJF n2 687/2020: Altera a Resolu-
¢do CJF n2 6/2008, que dispde sobre a Implan-
tagdo da Politica de Seguranga da Informagao
(PSI-JF) e a Utilizagao dos Ativos de Informatica
no ambito do Conselho e da Justiga Federal de
12 e 22 graus.

v Resolugdo CNJ n2 396/2021: Institui a Es-
tratégia Nacional de Segurancga Cibernética do
Poder Judiciario (ENSEC-PJ)

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO DA JUSTICA FEDERAL DA 22 REGIAO
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Modelo de Governanga de TI

Com o inicio do sexénio 2021-2026, advieram novos desafios para
a area de Tl, especialmente no tocante a transformacéao digital, aos
servicos em nuvem e a seguranca da informacdo.

A nova Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo do Po-
der Judiciario (ENTIC-JUD) foi instituida pela Resolugdo CNJ n@
370/2021, em harmonia com os macrodesafios do Poder Judiciario,
em especial o “Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e a
Protecdo de Dados”.

O objetivo principal dessa Estratégia é a promogdo da governanca
agil e da transformacdo digital do Poder Judiciario (PJ) por meio de
servicos e solugdes digitais inovadoras que impulsionem a evolugdo
tecnoldgica. Tem como meta promover a melhoria da governanca,
da gestdo e da colaboragdo tecnoldgica, visando a direcionar e pro-
piciar a eficiéncia, a eficdcia, a efetividade e a economicidade dos
orgdos do Poder Judiciario, e, ainda, maximizar os resultados com
otimizagdo de recursos.

No ambito da Justica Federal, o grupo de Diretores das Secretarias
de Tecnologia da Informagdo dos Tribunais Regionais Federais (Sis-
tema de Tecnologia da Informagdo da Justica Federal — SIJUS) traba-
Ihou em conjunto para garantir o alinhamento das agles estratégi-
cas de Tl entre os érgdos. Destacam-se as seguintes agdes:

* Propds a Politica de Governanga e Gestdo de Tl da JF de 12 e 29
graus, visando a substanciar a drea estratégica da TI;

e Promoveu reunido para apresentagdo das areas de governanga de Tl
de cada Tribunal Federal, para troca de experiéncias e boas praticas.
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Alinhamento Estratégico

A partir do Plano Estratégico da Justica Federal (PEJF), tem-se o desdobramento estratégico, que visa ao alinhamento da missdo da Tl a ENTIC-JUD
e a propria missdo do JF2, tendo como alicerce o modelo de Governanga de TI.

Missdo JF Garantir a sociedade uma prestagdo jurisdicional acessivel, rdpida e efetiva

Macrodesafios do PEJF (2021-2026)

Aperfeigoamentos de gestdo administrativa e da
governanga judicidria e de gestdes de pessoas, orga-
mentdria e financeira

Fortalecimento da relagdo institucional Fortalecimento da Estratégia Nacional de Tecnologia
do Judicidrio com a Sociedade da Informagdo e de Protegdo de dados

PEJF 2021-2026

Desdobramento em Objetivos Estratégicos de Tl do Poder Judiciario (ENTIC-JUD 2021-2026)

Aumentar a Satisfagdo dos Usuarios ) R ~ . ~ Reconhecer e Desenvolver as
Aprimorar as Aquisi¢cOes e Contratagdes Aperfeigoar a Governanga e a Gestdo

do Sistema Judiciario Competéncias dos Colaboradores

ENTIC-JUD 2021-2026

Promover Transformacio Digital Promover Servigos de Infraestrutura e Aprimorar a Seguranga da Informagédo e Buscar a Inovagdo de Forma o
¢ g Solugdes Corporativas a Gestdo de Dados Colaborativa 4
2
m
Desdobramento em Objetivos Estratégicos de Tl da Justica Federal (PETI-JF 2021-2026) 2
o
Aperfeigoar e Assegurar a efetivida- : ) P ) ) )
PETI-JF 2021-2026 410 €195 SEmviEes 6o T saie & Jusiiis Aperfeicoar a»govemamga de Tl na Assegurar a atu?gao sistémica da Tl Ffromoverwe fo.lt.alecel a se.guram;a da
Foderal Justica Federal na Justiga Federal informagao digital na Justica Federal
Desdobramento em Necessidades de Tl da JF2
1 Conformida-
de de Tl com as 10 Transfor.
leis e regula- 6 Suporte e 9 Aperfeigo- mag3o Digital —
mentos internos | 3 continuidade P — 5 Servicos de roviFr)nento de 7 Otimizacdo amento de =
e externos e disponibilida- gurang desenvolvimen- P de ativos, recur- | 8 Inovagdo conhecimentos S ———
Informagdo no & recursos de Tl . o A =
2 Portfélio de de da Infraes- Ambito da Tl to (manutencdo Usudri sos e capacida- para o negocio e competéncias . =
PDTI 2021-2023 7 trutura de Tl HIBIECES e evolugdo) de para Usuario des de Tl gerenciais e 11 Aperfei- o —
Servigos de Tl : Final d ==
em consonancia Stz el técnicas goamgnto -
i Informacdo aquisices e
com 0s requisi contratagBes
tos de negdcio
Desdobramento em Iniciativas de Tl da JF2 % ]
E ——
<] ——
2 _
> —
= —
Visdo JF Consolidar-se perante a sociedade como justica efetiva, transparente e sustentdvel. 124 —
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Comités de Tl da Justica Federal da 22 Regido
O Modelo de Governanga de Tl da JF2 foi instituido pela Resolugdo n@ TRF2-RSP-2017/00012, criando-se os principais comités de Tl:

cconc S _coenc |

CGOTIC - Comité de Governanga da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo CGETIC - Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio
« Instituido pela Resolugio TRF2-RSP-2020/00025. : * Instituido pela Resolug&o TRF2-RSP-2020/00025.
« De nivel estratégico, tem a finalidade de promover o alinhamento das « De nivel tatico, tem como responsabilidades a elaboragdo de planos taticos
iniciativas na érea de TIC a Estratégia institucional e propor politicas e diretrizes N e operacionais, andlise das demandas, acompanhamento da execugdo de
para viabilizar a atuacdo sistémica das Unidades de TIC da JF2. planos e estabelecimento de indicadores operacionais, entre outros.
« Ocorreram encontros para validagdo do PDTI 2021-2023, defini¢io de critérios * Reuniu-se, mensalmente, para tratar de assuntos relativos a gestdo
de priorizacdo das acdes de TIC, entre outros. N de Tl, como acompanhamento dos projetos estratégicos e estruturais,
conformidade com os processos de trabalho instituidos e analise de
N indicadores.

CLSI — Comité Local de Seguranca da Informagdo

. CLRI

« ResolugBes TRF2-RSP-2011/00022, TRF2-RSP-2014/00020 e CLRI - Comité Local de Respostas a Incidentes

TRF2-RSP-2019/00077.
/ * Resolugdes TRF2-RSP-2011/00022, TRF2-RSP-2014/00020 e TRF2-

* De nivel tatico, tem a finalidade de propor e conduzir diretrizes para a Politica RSP-2020/00077.

de Seguranca da Informacgdo da JF2. ¢ De nivel tatico-operacional, tem a finalidade de monitorar e registrar

: os incidentes que possam ameagar ou afetar a seguranga da informagdo,
 Realizou encontros para tratar de assuntos relativos a normativos, decorrentes de sinistros que ocorram nas instalages fisicas, de ataques
procedimentos e a¢des de Seguranga da Informagdo. cibernéticos ou atitudes comportamentais que possam causar vulnerabilidades

em ativos de informacdo institucionais.

cerroC 8

CEPROC - Comité Gestor do Sistema e-Proc da Justica Federal da 22 Regido m

* Resolugdo TRF2-RSP-2018/00018. COSIGA - Comité Gestor do Sistema Integrado de Gest3o - SIGA-DOC

* De nivel tatico, com competéncia para propor cronograma de implantaggo e expan- B

s30 do sistema e-Proc no dmbito da JF2, acdes de capacitacdo dos usudrios do sistema, * Resolugdo TRF2-RSP-2019/00087.

bem como para deliberar sobre 0 encaminhamento de demandas de aperfeicoamento « De nivel tatico, com o objetivo de zelar pela integridade, eficiéncia e evolucio

ao Comité Interinstitucional e supervisionar os servigos de suporte aos usudrios inter- do sistema SIGA-DOC, para que atenda aos processos, procedimentos e normas

nos e externos. referentes a drea de negdcio a que da suporte, coordenando-se com a area de TI.

e Foram realizadas reunides periddicas para tratar das necessidades e questdes perti- « Foram realizadas reunides periédicas para tratar das necessidades e questdes

nentes ao e-Proc. pertinentes ao SIGA-DOC. 125
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indice de Governanga de Tecnologia da Informagio e Comunicagdo O resultado do indice iGovTIC-JUD do TRF2 foi 64,10, alcancando-se o ni-

(iGovTIC-JUD) do TRF2 vel de maturidade Aprimorado e atingindo-se a meta da ENTIC-JUD de ter,
no minimo, 75% dos 6rgdos do Poder Judicidrio com nivel de maturidade
Esse indice permite ao Conselho Nacional de Justica (CNJ) identificar, Satisfatorio até dezembro de 2026.
avaliar e acompanhar a situagdo da Governanca, Gestdo e Infraestru-
tura de TIC dos érgdos do Poder Judiciario, como detalhado no item Para melhorar o indice, foram planejadas as seguintes agGes:
3.3.3 deste Relatorio, que versa sobre o referido monitoramento re-
alizado pelo CNJ. e Em relagdo ao dominio de Gerenciamento de Servico de TIC: Revisdo do
Catalogo de Servico e Definicdo dos Acordos de Nivel de Servigos (ANS);
A partir da publicacdo da ENTIC-JUD, Resolugcdo CNJ n® 370/2021, e Em relagdo ao dominio Governanca e Gestdo de TIC: Elaboragdo do Plano
novos requisitos deverdo ser atendidos pelos orgdos. Dessa forma, de Transformagéo Digital.
foi necessaria a criagdo de novos critérios de avaliacdo, além de uti-
lizagdo de nova metodologia de calculo e perguntas. Foi elaborado 64 10
um novo iGovTIC-JUD simplificado e focado nos principais temas e °
respectivos normativos. APRIMORADO
B Nivel de Faixas do periodo de Faixas do periodo de Faixas
R Transformagdio Digital -Maturidade transi;ﬁo 2021 transi;ﬁo 2022 -20233 2026
=1 Baixo 0 < iGOVTIC-JUD < 30 0 < iGoVTIC-JUD < 35 00 < iGOVTIC-JUD < 40
Satisfatério 30 < iGovTIC-JUD < 60 35 < iGovTIC-JUD < 65 40 < iGOVTIC-JUD < 70
Q . Aprimorado 60 < iGovTIC-JUD < 80 65 < iGovTIC-JUD < 85 70 < iGovTIC-JUD < 90
@@ Servicos em Nuvem Exceléncia 80<iGOVIICJUD <100  85<iGovTIC-IUD<100 905 iGovTIC-JUD < 100

Fonte: https.//www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/painel-do-igovtic-jud-do-poder-judiciario/

Seguranga Cibernética ENSEC-PJ
(Resolugdo CNJ n2 396/2021)

Montante de Recursos Aplicados em Tl (em RS milhdes)

Investimento 18,17 17,07 1,47

Inteligéncia Artificial ) ——
(Resolugio CNJ ne 332/2020) Tipo de Despesas Despesas RP pagos de Percentu::l [[3] ©
Despesa Empenhadas Pagas outros exercicios execucao 5'

N

PDPJ Br (Resolugdo CNJ n2 335/2020 Cusiciio 17,75 16,55 0,49 =§
e Portaria CNJ n2 252/2020) =->
P

~

[y

o

[

hsth ' Justi¢a 4.0 (Juizo 100% digital, Total Geral
ustica *’ ~ a , q
Balcdo Virtual e Nucleo de Justlga 4'0) Fonte: Dados extraidos do SIAFI pela Secretaria de Planejamento, Or¢amento e Finangas (SPO/

TRF2) e consolidados pela Coordenadoria de Orcamento e Contratos (COOCON/STI/TRF2) e pelo
Ndcleo de Tecnologia da Informagdo (NTI/SJES)
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Despesas Pagas por Grupo em 2021 (em RS milhdes)

INFRAESTRUTURA INFRAESTRUTURA

5,38 12,12

31,52% 73,26%
SISTEMAS INVESTIMENTO

0,03 17,07
0,16% 51%

MICROINFORMATICA

3,16
CUSTEIO 16
T 19,11%
2% SISTEMAS
MICROINFORMATICA 126
7,63%

11,66
68,32%

Fonte: Dados extraidos do SIAFI pela SPO/TRF2 e consolidados pela COOCON/STI/TRF2 e pelo NTI/SJES

Total de Contratagdes Associadas as Necessidades de Tl (PDTI 2021-2023)

Continuidade e disponibilidade

. 20
da infraestrutura de Tl

Seguranca da Informagdo no
ambito da Tl

Servigos de desenvolvimento
(manutengdo e evolugdo) 1
de sistemas de informagao

Suporte e provimento de

A 17
recursos de Tl para usudrio final

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Contrata¢Oes mais Relevantes de Recursos de Tl
As contratacGes de solugdes de Tl, no ambito da JF2, foram realizadas em consonancia com as Resolugdes
CJF n2279/2013 e TRF2-RSP-2019/00080.

Alinhamento Estratégico

Objetivo Estratégico
ENTIC-JUD

Promover Servigos de Infraestrutura e
Solug6es Corporativas

Aprimorar a Seguranca da Informagdo e a
Gestdo de Dados

Promover Servigos de Infraestrutura e
Solugées Corporativas

Promover Servigos de Infraestrutura e
SolugGes Corporativas

Aprimorar a Seguranca da Informagdo e a
Gestdo de Dados

Promover Servigos de Infraestrutura e
Solugbes Corporativas

Necessidade de Tl (PDTI 2021-2023)

Suporte e provimento de recursos de Tl para usuario final

Segurancga da Informagdo no ambito da Tl

Continuidade e disponibilidade da infraestrutura de Tl

Suporte e provimento de recursos de Tl para usuario final

Seguranga da Informagdo no ambito da Tl

Suporte e provimento de recursos de Tl para usuario final

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Descrigao

e Aquisi¢do de notebooks
para a Justica Federal da 22
Regido

¢ Contratagdo de solugdo de
seguranca- firewall

e Aquisicdo de switches SAN

¢ Aquisi¢do e renovagdo das
licengas de VMWARE

e Aquisicdo de storages
(equipamento para armaze-
nar dados)

e Prestacdo de servigos téc-
nicos de suporte presencial
de Tl

e Contratagdo de empresa
para fornecimento de licenga
de software para atualiza-
¢do e ampliagdo da solucdo
centralizada de backup e
restauragdo de dados (IBM
Spectrum Protect)

e Contratagdo de servigos
técnicos especializados na
area de tecnologia da infor-
magdo para suporte técnico
aos usuarios de solugdes de
Tl da 22 Regido

e Aquisi¢do de estagBes de
trabalho para SIES

Valor Pago

(em RS milhdes)

2,54

2,31

1,25

1,14

0,96

0,62

0,49
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Objetivo Estratégico Valor Pago

Necessidade de TI (PDTI 2021-2023) Descrigao

ENTIC-JUD (em RS milhdes)

¢ Renovagdo de filtragem de
conteudo /ronport

Aprimorar a Seguranga da Informagédo e a

Gest3o de Dados 0,36

Seguranga da Informagdo no ambito da Tl

e Servigo continuado de
locagdo de infraestrutura de
comunicac¢do de dados para
interligar as unidades da SJRJ
ao Data Center do TRF2

Promover Servigos de Infraestrutura e

Solugdes Corporativas 0,29

Continuidade e disponibilidade da infraestrutura de Tl

e Contratacdo de servigos 007
técnicos especializados de !
sustentacdo de infraestrutura

deTI

Fonte: COOCON/STI/TRF2 e NTI/SIES

Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de TI

@ o Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Aumentar a Satisfacdo dos @
Usudrios do Sistema Judiciario e Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Aumentar a Satisfacdo dos

Alinhamento Usuarios do Sistema Judiciario

Estratégico e PDTI 2021-2023: Inovagdo para o negdcio

Alinhamento e PDTI 2021-2023: Servicos de desenvolvimento (manutengdo e
Estratégico evolugdo) de sistemas de informacgdo

Principais ¢ e Consolidar o e-Proc como Unico sistema processual eletrénico da Principais ¢ e Disponibilizar aos cidaddos canal virtual de comunicagdo com as
Resultados . 22Regido. Resultados . unidades judiciais, mantendo assim a prestacio jurisdicional- Porta-
(Beneficiose  : o Reduzir custos e esforcos com desativagio do sistema Apolo. (Beneficios e ria TRF2-PTP-2021/00091.

Impactos) Impactos)

e Processos ativos migrados em 2021: 888.921
¢ Dados do e-Proc da JF2:

- 5.540: usuarios internos (Magistrados, Servidores e Estagidrios).

-192.731: usuarios externos (Advogados, Procuradores e Defensores).

Para mais informacdes acesse: http.//www10.trf2.jus.br/portal/2a-
regiao-conclui-migracao-de-processos-para-o-sistema-e-proc/
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@

Alinhamento
Estratégico

Principais
Resultados
(Beneficios e
Impactos)

Alinhamento
Estratégico

Principais
Resultados
(Beneficios e
Impactos)

* Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Promover Transformagdo Digital

e PDTI 2021-2023: Servigos de desenvolvimento (manutencdo e
evolugdo) de sistemas de informagao

e Consolidar os servigos relacionados aos sistemas processuais
em uma interface Unica para o usuario externo (consulta, peticdo,
certiddo, entre outros).

¢ Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Promover Transformagdo Digital
e PDTI 2021-2023: Inovagdo para o negocio

e Manter a prestagdo jurisdicional e atender a Fase 1 da retomada
ao trabalho presencial.

¢ Disponibilizar aos usudrios o agendamento de procedimentos
de atendimento, teleaudiéncia e pericias.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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@

Alinhamento
Estratégico

Principais
Resultados
(Beneficios e
Impactos)

Alinhamento
Estratégico

Principais
Resultados
(Beneficios e
Impactos)

 Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Promover Transformagdo Digital

e PDTI 2021-2023: Servigos de desenvolvimento (manutencdo e
evolugdo) de sistemas de informagao

e Oferecer aos Jurisdicionados, Advogados, Servidores e Juizes fer-
ramentas que irdo proporcionar Transparéncia e Eficiéncia na pres-
tagdo da Justiga.

e Adequar o site com as seguintes caracteristicas: visual leve; na-
vegacdo amigdvel e intuitiva; facil comunicagdo com o publico;
transparéncia (respeitado o sigilo inerente a algumas atividades da
Corregedoria) e alinhamento ao Planejamento Estratégico do Poder
Judicidrio- Priorizagdo dos elementos Disponibilidade e Rapidez na
prestacdo das informagdes e no atendimento das demandas.

* Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Buscar a Inova¢do de Forma
Colaborativa

e PDTI 2021-2023: Inovagdo para o negocio

e Disponibilizar subsidios técnico-normativos aos magistrados nas
acdes que tenham por objeto o fornecimento, pelo Poder Publico,
de medicamentos, insumos para a saude, insumos nutricionais,
exames diagnosticos, tratamentos médicos e procedimentos médi-
€os ndo emergenciais.
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Relatério de Gestado Consolidado 2 | Justica Federal da 22 RegidGio

@ e Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Promover Transformacao Digital

Alinhamento e PDTI 2021-2023: Servigos de desenvolvimento (manutencgdo e
Estratégico evolugdo) de sistemas de informagdo

Previdencidrias e Trabalhistas (e-Social).

Principais - e Enviar os dados de gestdo de pessoas para o e-Social (cadastro
Resultados . de empregadores e tabelas).

(Beneficiose : o Atenderao Decreto n® 8373/2014 do Governo Federal que ins-
Impactos) ¢ tituiu o Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigac8es Fiscais,

© 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sss

¢ Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Aumentar a Satisfacdo dos
Usudrios do Sistema Judiciario

Alinhamento e PDTI 2021-2023: Servigos de desenvolvimento (manutencdo e
Estratégico evolugdo) de sistemas de informagao

importante evolugdo no sistema de competéncia territorial que,
na pratica, permite ao cidaddo fazer uso dessa inovagdo na Jus-
tica projetada para ser mais acessivel, rapida e descomplicada,
independentemente de onde resida no Estado.

Principais - e Proporcionar ao cidaddo acesso a Justica de forma remota,
Resultados . com todos os atos processuais, do ajuizamento a sentenga, pra-
. . ticados na Internet, inclusive com audiéncias e sessdes de jul-
(Beneficiose : ) A
. gamento realizadas por videoconferéncia. Isso representa uma
Impactos) .

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Capitulo 3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

@ e Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Promover Transformacdo Digital

Alinhamento e PDTI 2021-2023: Servigos de desenvolvimento (manutencdo e
Estratégico evolugdo) de sistemas de informagao

Principais e Viabilizar que toda e qualquer publicagdo, no sitio institucional,
Resultados bem como a gravacgdo de relatérios observem os formatos abertos,
(Beneficios e tais como, HTML, ODT, CSV, ODF, de maneira a facilitar a andlise das
Impactos) informacdes.

e Atender aos requisitos de acessibilidade de contetdo para pesso-
as com deficiéncia visual ou auditiva.

seescccssscccssse

© 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s

\J

eproc

@ * Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Promover Servicos de Infraes-
trutura e Solugbes Corporativas

Alinhamento e PDTI 2021-2023: Servigos de desenvolvimento (manutengdo e
Estratégico evolugdo) de sistemas de informagao

Principais ¢ Atualizacdo da versdo do e-Proc para incorporagdo das novas
Resultados . funcionalidades disponibilizadas pelo TRF4 e corregdo de erros.
(Beneficiose :
Impactos)

Fonte: Coordenadoria de Projetos, Gestéo de Demanda e Relacio-
namento (COPREL/STI/TRF2) e NTI/SJES
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Principais
Resultados
(Beneficios e
Impactos)

¢ O SIGA-DOC foi desenvolvido pela equipe técnica da 22 Regido,
permitindo a produgdo e tramitacdo de documentos de forma
totalmente eletrénica, sendo utilizado atualmente por diversos
orgdos e instituigdes nos ambitos Federal, Estadual e Municipal.

Durante o periodo da pandemia, houve um aumento significati-
vo de solicitagBes para celebragdo de acordos de cooperagdo vi-
sando a adogdo do Sistema, principalmente por instituicdes que
ainda adotavam o tramite em papel de processos e expedientes.

A celebragdo dos referidos acordos possibilitou a digitalizagdo
dos servigos prestados pelos érgdos, sendo uma contribuigdo
significativa da Justiga Federal da 22 Regido para a melhoria dos
servigos publicos do Pais, beneficiando a populagdo de diversas
cidades.

Apenas no exercicio de 2021, foram celebrados 12 novos Acor-
dos de Cooperagdo Técnica. Entre eles, destacam-se os Acordos
com as Camaras Municipais do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Sdo
Bernardo do Campo.

A celebragdo de Acordos de Cooperagdo para uso do SIGA-DOC
traz inUmeras vantagens a JF2, como o trabalho colaborativo
com maior nimero de profissionais, de diversos érgdos, atuando
na evolugdo do Sistema (novos modulos) e em corregdes, assim
como no diagndstico e tratamento de incidentes relacionados ao
uso do Sistema, como problemas de desempenho, falhas, etc.

Algumas das funcionalidades novas implementadas em 2021:

* Novo mdédulo de Workflow: permite ao préprio usuario criar fluxos
padronizados e automatizados de tramitagdo de documentos.

e Geragdo automatica de documentos: recurso do médulo de
Workflow, que permite a criagdo automatica de documentos, com base no
texto-padrdo definido.

o Alertas e lembretes: recursos para facilitar o controle de prazos.

e Modelos restritos: permitem restringir a pesquisa apenas a quem tem
acesso ao modelo (funcionalidade criada para atender a Comissdo de Assédio
Moral da SJRJ).

o Nu.meragﬁo automatica de contratos, acordos e atas de RP
(Registro de Pregos): criacio de espécie documental para numeracio e
assinatura por usuarios externos.

Dados do SIGA-DOC:

e Usuarios ativos: 6.447
e Total de documentos no acervo: 3.001.015

Para mais informacdes, acesse: https://colabore.trf2.jus.br/course/view.php?id=2

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Fonte: Subsecretaria de Sistemas de Informagdo (SINF/STI/TRF2)
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Seguranga da Informagao

(M)
2]

qp Atuacdo de servidores no Comité de Seguranca da Informacado da Justica
@ Federal (CSI-JUS) para tratar de assuntos de SI, especialmente relacionados a
Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ).

@ Implantagdo de nova solugdo de filtragem de e-mail da SJES, de forma a
n=<n manter esse canal de comunicacgdo livre de ameagas virtuais.

®) Participacdo de servidores de diversas areas da JF2 em treinamento sobre

Qv Segurancga da Informacéo (SI) com alinhamento de conceitos basicos, politi-
(@) cas de SI, relagdo entre Sl e protecdo de dados, legislagdo e normas interna-
a cionais e brasileiras, Comissdes locais e redagdo de documentos acessorios.

Participagdo de servidores de diversas areas da JF2 em treinamento sobre
a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)- Fundamentos e Aplicabilidade ao
Judiciario.

Q Q
v
Q
a

Implantagdo, na SJES, de proxy de acesso aos sistemas administrativos e sites
publicados na web, provendo maior controle de seguranga nos acessos a
estes servigos.

Aquisicdo de um novo cofre de midias, com instalagdo em local diferente do
prédio onde esta instalada a sala-cofre que contempla os servigos de TI.
Renovacgdo de licenciamento de softwares, como solugdo de virtualizagdo de
equipamentos servidores, rede e armazenamento VMWARE , que viabilizam
a aplicagdo de corregBes de falhas de segurancga existentes nesses produtos,
mitigando eventuais riscos de seguranga.

Renovacdo de licenciamento do firewall, objetivando, entre outros, proteger
0 acesso dos usudrios da Rede Corporativa a Internet, além dos servigos de
Tl contra ataques.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Principais Metas nao Alcangadas, Principais Desafios,
Ag0es e Perspectivas para os Proximos Exercicios

Desde o inicio da pandemia, a equipe de Tl vem se de-
dicando para fornecer todas as condi¢Ges necessarias
para que a JF2 continue a prestar os servicos com quali-
dade. E demonstrou que estd preparada e é capaz, mes-
mo em um cenario tdo adverso.

O exercicio de 2021 foi um ano de muito trabalho. Mui-
tas entregas importantes foram feitas, como a migracado
dos processos ativos do antigo sistema processual Apo-
lo para o sistema processual e-Proc, as atualizagdes de
versdo do sistema processual e-Proc, a implantacdo do
Nucleo 4.0, a adequacgdo do Portal Institucional e refor-
mulagdo do Site da Corregedoria, entre outros. Essas
conquistas ajudaram a JF2 a receber o Selo Ouro no Pré-
mio CNJ de Qualidade 2021.

Ndo obstante ter-se alcancado no iGovTIC-JUD, em
2021, o nivel de maturidade Aprimorado, verifica-se,
para os préximos exercicios, o desafio de se elevar o ni-
vel atingido, ou, no minimo, manté-lo, consideradas as
faixas de transicdo para 2022 e para 2023.

O Poder Judiciario, em sua Estratégia de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (ENTIC-JUD), instituida para
0 sexénio 2021-2026, possui como um dos seus objeti-
vos principais: “Promover a Transformacdo Digital”. Isso
significa prover as respostas que a sociedade anseia por
meio de servicos e solugdes digitais inovadoras, impul-
sionando a evolugdo tecnoldgica.

Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta a autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419
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Nesse sentido, cada vez mais, a Tl vem sendo requerida a atender
aos desafios pertinentes a questdes como Inovacdo, Inteligéncia Ar-
tificial, Protecdo de Dados, Justica 4.0, Integracdo a Plataforma Digi-
tal do Poder Judicidrio Brasileiro (PDPJ-Br); e precisa estar preparada
para responder a todas essas demandas. Algumas a¢des sao de suma
importancia para que a equipe de Tl consiga desempenhar bem o seu
papel, como:

e Padronizar as tecnologias adotadas, para simplifi-
R cacdo do ambiente computacional.

e Manter as equipes sempre capacitadas com as
inovagGes tecnoldgicas exigidas.

3.4.8. Gestdo da Sustentabilidade

A Justica Federal da 22 Regido (JF2) traz a Gestdo da Sustentabilidade
como parte integrante de sua cadeia de valor, razdo pela qual cada
vez mais a sustentabilidade esta presente em suas a¢Ges estratégicas.

Diante desse contexto, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) é uma
ferramenta que atua como instrumento de governanca e estd vincu-
lado ao Plano Estratégico da Justica Federal da 22 Regido.

Em 2021, o Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ) publicou a Politica de
Sustentabilidade no ambito do Poder Judicidrio por meio da Reso-
lugdo CNJ n2 400/2021, revogando a Resolugdo CNJ n2 201/2015. A
nova resolugdo trouxe inovagdes como, por exemplo, o fato de o PLS
atuar como instrumento da Politica de Governanga de Contratagdo.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Importante ressaltar que, considerando o exposto na Resolugdo CNJ
n? 347/2020, que dispde sobre a Politica de Governanga das Con-
tratagdes Publicas no Poder Judicidrio, a Governanga e a Gestdo das
ContratagGes Publicas dos orgdos do Poder Judicidrio devem obser-
var a promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel, em obser-
vancia a legislacdo e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030.

CONFORMIDADE LEGAL

A JF2 adota os marcos legais elencados na Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil (CRFB), artigos n2 170, VI e 225, legislagdo am-
biental e esparsa, as normas relativas ao Planejamento Estratégico
do Poder Judiciario e especialmente as Resolu¢es CNJ n2 400/2021
e CJF n2 709/2021, que dispdem sobre politica de sustentabilidade,
respectivamente, do Poder Judicidrio e da Justica Federal.

Critérios de Sustentabilidade nas Contratagées e Aquisigoes

A adogdo de critérios de sustentabilidade nas contratages e aquisi-
¢Oes faz parte da politica socioambiental da JF2, alinhada a Resolugdo
CNJ n2347/2020.

Com o objetivo de monitorar o nimero de contratos que contem-
plem esses critérios, os gestores, ao realizar uma Solicitagdo Eletroni-
ca de Contratagdo (SEC), registram no sistema se a contratagdo pos-
sui critérios de sustentabilidade.

Iniciativas para Redug¢ao de Residuos Poluentes

A JF2 tem se pautado pela ampliacdo de requisitos de sustentabilida-
de em suas aquisicGes, de modo a gerar o menor impacto ao ambien-
te. Além disso, realiza o descarte de seus residuos poluentes, sempre
que possivel, por logistica reversa, ou entdo os destinando a coopera-
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tivas ou entidades privadas que realizam essas atividades. Na falta de
tais instituicBes, o descarte se da por meio de empresa contratada,
de forma que esses residuos tenham uma destinacdo final ambiental
e legalmente adequada.

Agoes para Redugao de Consumo de Recursos Naturais

As principais acdes de redu¢do de consumo de recursos naturais estao
estabelecidas, prioritariamente, no PLS, entre as quais se destacam:

e Substituicdo parcial das lampadas fluorescentes do
prédio-sede do TRF2 por lampadas do tipo LED. Agdo
que iniciou em 2020 e que se estendera até 2024,
quando a substituicdo das lampadas alcancgara a marca
de 100%.

e Ampliacdo da Usina Fotovoltaica do prédio-sede da
SJES. Houve a contratacdo de uma empresa para o for-
necimento e a instalacdo de um sistema de geragdo de
energia solar fotovoltaica ON-GRIDE, com 81 kWp de
poténcia instalada (mddulos) e 75 kWp de poténcia de
pico (inversores), inclusive com uma estrutura metalica
em aluminio, sobre a cobertura do prédio Anexo, con-
forme projetos e respectivas especificagdes técnicas.

g

AgOes para Capacitagao de Servidores em Sustentabilidade

Em parceira com as instituicGes que integram a Rede de Sustentabi-
lidade ReciclaPorto, a JF2 promoveu o Webinario “Trabalho Remoto
e seus impactos socioambientais” e uma Campanha de Doagdo de
Sangue em junho de 2021. O evento marcou a celebragdo da Semana
do Meio Ambiente e do Dia Mundial do Meio Ambiente (5/6).

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Em novembro, foi realizado o Webindrio “Mudancas Climaticas: O
gue eu tenho com isso?”. Transmitido para o publico interno e exter-
no, o evento buscou estimular a reflexdo sobre a responsabilidade
de cada pessoa sobre o tema e o que cada um pode fazer em seu
cotidiano para mitigar seu impacto. O debate proposto esta alinhado
a Agenda 2030 da ONU (ODS 13), ao art. 24 da Resolugdo CNJ n2
400/2021 e ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS TRF2 2022-2026).

Indicadores de Avaliagdo Econdmica e Ambiental.

A JF2 realiza a avaliacdo econémica e ambiental por meio de um con-
junto de indicadores estabelecidos em seu PLS. Para isso, faz uso de
ferramenta de tecnologia de informagdo que permite monitorar o pa-
drdo de gasto e de consumo ao longo de cada exercicio. Esse gerencia-
mento possibilita aos gestores a identificacdo da efetividade das ag¢bes
planejadas em seu PLS ou a necessidade de sua revisdo.

Em 2020, por exemplo, 0 monitoramento revelou uma redugdo ex-
pressiva no consumo de insumos, como reflexo do elevado numero de
servidores em trabalho remoto, em razdo da pandemia da COVID-19.

Com retorno parcial das atividades presenciais em 2021, o acompa-
nhamento desses dados revelou um aumento gradual nos gastos e
no consumo de alguns desses indicadores em comparagdo ao reali-
zado em 2020. Ainda assim, confrontando esses mesmos dados com
o ano de 2019, periodo pré-pandemia, verifica-se uma reducgdo signi-
ficativa no uso desses recursos.
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Atitulodeilustragdo, apresenta-se atabelade consumo comparativoentreosanos2019/2020/2021,  Consumo em 2021 comparado ao ano de 2020
com alguns dos temas e indicadores monitorados.
12 PRODUGAO E
CONSUMO

JF2 )
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m Redugdo de 16%
M 2019 M 2020 M 2021
@ 21522
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3.904 2065 Aumento de 5%
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Fonte: Dados extraidos do painel socioambiental do CNJ (https.//paineis.cnj.jus.br/)
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Acessibilidade e Inclusdao

A JF2, nos termos da Resolugdo CNJ n? 401/2021, possui a Comissdo
Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, visando a adequar os seus
servicos as determinacdes exaradas pela Convengdo Internacional
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

A mencionada Comissdo tem como atribuicdes planejar, elaborar e
acompanhar os projetos arquiteténicos de acessibilidade e projetos
“pedagogicos” de treinamento e capacitagdo dos profissionais e fun-
cionarios que trabalhem com as pessoas com deficiéncia.

Entre as iniciativas de acessibilidade, destaca-se a capacitacdo de
servidores sobre o tema, através do ambiente virtual, por meio do
evento “Acessibilidade: Barreiras Atitudinais”.

TRF2MEM202201562B
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Capitulo 4.

INFORMAGCGOES ORCAMENTARIAS FINANCEIRAS E CONTABEIS

Demonstragoes Contabeis
Fonte de Recursos

Alocagdo de Recursos

4.3.1 Execugdo Orgamentadria e Financeira
4.3.2 Patrimdnio
Mecanismos de Controle dos Procedimentos Contabeis

Setoriais Contabeis

O OBJETIVO DESTE CAPITULO E RESPONDER A SEGUINTE PERGUNTA:
Quais as principais informagdes or¢amentdrias,

financeiras e contdbeis, inclusive de custos, ddo suporte as
informagdes de desempenho da organizagdo no periodo?
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4.1 Demonstragées Contabeis

Encontram-se publicadas, no portal de transparéncia do TRF2, as De-
monstragdes Contdbeis da Justica Federal da 29 Regido (JF2), acompa-
nhadas das Notas Explicativas e da Declaragdo Anual do Contador.

A JF2 ndo representa um orgdo para efeito do Sistema Integrado de Ad-
ministragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e, portanto, as suas
demonstracGes contabeis refletem o agrupamento das respectivas uni-
dades gestoras, as quais integram, juntamente com as demais regides,
as demonstracGes consolidadas da Justica Federal, sob a jurisdi¢do ad-
ministrativa do Conselho da Justica Federal (CJF).

O CJF é o drgdo central das atividades sistémicas da Justica Federal,
cabendo-lhe a supervisdo administrativa e orcamentaria, com poderes
correcionais, cujas decisGes (administrativas) possuem carater vincu-
lante e sdo de observancia obrigatdria por todas as unidades da Justi-
ca Federal, conforme estabelece o art. 105, paragrafo Unico, inc. Il, da
Constituicdo da Republica e no art. 32 da Lei n2 11.798/2008.

e N\
Unidades Gestoras da JF2:

Tribunal Regional Federal da 22 Regido
Executora

Tribunal Regional Federal da 22 Regido
Escola de Magistratura Regional Federal

Tribunal Regional Federal da 22 Regido
Or¢camentdria

Tribunal Regional Federal da 22 Regido
Pagamento de Precatdrios e Requisitorios
de Pequeno Valor (RPVs)

Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro
Executora

Secdo Judiciaria do Espirito Santo

Executora

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Base Legal e Técnica
Lei n2 4.320/1964, Decreto-Lei n2 200/1967, Decreto n2 93.872/1986.

Lei Complementar n2 101/2000.

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), editado pela Se-
cretaria do Tesouro Nacional (STN), e Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC-
TSP), editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

4.2. Fonte de Recursos

RECURSOS ORCAMENTARIOS

. Cada um dos tribunais regionais federais possui dotagdo consignada na lei
orcamentaria, enquanto a dotacdo da Justica Federal de 12 Grau, ou seja,
das se¢Ges judiciarias, é consignada em conjunto com o orgamento do CJF.

. Os recursos or¢camentarios do CJF e do TRF2 sdo recebidos diretamente da
Unido com base na Lei Or¢gamentaria Anual (LOA). Portanto, o TRF2 possui
dotacdo especifica na LOA, sendo os recursos consignados diretamente em
Unidade Orgcamentdria (UO) prépria- UO 12.103.

. Os recursos orcamentarios da Justica Federal de Primeiro Grau (UO
12.101) sdo repassados pelo CJF ao TRF2, que provisiona tais recursos para
posterior transferéncia a SJRJ e a SJES.

. Mais detalhes sobre orcamento encontram-se no item 3.4.3 - Gestdo
Orgamentdria e Financeira, deste Relatdrio.

Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta a autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419
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RECURSOS FINANCEIROS

. Os recursos financeiros sdo centralizados no CJF e transferidos ao TRF2

que, por sua vez, repassa parte destes recursos as respectivas se¢des ju-

dicidrias.

. Existe uma exce¢do a essa regra, pois 0s recursos de que trata a Resolu-
¢do n2 CJF-RES-2014/00300 sdo consignados diretamente pela Unido ao

TRF2.

[ CIF j:))[TRFZ

SJES

. Mais detalhes sobre o registro contabil das Transferéncias Financeiras

encontram-se no item 12 das Notas Explicativas.

4.3. Alocagao de Recursos

4.3.1. Execugao Orgamentaria e Financeira

. Os valores decorrentes do pagamento de
precatérios e RPVs representam a maior parte
(68%) do montante de recursos movimentado
pela JF da 22 Regido, porém cumpre ressaltar
que tais recursos ndo estao previstos no orga-
mento da Justica Federal, pois sdo provenien-
tes de destaques orcamentarios feitos pelas
entidades devedoras.

. Integram as Despesas com o Funcionamento
da JF2 os valores de pagamento de honorarios
periciais nas a¢cdes em que o INSS figure como
parte e que sejam de competéncia da Justica
Federal (RS 11.047.003,00), também recebi-
dos por destaque.

. No item Prestacdo Jurisdicional, deste Relaté-
rio, e nas Notas Explicativas, constam informa-
¢O0es mais detalhadas sobre o pagamento de
precatérios e RPVs.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

-

Composigdo das Despesas Empenhadas

Despesas com Precatdrios / RPVs
68%

Outras Despesas Correntes
11%

Investimentos
2%

Pessoal e Encargos
87%

Despesas com o funcionamento da JF2

32%

< Despesas com Precatérios/RPVs

4.412.097.521,29 >< 68% )

< Despesas com o Funcionamento da JF2

2.071.441.914,92 >< 32% >
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EVOLUGAO DAS DESPESAS EMPENHADAS — Funcionamento da JF2 PESSOAL E ENCARGOS

. Pessoal e Encargos referem-se as despesas or-
camentdrias com pessoal ativo e inativo e pen-
sionistas, bem como encargos sociais e contri-
buicdes recolhidas pelo ente as entidades de
previdéncia, conforme estabelece o caput do
art. 18 da Lei Complementar n2 101/2000.

t ‘ ' . No item 3.4.4- Gestdo de Pessoas deste Rela-

torio, constam informag@es detalhadas sobre o
quantitativo de pessoal na JF2, cuja despesa re-
presentou 87% do orcamento, em 2021.

Evolugdo das Despesas Empenhadas — Funcionamento da JF2

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

. As Outras Despesas Correntes referem-se a
aquisicdao de material de consumo e ao paga-
mento de servigos diversos, diarias, auxilio ali-

’ ‘ ' mentacdo, auxilio transporte, e outras despesas
ndo classificadas nos demais grupos.

2019 2020 2021
INVESTIMENTOS —_
. Os Investimentos referem-se ao planejamento =
® Investimentos @ Pessoal e Encargos Outras Despesas Fonte: SIAFI e a execucdo de obras e a aquisi¢cdo de insta-
Correntes lagBes, bens moveis, imdveis e intangiveis que =

possuem potencial de servico para a JF2.

TRF2MEM202201562B

DESPESAS EMPENHADAS Variagao Variagao

. Os investimentos representam apenas 2% do
Pessoal e Encargos 1.700.720.579,80  1.777.535.914,40 5%  1.794.449.218,40 1% Orgamento. Embora haja uma variagdo percen-
tual de um exercicio para o outro, ndo ha altera-
¢do significativa em valores absolutos.

Outras Despesas Correntes 270.898.353,65 211.596.513,03 -22% 229.982.464,50 9%

Investimentos 36.320.734,32 31.336.882,60 -14% 47.010.232,02 50%

A evolugdo das despesas deve ser analisada em
conjunto com o Capitulo 3 deste Relatdrio, que
Fonte: SIAFI trata dos resultados e desempenho da gestdo.

2.007.939.667,77 2.020.469.310,03 2.071.441.914,92
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EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR

180.000.000,00
160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00

2019

Fonte: SIAFI
reinscri

@ RP Inscritos e

itos
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Restos a Pagar

2020

Saldo parao
exercicio seguinte

® RP pagos

RESTOS A PAGAR
RP Inscritos e reinscritos
RP pagos

RP cancelados

Saldo para o exercicio seguinte

Fonte: SIAFI

2019

64.512.225,49
57.408.868,64
5.120.870,64

1.982.486,21

2020 Variagao
67.466.688,19 5%
51.854.919,08 -10%
13.796.307,72 169%

1.815.461,39

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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2021

2021

159.057.645,05

128.527.163,15

21.061.038,94

9.469.442,96

Capitulo 4. INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS FINANCEIRAS E CONTABEIS

Variagao
136%
148%

53%

Do valor de Restos a Pagar
(RP) inscrito em 2021, 79% (RS
125.833.509,27) referem-se a va-
lor reservado para o pagamento
dos RPVs autuados em dezem-
bro/2020, cujo pagamento sé
acontece em janeiro do exercicio
seguinte.

. Os principais componentes do
saldo de Restos a Pagar para o
exercicio seguinte, ao final de
2021, sao:

- contratagdo de servicos
variados de recuperagdo
predial e adequagbes fi-
sicas em 9 (nove) anda-
res do prédio do TRF2
- TRF2-EOF-2020/00168 -
RS 6.161.176,23

- despesas de pessoal de
exercicios anteriores na SJRJ
—R$2.294.433,58
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4.3.2 Patrimonio

BALANCO PATRIMONIAL - resumido 2021 2020 VELETET)
Caixa e Equivalentes de Caixa 61.735.509,85 48.575.958,60 27%
Ativo Imobilizado 834.329.331,60 739.688.471,67 13%
Ativo Intangivel 2.517.623,68 25.049.341,72 -90%
Demais Ativos 13.142.473,89 13.126.636,01 0%
Passivo Circulante 232.315.102,86 205.626.530,41 13%
Patriménio Liquido / Resultados 679.409.836,16 620.813.877,59 9%
acumulados
Total do ATIVO e do PASSIVO 911.724.939,02 826.440.408,00 10%
Fonte: SIAFI

ATIVO

. Caixa e Equivalentes de Caixa sdo o principal item do ativo circulante.

. Compdem essa rubrica a conta Bancos, que relne os valores de depdsitos em
caucdo referentes a contratos, e a conta Limite de saque com vinculacdo de pa-
gamento, que movimenta todos os recursos financeiros liberados pelo Tesouro
Nacional e disponiveis para pagamento das diversas despesas da unidade.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2021 2020 Variacdo
Bancos- Caixa Econémica Federal 281.302,76 356.329,94 -21%
Limite de sague com vinc. Pagamento 61.454.207,09 48.219.628,66 27%
Total 61.735.509,85 48.575.958,60 27%
Fonte: SIAFI

. O principal item do patrimonio da JF2 é o ativo ndo circulante, que representa
92% do total do Ativo, e é composto pelo ativo imobilizado- bens moveis e imé-
veis- e pelo ativo intangivel.

. Foram considerados os valores liquidos dos bens, ou seja, foram deduzidos os
valores de depreciacdo/amortizagdo acumulada e da reducdo ao valor recuperavel.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Composig¢do do Ativo Intangiveis
0%

Demais Itens do Ativo
8%

Bens Méveis
11%

Bens Imdveis
81%

Fonte: SIAFI
COMPOSICAO DOS BENS IMOVEIS

Composi¢do dos Bens Iméveis

Demais Bens Imdveis
3%

Bens Imoveis de
Uso Especial
97%

Fonte: SIAFI

. Os imdveis de uso especial sdo aqueles destinados a exe-
cucdo de servigcos administrativos e a prestagdo de servicos
publicos da JF2.

. A JF2 possui 23 Imoveis registrados no Sistema de Gestdo
dos Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) e no SIAFI,
sujeitos a atualizagdo anual nos termos da Portaria Conjun-
ta STN/SPU n2 03, art. 49, |, de 10/12/2014. 143
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Distribui¢do do Quantitativo de Iméveis na 22 Regido

15

I
TRF2 SIRJ SIES
Fonte: SIAFI
IMOVEIS DE USO ESPECIAL 2021 2020 Variagao
TRF 228.300.788,78 197.279.304,68 16%
SJRJ 395.911.975,29 348.280.308,32 14%
SIES 96.191.964,48 86.070.111,48 12%

720.404.728,55 631.629.724,48

Fonte: SIAFI

. Em 2021, ndo houve alteragdo no quantitativo de imoveis.

IMOVEIS DE USO ESPECIAL Saldo em 31/12/2020

Atualizagdo no SPIUnet Saldo em 31/12/2021 Depreciagdo acumulada
Edificios (17) 604.489.629,46 85.105.501,96 689.595.131,42 (4.101.980,30)
Terrenos/Glebas (4) 5.315.645,56 1.254.794,75 6.570.440,31 -
Armazens/Galp&es (2) 25.893.907,12 2.521.273,28 28.415.180,40 (74.043,28)

TOTAL (23) 635.699.182,14 88.881.569,99 724.580.752,13 (4.176.023,58)

Fonte: SIAFI
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COMPOSICAO DOS BENS MOVEIS

Demais Bens
Moveis
15%

Equipamento
de TIC
47%

Veiculos
9%

Estoque Interno
16%

mobiliério em Geral
13%

COMPOSICAO DOS BENS INTANGIVEIS
. O ativo intangivel € composto em sua quase totalidade de
softwares, sendo a maioria com vida Util definida.

.Em 2021, a SIRJ iniciou o registro da amortizagdo dos bens
intangiveis, acarretando uma redugdo no valor liquido des-
ses bens da ordem de 90%. Tal impacto explica-se pela par-
ticipacdo dos bens da SJRJ no total da 22 Regido e pelo peri-
odo em que os itens deixaram de ser amortizados.

PASSIVO

. Os principais itens do Passivo Circulante da JF2 sdo: Forne-
cedores, Precatorios e ObrigacGes Trabalhistas, Previdenci-
arias e Assistenciais relativas a pessoal, inclusive os precaté-
rios decorrentes dessas obrigacdes.

. Os passivos sdo classificados como circulantes quando cor-

respondem a valores exigiveis até doze meses apds a data
das demonstragdes contabeis.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Capitulo 4. INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS FINANCEIRAS E CONTABEIS

BENS MOVEIS 2021 2020 VELETET)
Equipamento de TIC 44.334.975,71 44.027.926,57 1%
Estoque Interno 15.223.818,77 11.124.347,46 37%
Mobilidrio em Geral 12.669.791,75 13.122.073,62 -3%
Veiculos 8.927.984,49 9.508.778,75 -6%
Demais Bens Moveis 13.861.537,15 15.055.245,79 -8%
Total 95.018.107,87 92.838.372,19 2%
Fonte: SIAFI
BENS INTANGIVEIS 2021 2020 Variacdo
Softwares - vida Util definida 2.462.462,68 24.994.380,72 -90%
Softwares - vida Util indefinida 47.431,00 47.231,00 0%
Direitos autorais 7.730,00 7.730,00 0%
Total 2.517.623,68 25.049.341,72 -90%
Fonte: SIAFI
PASSIVO CIRCULANTE 2021 2020 Variacdo
ObrigagGes Trab., Previd. e Assist. 192.606.117,38 173.543.077,30 11%
Fornecedores e contas a curto prazo 247.364,79 136.557,80 81%
Demais obrigagdes a curto prazo 39.461.620,69 31.946.895,31 24%
Total 232.315.102,86 205.626.530,41 13%
Fonte: SIAFI

(=Y
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. As Obriga¢Oes Trabalhistas, Previdencidrias e
Assistenciais tém como principal componente
o item Precatorios de Pessoal e Beneficios Pre-
videncidrios, que totalizou RS 95.800.888,55.
Refere-se as RPVs autuadas em dezem-
bro/2021.

. As Demais obriga¢Bes a curto prazo apre-
sentam valores restituiveis - Depdsitos rece-
bidos por determinacdo judicial, no valor de
RS 27.302.805,61. Tais depdsitos referem-se
a devolugbes/cancelamentos de requisitdrios
(Precatorios e RPVs), determinados pelo juiz.
Apds identificagdo, os depdsitos referentes ao
exercicio corrente retornam ao respectivo em-
penho e os demais sdo recolhidos ao Tesouro.
Também ingressam, nessa conta, os depdsitos
para pagamentos de requisitorios de entida-
des ndo integrantes do SIAFI.

A composicdo detalhada do Passivo Circulante
esta no item 7 das Notas Explicativas.

RESULTADO - VARIAGOES PATRIMONIAIS
A apuragdo do resultado do exercicio ou resul-
tado patrimonial provém da confrontacgdo das
Variacdes Patrimoniais Aumentativas (VPAs)
com as VariagBes Patrimoniais Diminutivas
(VPDs).

As VPAs sdo reconhecidas quando for provavel
gue beneficios econémicos ou potencial de
servicos fluirdo para a unidade e quando pu-
derem ser mensuradas confiavelmente, utili-
zando-se a logica do regime de competéncia.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Capitulo 4. INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS FINANCEIRAS E CONTABEIS

As VPDs sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerdo decréscimos nos beneficios eco-
ndmicos ou potenciais de servicos para a unidade, implicando saida de recursos, reducdo de

ativos ou assuncdo de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia.

O resultado patrimonial apurado em 31/12/2021 foi superavitario em RS 86.721.310,10 e estd

demonstrado na tabela abaixo.

DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 13.402.048.400,98

Transferéncias e Delegacdes Recebidas 12.963.488.089,51
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 322.778.130,82
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos 94.334.106,47
Taxas 20.913.927,32

Outras 534.146,86

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

13.315.327.090,88
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 6.832.522.683,00
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 4.407.118.083,82
Pessoal e Encargos 1.532.239.669,92
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 384.342.812,75
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 156.348.959,57

Outras 2.754.881,82

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

86.721.310,10

11.926.393.827,87
11.568.025.370,79
193.953.370,75
145.129.012,05
18.918.837,23
367.237,05

12.002.081.892,19

6.013.771.949,76
3.973.759.239,63
1.488.707.578,84
380.295.231,74
143.111.601,27
2.436.290,95

-75.688.064,32

Fonte: SIAFI

. As Transferéncias e Delegacdes Recebidas e Concedidas, principal componente da demonstragdo
das variagdes patrimoniais, encontram-se mais detalhadas no item 12 das Notas Explicativas.

. O segundo item mais relevante, Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos,

encontra-se detalhado no item 8 das Notas Explicativas.
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4.4. Mecanismos de Controle dos Procedi-
mentos Contabeis
Principais mecanismos existentes no SIAFI
para controle e garantia da confiabilidade,
da regularidade e da completude e abran-
géncia dos langamentos e procedimentos
contabeis da organizacdo:
. Conformidade de Registro de Gestdo; e
. Conformidade Contabil.

AUDITORIA INTERNA

Para atender a recomendagdo da audi-
toria interna constante no documento
TRF2-ACH-2021/00001, qual seja, a reali-
zacdo dos procedimentos de reavaliagdo
dos imdveis de uso especial, nos termos
do art. 69, da Portaria Conjunta SPU/STN
703/2014, no &mbito da JF2, foi autorizada,
pela Presidéncia do Tribunal, a instauragdo
de procedimento administrativo com vistas
a contratacdo de empresa especializada em
avaliacdo imobiliaria.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACGES FUTURAS
Conforme noticiado no Relatério de Gestdo
2020, do CIF, em 23/07/2020, a Secretaria
de Planejamento e Orcamento e Financas
daquele Conselho apresentou o Projeto de
Custos ao Comité Gestor Nacional - CGN,
gue tem por objetivo o desenvolvimento de
um sistema de apuracdo, informacdo e ges-
tdo de custos para érgdos pertencentes a
estrutura daJustica Federal de 12 e 22 graus.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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Conformidade de Registro de Gestdo

Conhecimento das

atividades ligadas a
execug@o orgamentdria,
financeira e patrimonial

Andlise dos documentos
registrados no SIAFI

Andlise da existéncia

do correspondente

documento hdbil
Avaliar a

Andlises e adequagdo Restrigdo:

monitoramento documental o
Auséncia ou

inadequagdo de

- ) documentos;
Relatdrios Conformidade .
mensais didria Realizagdo de
registros nédo

autorizados

Formalizagdo da
andlise didria — registro
da conformidade reg.
gestdo no SIAFI, com
ou sem restrigGo

Relatdrio mensal
de suporte para a
conformidade contabil

Conformidade Contabil

Andlise balancete Avaliagdo do contador

Conhecimento sobre o
“negdcio” da entidade

Andlise Demonstrativos
Contabeis

Andlise equagdes Julgar Aderéncia as normas
desequilibrios contdbeis

e distorgdes Restrigdo contabil:
relevantes

Andlises e
monitoramento
Distor¢éo ou
desequilibrio
que muda o
entendimento sobre
as Demonstragdes

Relatdrios Conformidade
anuais mensal e de

encerramento

Declaragdo Anual do no SIAFI
Contador

Formalizagdo da andlise
mensal — registro da
Conformidade Contabil
no SIAFI, com ou sem
restrigdo

Contdbeis

Relatdrio de Inconsisténcias
Contdbeis
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4.5, Setoriais Contabeis

ESTRUTURA SUBORDINACAO EQUIPE

TRF2

Assessoria Contébil e de Monitoramento (ACON) Secretaria Geral 5 servidores

Secdo de Andlise Contabil (SEACO) Secretaria Geral 3 servidores

Nota: Na SJES, o contador
substituto estd lotado diretamente

Segdo de Orientagdo Contabil (SEORC) Secretaria Geral 1 servidor na Secretaria Geral.

COMPETENCIAS DA ACON COMO e Registrar a Conformidade dos Registros de Gestdo certificando,

SETORIAL CONTABIL DA 22 REGIAO: por delegacdo do ordenador de despesas, os registros dos atos e

fatos da execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial;

e Acompanhar a execugdo orcamentaria, financeira, patrimonial das e Realizar o cadastro e a atualizacio de usuarios, das Unidades
Unidades Gestoras do TRF2; Gestoras do TRF2, nos sistemas disponibilizados pela STN;

e Prestar informacBes e orientar sobre a adogdo de critérios e  Realizar o cadastro e a atualizagdo do Rol de Responséveis, no
procedimentos contdbeis e de acompanhamento da gestdo, no SIAFI, das Unidades Gestoras do TRF2.
ambito da 22 Regido;

* Propor rotinas e a adogdo de ag8es corretivas que visem a melho-
ria dos procedimentos ligados a drea de execugdo orcamentaria,

financeira, patrimonial e de acompanhamento da gestdo e a uni-

. ~ . A . i Claudia Cristina de S M Analista Judicidrio/Contadori 1%/1a31/12/2021
formlzagao de procedlmentos, no ambito da 22 Regio; audia Cristina de Souza Marques nalista Judicidrio/Contadoria /10 31/12/.

m
° Divulgar no Ambito da 22 Regiéo as orienta96es encaminhadas Juliana Pereira Pedroza Técnico Judicidrio/Contabilidade  12/1 a 31/12/2021 %
’ 7

T

pla Scoral Contail o Conseio s ustisaFederl e/ Secret | :

. . I

ria do Tesouro Nacional (STN); I

( )' Marcelo Corréa da Silva Técnico Judicidrio/Contabilidade ~ 12/1 a 31/12/2021 8

e Elaborar o Relatdrio de Gestdo Fiscal da Justica Federal da 22 b

. . Luciana Maria Barreto de C. Ribeiro  Técnico Judicidrio 19/1 a0 31/12/2021 L

Regido (JF2); =Y

=g

e Registrar a Conformidade Contabil das Unidades Gestoras do _ &

TRF2; Madrcio Jerry Marchesi Reis Técnico Judicidrio 19/1a 31/12/2021 =
Breno Nunes Magnago Técnico Judicidrio 12/1 a 31/12/2021

148

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta & autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419 SIGA



https://linksiga.trf2.jus.br

Informacoes
Suplementares

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta a autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419

TRF2MEM202201562B


https://linksiga.trf2.jus.br

Relatério de Gestdo Consolidado 2021 | Justica Federal da 29 Regido

INFORMACOES SUPLEMENTARES

Como informacgdes suplementares, sdo apresentadas as a¢des para cumprimento de determinagGes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), referentes a

Informagdes Suplementares

Gestdo de Pessoas da JF2 no ano de 2021, que totalizaram 96 acérddos, conforme quadro demonstrativo a seguir:

Determinagdes Cumpridas Determinagdes com Efeito Suspensivo Determinag6es em Tramitacao
55 6 35

Determinag¢des Cumpridas

Acordao(s) do TCU Determinagdo do TCU / Providéncias / Ato Oficio(s) Encaminhado(s) ao TCU

39/2021-TCU-12 Camara

36/2021-TCU-12 Camara

a 85/2021-TCU-12 Camara, negou provimento
ao pedido de reexame interposto em face do
Acorddo n2 4.514/2020-TCU-12 Camara

1180/2021-TCU-12 Camara

1642/2021-TCU-22 Camara

2165/2021-TCU-22 Camara

2139/2021-TCU-22 Camara

2447/2021-TCU-12 Camara rejeitou os embargos
de declaragdo interpostos em face do Acérdao
n2 85/2021, que negou provimento ao Pedido
de Reexame interposto contra o Acérddo n®
4.514/2020-TCU-12 Cadmara

4010/2021-TCU-12 Camara rejeitou os embargos
de declaragdo interpostos em face do Acérdao n.
13341/2020-TCU-12 Camara, que negou provi-
mento ao pedido de reexame interposto contra
o0 Acorddo 659/2020-TCU-12 Camara.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00341.

Exclusdo da vantagem do art. 193 da Lei n. 8112/90 -
TRF2-ATP-2021/00119.

Exclusdo da vantagem do art. 193 da Lei n. 8112/90 -
TRF2-ATP-2021/00463.

Exclusdo da vantagem do art. 193 da Lei n. 8112/90 e regularizacdo de
quintos- RE 638.115/CE- Ato TRF2-ATP-2022/00014.

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00342.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00257 e
TRF2-ATP-2021/00261.

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00340 e
TRF2-ATP-2021/00294.

Exclusdo do art. 193 da Lei n. 8112/90- TRF2-ATP-2021/00463.

Exclusdo do art. 193 da Lei n. 8112/90- TRF2-ATP-2020/00171.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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TRF2-OFI-2021/00936

TRF2-OFI-2021/00931

TRF2-OFI-2021/01166

TRF2-OFI-2021/01165

TRF2-OFI-2021/01163

TRF2-OFI-2021/01949

TRF2-OFI-2021/01946

Comunicada, inicialmente, a suspensdo da
vantagem ao TCU por meio do Oficio n2
TRF2-OFI-2021/01166
(TRF2-EXT-2021/00416 e
TRF2-EXT-2021/00437).

Comunicada, inicialmente, ao TCU por
meio do Oficio n2 TRF2-OFI-2020/04833,
e encaminhado e-Pessoal referente a revi-
sdo da aposentadoria, n? 86936/2020.
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Informagdes Suplementares

Acérdio(s) do TCU Determinagdo do TCU / Providéncias / Ato Oficio(s) Encaminhado(s) ao TCU

4659/2021-TCU-22 Camara

4652/2021-TCU- 22 Camara, mantido pelo Acor-
ddo n2 18068/2021-TCU-22 Camara.

8389/2020-TCU-12 Camara, mantido pelo Acor-
d3o n25.969/2021-TCU-12 Camara

5916/2021-TCU-22 Camara

7622/2021-TCU-22 Camara

6570/2021-TCU-12 Camara

7795/2021-TCU-22 Camara, negou provimento
ao pedido de reexame em face do Acordd@o n2
8.667/2020-TCU-22 Camara.

6624/2021-TCU-12 Camara

18068/2021-TCU-22 Camara, negou provimento
ao pedido de reexame em face do Acérddo n2
4652/2021-TCU-Segunda Camara.

8310/2021-TCU-22 Camara

8652/2021-TCU-22 Camara

10512/2021-TCU-22 Camara

10530/2021-TCU-12 Camara

11035/2021-TCU-12 Camara

8121/2021-TCU-22 Camara

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00343 e
TRF2-ATP-2021/00364.

Exclusdo da vantagem do art. 193 da Lei n. 8112/90 e regularizacdo de
quintos- RE 638.115/CE. Ato TRF2-ATP-2022/00098.

Exclusdo da vantagem do art. 193 da Lei n. 8112/90 -
TRF2-ATP-2021/00422.

Regularizagdo de quintos (RE 638.115/CE) e revisdo de anuénios- Ato
TRF2-ATP-2022/00058.

Revisdo dos proventos, de proporcionais para integrais.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00363 e
TRF2-ATP-2021/00464. Exclusdo da VPNI- TRF2-ATP-2021/00447.

Exclusdo da vantagem do art. 193 da Lei n. 8112/90- suspensdo do paga-
mento da vantagem através do despacho TRF2-DES-2021/23900 (cumpri-
mento do Acérddo 8.667/2020-22 Camara).

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00357.

Exclusdo da vantagem do art. 193 da Lei n. 8112/90- suspensdo do paga-
mento da vantagem através do despacho TRF2-DES-2021/45730.
Exclusdo da vantagem do art. 193 da Lei n. 8112/90- suspensdo do paga-

mento da vantagem através do despacho TRF2-DES-2021/25278.

Exclusdo da VPNI- quintos de Executante de Mandados -
TRF2-ATP-2021/00459.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- Ato TRF2-ATP-2022/00048.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- Ato TRF2-ATP-2022/00086.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- cadastrado novo e-Pessoal,
n2 122614/2021 e enviado Oficio TRF2-OFI-2021/07321 informando o
cumprimento.

Exclusdo da vantagem do art. 193 da Lei n. 8112/90- TRF2-
ATP-2021/00563.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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TRF2-OFI-2021/03616

TRF2-OFI-2021/03615

TRF2-OFI-2021/03562

TRF2-OFI-2021/03367

TRF2-OFI-2021/05033

TRF2-OFI-2021/04390

TRF2-OFI-2021/05297

TRF2-OFI-2021/04523

TRF2-OFI-2021/09248

TRF2-OFI-2021/05626

TRF2-OFI-2021/06461

TRF2-OFI-2021/07055

TRF2-OFI-2021/07060

TRF2-OFI-2021/07321

TRF2-OFI-2021/07320
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Acérdio(s) do TCU Determinagdo do TCU / Providéncias / Ato Oficio(s) Encaminhado(s) ao TCU

11366/2021-TCU-12 Camara

11299/2021-TCU-12 Camara

11.512/2021-TCU-12 Camara
16461/2021-TCU-22 Camara
15778/2021-TCU-22 Camara
10412/2021-TCU-22 Camara
11172/2021-TCU-12 Camara

10413/2021-TCU-22 Camara

11153/2021-TCU-12 Camara
11095/2021-TCU-12 Camara
11327/2021-TCU-12 Camara
11326/2021-TCU-12 Camara
11412/2021-TCU-12 Camara

11074/2021-TCU-22 Camara

11105/2021-TCU-22 Camara

11126/2021-TCU-22 Camara

10917/2021-22 Camara

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00507.

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00506.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00510.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00487.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00509.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00428.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00479.

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE. Cadastrado novo formulario
e-Pessoal, n2 130946/2021.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00508.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00514.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2022/00085.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2022/00046.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE-TRF2-ATP-2022/00096.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2022/00093,
TRF2-ATP-2022/00095 e TRF2-ATP-2022/00094.

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- cadastrado novo e-Pessoal, n?
156913/2021, em substituicdo ao de n2 74846/2020, tendo sido anexada
copia da decisdo judicial, no RE 638.115/CE, uma vez que a aposentado-
ria ja foi concedida com a parcela compensatoria.

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2022/00059.

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00562.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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TRF2-OFI-2021/07581

TRF2-OFI-2021/07602

TRF2-OFI-2021/07566
TRF2-OFI-2021/08608
TRF2-OFI-2021/08281
TRF2-OFI-2021/07463
TRF2-OFI-2021/07415

TRF2-OFI-2021/07488

TRF2-OFI-2021/07416
TRF2-OFI-2021/07414
TRF2-OFI-2021/07462
TRF2-OFI-2021/07461
TRF2-OFI-2021/07460

TRF2-OFI-2021/07655

TRF2-OFI-2021/07567

TRF2-OFI-2021/07635

TRF2-OFI-2021/07498

Informagdes Suplementares
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Acérdio(s) do TCU Determinagdo do TCU / Providéncias / Ato Oficio(s) Encaminhado(s) ao TCU

11534/2021-TCU-12 Camara
11157/2021-TCU-22 Camara
11512/2021-TCU-12 Camara
11544/2021-TCU-12 Camara
11745/2021-TCU-22 Camara
11728/2021-TCU-22 Camara

12119/2021-TCU-12 Camara

12735/2021-TCU-12 Camara
12763/2021-TCU-12 Camara

16624/2021-TCU-22 Camara

11297/2021-TCU-12 Camara
13920/2021-TCU-22 Camara

14867/2021-TCU-22 Camara

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00549.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2022/00101.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00510.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE-TRF2-ATP-2022/00099.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00547.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2022/00104.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- cadastrado novo e-Pessoal,

n2 129337/2021, em substituicdo ao de n2 140791/2019, com a devida
retificacdo da informacdo relativa ao décimo percebido pela servidora,
destacando-se que ndo se trata de parcela concedida com base na Medi-
da Provisoria n° 2225-45, objeto de decisdo no RE n2 638.115/CE.

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2022/00066.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2022/00067.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- situagdo regular. Aguardando
andlise do TCU, referente aos esclarecimentos encaminhados por meio
do Oficio TRF2-OFI-2021/08720.

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00473.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE-TRF2-ATP-2022/00065.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- cadastrado novo e-Pessoal, n?
143245/2021, em substituicdo ao de n? 132276/2019, tendo sido anexa-
da copia da decisdo judicial, no RE 638.115/CE, uma vez que sua aposen-
tadoria ja foi concedida com a parcela compensatoria (rubrica 125138).

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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TRF2-OFI-2021/07569

TRF2-OFI-2021/07568

TRF2-OFI-2021/07566

TRF2-OFI-2021/07638

TRF2-OFI-2021/07804

TRF2-OFI-2021/07634

TRF2-OFI-2021/07912

TRF2-OFI-2021/07699

TRF2-OFI-2021/07803

TRF2-OFI-2021/08720

TRF2-OFI-2021/07597

TRF2-OFI-2021/07880

TRF2-OFI-2021/08246
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Determinag6es com Efeito Suspensivo

Informagdes Suplementares

Os Acorddos a seguir encontram-se com o cumprimento suspenso, por forca de recurso apresentado pelo interessado ao E. TCU, sendo dado efeito sus-
pensivo, conforme comunicado pela Corte de Contas.

Acérdio(s) do TCU Determinagdo do TCU / Providéncias / Ato Oficio(s) Encaminhado(s) ao TCU

4348/2020-TCU-22 Camara

0267/2021-TCU-12 Camara

7374/2021-TCU-22 Camara

15246/2021-TCU-22 Camara

18816/2021-TCU-22 Camara

18799/2021-TCU-22 Camara

Expedientes em Tramitagdo

Ef. suspensivo- Ac. 4.348/2020-TCU-22 Camara-manutengdo da vanta-
gem do art. 193 da Lei n. 8112/90- despacho da Presidéncia n® TRF2-
DES-2020/47104.

Exclusdo da vantagem do art. 193 da Lei n. 8112/90- TRF2-
ATP-2021/00467. Foi concedido efeito suspensivo -

Oficio n2 49623/2021-TCU/Seproc (TRF2-EXT-2021/03692) e improvido o
reexame em 2022.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE- TRF2-ATP-2021/00502- regula-
rizagdo Ato TRF2-ATP-2020/00204. Exclusdo da VPNI- quintos de Execu-
tante de Mandados- concedido efeito suspensivo-

Offcio n? 35369/2021-TCU/Seproc (TRF2-EXT-2021/02972).

Exclusdo da VPNI- quintos de Executante de Mandados. Concedido efeito
suspensivo- Oficio n2 70148/2021-TCU/Seproc (TRF2-EXT-2021/04984).

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE. Suspenso- com pedido de
reexame.

Exclusdo da VPNI- quintos de Executante de Mandados. Efeito suspensivo
- com pedido de reexame.

TRF2-OFI-2021/00370

TRF2-OFI-2021/07061

TRF2-OFI-2021/04695

TRF2-OFI-2021/08416

TRF2-OFI-2021/09639

TRF2-OFI-2021/09584

Encontram-se em tramitacdo expedientes de respostas as determinac¢des do TCU, referentes ao exercicio de 2021, conforme disposto a seguir.

Acordao(s) do TCU Determinagdo do TCU / Providéncias / Ato Oficio(s) Encaminhado(s) ao TCU

7626/2021-TCU-22 Camara

9965/2021- TCU- 22 Camara

10249/2021-TCU-22 Camara

xclusdo da vantagem do art. 193 da Lei n. 8112/90- TRF2-
ATP-2021/00448. exclusdo da VPNI- quintos de Executante de Mandados.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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TRF2-OFI-2022/00323

TRF2-OFI-2021/07273
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Informagdes Suplementares

Acérdao(s) do TCU Determinagdo do TCU / Providéncias / Ato Oficio(s) Encaminhado(s) ao TCU

11537/2021-TCU-12 Cdmara

11742/2021-TCU-22 Camara

11818/2021-TCU-12 Camara
12710/2021-TCU-12 Camara
12762/2021-TCU-12 Camara
16471/2021-TCU-22 Camara
17170/2021-TCU-22 Camara
17193/2021-TCU-22 Camara
17211/2021-TCU-12 Camara
17199/2021-TCU-12 Camara
17521/2021-TCU-12 Camara
17523/2021-TCU-12 Camara
18047/2021-TCU-22 Camara
18048/2021-TCU-22 Camara
18652/2021-TCU-22 Camara
18893/2021-TCU-22 Camara
18640/2021-TCU-12 Camara
11004/2021-TCU-22 Camara

12552/2021-TCU-22 Cadmara

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.

Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE.

Exclusdo da VPNI- quintos de Executante de Mandados.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- Oficial de Justiga.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE.

Exclusdo da VPNI- quintos de Executante de Mandados.
Regularizacdo de quintos- RE 638.115/CE.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.
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TRF2-OFI-2021/07459

TRF2-OFI-2021/07805

TRF2-OFI-2021/07639
TRF2-OFI-2021/07700
TRF2-OFI-2021/07701
TRF2-OFI-2021/08648
TRF2-OFI-2021/08683
TRF2-OFI-2021/08661
TRF2-OFI-2021/08693
TRF2-OFI-2021/08739
TRF2-OFI-2021/08687
TRF2-OFI-2021/08688
TRF2-OFI-2021/08740
TRF2-OFI-2021/08741
TRF2-OFI-2021/09628
TRF2-OFI-2021/09536
TRF2-OFI-2021/09586
TRF2-OFI-2021/07637

TRF2-OFI-2021/07879
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Acérdao(s) do TCU Determinagdo do TCU / Providéncias / Ato Oficio(s) Encaminhado(s) ao TCU

14426/2021-TCU-22 Camara

14428/2021-TCU-22 Cdmara

14350/2021-TCU-12 Camara
14840/2021-TCU-22 Camara
14845/2021-TCU-22 Camara
12402/2021-TCU-22 Camara
15143/2021-TCU-12 Camara
13921/2021-TCU-22 Camara
12474/2021-TCU-22 Camara
15634/2021-TCU-22 Camara
15229/2021-TCU-22 Camara
15809/2021-TCU-12 Cdmara

15550/2021-TCU-12 Camara

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.

Regularizagdo de quintos- RE 638.115/CE.
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TRF2-OFI-2021/08212

TRF2-OFI-2021/07888

TRF2-OFI-2021/07929
TRF2-OFI-2021/07965
TRF2-OFI-2021/08029
TRF2-OFI-2021/08028

TRF2-OFI-2021/08213
TRF2-OFI-2021/08211
TRF2-OFI-2021/07603
TRF2-OFI-2021/08280
TRF2-OFI-2021/08279

TRF2-OFI-2021/08610

TRF2-OFI-2021/08609

Informagdes Suplementares
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LISTA DE SIGLAS

ACH — Achado de Auditoria

ACON — Assessoria Contabil e de Monitoramento

AGU — Advocacia Geral da Unido

AJG — Assisténcia Judicidria Gratuita

AJPC — Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes

ANS — Acordo de Nivel de Servigos

ARIC — Assessoria de Rela¢des Institucionais e Cerimonial/TRF2
BB — Banco do Brasil

CCJF — Centro Cultural Justica Federal

CEF — Caixa Econdmica Federal

CEJUSC — Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania
CEPROC — Comité Gestor do Sistema Processual Eletronico e-Proc
CGER — Comité de Gestdo Estratégica Regional

CGETIC — Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
CGN — Comité Gestor Nacional

CGOTIC — Comité de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
CJF — Conselho da Justica Federal

CLRI — Comité Local de Respostas a Incidentes

CLSI — Comité Local de Seguranca da Informacao

CNCR — Consolidagdo das Normas da Corregedoria

CNDIRFO — Consolidagdo de Normas da Dire¢do do Foro

CNJ — Conselho Nacional de Justica

COOCON — Coordenadoria de Orgamento e Contratos/TRF2
COPGRA — Coordenadoria de Produgdo Grafica e Visual/TRF2

COPREL — Coordenadoria de Projetos, Gestdo de Demandas e Relaciona-
mento/TRF2

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Lista de Siglas

COSIGA — Comité Gestor do Sistema Integrado de Gestdo Administrativa
SIGA-DOC

COSO — Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(Comité das Organizacdes Patrocinadoras)

CPSPAD — Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo
Disciplinar

CRFB — Constituicdo da Republica Federativa do Brasil

CSI-JUS — Comité de Seguranca da Informacdo da Justica Federal

DBR — Declaragdo de Bens e Renda

DIPRE — Divisdo de Precatorios

DN — Decisao Normativa

EMAREF — Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido

ENSEC-PJ — Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario
ENTIC-JUD — Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunica-
¢do do Poder judiciario

EOF — Execucdo Orcamentario-Financeira

e-Proc — Sistema de Processo Eletrénico da Justica Federal da 22 Regido
ETP — Estudo Técnico Preliminar

FRGPS — Fundo do Regime Geral de Previdéncia Social

FNAS — Fundo Nacional de Assisténcia Social

GAE — Gratificagdo de Execucdo de Mandados

GAJU — Gratificagdo por Exercicio Cumulativo de Jurisdi¢do

GCA — Grupo Complementar de Auxilio

GRU - Guia de Recolhimento da Unido

GSA — Grupo de Apoio de Servidores

GSI — Gabinete de Seguranca Institucional

Documento N°: 3380417.30046766-4419 - consulta a autenticidade em https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3380417.30046766-4419
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IACs — Incidentes de Assun¢do de Competéncia
iGG — indice Integrado de Governanca e Gestdo
iGovJF — indice de Governanga da Justica Federal

iGovTIC-JUD — Indice de Governanca, Gest3o e Infraestrutura de TIC do
Poder Judiciario

IIA — Institute of Internal Auditors (Instituto de Auditores Internos)
IN — Instru¢cao Normativa

INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo

IRDR — Incidente de Resolugdo de Demandas Repetitivas
I1SO — Organizagdo Internacional de Padronizacdo
JC—Julgamento de Causas

JEF — Juizado Especial Federal

JF —Justica Federal

JF2 — Justica Federal da 22 Regido

LAI — Lei de Acesso a Informagdo

LDO — Lei de Diretrizes Orgamentarias

LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados

LIODS/TRF2- Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel, do Tribunal Regional Federal da 2a Regido

LOA — Lei Orcamentaria Anual
LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal
MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

MCTI-JF — Modelo de Contratacdo de Solucdo de Tecnologia da Informacgao
da Justica Federal

MNI — Modelo Nacional de Interoperabilidade
MPF — Ministério Publico Federal

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Lista de Siglas

NAI — Nucleo de Auditoria Interna/SJES
NBC-TSP — Normas Brasileiras de Contabilidade

NPSC2 — Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Con-
flitos/TRF2

NTI — Ndcleo de Tecnologia da Informagdo/SIES

NUEST — Nucleo de Estatistica/TRF2

NUGEPNAC — Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e A¢des Coletivas
OAB — Ordem dos Advogados do Brasil

OCDE — Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Economico

ODS — Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel

OE — Objetivos Estratégicos

OKR — Objectives and Key Results (Objetivos e Resultados-Chave)
ONU — Organizagdo das NagGes Unidas

PAA — Plano Anual de Auditoria

PAD — Processo Administrativo Disciplinar

PALP — Plano de Auditoria de Longo Prazo

PCTI — Plano de Contratagdo de Tecnologia da Informagado

PDPJ Br — Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
PEJF — Plano Estratégico da Justica Federal

PETI — Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo

PGE-RJ — Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro

PJ — Poder Judicidrio

PJeCor — Processo Judicial Eletronico nas Corregedorias

PLAN2 — Plano da Estratégia

PLJUS — Plano Estratégico da Justica Federal da 22 Regido — Justiga Sustentavel
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PLS — Plano de Logistica Sustentavel

PNITI-JF — Politica de Nivelamento de Infraestrutura de Tecnologia da Infor-
macdo da Justica Federal

PROG2 — Programa da Estratégia da Justica Federal da 22 Regido

PSI — Processo de Sindicancia

PSI-JF — Politica de Seguranca da Informacgdo

RBG — Referencial Basico de Governanga Organizacional

RI —Regimento Interno

RIPD — Relatdrio de Impacto a Prote¢do de Dados Pessoais

RP — Restos a Pagar

RPP — Reclamagdo Pré-Processuais

RPPS — Regime Proprio de Previdéncia Social

RPV — Requisi¢do de Pequeno Valor

RSP — Resolugdo da Presidéncia

SAl — Secretaria de Auditoria Interna/TRF2

SEACO — Secdo de Analise Contébil/SJR)

SEC — Solicitagdo Eletrénica de Contratagdo

SECINF — Secdo de Servigo de Informac&o ao Cidaddo/TRF2
SegCiber — Seguranca Cibernética

SEORC — Secdo de Orientagdo Contébil/SJES

SGP — Secretaria de Gestdo de Pessoas

Sl —Seguranca da Informacdo

SIADES — Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho Funcional
SIAFI — Sistema Integrado de Administragdao Financeira do Governo Federal
SIAUD/JF2 — Sistema de Auditoria Interna da Justica Federal da 22 Regido

SIC — Servico de Informacgdo ao Cidadado

Assinado com senha por MESSOD AZULAY NETO.

Lista de Siglas

Siga-Doc — Sistema Integrado de Gestdo Administrativa- Mddulo Documentos
SHUS — Sistema de Tecnologia da Informacdo da Justica Federal

SJES — Secdo Judiciaria do Espirito Santo

SJRJ — Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro

SJ —Secdo Judicidria

SPEc — Sistema de Postagem Eletronica Corporativa/ECT

SPIUnet - Sistema de Gestdo dos Imdveis de Uso Especial da Unido

SPO — Secretaria de Planejamento, Orcamento e Financas/TRF2

SPU — Secretaria do Patriménio da Unido

STF — Supremo Tribunal Federal

STI — Secretaria de Tecnologia da Informacgdo/TRF2
STJ — Superior Tribunal de Justica

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

TAC — Termo de Ajustamento de Conduta

TCU — Tribunal de Contas da Unido

Tl —Tecnologia da Informagdo

TIC — Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
TR — Turma Recursal

TRF2 —Tribunal Regional Federal da 22 Regido
UG — Unidade Gestora

UO — Unidade Orcamentaria

UPC — Unidade Prestadora de Contas

VPAs — Variagbes Patrimoniais Aumentativas
VPDs — VariagGes Patrimoniais Diminutivas

VPNI — Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada
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Unidades Consolidadas:
Tribunal Regional Federal da 29 Regido
Justica Federal de 12 Grau do Rio de Janeiro
Justica Federal de 12 Grau do Espirito Santo

Rio de Janeiro - 2022

-
4r

JUSTICA FEDERAL

Conselho da Justica Federal
Tribunal Regional Federal da 22 Regido
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