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O ano de 2025foi marcado,no Brasile no mundo,pela consolidaçãodo

usoda inteligênciaartificial em largaescala,com impactosprofundosnos

setorespúblico e privado e na redefiniçãode padrõesde produtividade,

comunicaçãoe eficiência. Esseavanço,de crescenterelevância,assume

caráter transformador no âmbito do Poder Judiciário, diante do

crescimento contínuo da demanda e das legítimas expectativas da

sociedadepor umaprestaçãojurisdicionalmaiscéleree eficaz.

Em um contexto de recursos materiais e humanos restritos,

especialmentediante do aumento da demanda judicial decorrente da

ampliação do acessoà Justiça, a adoção de soluções baseadasem

inteligênciaartificial mostra-se não apenasdesejável,mascadavezmais

necessáriapara racionalizar rotinas, reduzir a sobrecargade tarefas

repetitivase ampliara capacidadederespostadaatividadejurisdicional.

Nessecenário, a atual gestão do TRF2 tem intensificado esforços no

desenvolvimentodo projeto ApoIA, iniciativa que resultou na primeira

ferramenta de inteligênciaartificial generativaincorporadaà Plataforma

Digitaldo PoderJudiciárioBrasileiro(PDPJ-Br), emmaiode2025.

A soluçãoteve origem na CorregedoriaRegionalda JustiçaFederalda 2ª

Região,durante a gestãoda DesembargadoraFederalLeticia De Santis

Mello, no biênio 2023-2025, quando foram estabelecidassuas bases

conceituais e operacionais. Desde então, o projeto vem sendo

continuamente aprimorado, consolidando-se como instrumento

estratégicoque oferecea magistradose magistradasrecursosparacoleta

e organizaçãode informações processuais,além da identificação de

precedentes qualificados e de doutrina correlata aos temas em

julgamento.

Ao longo dos meses,a ferramenta tem se mostradoefetivamentecapaz

de contribuir para a produçãode decisõesalinhadasà jurisprudênciae

fundamentadasem informaçõesconsistentese seguras. Paralelamente,

promove a racionalizaçãodo trabalho das equipes ao automatizar

atividadesrepetitivas,permitindo que servidoresse dediquema tarefas

deassessoramentodemaiorcomplexidade.

Ainda no campo da JustiçaDigital, tem sido igualmente prioritário o

aperfeiçoamentodo sistemaprocessualeletrônico eproc, reforçandoseu

papel como instrumento central à promoção da eficiência, da

transparênciae daqualidadedosserviçosjurisdicionais.

Nesse contexto, destacam-se, em 2025, a implementação - em

observânciaà ResoluçãoCNJnº 591/2024 - do novo modelo de sessões

virtuais de julgamento,que viabilizouo acompanhamentopúblico e em

tempo real das sessões,bem como a adoçãode fluxos automatizados

destinados a conferir maior celeridade à tramitação de processos

relacionadosà concessãoou manutençãode benefíciospor incapacidade,

comganhosexpressivosdeagilidadee organização.

O investimentoem ferramentasdigitais voltadasao suporte da área-fim

evidenciaque a atual gestãoelegeucomo eixo central de suaatuaçãoo

aperfeiçoamentopermanenteda prestaçãojurisdicional,razãode ser da

própriainstituição.

Sob essa perspectiva, a incorporação de soluções tecnológicase o

contínuo aprimoramento dos sistemasrefletem o compromissocom a

melhoria dos serviçosprestadosà sociedade. Esseesforço soma-se a

outras iniciativas destinadasa assegurar,mesmo diante de limitações

orçamentáriasconhecidas,ascondiçõesmateriaise humanasnecessárias
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aoadequadofuncionamentodaatividadejurisdicional.

Osórgãosjudicantesvêm desempenhandosuasfunçõescom dedicação,

zelo e competência reconhecidos. A atuação articulada entre as

Administraçõesdo Tribunal,dasSeçõesJudiciáriasdo Riode Janeiroe do

Espírito Santo e os órgãos julgadores, pautada pela coordenaçãode

iniciativas,pelo alinhamentode diretrizes e pelo compartilhamentode

boas práticas,tem contribuído de modo decisivopara o fortalecimento

desseesforçoinstitucional.

Comoresultado,o Tribunalvem superando,de modo reiterado,asMetas

Nacionaisdo PoderJudiciárionos últimos anos. As estatísticasde 2025

corroboram essa trajetória positiva, especialmente no campo da

produtividade, com número de processos julgados superior ao de

processosdistribuídose avançosignificativono julgamentodosfeitosmais

antigos.

Destacam-se, ainda, os resultados no enfrentamento de temas

prioritários, como crimes contra a administração pública, causas

ambientais e processos envolvendo comunidades indígenas e

quilombolas.

Na mesma linha de aprimoramento institucional, destaca-se a

reestruturaçãoadministrativaque culminouna instituição,em outubro de

2025, da OuvidoriaEspecialparaQuestõesde Gênero,Raçae Diversidade

do TRF2, concebidacomo canalespecializadode escuta,acolhimentoe

encaminhamentodedemandasrelacionadasa essastemáticas.

Ao conferir mais especializaçãoao tratamento dessas questões, a

Ouvidoria contribui para a melhoria do atendimento ao cidadão,

possibilitandorespostasmaisrápidase adequadas,ao mesmo tempoem

que fortalece a confiançainstitucionale promove a proteção de grupos

historicamentevulnerabilizados, aproximandoo Judiciárioda realidade

socialquelhe cabetransformar.

O empenho institucional em prol do aperfeiçoamento contínuo dos

serviços jurisdicionais tem recebido reconhecimento nacional. São

expressãodisso as três conquistasobtidas pelo TRF2, em 2025, em

programas de avaliação do Conselho Nacional de Justiça: o Selo

LinguagemSimples; o PrêmioCNJde Qualidade,nacategoriaDiamante- a

mais elevada da premiação -; e o primeiro lugar no Ranking da

Transparência,no segmentoJustiçaFederal.

Essas conquistas evidenciam que a construção da excelência no

atendimentoàs demandasdaquelesque buscama Justiça,muitas vezes

como última instância na defesa de direitos negadosou ameaçados,

constitui um processocontínuo. Trata-sede uma trajetória que serenova

diariamente,na qual cadaavançorepresentanão um ponto de chegada,

mas um convite permanente ao aperfeiçoamento,que acompanhao

crescenteníveldeconscientizaçãodasociedadeacercadeseusdireitos.

Nessecontexto, o aprimoramento da prestação jurisdicional configura

tarefa permanente, viabilizada pelo comprometimento conjunto de

magistrados, magistradas, servidores, servidoras, colaboradores,

colaboradorase instituiçõesparceirasdo sistemade justiça,em especiala

Advocacia,o MinistérioPúblicoe a DefensoriaPública,essenciaisà função

jurisdicionaldo Estado.

Cumpre destacar, ainda, o papel dos Fóruns Permanentesdo Poder

Judiciáriodos Estadosdo Rio de Janeiro (Fojurj) e do Espírito Santo

(Fojures), que se consolidam como espaços qualificados de diálogo,
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reflexão e construçãocolegiada. Por meio da articulaçãoentre as altas

administraçõesdasCortesde ambosos estados,essesfórunscontribuem

para a formulação de soluções,o intercâmbio de boas práticas e o

fortalecimento de políticas judiciárias mais eficientes, inclusivas e

alinhadasàsdemandassociaiscontemporâneas.

Esterelatório registrae prestacontasdasrealizaçõesquemarcaramo ano

de 2025, ao mesmo tempo em que permite reconhecere agradecera

todos que contribuíramparaessesresultadose, sobretudo,paraconvidá-

losa seguirconosconaconstruçãode umaJustiçacadavezmaiseficiente,

acessívele comprometidacoma sociedade.

Rio de Janeiro, 27de março de 2026

Luiz Paulo da Silva Araújo Filho
Presidente
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ELEITORAL

JUSTIÇA 
ESTADUAL

JUSTIÇA
MILITAR

JF1
JF2

JF3

JF4

JF5

JF6

SOCIEDADE

1.Visão Geral Organizacional e Ambiente Externo
1.1. A Justiça Federal da 2ª Região (JF2)
1.1.1 A Divisão do Poder Judiciário e a JF2
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A JustiçaFederalda 2ª Região(JF2) correspondeao segmentodo PoderJudiciáriodestinadoa
processare julgar as causasem que a União, suasentidadesautárquicase empresaspúblicas
federais figurem como interessadasna condiçãode autorasou rés, além de causasrelativasa
direitos humanos, direitos indígenas, crimes políticos, ingresso ou permanência ilegal de
estrangeiros,tráfico internacionalde entorpecentese outrasquestõesde interesseda federação,
previstasnos artigos 108, 109 e 110 da Constituiçãoda RepúblicaFederativado Brasilde 1988
(CRFB/88). A esferade jurisdiçãodaJF2 e suacompetênciaencontram-sedispostasnositens 1.1.3
e 1.1.4 desteRelatório,respectivamente.

Justiça Federal Justiça do TrabalhoJustiça Estadual Justiça Militar

Juízes Federais atuam nas 
Seções Judiciárias/Varas

Juízes Eleitorais e cidadãos 
atuam nas Juntas Eleitorais

Juízes do Trabalho atuam nas 
Varas do Trabalho

Juízes de direito atuam nos 
Foros/Varas Especializadas

Juízes de direito realizam as 
auditorias militares

Desembargadores Federais 
atuam nos Tribunais Regionais 

Federais (TRFs)

Juízes Eleitorais atuam nos 
Tribunais Regionais Eleitorais 

(TREs)

Juízes do Trabalho atuam nos 
Tribunais Regionais do 

Trabalho (TRTs)

Desembargadores atuam nos 
Tribunais de Justiça (TJs)

Colegiados de juízes civis e 
militares atuam nos Tribunais 

de Justiça Militar (TJMs)

Ministros atuam no Superior 
Tribunal de Justiça (STJ)

Ministros atuam no Tribunal 
Superior Eleitoral (TSE)

Ministros atuam no Tribunal 
Superior do Trabalho (TST)

Ministros atuam no Superior 
Tribunal Militar (STM)

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL (STF)

1ª Instância

2ª Instância

3ª Instância

Justiça Eleitoral

JUSTIÇA ESPECIALIZADA1.1.2 Organização do Poder Judiciário



Quadro Geral da SJES ς1º Grau

Espírito Santo
População*1

Área (km2)
Municípios

Núcleos de Justiça 4.0
JEFsadjuntos*2

JEFsautônomos*2

Turmas Recursais

Vitória
4.126.854

46.074
78
10
7
1

8 (capital) 7 (interior)

4 (capital)

2

Varas

1.1.3 Mapa de Jurisdição da Justiça Federal
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*1 População estimada em 2025.
Fontes: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/panoramae

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/es/panorama.
*² JEFs ςJuizados Especiais Federais.

Quadro Geral da SJRJ ς1º Grau

Rio de Janeiro
População*1

Área (km2)
Municípios

Núcleos de Justiça 4.0
Turmas Recursais

Rio de Janeiro
17.223.547

43.750
92
67
54
6
8

Varas
na capital
no interior

na capital
no interior

JF2 ς2º Grau

Rio de Janeiro
1
1
3
8

TRF2
Plenário
Órgão Especial
Seções Especializadas 
Turmas Especializadas

A jurisdição da JF2
abrange os Estados do
Rio de Janeiro e do
Espírito Santo,
atendidos, em 1ª
instância, pela Seção
Judiciária do Rio de
Janeiro (SJRJ) e pela
Seção Judiciária do
Espírito Santo (SJES),e,
em 2ª instância, pelo
TribunalRegionalFederal
da 2ª Região(TRF2). Este
Relatório de Gestão
Consolidadoapresentaa
prestação de contas à
sociedade desses três
órgãos.

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/es/panorama


1.1.5 Competência

1.1.4 Competência
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CRFB/88 - art. 108. CompeteaosTribunaisRegionaisFederais:
I - processare julgar, originariamente: a) os juízesfederaisda áreade suajurisdição,
incluídosos da JustiçaMilitar e da Justiçado Trabalho,nos crimes comuns e de
responsabilidade,e os membros do Ministério Público da União, ressalvadaa
competênciada JustiçaEleitoral; b) as revisõescriminais e as açõesrescisóriasde
julgados seus ou dos juízes federais da região; c) os mandadosde segurançae
os habeasdata contra ato do próprio Tribunalou de juiz federal; d) oshabeascorpus,
quando a autoridade coatora for juiz federal; e) os conflitos de competênciaentre
juízesfederaisvinculadosaoTribunal;
II - julgar, em grau de recurso,ascausasdecididaspelosjuízesfederaise pelosjuízes
estaduaisno exercíciodacompetênciafederaldaáreadesuajurisdição.

A competênciadosjuízesfederaisencontra-sedisciplinadapelo art. 109da CRFB/88, cabendo-lhes
processare julgar,em síntese,ascausasem que a União,entidadeautárquicaou empresapública
federal forem interessadasna condiçãode autoras,rés, assistentesou oponentes,abrangendoas
causassobre bens imóveisda União, autarquiase fundaçõespúblicasfederais; a impugnaçãoda
pena de demissãoimposta a servidorespúblicos civis ou de sançõesdisciplinaresaplicadasa
militares; a anulação ou cancelamento de ato administrativo federal, salvo o de natureza
previdenciáriae o de lançamentofiscal; a disputa sobre direitos indígenas; as causasrelativasa
Estado estrangeiro ou a organismo internacional; os mandadosde segurançarelacionadosà
competênciados juízesfederais; as açõesde desapropriação,de divisãoe demarcação; as ações
populares; asexecuçõesfiscais; asaçõesde improbidadeadministrativa; e asaçõessobredireitos
ou interessesdifusos,coletivosou individuaishomogêneos.

Conforme disposto no § 3º do art. 109 da
CRFB/88, a competência delegadadar-se-á nas
causasde competênciada JustiçaFederalem que
forem parteso Instituto Nacionaldo SeguroSocial
(INSS)e segurado. Nostermos do incisoIII do art.
15 da Lei nº 13.876/2019, a Justiça Estadual
poderá julgar as causas que se referirem a
benefíciosde naturezapecuniáriado INSS,quando
a Comarca de domicílio do segurado estiver
localizadaa maisde 70 km de municípiosedede
VaraFederal.

Tribunal Regional Federal
da 2ª Região

Vara FederalComarca Estadual

Recursos da JF

Recurso extraordinário

Recursos da competência delegada

A Resolução nº TRF2-RSP-2022/00107 e alterações posteriores
consolidamas normas sobre competência territorial e em razão da
matéria das Varas Federais, Juizados Especiais Federais, Turmas
Recursaise Núcleosde Justiça4.0 da1ª InstânciadaJF2.

Recurso especial



1.1.5 Missão, Visão e Valores da JF2

A JF2 orienta sua atuação institucional por meio de diretrizes estratégicasque expressamsua
identidadee propósitoorganizacional. Nessecontexto,a missão,a visãoe os valoresinstitucionais
constituemreferenciaispara o planejamento,a tomada de decisõese a conduçãodas atividades
jurisdicionaise administrativas.

A missão da JF2 traduz a razão de sua existênciae está diretamente associadaà prestação
jurisdicionalde forma efetiva,céleree acessível,assegurandoa aplicaçãodo direito e a garantiados
direitos fundamentais. Por meio da atuação de magistrados,servidores e colaboradores,a
Instituiçãobuscapromovera soluçãojustadosconflitossubmetidosà suaapreciação,contribuindo
paraa pacificaçãosociale parao fortalecimentodo EstadoDemocráticodeDireito.

A visão institucional,por sua vez,expressao estadodesejadopela Organizaçãoem horizonte de
médio e longo prazo. Elarepresentaa aspiraçãode consolidar-se como uma instituiçãomoderna,
eficiente, transparente e orientada para resultados, reconhecidapela excelênciana prestação
jurisdicionale pelacapacidadede inovarnagestãopública.
A visãoorienta os esforçosde transformaçãoinstitucional, incentivandoa adoçãode práticasde
governança,gestãode riscos,inovaçãoe melhoriacontínuadosprocessosde trabalho.

Osvaloresinstitucionaisconstituemosprincípiosquenorteiamo comportamentoorganizacionale a
atuação dos integrantes da JF2. Essesvalores orientam a cultura organizacionale reforçam o
compromissoinstitucionalcoma prestaçãodeserviçospúblicosdequalidade.
Dessaforma, missão,visãoe valoresconstituemfundamentosdo planejamentoestratégicoe da
governançainstitucional, contribuindo para o alinhamento das ações organizacionaise para a
geraçãodevalorpúblicoà sociedade.
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O QUE FAZEMOS?
(Missão)

Garantir à sociedade uma prestação 
jurisdicional acessível, rápida e efetiva.

O QUE QUEREMOS?
(Visão)

Consolidar-se perante a sociedade como 
justiça efetiva, transparente e sustentável. 

O QUE ACREDITAMOS?
(Valores)

Ética, Respeito à cidadania e ao ser humano, 
Sustentabilidade, Transparência, Qualidade, 

Inovação e Cooperação.

Missão

Visão

Valores



1.2 Estrutura Organizacional

Asiniciativase osprocessosorganizacionaisda JF2 sãoorientadospor um
conjunto de normativas que abrangem diversas esferas de atuação,
conformeilustradonafiguraάbƻǊƳŀǎ5ƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻǊŀǎέ.

*AcesseinformaçõesmaisdetalhadasemJF2 - Normativas2025,

A CRFB/88 estruturou o PoderJudiciárioem diferentesramosde Justiça,
organizadosem dois grausde jurisdição. No âmbito da JF2, o 1º Graude
Jurisdiçãoou a Primeira Instância é composto pela SJRJe pela SJES,
enquantoo 2º Graude Jurisdiçãoou a SegundaInstânciaé compostopelo
TRF2, conformefiguraάDǊŀǳǎdeWǳǊƛǎŘƛœńƻέ.

1.1.6 Normas Direcionadoras
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Normas

Direcionadoras*

Magistrados e Servidores

Unidades Colegiadas

Estratégia

Políticas

Competências Judiciais

Competências Administrativas

Direitos Humanos

Ações Afirmativas

Normas Direcionadoras

Graus de Jurisdição

TRF2

SJRJ

SJES

2º Grau de Jurisdição 
ou 2ª Instância

1º Grau de Jurisdição 
ou 1ª Instância

RecursoExecução

https://governancaegestao.trf2.jus.br/normativas/rg25


*Informações mais detalhadas disponíveis em Organograma da Administração da SJRJ.

1.2.1 Estrutura Organizacional do 1º Grau de 
Jurisdição da JF2
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Seção Judiciária do Rio de Janeiro
Área Judicial

Observação: os quantitativos são de cargos
ocupados. Informações mais detalhadas
sobredistribuiçãode cargosencontram-seno
item 4.3.3 desteRelatório.

148Juízes titulares 
97 Juízes 

substitutos

Capital
67 Varas

Interior
54 Varas

8 Turmas Recursais

6 Núcleos de Justiça 4.0* ¹ 

8 Turmas 4.0 *2 

Diretoria do Foro da SJRJ

Secretaria Geral

Seção Judiciária do Rio de Janeiro
Área Administrativa

Subsecretaria de Auditoria 
Interna

Subsecretaria de 
Atividades Judiciárias

Subsecretaria de 
Contratações de Material

Subsecretaria de Gestão 
de Pessoas

Subsecretaria de Gestão 
de Serviços

Subsecretaria de Gestão 
Estratégica

Subsecretaria de 
Infraestrutura

Subsecretaria de 
Planejamento, Orçamento 

e Finanças

Subsecretaria de 
Segurança Institucional

Subsecretaria Jurídico-
Administrativa

Organograma simplificado*

* ¹ OsNúcleosde Justiça4.0 representamum
novo formato de jurisdiçãoque permite ao
cidadãoo acessoà Justiçade forma remota,
com todos os atos processuaispraticados
pelainternet.
*2 Turmas4.0, instituídaspela Resoluçãonº
TRF2-RSP-2024/00063, sãoNúcleosde Justiça
4.0 de Apoio às Turmas Recursais,como
unidadesadjuntas às TurmasRecursaisdos
JuizadosEspeciaisFederaisdaJF2.

Seção Judiciária do Riode Janeiro
Área Judicial

https://www.trf2.jus.br/system/files/2025-08/organograma_adm_após Resolução RESOLUÇÃO TRF2 SEI  59.pdf


1.2.1 Estrutura Organizacional do 1º Grau de 
Jurisdição da JF2 (continuação)

*Informações mais detalhadas disponíveis em Organograma da Administração da SJES.
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Diretoria do Foro 

Divisão de Apoio à Gestão 
4.0

Seção Judiciária do Espírito Santo
Área Administrativa

Organograma simplificado*

Secretaria Geral

Divisão de Auditoria 
Interna

Divisão de Comunicação 
Social e Relações Públicas

Divisão de Atividades 
Administrativas

Divisão de Apoio Judiciário
Divisão de Tecnologia da 

Informação

Divisão de Gestão de 
Pessoas

Divisão de Polícia Judicial

Divisão de Infraestrutura

Divisão de Contratações e 
Material

Divisão de Administração e 
Finanças

Divisãode Cálculos
Divisão Jurídico-
Administrativa

Seção Judiciária do Espírito Santo
Área Judicial

Observação: os quantitativos são de cargos
ocupados. Informaçõesmaisdetalhadassobre
distribuiçãode cargosencontram-se no item
4.3.3 desteRelatório.

26 Juízes titulares 
22 Juízes 

substitutos

Capital Interior

10 Varas 7 Varas

8 JEFsadjuntos*
4 JEFs autônomos

7 JEFs adjuntos*

2 Turmas Recursais

1 Núcleo de Justiça 4.0

2 Turmas 4.0

* São Juizados Especiais Federais que
pertencemà estruturade umaVaraFederal e
Núcleos da Justiça 4.0, ou seja, não são
autônomos.

https://www.trf2.jus.br/jfes/institucional/administracao


1.2.2 Estrutura Organizacional do 2º Grau de Jurisdição da JF2
Área Judicial*¹
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Presidência

Vice-Presidência EMARFCorregedoria COJEF

Ouvidoria CCJFGSI NPSC2

Secretaria de Auditoria Interna

Diretoria-Geral

Secretaria de Gestão de Pessoas Secretaria de Tecnologia da Informação

Secretaria de Atividades Administrativas Secretaria de Atividades Judiciárias

Secretaria de Infraestrutura e Logística Secretaria de Planejamento, Orçamento e Finanças

Plenário

ÓrgãoEspecial
(MatériaAdministrativae Judicial)

18 Desembargadores

35 Desembargadores

3 3

Área Administrativa

*¹ ConformeRegimentoInternodo TribunalRegionalFederalda2ª Região, atualizadoaté aEmendaRegimentalnº 54, de 10de julho de 2025.
*2 Nostermosdo Art. 13, incisoIII,do RegimentoInternodo TribunalRegionalFederalda2ª Região, redaçãodadapelaEmendaRegimentalnº 28, de03de abril de 2014.

1ª Turma
4

Competências
Penal

Previdenciária
Propriedadeintelectual

Habeas Corpus e Habeas Dataem
matériapenal 

Competências
Administrativa

ConselhosProfissionais
Residual (todas as matérias que não estiverem compreendidas na competência das 
demais Turmas, incluindo-se os habeascorpusrelativos à prisão de natureza civil)*2

3 4 4

1ª Seção 
Especializada

2ª Turma
4

3ª Turma
4

4ª Turma
4

5ª Turma
4

6ª Turma
4

7ª Turma
4

8ª Turma
4

2ª Seção 
Especializada

3ª Seção 
Especializada

Competências
Tributária
Trabalhista

Habeas Corpus em matéria
tributária

Você conhece o significado de nossas
siglas?
EMARF ς Escola da Magistratura
RegionalFederalda2ª Região
COJEFςCoordenadoria dos Juizados
EspeciaisFederais
GSI ς Gabinete de Segurança
Institucional da Justiça Federal da 2ª
Região
CCJFςCentroCulturalJustiçaFederal
NPSC2 ς Núcleo Permanente de
Métodos Consensuaisde Solução de
ConflitosdaJustiçaFederalda2ª Região

https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/institucional/publicacoes/regimento-interno-consolidado-2025-09-19.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/institucional/publicacoes/regimento-interno-consolidado-2025-09-19.pdf


A JF2 definiu suaestruturade governançaem consonânciacomaspráticasrecomendadaspelo TCU. Suaoperacionalizaçãosedápor meiode instâncias
degovernançainternase externas,queatuamde formaarticuladaparapromovera geraçãoe a entregadevalorpúblicoà sociedade.

1.2.3 Estruturade Governançada JF2
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Sociedade
Cidadão; Ministério Público Federal (MPF); 

Advocacia Geral da União (AGU);
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB); Caixa Econômica Federal (CEF);

outras partes interessadas

ÓrgãoSuperiores
Supremo Tribunal Federal (STF); Conselho Nacional de Justiça (CNJ);
Superior Tribunal de Justiça (STJ) e Conselho da Justiça Federal (CJF)

Instâncias Externas
de Governança

Tribunal de Contas da União (TCU)
Conselho Nacional de Justiça (CNJ)
Conselho da Justiça Federal (CJF)

Comissões,Comitês e 
Grupos de TrabalhoCorregedoria OuvidoriaUnidades de Auditoria

Instâncias Internas de Apoio à Governança

Instâncias Internas de Governança

Comitê de Gestão 
Estratégica Regional

TRF2
Tribunal Pleno

Conselho de Administração
Presidência

Vice-Presidência
Diretoria-Geral

Gestores das Áreas Judicial e Administrativa

SJRJ
Direção do Foro
Secretaria Geral

Gestores das Áreas Judicial e Administrativa

SJES
Direção do Foro
Secretaria Geral

Gestores das Áreas Judicial e Administrativa

Administração

Governança

Gestão

Instâncias Externas de 
Apoio à Governança

Ordem dos Advogados do 
Brasil (OAB)

Ministério Público (MP)

Fonte: adaptado do Referencial Básico de Governança Organizacional (RBG) 3ª Edição, aprovado pela Portaria nº 170/2020 do TCU.

https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf


Instâncias Internas 

de Apoio à 
Governança da JF2*

Comitês

Comissões

Cooperações

Fóruns

As comissões,comitês e os grupos de trabalho, com suas diversas
denominações,comofórunse cooperações,compõeminstânciasinternas
de apoio à governançaque cooperam para a tomada de decisõesdo
ordenador de despesas quanto à observância da legalidade, da
economicidade,da eficiência,da eficáciae da legitimidadede processos
organizacionais. Destacam-se,a seguir,algunsexemplosdessasinstâncias
internasatuantesno desdobramentodaEstratégiadaJF2.

*Informações mais detalhadas disponíveis em Relação de Instâncias Internas de Apoio à
GovernançadaJF2 .

Caravana Virtual dos Centros de Inteligência

A CaravanaVirtual dos Centrosde Inteligênciapromovedebatese troca
de experiências sobre temas estratégicos da gestão judicial, como
precedentes,demandasde massae litigância abusiva,com vistas ao
fortalecimentopermanenteda redede inovaçãoe inteligênciajudicialem
todo o país.
Em junho de 2025, o TRF2, em parceriacom o CNJ,sediouo evento e
trouxe para discussãoa Nota TécnicaConjunta 02/2025-CLIP/SJRJ, do
CentroLocalde Inteligênciada SJRJe do Centrode Inteligênciado TRF2,
bem como a Nota Técnica 01/2024 CLI/SJES, do Centro Local de
InteligênciadaSJES. A primeiraversasobrelitigânciaabusivacomfoconas
açõesjudiciaisrelativasa víciosde construçãoem imóveisdo programa
Minha Casa, Minha Vida. Já a segunda aborda os empréstimos
consignadosem benefíciosprevidenciáriosno âmbito do RegimeGeralde
PrevidênciaSocial.
Paraassistiraodebateocorridono encontroacercadosestudosrealizados
e dassoluçõespropostasnasnotastécnicasdestacadas,acesseCaravana
VirtualdosCentrosde Inteligência.

1.2.4 Comissões, Comitês e Grupos de Trabalho da JF2
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Instâncias Internas de Apoio à Governança da JF2

Criação de um diálogo constante 
entre tribunais para enfrentar 
desafios comuns com soluções 
padronizadas.

Apresentação de casos concretos 
e soluções desenvolvidas pela 2ª 
Região que podem ser 
reproduzidas para o cenário 
nacional.

Espaço de compartilhamento de 
estudos.

https://governancaegestao.trf2.jus.br/unidades-colegiadas
https://clip.jfrj.jus.br/sites/default/files/publicacoes/2025/nota-tecnica-no-2/2025-do-centro-local-de-inteligencia-da-sjrj/sei_0800007_nota_tecnica_no_2-2025_-_clip_sjrj.pdf
https://www.trf2.jus.br/system/files/2024-09/NotaTecnica2024_01Centro-local-de-inteligencia-sjes-emprestimos-consignados-inss-assinada_0.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=DrTX-kY8wJ8&t=4252s


II Jornada de Direitos Humanos e Fundamentais da Justiça Federal da 2ª 
Região

O Fórumde DireitosHumanose Fundamentaisfoi instituído, em caráter
permanente,coma atribuiçãode promovero intercâmbio,a cooperaçãoe
o alinhamentoentre centros especializados,comissões,comitês,grupos
de trabalho, núcleos e seçõesparticipantes do Fórum nos termos da
Resolução nº TRF2-RSP-2023/00034, atuando nos seguintes eixos
temáticos:

*InformaçõesmaisdetalhadasdisponíveisnapáginaDireitosHumanosdo PortaldaJF2.

A II Jornada de Direitos Humanos e
Fundamentaisda JF2, a exemplo da edição
anterior, teve como objetivo alinhar a JF2 às
inovações tecnológicas, doutrinárias e
jurisprudenciais, por meio da elaboração de
enunciadose recomendaçõesdeboaspráticas.

Foramanalisadas98 propostasde enunciadospor especialistase demais
operadoresdo Direito, organizadosem seiscomissõestemáticas. Desse
total, 85 foram aprovadas* em sessão plenária, consolidando
entendimentosinterpretativossobredireitoshumanose fundamentaisno
âmbito da JF2. A seguir, apresentam-se os temas tratados na referida
Jornada.

*Informaçõesmaisdetalhadasdisponíveisem II Jornadade DireitosHumanose Fundamentaisda
JustiçaFederalda2ª Região: enunciadosaprovados.

Fórum de Direitos Humanos e Fundamentais da Justiça Federal da 2ª 
Região
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Enunciados 59 a 78

Combate ao 
assédio e à 

discriminação por 
raça, gênero ou 

orientação sexual

Enunciados 1 a 4

Direito à saúde

Enunciados 5 a 20

Proteção contra o 
despejo forçado 

nos conflitos 
fundiários

Enunciados 21 a 32

Direito Digital, 
acesso à 

informação e 
proteção de dados

Enunciados 33 a 58

Direito 
Socioambiental

Enunciados 79 a 85

Jurisdição Penal e 
Direitos Humanos

Proteção de 
dados pessoais

Acessibilidade
e Inclusão

Ações 
itinerantes e 
restaurativas

Assédio moral
e sexual

Combate à 
exploração ao 

trabalho análogo 
à condição de 

escravidão

Equidade racial

Justiça móvel e 
cidadania

Pessoas 
LGBTQIAP+ e 

povos originários
Saúde

Atenção às 
vítimas e às 
pessoas em 

situação de rua

Sistema 
carcerário

Soluções 
fundiárias

Sustentabilidade

Eixos Temáticos*

https://www.trf2.jus.br/trf2/institucional/direitos-humanos
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/institucional/comissoes/fdhf-jf2r/revista-ii-jornada-dhf-jf2r-2025-2.pdf


TJRJ TRE-RJ

TRF2TRT-1

Os Fóruns Permanentesdo Poder Judiciário foram instituídos visando
estabelecer um canal permanente de parceria institucional entre os
órgãosdo PoderJudiciário,voltado ao fortalecimentoe à integraçãodas
CasasdaJustiça.

Apresentam-se, ao lado, os destaquesentre os normativose os eventos
realizadospeloFOJURJe peloFOJURESem2025.

Fóruns Permanentes do Poder Judiciário
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I Encontroda Magistratura Capixabaςencontro entre os membrosdo FOJURES
para fortalecer a cooperaçãopermanenteentre os tribunais, compartilhar boas
práticasjurídicase debatertemaspertinentesa açõesdo fórum.
I Simpósio de Cooperaçãoe Gestão Judiciáriaςevento realizado entre os
membrosdo FOJURESparadebatera integraçãoentre os tribunais,apresentaros
projetosdosGruposdeTrabalhoe o sitedo FOJURES.
CaravanaVirtual dosLaboratóriosde Inovaçãodo PoderJudiciárioςeventopara
compartilhamentode boas práticas de gestão e operaçãodos Laboratóriosde
inovaçãodo FOJURJ,FOJURES,SJRJe SJES.
PopRuaJudESe PopRuaJudRJςmutirões interinstitucionaisque visampromover
o amploacessoaosdireitosdacidadaniaàspessoasem situaçãode rua.

Acordode CooperaçãoFOJURJnº 11/ 2025- dispõesobrea operacionalizaçãopara
o preenchimentode vagas,por mulheresintegrantesde gruposvulneráveis,nos
contratosque envolvamprestaçãode serviçoscontínuoscom dedicaçãoexclusiva
demãodeobra.
Acordo de CooperaçãoFOJURJnº 14/ 2025 - dispõe sobre intercâmbio entre
equipes técnicas no atendimento às magistradas,servidorase colaboradoras,
vítimasde violênciadomésticae familiar.
Portaria FOJURJnº 3/ 2025ςdesignagestordo Acordode CooperaçãoFOJURJnº
3/2025, firmado com vistas à mútua cooperaçãoentre os participantes para
execuçãode ações integradasde assistênciaàs vítimas de desastresnaturais,
especialmentenaemissãoe recuperaçãode documentose no acessoà Justiça.
Portaria FOJURESnº 220/ 2025 - designaos membros do Grupo de Trabalho
dirigido ao tratamento do tema "Pontos de Inclusão Digital - PIDs e Justiça
Itinerante"do FOJURES.
Portaria FOJURESnº 222/ 2025 - designaos membros do Grupo de Trabalho
dirigido ao tratamento do tema "Memória Institucionale Gestãode Documentos
Físicose Eletrônicos"do FOJURES.
Portaria FOJURJnº 18/ 2025- designagestorpara acordorelativo ao intercâmbio
de informaçõesacercadasaçõesqueversemsobreconflitos/soluçõesfundiárias.

Atos normativos

Å Debate e busca de soluções coordenadas sobre temas comuns
Å Compartilhamento de boas práticas
Å Celebração de acordos de cooperação 
Å Desenvolvimento de projetos e programas conjuntos

TJES TRE-ES

TRF2TRT-17

Eventos

Informações mais detalhadas disponíveis na página do FOJURJ do Portal da JF2.

https://www10.trf2.jus.br/fojurj/


1.2.5 Modelo de Negócios da JF2
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Força de 
trabalho: 

317 magistrados 
4.584  servidores

Sistemas
judiciais:
eproc
ApoIA

Sistemas 
administrativos:

serh!
SIGEO
sei!

Instalações: 
próprias e 
alugadas

Processos julgados:
325.463 nos JEFs
92.155 nas TRs
150.658  nas VFs
82.248 no TRF2

Resultados julgamentos 
processados: 
1.047 - STF 
6.589 - STJ

247.162 beneficiários: 
5,87 bi em Precatórios 

2,88 bi em RPVs

Conciliações:
39.577 sentenças 
homologatórias

Mecanismo
Estratégia
do TCU

Mecanismo
Liderança
do TCU

Mecanismo 
Controle 
do TCU

Demandas
Judiciais

Recursos
Judiciais

Pedidos de
Conciliação

Pedidos de
Certidão

Confiança na 
Justiça Federal

Melhoria na 
prestação 

jurisdidicional

Bom atendimento 
nas unidades 

judiciárias

Acesso virtual às 
informações 

judiciais

Foco na 
sustentabilidade

Nossas demandas aplicadas aos nossos processos organizacionais resultam em produtos
que geram

valor público



A Cadeiade Valoresé a representaçãográficado encadeamentodosmacroprocessosquea organizaçãoexecuta,visandogarantirqualidadedo produto
e/ou serviçoaoclientefinal. NaJF2, compostapor trêsórgãos,o clientefinal é a própriasociedade. A CadeiadeValoresé constituídapor trêscategorias
demacroprocessos(finalísticos,desuportee gerenciais),conformedetalhamentoapresentadono diagramaa seguir.

1.2.6 Cadeia de Valores
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MacroprocessoFinalístico: é composto
pelos processos que agregam valor
diretamente à sociedade, tais como:
receber, registrar, distribuir, instruir e
julgar processos,intermediar acordos,
informare emitir certidões.

Macroprocesso de Suporte: objetiva
prover suportepor meio de entregasde
valor para outros processos e não
diretamenteparaa sociedade.

Macroprocesso Gerencial: gerir
processosrelacionadosà estratégia,aos
projetos, aos processose à estrutura
organizacional com objetivo de
aperfeiçoar,continuamente,a Gestãoe
o SistemadeGovernançadaJF2.

Informações
Judiciais e

Administrativas

RPVs e 
Precatórios

Certidões

Execução
Judicial

Conciliação

Jurisprudência

Decisões
Judiciais

Sociedade

Advogados

STF

STJ

União Federal

AGU

Jurisdicionados

TCU

CNJ

Autarquia

Fazenda 
Nacional

Demandas 
Judiciais

Recursos
Judiciais

Pedidos de
Conciliação

Pedidos de
Certidão

Macroprocesso Gerencial

Macroprocesso de Suporte

Gestão 
Orçamentária, 
Financeira e 

Contábil

Gestão de 
Atividades
Judiciais Gestão de

Contratações
e Aquisições

Gestão de
Conhecimento

Gestão de
Pessoas

Gestão de
Sustentabilidade

Gestão de
Material

Governança
e Gestão

OrganizacionalGestão de
Infraestrutura

Gestão 
de TIC

Macroprocesso Finalístico (Prestação Jurisdicional)

ENTRADAS
SAÍDAS

(Produtos e Resultados) CLIENTES



Materialidade refere-se ao grau de importância de uma informação,
transaçãoou evento, considerandosua relevânciapara os usuáriosdas
demonstraçõesfinanceiras,relatóriosde gestãoou processosdecisórios.
Trata-se,portanto, de um critério orientador para a seleçãoe divulgação
deconteúdosrelevantes.
Uma informaçãoé consideradamaterial quando sua omissão,distorção
ou inexatidãopode influenciarsignificativamentea avaliaçãoe a tomada
dedecisãodeagentespúblicos,órgãosdecontroleou dasociedade.
No contexto da administraçãopública,a materialidadedeveser avaliada
sob a ótica da relevânciaqualitativa e quantitativa, levando em conta
fatorescomoimpactoestratégico,financeiro,sociale legal.
A análisee definiçãoda materialidadedas informaçõesno Relatóriode
Gestãocontribuem para maior transparênciana prestaçãode contasde
ações mais relevantes desenvolvidaspela JF2 que cooperam para a
criaçãodevalorpúblicoparaa sociedade.
De acordocom o documentoGuiade Elaboraçãodo Relatóriode Gestão
Integradodo TCU,devem ser identificadostemas relevantescapazesde
afetar a geraçãode valor, todavia, ressalta-se que nem todos os temas
considerados importantes são materiais para a elaboração deste
Relatório. Eno te
Nesteentendimento,a JF2 identificou e selecionoutemasrelevantesque
contribuíramparaa geraçãodevalor,a partir dosseguintescritérios:
ÅProcessosorganizacionaisque fazem parte dos macroprocessosda

CadeiadeValores,apresentadano item 1.2.6.
Å Iniciativas estratégicasdesenvolvidasem 2025, entre as iniciativas

estratégicase operacionaisdefinidasou em andamento,dispostasno
item 3.2.9.

ÅRiscosque podem impactar na criação e/ou destruiçãode valor na
organização(riscospositivose riscosnegativos),de acordocom o item
2.6.

1.2.7 Materialidade das Informações
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58 29

Universo
Total

Temas
Relevantes 

Selecionados

Iniciativas

Riscos Positivos

Riscos Negativos

Processos da
Cadeia de Valores

80 30

3 3

87 36

Natureza da
Informação

https://guia-prestacao-de-contas-anual.tcu.gov.br/
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2.1 Sistemade GerenciamentodeRiscosnaJF2 ...................................................26
2.2 Análisede CenárioExterno..............................................................................26
2.3 Estruturase ResponsáveispeloGerenciamentodeRiscos..............................27
2.4 Identificaçãoe TratamentodeRiscos..............................................................27
2.5 Avaliaçãode Riscos...........................................................................................28
2.6 RiscosPositivose RiscosNegativosdeMaior Criticidade.................................28

OOBJETIVODESTECAPÍTULOÉRESPONDERÀSSEGUINTESPERGUNTAS:

Quaissão os riscose oportunidadesespecíficosque afetam a capacidadede a
organizaçãogerar valor em curto, médioe longoprazoe comoa organizaçãolida
comessesriscos?

Quaisos desafiose as incertezasquea organizaçãoprovavelmenteenfrentaráao
buscarexecutarseuplanoestratégicoe aspotenciaisimplicaçõespara seumodelo
denegócioe desempenhofuturo?



2.2Análise de Cenário Externo

O Gerenciamentode Riscosna JF2 é realizado consoanteo processo
estabelecidopeloCJF,estruturadocombasenosreferenciaisreconhecidos
na AdministraçãoPúblicae na iniciativaprivada,comoo Modelo dasTrês
Linhas,a ISO31000e o COSO2017, conformeilustradona figuraά{ƛǎǘŜƳŀ
deGerenciamentodeRiscosdaJF2έ.
O processofoi validadopelo ComitêGestorde Riscosdo TRF2 (CGERIS),
instituído pela Resoluçãonº TRF2-RSP-2020/00044, e tem por finalidade
preservar e gerar valor público, por meio dos produtos e serviços
prestadospelasáreasjudiciale administrativa.

Asvariáveisdo ambienteexternoinfluenciamo desempenhoinstitucional,
podendo impactar positiva ou negativamente os resultados
organizacionais. Nessecontexto, a JF2 realiza a identificaçãoe análise
dessasvariáveisparapotencializaroportunidadese mitigarameaças.
Asprincipaisvariáveisexternasidentificadasestãoapresentadasna figura
ά!ƴłƭƛǎŜdeCenário9ȄǘŜǊƴƻέ.

.

2. Riscos,Oportunidadese Perspectivas
2.1 Sistemade Gerenciamentode RiscosnaJF2

Definiçãode
estruturase

processos
organizacionais
que cooperam

paraa
identificaçãoe
tratamentode
riscosemtrês

linhasde

atuação

Integraçãoda Estratégia,
Riscose Desempenho

paracriaçãoe
preservaçãode valor

Definiçãode princípios

e diretrizespara

identificaçãoe

tratamento de riscos,

no contextoda

organização

O Gerenciamentode Riscoscontribui para a reduçãoda assimetriade informações,
consideradarelevante fonte de eventos de risco. Quanto maior for o nível de
informaçãosobre iniciativase processosorganizacionais,menor a probabilidadee o
impactoassociadosà materializaçãode riscos,e vice-versa.

Sistema de Gerenciamento de Riscos da JF2

Análise de Cenário Externo

Oportunidades
Å Incentivosà inovaçãodigital e IA:

ampliar eficiência, reduzir
desperdíciose reforçar a imagem
institucional como tribunal
inovador.

Å Reconhecimento da gestão:
fortalecer a legitimidade
institucional, melhorar percepção
cidadãe influenciar boas práticas
judiciaisem outrasregiões.

Å Expansãode programassociaise
mediação: ampliar o papel do
TRF2 como agente de pacificação
social e proteção de direitos
fundamentais.

Ameaças
Å Complexidadejurídica e litígios

sociais: riscosde tensão social e
repercussãonegativa em litígios
de grande impacto socioeco-
nômico.

Å Complexidade do arcabouço
normativo: maior probabilidade
de interpretações divergentes,
ampliaçãode falhasoperacionais
e quantidades maiores de
apontamentos de órgãos de
controle.

Å Pressão por decisões céleres:
aumento da expectativa de
produtividade sem ampliação
proporcionalde recursos.
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2.4 Identificação e Tratamento de Riscos2.3Estruturase Responsáveispelo Gerenciamentode Riscos

A JF2 define, a partir de diretrizes da Administração,responsabilidadespara as três linhas de
atuaçãono Gerenciamentode Riscos. Destacam-se, na figura ά¢ǊşǎLinhasde Gerenciamentode
wƛǎŎƻǎέΣasprincipaisatividadesdesenvolvidasnessaabordagemem2025.

Emconformidadecoma ISO31000, asunidades
organizacionais realizaram a identificação,
avaliaçãoe tratamentodoseventosde riscoque
possamimpactar as iniciativase os processos
institucionais, conforme Riscos Positivos e
RiscosNegativosde Maior Criticidade da JF2
apresentadono item 2.6 desteRelatório.
Osriscosidentificadospodem assumirnatureza
positiva,quandorepresentamoportunidadesde
geração de valor, ou negativa, quando
configuram ameaçasao alcancedos objetivos
organizacionais.

27

Órgão de Governança
Comitê de Gestão Estratégica Regional

Papéisdo órgão degovernança:integridade,liderançae transparência

Gestão
Ações para alcançar os objetivos organizacionais 

Auditoria Interna
Avaliação independente

Papéis da 1ª linha
Gerenciamento de 

riscos, implementação 
de controles internos 

(unidades 
organizacionais)

Papéis da 2ª linha
Expertise, apoio, 
monitoramento e 

questionamento sobre 
questões relacionadas 

a riscos

Papéis da 3ª linha
Avaliação e assessoria 
independentes sobre 
questões relativas ao 
alcance dos objetivos 

organizacionais

Ações Ações Ações

Identificaçãoe tratamento de
riscosde iniciativas e processos

Desenvolvimento de Iniciativas
ESG (Environmental, Social

And Governance)

Aprovação de redundância de 
gerador da sala-cofre

Construçãodo Mapa

deRiscosde2025

Monitoramento de

controles internos

Auditoria Coordenada do CNJ
sobre prestação pecuniária, da
pena de multa, perda de bens

Assessoria e orientações no
gerenciamento de riscos

Auditoria de Contas (natureza
contábil-financeira)

Sensibilização dos gestores para 
redução de inscrição de valores 

em restos a pagar

Monitoramento e validação
dos eventos de riscos das áreas

Auditoria baseada em riscos

Auditoria interna do TRF2,
da SJRJ e da SJES realizada

de forma integrada

Estabelecimentodo Contexto

IdentificaçãodeRiscos

Análisede Riscos

Avaliação deRiscos

Tratamento de Riscos

C
o
m

u
n
ic

a
çã

oe
C

o
n
su

lta

M
o
n
ito

ra
m

e
n
to

e
A

n
á
lis

e
 C

rí
tic

a

Processode Avaliaçãode Riscos
Três Linhas de Gerenciamento de Riscos



2.6 Riscos Positivos e Riscos Negativos de Maior Criticidade2.5  Avaliação de Riscos

O apetite ao risco representao nível de exposiçãoque a

organizaçãoadmite assumirpara viabilizaro alcancede

seusobjetivosestratégicose operacionais,expressandoo

necessárioequilíbrio entre a mitigaçãode ameaçase o

aproveitamentode oportunidades. Ele é calculadopela

multiplicaçãoentre a probabilidadee o impacto, ambos

avaliadosem escalade 1 a 5.

A partir doseventosde riscoidentificadospelasunidades

organizacionais,foram priorizados os processose as

iniciativasque apresentaramcriticidademédia e alta, de

acordo com a άaŀǘǊƛȊde Análisede /ǊƛǘƛŎƛŘŀŘŜέΣpara

adoção de tratamento direcionado à geraçãode valor

público.

No exercício de 2025, foram priorizados 36 riscos

negativos,representandoreduçãode 40,98% em relação

ao exercícioanterior (61 riscos). ConformeMemóriasde

Reuniãodisponíveisnapáginado CGERISno PortaldaJF2.

A título de ilustração,algunsexemplosde riscospositivose riscosnegativosde maior criticidade
queseencontramemmonitoramentopela2ª linhadegerenciamentode riscos.

*Informações mais detalhadas disponíveis no cadastro JF2 Gerenciamento de Riscos 2025 .
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Matriz de Análise de Criticidade

Criticidade: 16
Baixo uso da 

automatização 
da tramitação 

processual pelos 
servidores 

Tratamento: 
Realizar 

campanha de 
sensibilização 
para abordar 
impactos para 
os servidores e 

para a prestação 
jurisdicional

Criticidade: 16
Exposição de 
informações 
confidenciais 
Tratamento: 
Treinar, de 

forma sistêmica, 
os servidores da 
JF2em LGPD e 
segurança da 
informação

Criticidade: 15
Falta de 

alinhamento 
estratégico das 

iniciativas
Tratamento: 

Realizar oficinas de 
desdobramento da 

Estratégia

Criticidade: 12
Descoberta de 

práticas 
inovadoras e 
sustentáveis
Tratamento: 
Integrar as 
práticas aos 
processos 

organizacionais

Riscos Positivos e Riscos Negativos de Maior Criticidade*

Muito 
baixo

Baixo Médio Alto
Muito 
Alto

Muito alta 5 10 15 20 25

Alta 4 8 12 16 20

Média 3 6 9 12 15

Baixa 2 4 6 8 10

Muito baixa 1 2 3 4 5

Impacto

Probabilidade

alta média baixa

Criticidade: 10
Lotação de 

servidores com 
competências de 

gestão
Tratamento: 
Capacitar na 
utilização de 

ferramentas de 
gestão

Criticidade: 10
Adoção de 

ferramentas de 
IA

Tratamento: 
Integrar 

ferramentas aos 
processos 

organizacionais

https://www.trf2.jus.br/trf2/institucional/comite-de-gestao-de-riscos-cgeris
https://governancaegestao.trf2.jus.br/jf2-gerenciamento-de-riscos/rg25
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Paraondea organizaçãodesejair e comoelapretendechegarlá?

Comoa estruturade governançada organizaçãoapoia suacapacidadede gerar
valoremcurto,médioe longoprazo?



A JF2 adota o conceitode governançapública,definido pelo TCU,como
um conjunto de mecanismosde liderança,estratégiae controle postos
em práticaparaavaliar,direcionare monitorar a atuaçãoda gestão,com
vistas à conduçãode políticas públicas e à prestaçãode serviçosde
interessedasociedade.

Mecanismosde Governança
Deforma alinhadaao TCU,elencam-se,a seguir,as temáticasabordadas
por cadaum doscitadosmecanismos,deacordocoma realidadedaJF2.

Governançae Gestão
A governançatem foco na qualidadeda tomadade decisõese a gestão,
por sua vez, na qualidade da operacionalizaçãoda decisão tomada.
Apresentam-se,na figuraabaixo,asdiferençasexistentes,de acordocom
o TCU.

3. Governança
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Modelo de Governança e Gestão

Fonte: ReferencialBásicode GovernançaOrganizacional(RBG)3ª Edição, aprovadopela Portaria
TCUnº 170/2020- Levantamentode Governança(PortalTCU).

ÁEstabelecimento do Modelo de Governança.
ÁPromoção da Integridade.
ÁPromoção da Capacidade de Liderança.

ÁEstabelecimento da Estratégia.
ÁMapa Estratégico da JF2.
ÁPromoção da Gestão Estratégica.
ÁResultados Estratégicos.

ÁPromoção da Transparência.
ÁControle Interno.
ÁControle de Órgãos Externos.
ÁAtividades da Corregedoria Regional.
ÁSindicâncias e Processos Administrativos.
ÁPromoção da Capacidade de Liderança.

https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf


3.1 Liderança

A liderançaé elementofundamentalparaa boa
governança pública, cabendo às instâncias
internas de governança e à Administração
orientarestrategicamentea Organização,definir
objetivos,supervisionarsuaatuaçãoe assegurar
a prestaçãode contasà sociedade. Tambémé
de suaresponsabilidadepromoveruma cultura
de ética e integridade, alinhar as ações
institucionaisao interessepúblicoe desenvolver
competênciasadequadaspara o alcance dos
resultados organizacionais. Nesse contexto,
sobressaemas práticasde estabelecimentodo
modelo de governança, promoção da
integridade e promoção da capacidade e
liderança.

O Modelo de Negóciosda JF2 tem o objetivo de
atender às demandasda sociedade,conforme
apresentado no item 1.2.5. Para que estas
demandas sejam atendidas com entrega de
valor público, a governançaauxilia no melhor
direcionamentoa serseguidopelaOrganização,
conforme modelo do TCU, apresentado no
iníciodesteCapítulo.
De forma complementar,a JF2 se vale de uma
estrutura de governançaque define instâncias
que auxiliam a Administração na avaliação,
direcionamento e monitoramento da gestão,
conformeitem 1.2.3.

A JF2 tem fortalecido a promoção da
integridade,em consonânciacom o mecanismo
Liderança do Referencial de Governançado
TCU. Nessecontexto,foram instituídoso Código
de Ética e o Programade Integridade, pelas
ResoluçõesTRF2 nº 21/2024 e nº 22/2024,
como instrumentosdo Planode Integridadee
Compliance (Resolução nº TRF2-RSP-
2024/00066), que estabelece princípios e
diretrizes para a promoção da ética, a
prevenção de desvios de conduta e o
fortalecimento da cultura de integridade no
âmbito da JF2, em conformidade com a
ResoluçãoCNJnº 410/2021.

Foram desenvolvidas ações voltadas ao
fortalecimento da capacidade de liderança
institucional,com foco no desenvolvimentode
competências,na valorizaçãodos servidorese
no aprimoramentodagestãodepessoas.
Nessecontexto, a instituição realiza avaliação
sistemática de desempenho por meio do
SistemaIntegradode Avaliaçãode Desempenho
Funcional (SIADES),instituído pela Resolução
CJF nº 43/2008, aplicado tanto ao estágio
probatório quanto aosprocessosde progressão
e promoçãofuncional. Em 2025, 44 servidores
concluíram o estágio probatório e 409
obtiveram progressão ou promoção nas
carreiras.
No campo do desenvolvimento de ações
educacionais, foram capacitados 51% dos
gestores(717 de 1.407) e 46,6%dos servidores
(2.137de4.584).
Tambémse destacaa implantaçãodo modelo
de Gestãopor Competências,com previsãode
celebração de Termo de Execução
Descentralizada (TED) com a Universidade
Federaldo Pará(UFPA)emmarçode2026.
Por fim, conclui-se que a promoção da
capacidadede liderançaé quevaidar condições
para que as pessoastenham oportunidade de
contribuirparamelhorentregadevalorpúblico.
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Estabelecimento do Modelo de Governança

Promoção da Integridade Promoção da Capacidade de Liderança

Programade 
Integridade*

Estruturação de canal 
de denúncias

Esclarecimentos de 
condutas éticas

Elaboração de cartilhas 
didáticas

Campanhas de divulgação

Ações Afirmativas

Iniciativas do Programa de Integridade

* Para informaçõesmais detalhadasacesseo Programade
IntegridadedaJF2 .

https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/institucional/comissoes/integridade/programa-de-integridade.pdf


3.2.1 Estabelecimento da Estratégia3.2 Estratégia
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*InformaçõesmaisdetalhadasnapáginadaTransparênciado PortaldaJF2 .

O Plano Estratégicoda JustiçaFederal da 2ª
Região - Justiça Sustentável (PLJUS) foi
instituído por meio da Resoluçãonº TRF2-RSP-
2021/00049. Este Plano é composto pelos
seguintesinstrumentos: Planoda Estratégiada
JF2 (PLAN2) e Programada Estratégiada JF2
(PROG2).
Planoda Estratégiada JF2 (PLAN2)
O PLAN2 abrange as seguintes diretrizes
estratégicas: missão,visão de futuro, valores,
macrodesafios, objetivos estratégicos, metas
nacionais e o Mapa Estratégico da Justiça
Federalda2ª Região,dispostono item 3.2.3.

3.2.2 Desdobramentoda Estratégia(PROG2)
O PROG2 trata do desdobramentoda Estratégia
na JF2. Ele contribui para que as diretrizes do
PLAN2 sejamtraduzidasemaçõesinstitucionais.
Nesteprisma,a Cadeiade Valoresevidenciaos
processosresponsáveispela geraçãode valor
público, enquantoa abordagemde Objetivose
Resultados-Chave(OKR)permite transformaros
objetivos estratégicos em resultados
mensuráveis.
Desse alinhamento decorrem os processos
organizacionais,responsáveispelaexecuçãodas
atividades institucionais, e as iniciativas, que
correspondem às ações priorizadas para
impulsionar o alcance dos resultados
estratégicos.

Avaliação e Monitoramento
de Riscos e Desempenho

Plano Estratégico da JF2 e Desdobramento*

https://governancaegestao.trf2.jus.br/jf2-plano-estrategico
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3.2.3 Mapa Estratégico da JF2 ςJustiça Sustentável (2021-2026)

Missão
Garantir à sociedade uma prestação 

jurisdicional acessível, rápida e efetiva.

Valores
Ética, respeito à cidadania e ao ser humano, 
sustentabilidade, transparência, qualidade, 

inovação e cooperação.

Visão de Futuro
Consolidar-se perante a sociedade como 

Justiça efetiva, transparente e sustentável.



*¹ MaisinformaçõessobreasMetasNacionaisdo PoderJudiciáriopodemseracessadasno link: https:// www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/04/metas-nacionais-aprovadas-no-18o-enpj-v-8.pdf .
*² Dadosextraídosdo Painelde Metas2025do PortaldeEstatísticasdaJF2. ParaasMetas2 e 4, apresenta-sea médiaponderadacalculadapeloNúcleodeEstatística(NUEST),considerandoasdiferentes
faixasdeapuraçãoe osrespectivosquantitativosdo acervo-alvo.
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3.2.4 Alcance das Metas Nacionais do Poder Judiciário*¹

Julgar processos

 mais antigos

102%

101%

114%

102%JF2

TRF2

SJRJ

SJES

Julgar mais processos

 ǉǳŜ ƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ

156%

123%

115%

127%JF2

TRF2

SJRJ

SJES

Estimular a

 ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ

114%

115%

23%

114%JF2

TRF2

SJRJ

SJES

Priorizar julgamento

 de crimes contra

 ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ

119%

111%

125%

117%JF2

TRF2

SJRJ

SJES

Reduzir a taxa de

 congestionamento

139%

105%

94%

107%JF2

TRF2

SJRJ

SJES

*²
*²

https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/04/metas-nacionais-aprovadas-no-18o-enpj-v-8.pdf
https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/Metas2025.aspx


*MaisinformaçõessobreasMetasNacionaisdo PoderJudiciáriopodemseracessadasno link: https://www .cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/04/metas-nacionais-aprovadas-no-18o-enpj-v-8.pdf
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3.2.4 Alcance das Metas Nacionais do Poder Judiciário (continuação)*

Priorizar julgamentos 

 ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ

 e quilombolas

0%

41%

245%

125%JF2

TRF2

SJRJ

SJES

Priorizar julgamento

 ŘŜ ŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ

204%

127%

250%

177%JF2

TRF2

SJRJ

SJES

Promover os direitos

 Řŀ ŎǊƛŀƴœŀ Ŝ Řƻ

 adolescente

100%

75%

100%

83%JF2

TRF2

SJRJ

SJES

9ǎǘƛƳǳƭŀǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ

100%JF2

https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/04/metas-nacionais-aprovadas-no-18o-enpj-v-8.pdf


Resultados de Julgamento de Processos Eletrônicos Recebidos dos 
Tribunais Superiores

A atuação da Vice-Presidência relaciona-se ao desdobramento da
Estratégia,na medidaem que detém competênciaparaproferir decisões
em juízo de admissibilidadedos recursos especial, extraordinário e
ordinário, bem como para resolveros incidentes,na forma do art. 23, §
2º, inciso I, do Regimento Interno do TRF2, o que gera reflexos na
racionalizaçãodo fluxo processuale no alcance dos indicadores de
desempenhoinstitucional.

Produtividadedo Gabineteda Vice-Presidência

Apresentam-se a seguir os números referentes à produtividade do
Gabinete da Vice-Presidência,apurada no exercício de 2025, que
contribuemparao alcancedo macrodesafioagilidadee produtividadena
prestaçãojurisdicional.

Ovolumederesultadosde julgamentodeprocessoseletrônicosrecebidos
dos TribunaisSuperioresem 2025 também foi bastanteexpressivo. Não
obstante,o resultadoobtido foi excelente,comtodosprocessadosdentro
do próprio exercício. Apresentam-se a seguiros númerosreferentesao
resultado:

3.2.5 Resultados dos Recursos Judiciais
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1.838
10%

5.329
29%

1.946
11%1.111

6%

2.576
14%

5.597
30%

Decisões e despachos proferidos

Recursos admitidos/recebidos

Recursos inadmitidos/não
recebidos

Recursos com seguimento negado

Decisões para juízo de adequação

Decisões de suspensão

Outros despachos e decisões

Total: 18.397

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

1.047

6.589

Volume de resultados de julgamentos 
de processos eletrônicos recebidos

dos Tribunais Superiores

STF STJ

Foram recebidos
7.636 resultados de
julgamento dos
Tribunais Superiores
no exercíciode 2025,
e todos (100%)
foram processados
dentro do próprio
exercício,semsobras
para o exercício
seguinte.



A soluçãoconsensualdeconflitospromovea celeridadee a efetividadeda
prestaçãojurisdicional,contribuindoparaa reduçãodo acervoprocessual
e a entregadevalorpúblicoà sociedade.
Em 2025, conforme dados fornecidos pelo Núcleo Permanente de
Métodos Consensuaisde Soluçãode Conflitos (NPSC2), cujo objetivo é
promovera pacificaçãosocialatravésda viaconciliatória,de forma eficaz,
simplese ágil, na fase pré-processuale no curso do processojudicial,
foram proferidas, pelos órgãos da JF2 (TRF2, SJRJe SJES),39.577
sentençashomologatóriasdeacordo.

Resultadosda participaçãoda JF2 na Semanada Conciliaçãoda Saúde
Realizadaentre 20 e 24 de outubro de 2025, a Semanada Conciliaçãode
Saúderesultouem83,6%deacordos.
Omutirão,coordenadopeloNPSC2 e peloCentroJudiciáriode Soluçãode
Conflitosde Saúde(CEJUSC-Saúde),ocorreu presencialmenteno Centro
Judiciáriode Soluçãode Conflitos e Cidadaniada SJRJ(CEJUSC-Rio de
Janeiro). A seguir, é apresentadauma tabela com o resultado das
audiênciasdareferidaSemana.

Dentroda missãode promovera culturade paz,conformeosparâmetros
da ResoluçãoCNJnº 125/2010, a JF2 possui Centros Judiciáriosde
Soluçãode Conflitose Cidadania(CEJUSCs),que apresentaram,em 2025,
osseguintesresultados:

Resultadosda participaçãoda JF2 na SemanaNacionalde Conciliação
A XXSemanaNacionalde Conciliaçãofoi realizadano períodode 3 a 7 de
novembrode 2025. A iniciativaé um esforçocoletivodo PoderJudiciário
para promoveracordosjudicializados. Na JF2, o trabalho foi coordenado
pelo NPSC2, alcançandonotável êxito: em apenas cinco dias, foram
proferidas1.604sentençashomologatóriasdeacordo.
Todos os resultados podem ser conferidos no Painel Semana de
Conciliação.

3.2.6 Resultados das Conciliações realizadas em2025na JF2
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0
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Audiências de Conciliação realizadas nos CEJUSCs em 
2025

Resultado das audiências da Semana daConciliação da Saúde

Realizada Acordo Sem acordo Não realizada % Acordo

61 51 10 34 83,6

Fonte: Estatística do NPSC2

Fonte: Painel de Conciliação ςNUEST/TRF2Fonte: Painel de Conciliação ςNUEST/TRF2

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmYzMDNhMjktNWQwMS00ZTcwLTljMDQtYmNlZmM2MmU2N2IwIiwidCI6ImQ1ZWVkNTJiLTBhMjgtNDQ0Ny1hNGI0LWNmMWVlNDJiYzQ2NCJ9
https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/PainelConciliacao.aspx
https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/PainelConciliacao.aspx


Paraofereceruma visãomaisabrangenteda conciliaçãona JF2, o gráfico
a seguir detalha a quantidadede sentençashomologatóriasproferidas
nosúltimos6 anos:

A Escola de Mediação da 2ª Região, instituída pela Portaria de
ReconhecimentoSTJnº 1, de 17 de março de 2021, obteve resultado
significativona formação de 109 conciliadorese mediadoresjudiciais,
conformetabelaabaixo:

Fonte: EstatísticadoNPSC2

A figura abaixo, extraída do conciliômetro, localizado no Painel da
Conciliação,demonstraque osresultadosalcançadosem 2025superamo
quefoi estabelecidopelaMeta 3 do CNJ.

O NPSC2 atua, de forma contínua,para fortalecer a cultura da paz no
âmbito da JF2, incentivandoo diálogocomo caminhopara a soluçãodos
conflitos. Comessepropósito,o NPSC2 mantéminterlocuçãopermanente
com instituições como o Instituto Nacionaldo SeguroSocial(INSS),a
Advocacia-Geral da União (AGU),a CaixaEconômicaFederal (CEF),os
Correiose ConselhosProfissionais,buscandoidentificar matérias com
potencialconciliável.
Paraconsolidaressapolítica,a Escolade Mediaçãoda 2ª Regiãopromove
regularmente cursos de formação e capacitaçãode conciliadores e
mediadoresjudiciais,queatuamnosCEJUSCse nosjuízosquedemandam
esseapoio,contribuindoparauma Justiçamaishumanae comprometida
coma pacificaçãosocial.

3.2.6 Resultados das Conciliações realizadas em2025na JF2 (continuação)
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*Houve um acerto dos números totais de acordos homologatórios, em razão da pequena divergência em relação aos resultados publicados na página 101 do Relatório de Gestão de 2024.

Cursos realizados pela Escola de Mediação da 2º Regiãoem 2025

Cursos Alunos

Curso de Formação de Conciliadores Judiciais 50

Curso de Formaçãode Mediadores Judiciais 49

Curso de Convalidação na Justiça Federal 10

Fonte: Painel de Conciliação ςNUEST/TRF2 Fonte: Painel de Conciliação ςNUEST/TRF2

https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/orcamento-e-financas/gestao-fiscal/relatorio/2024/relatorio-de-gestao-consolidado-2024-rev-2025-04-01.pdf
https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/PainelConciliacao.aspx
https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/PainelConciliacao.aspx
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3.2.7 Resultados dos Juizados Especiais Federais da 2ª Região

142.724

165.716

52.974

51.192

60.913

69.354

8.768

15.419

Processos distribuídos
269.933

253.424

71.763

72.048

73.070

92.159

9.611

13.987

Processos julgados

TRU TRs SJES SJRJ

265.853

216.984

97.170

67.229

48.040

44.157

12.211

11.465

Processos em tramitação

Redução de 
19,7% de 

processos em 
tramitação nos 

JEFs

Aumento de 
1,7% do 

número de 
processos 
julgados

Aumento de 
13,7% do 

número de 
processos 

distribuídos

COJEF

JEFs

Julgar causas 
federais de até 60 
salários mínimos

TRs

Julgar recursos 
contra sentenças 

dos JEFs

TRUs

Julgar incidentes de 
uniformização de 

jurisprudência 

ṉ Coordena, padroniza e
monitora

Å Acompanha o funcionamento 
dos JEFs, propõe normas e 
monitora metas e estatísticas

Å Incentiva boas práticas e
melhorias

ṉ Atua como ponte
interinstitucional

Å Conectaos JEFscom o TRF2, o
CJFe o CNJ

Importante

Nãojulgaprocessos
Atuaçãoadministrativa

PrincipaisAtribuiçõesda COJEF
Criada pela Resolução 

TRF2 nº 30/2001

Quantitativo de Processos ςComparativo 2024/2025

2404

871
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Audiências
realizadaspor

videoconferência

JEFs (SJRJ)JEFs(SJES)TRs

x

Turma Regional 
de UniformizaçãoTurmas Recursais

10
Juizados Especiais

Federais (JEFs)

146 TRU

Microssistema dos JEFsda JF2 ςDezembro/24

30 Juízes e Juízas das Turmas 
Recursais da SJRJ e SJES

Coordenação pelo(a) Coordenador(a) Regional dos JEFs

A JF2 possui10 TurmasRecursais,com3
juízescada,totalizando30 magistrados,
que, a cada4 meses,se reúnemna TRU
parauniformizaçãodedecisões.

2024

2025



Área de Atuação Objetivo Resultado-Chave

Prestação 
Jurisdicional

Promover a cultura da paz 
na JF2.

Aumentar em 5% os acordos
homologadosna SemanaNacional
de Conciliação em relação ao
exercíciode2024.

Prestação 
Jurisdicional

Aprimorar a efetividade e a 
resolutividade das 
audiências de conciliação.

Aumentar em 10% os acordos
homologadosna JF2 em relaçãoao
exercíciode 2024, até dezembro
de2025.

Gestão Patrimonial 
e Infraestrutura

Aprimorar a acessibilidade e 
a inclusão nas instalações do 
prédio-sede do TRF2.

Aumentarem 50%a acessibilidade
visual do complexo predial do
Tribunalaté dezembrode 2025.

Gestão de 
Licitações e 
Contratos

Aprimorar a gestão 
documental do TRF2.

Eliminar 50% de processos
administrativos (físicos, não
produzidos pelo SIGA-DOC)cujos
prazos expiraram, até dezembro
de2025.

Gestão de 
Licitações e 
Contratos

Aprimorar a conformidade 
legal dos processos de 
contratações e aquisições.

Reduzir em 100% os erros
decorrentesda nãoobservânciada
Leinº 14.133/2021.

Gestão 
Orçamentária e 

Financeira

Aprimorar a gestão 
orçamentária na JF2.

Garantir que 100% das
informações orçamentáriassejam
inseridas no SIGEOno próximo
cicloorçamentário.

O desdobramentoda Estratégiavem sendo elaborado com base na
metodologia OKR(Objectivesand Key Results), que delineia onde a
organizaçãoquer chegar (objetivo organizacional)e como fará para
mensurar (resultados-chave). Nesta abordagemem implementaçãona
JF2, os objetivos são estabelecidosde forma qualitativa, indicando as
direçõesestratégicasa seremperseguidas,enquantoos resultados-chave
são definidos de maneira quantitativa, permitindo avaliar, de forma
objetiva, o progressoe o desempenhoinstitucional. Foramelencados,a
título de ilustração, exemplos de Objetivos e Resultados-Chave
desenvolvidospor algumasáreasde atuaçãoda JF2, conformetabelaao
lado. A relaçãodos demaisOKRsdesenvolvidosno período encontra-se
disponível para consulta em JF2 - Objetivos e Resultados-Chave
Estratégicos2025.

3.2.8 Monitoramento do Alcance dos Resultados Organizacionais - Objetivos e Resultados-Chaves (OKRs)
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Exemplos de Objetivos e Resultados-Chave

Desdobramento
da Estratégia

https://governancaegestao.trf2.jus.br/jf2-objetivos-e-resultados-chave/rg25


Com o objetivo de promover a sustentabilidadena entrega de valor
público à sociedade,a JF2 tem consolidado iniciativas baseadasem
práticas ESG (Environmental, Social, and Governance), conforme
informaçõesdo item 4.7, quetrata daGestãodaSustentabilidade.
Alinhadasàs práticas de governançado TCU,estas iniciativas buscam
integrar a responsabilidadesocioambiental, a inclusão social e o
fortalecimentodagovernançacorporativa.
Foram elencados, a título de ilustração, exemplos de iniciativas
desenvolvidaspor algumasáreasde atuaçãoda JF2, conformetabelaao
lado.
A relação das demais iniciativasdesenvolvidasno período encontra-se
disponívelparaconsultaemJF2 - Programas,Açõese Projetos2025.

3.2.9 Principais Iniciativas Estratégicas  de 2025
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Exemplos de Iniciativas ESG 2025

Área de Atuação Iniciativa
Localização no 

Relatório

Prestação 
Jurisdicional

Ampliaçãodo atendimento das Centrais
dePerícias.
Distribuiçãoautomática de processopor
meiodo sistemaLuizGama.

Item 4.1.13

Gestão Orçamentária 
e Financeira

Habilitação dos servidores das Seções
Judiciáriasparautilizaçãodo SIGEO.
Capacitaçãodos centrosde custo no uso
do móduloorçamentáriodo SIGEO.

Item 4.2.13

Gestão de Pessoas
Estabelecimentode Avaliaçãode Impacto
dasAçõesdeCapacitaçãono TRF2.

Item 4.3.9

Gestão de Licitações 
e Contratos

Acordo de Cooperaçãoentre o TJRJe a
JF2 .

Item 4.4.10

Gestão Patrimonial e 
Infraestrutura

Substituiçãode telhas da cobertura do
complexopredialdo TRF2.
Substituiçãodos equipamentosde menor
eficiência energética do sistema de ar
condicionadodasededaSJES.
Implantação de usina fotovoltaica na
SubseçãoJudiciáriadeMacaé/RJ.

Item 4.5.7

Gestão da 
Tecnologia da 
Informação

CampanhaImpressãoSustentável- boas
práticasnautilizaçãode impressoras.

Item 4.6.9

https://governancaegestao.trf2.jus.br/gerenciamento-de-iniciativas/rg25


3.3 Controle
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Promoção da Transparência

Controle Interno

Controle de Órgãos Externos

Atividades da Corregedoria Regional da JF2

Sindicâncias e Processos Administrativos

Omecanismode controleda governançatrata do monitoramentoe ajustesda forma de aplicaçãode recursospúblicosparamaiorefetividadeno alcance
de resultados. A operacionalizaçãodessemecanismoé realizadana JF2 por meio dasseguintesformasde atuação: promoçãoda transparência,controle
interno,controledeórgãosexternos,atividadesdaCorregedoriaRegionaldaJF2 e sindicânciase processosadministrativos.

A JF2 desenvolve ações permanentes voltadas ao fortalecimento da
transparênciainstitucional,aodiálogocoma sociedadee à ampliaçãodo acesso
à informação.

Realizadopelaunidadedeauditoriainternadaorganização,nostermosdaCRF/88.

Controleadministrativo,orçamentárioe financeirorealizadopeloCNJ,CJFe TCU.

A Corregedoria Regional integra a estrutura organizacionaldo TRF2 e é
responsávelpor fiscalizare orientar a atividadejurisdicionale administrativada
1ª instânciae dasTurmasRecursaisdaJF2.

As sindicânciase os processosadministrativostêm como foco a apuraçãode
fatoscompotencialdecausardanosaoerárionaJF2.



A JF2 desenvolveaçõespermanentesvoltadasao fortalecimentoda transparênciainstitucional,ao diálogocoma sociedadee à ampliaçãodo acessoà
informação.

3.3.1.1 RelaçõesInstitucionaise InteraçãoSocial
A JF2, em 2025, paramelhoriadasrelaçõesentre asinstituiçõese maior interaçãosocial,planejou,elaboroue desenvolveuprojetos,eventose açõesde
relaçõespúblicas,visandomediara interaçãoentreosmagistradose seuspúblicos.

3.3.1 Promoção da Transparência

PrincipaisDestaquesdos Eventosrealizadosem 2025

17/10

5/5 a 9/5

20 e 21/2 20 e 21/3 27/8 24/9 3/1224/10

10/10 20/10  a 30/10

Semana de 
Combate ao 

Assédio

I Congresso Nova 
Arquitetura da 

Judicialização da 
Saúde

II Jornada de 
Direitos 

Humanos e 
Fundamentais 

da JF2

PopRuaJud-RJ

Homenagem ao dia do 
Conciliador e Mediador 
WǳŘƛŎƛŀƭΥ άмр ŀƴƻǎ 

promovendo diálogo e 
cidadania: o legado da 

Resolução nº 125/2010 do 
CNJ e o futuro da 
ƳŜŘƛŀœńƻέ

Caminhos 
Acessíveis ς
Quebrando 
barreiras e 

promovendo a 
inclusão

Pessoas com 
deficiência: 
desafios e 

caminhos para 
a inclusão

II FONACIς
Fórum 

Nacional de 
Acessibilidade 

e Inclusão

Aula Magna: 
άaŜƳƽǊƛŀ Řŀ 

Escravização. O papel 
da Justiça Federal para 
a reparação histórica

19/11 4/12

PopRuaJud-ES
I Mutirão no 

Espírito Santo

Reabertura da 
Biblioteca Oswaldo 
Aguirre: lançamento 
Řƻ ƭƛǾǊƻ άhƴŘŜ Ŝǎǘńƻ 
ƻǎ ŦƛƭƘƻǎ Řŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀέ

Semana do Servidor e 
da Servidora 2025 ς

Cerimônia de 
Homenagens de Honra 
ao Mérito e Tempo de 

Serviço

Seminário 
ά9ǎǘŀŘƻΣ 

Constituição e 
Wǳǎǘƛœŀέ

138
Eventos

5.767 
Participantes
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23/9



3.3.1.2 Relacionamento com a Sociedade

Prêmio CNJde
Qualidade2025

Pelo segundo ano
consecutivo,o TRF2
foi laureado com o
Selo Diamante no
Prêmio CNJde Qualidade,que reconhece,
por meio do acompanhamentodaspolíticas
judiciárias, as principais ações nos eixos
Governança,Produtividade,Transparênciae
Dadose Tecnologia.

Rankingda Transparência2025

O TRF2 foi o maisbem colocadono Ranking
de Transparência no segmento Justiça
Federalem 2025, com o alcancede 97,18%
deatendimentoaositensavaliados.
Estainiciativabuscaincentivaros tribunaisa
apresentaremsuasinformaçõesde maneira
maisclarae acessível,facilitandoo controle
social,fortalecendoa transparênciapública,
dando, assim,plena efetividade ao direito
fundamentaldeacessoà informação.

3.3.1.3 Premiações,Destaquesda Imprensa
e Eventos
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3.792pessoas atendidas 

na Justiça Itinerante JF2

Selo Linguagem Simples (CNJ)

Cidadania

Instragram
1.095
postagens

45.281 
curtidas

38.441
seguidores

1.542.931
alcance

Whatsapp
254
postagens
1.767 
seguidores
168.859
alcance

Twitter
1.285
postagens

31.962 
curtidas

4.924
seguidores

82.021
alcance

Youtube
29 
postagens

458 
curtidas

4.820 
seguidores

10.764 
alcance

Mídias Sociais

85
notas de ações         
solidárias

1.201
avisos

487
eventos 
divulgados

1.643
matérias de 
jornalismo online

1.835
notícias

Comunicação Institucional

1.152
e-mails 
institucionais 
enviados

3.056atendimentos 

no Fale Conosco/SIC TRF2

425 reclamações solucionadas 

pela Corregedoria Regional

Carta de Serviços ao Cidadão

Fale Conosco

Ouvidoria-geral

1.380demandas solucionadas

https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/carta-de-servicos-ao-cidadao


3.3.1.4 Ouvidoria-Geral 

Destaquesda Imprensae de Eventos

As áreasde comunicaçãotiveram foco na divulgaçãode
ações,projetos e programasde gestão,bem como de
decisõesjudiciais da JF2 de interesse público, com o
objetivode estreitara relaçãocoma sociedade,ampliara
transparênciae consolidara imageminstitucional.

A Ouvidoria-GeraldaJF2 tem comomissãodar vozaocidadão,recebendo
e encaminhandosugestões,reclamações,denúncias,críticas e elogios
sobre os serviçosjurisdicionais. Dessemodo, o órgão contribui para o
aperfeiçoamentoinstitucional e para a soluçãode deficiênciaspontuais
identificadaspela sociedade,além de colaborar com a celeridadee a
produtividadenaprestaçãojurisdicional.
Os resultadosalcançadosem 2025 podem ser apresentadosde acordo
comosseguintesdadosnuméricosapresentadosno gráficoabaixo:

Foi editada a ResoluçãoTRF2 nº 106, de 28 de outubro de 2025, que
ampliou as atribuiçõesdo órgão, incluindo as atividadesdo Serviçode

InformaçãoaoCidadão(SIC),e instituiu a OuvidoriaEspecial. Onovocanal
destina-se a atender a demandas relacionadas a situações de
vulnerabilidade por gênero, raça, origem social ou deficiência,
promovendoa inclusãoe o respeitoà diversidade,bemcomoa prevenção
e o combateaoassédioe à discriminação.

3.3.1.3 Premiações,Destaquesda Imprensae Eventos(continuação)
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ω I Encontro da Magistratura Capixaba
(Fojures): 14a 15/2
ω I Congresso Nova Arquitetura da
Judicializaçãoda Saúde: Impactos do Tema
1234: 20a21/2
ωInauguraçãodasnovasinstalações-Subseção
de SãoGonçalo(SJRJ): 25/2
ωPossedosnovosDirigentesdo TRF2:7/4
ωProgramade visitaçãoescolarά/ƻƴƘŜŎŜƴŘƻa
{WwWέcom o ColégioPedro II Centro e Tijuca:
29/5
ωSessãoSoleneem Homenagemà Possedos
JuízesFederaisSubstitutos- XVIIIConcursoda
JF2: 13/6
ωEncerramentodo Curso de Formaçãodos
JuízesFederaisdo XVIIIConcursoPúblico: 18/7
ωAssinaturade Termo de Acordo do Horto:
13/10

TRF2 homologa acordo 
entre TRANSPETRO, 

PETROBRAS, INEA, MPF e 
MPRJ ςRessarcimento de 
Danos Ambientais - TRF2

Júri popular do réu Marcelo 
Piloto, acusado de 

assassinar
Mulher no Paraguai - JFRJ

Justiça condena empresário 
por impedir acesso de 
ǘǳǊƛǎǘŀǎ Ł άLƭƘŀ Řŀ ·ǳȄŀέ ƴƻ 

ES - JFES

183

1.076

64

75

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Origem das Demandas

TRF2 SJRJ SJES Outros órgãos

1.380
99%

18
1%

Atendimentodas 
Demandas

Demandas atendidas

Demandas em Atendimento*

Imprensa Eventos Relevantes

*Demandas recebidas pela Ouvidoria-Geral por meio do formulário da página endereçadas a outras 
instituições/organizações que não à JF2.

https://www.trf2.jus.br/trf2/institucional/ouvidoria-geral


O Núcleode JustiçaFederalItinerante da 2ª Região(NJFI2), em
colaboração com instituições do sistema judiciário e com
profissionaisdasáreasde documentaçãocivil, proteçãosociale
saúde,realizoudiversasaçõesvoltadasao acessoà Justiça,com
o escopode levarosserviçosprestadospeloPoderJudiciárioaos
lugares menos acessíveise às pessoasmais carentes. Como
resultadodessasiniciativas,destacam-seosavançosabaixo:
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3.3.1.5 Atendimento Itinerante da JF2

Primeiro atendimento e orientação jurídica

Emissão de documentos e proteção social

Resolução administrativa com INSS e CAIXA

Agilidade e redução de novos processos
Justiça Itinerante

Açõesrealizadas: 3 diasdeações
Pessoasatendidas: 1.500
Totalde serviçosprestados: 13.392

Serviçosà população: serviçosde justiça,
emissão de documentos (2ª via de
certidões, CPF, título de eleitor,
identidade, entre outros). Assistência
social,saúdee alimentação.

Registre-se

Ações realizadas: 3 dias de ações
Pessoas atendidas: 2.100
Total de serviços prestados: 11.851

Serviços à população: promoção de
cidadaniaparapessoasem situaçãode rua.
Serviçosde justiça,documentação,saúde,
alimentação,higienepessoal,cuidadosaos
pets, proteçãosocial,acessoà redeescolar,
capacitaçãoe empregabilidade.

PopRuaJud

Ações realizadas: 1 dia de ação
Pessoas atendidas: 33
Total de serviços prestados: 61

Ações para mulheres em situação de
privação de liberdade: mutirão
interinstitucional para viabilizar acessoà
Justiça e aos benefícios sociais e
previdenciáriospara mulherescustodiadas
e seusdependentes.

AcessaJus Sistema Prisional

Ações realizadas: 1 dia de ação
Pessoas atendidas:92
Total de serviços prestados: 236

Atendimento jurídico e sociala assistidose
cuidadores na área de Atenção
Psicossocial: viabiliza o acesso à
documentaçãocivil e a procedimentosde
proteçãosocial,promovendoa inclusãode
pessoasem situaçãode vulnerabilidade.

AcessaJus Inclusão



3.3.2 ControleInterno
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Auditoria Interna
A auditoria interna é um instrumento de
controle interno que compreende a
fiscalização da gestão orçamentária,
financeira,patrimonial, operacionale contábil,
de forma permanente e contínua, com o
intuito de detectar eventuais irregularidades
e colaborar para segurançarazoável de não
ocorrênciadedesviosou ilegalidades.
A finalidade básicada auditoria é verificar a
legalidade e legitimidade dos atos e fatos
administrativos e avaliar os resultados
alcançados,quanto aosaspectosde eficiência,
eficácia e economicidadedos processos,dos
sistemas de informações, de controles
internos e de gerenciamentoderiscos.

Normativos
Deacordocom a ResoluçãoCNJnº 308/2020, e
em conformidade com a ResoluçãoCJF nº
676/2020, o Órgão Especial do Tribunal
RegionalFederalda2ª Regiãodeliberasobre:

Estes documentos são disponibilizados nas
páginas Auditoria e Prestação de Contas e
PlanosdeAuditoriaInternado PortaldaJF2.

GestãoIntegrada

Resultadosde 2025
Destaca-se que o relatório de auditoria referente ao exercíciode 2025 revelou que, do total de
processosauditadosna JF2, foram emitidos3 achadosnovos(sendo2 daauditoriade contase 1 de
auditoria especial),além de reiterados 24 achadosde anos anteriores,bem como emitidos 396
parecereslegaise 363notasdeauditoria(NAUs).
No âmbito da JF2, o estoquede achadosdosúltimos5 anosfoi reduzido,conformeapresentadono
gráficoabaixo. Essareduçãogradualao longodosexercíciosé indicativade melhoriada eficiênciae
eficáciados processosde gestão,que seguemos mecanismosde governançapreconizadospelo
TCU.

Plano de 
Auditoria de 
Longo prazo 

(PALP)

Plano Anual 
de Auditoria 

(PAA)

Relatório de 
Atividades 

de Auditoria 
Interna
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Estoque de Achados

A auditoria interna do TRF2, da SJRJe da SJESé realizadade forma
integrada pela Secretaria de Auditoria Interna (SAI/TRF2), pela
Subsecretariade AuditoriaInternada SeçãoJudiciáriado Riode Janeiro
(SAU/SJRJ)e pela Divisãode Auditoria Interna da SeçãoJudiciáriado
Espírito Santo (DAI/SJES),unidades que compõem o Sistema de
AuditoriaInternadaJustiçaFederalda2ª Região(SIAUD/JF2).

Fonte: Secretaria de Auditoria Interna

GESTÃO
INTEGRADA

JF2

SAI/TRF2

DAI/SJES
SAU/SJRJ

https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/auditoria-julgamentos-de-contas
https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/planos-de-auditoria-interna


Plano Anual de Auditoria PAA - JF2 2025
Auditoria de Contas
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O PAA 2025 foi estruturado em duas
frentes de trabalho: a primeira voltada às
auditorias especiais, desvinculadas do
processode contasanuaise realizadascom
período e escopo mais delimitados,
descritasna páginaseguinte; e a segunda
referente aos trabalhos de auditoria das
contas anuais, de natureza contábil-
financeira e de conformidade das
transações subjacentes, cujos resultados
sãoapresentadosa seguir.

363

395

1538

335

Números da Auditoria de Contas 
JF2 - 2025

Certidões com 
ressalva

Certidões sem 
ressalva

Pareceres legais

NAUs

8%

92%

Achados da Auditoria de Contas
JF2 - 2025

Achados
Reiterados

24

Achados
Novos

2

Auditoria
Aposentadoria

Pensões

Auditoria Folha
de Pagamento

 Auditoria
Nomeações

Auditoria
Passivos de

Pessoal

Auditoria
Reembolso de
Requisitados

Auditoria de
Execução da
Despesa e

Gestão
Contratual

Auditoria de
Precatórios e
Requisitórios
de Pequeno

Valor

Auditoria de
Licitações e
Contratos

Auditoria
Demontrações

Contábeis

Certidões com ressalva 17 130 6 6 18 113 4 25 16

Certidões sem ressalva 113 99 121 9 56 327 11 650 152

Pareceres legais 105 0 290 0 0 0 0 0 0

NAUs 17 121 10 6 17 145 4 22 21

Achados novos 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Achados reiterados 2 8 0 2 1 1 0 9 1
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Fonte: Secretaria de Auditoria Interna



Em2025, a unidadedeauditoriainternadaJF2 realizou,alémdaauditoriadecontas,a seguinteauditoriaespecial:

PrincipaisDemandasde ControledosÓrgãosExternosem 2025
Sãoelencadas,a seguir,asprincipaisdemandasdecontroledosórgãosexternosocorridasem2025:

Maior eficiênciade monitoramento de demandasde conformidadedo CNJ
OIntegra,soluçãodigital lançadapeloCNJ,tornou-seessencialem2025ao facilitara implementaçãoe o acompanhamentodeseusatosnormativos.
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Plano Anual de Auditoria PAA - JF2 2025 (continuação)
Auditoria Especial

AuditoriaCoordenadacomo CNJparaavaliara aderênciaàsdiretrizeslegaise normativasqueorientama gestão,o controlee a destinaçãode valorese bensoriundos
de prestaçõespecuniárias,de penade multa, perdade bense valores. Foipublicadono sítio eletrônicodo CNJ,o Relatórioda AçãoCoordenadade Auditoriarealizada
em 2025, com emissão,pela SAI,do Achadode Auditoria TRF2 nº 3/2025, referente à regulamentaçãoparcial da ResoluçãoCNJnº 558/2024 (SEI0014010-
39.2025.4.02.8000). Encontram-seem cursomedidasparacumprimentodasrecomendações,visandoà melhoriadosserviçosjudiciaise aoaperfeiçoamentodagestão
administrativae jurisdicionaldaJF2.

O TCUrealizouauditoria operacional(AudEducação)com o objetivo de avaliara aplicaçãodaspolíticasde reservalegalde vagasparapessoasnegrase pessoascom
deficiência(PcDs)nosconcursospúblicosdaAdministraçãoPúblicaFederal. ForamencaminhadasaoTCUasinformaçõesacercado cumprimentodaspolíticasde cotas,
no concursodeservidorese no concursodemagistrados(processoSEI0017751-87.2025.4.02.8000).

OTCUrealizouauditoriacomo objetivode diagnosticaroscontrolesadotadospor órgãosfederaisparaadequaçãoà LeiGeralde Proteçãode DadosPessoais(LGPD). O
Tribunal alcançou60,37% no indicador iLGPD,correspondenteao nível intermediário, obtendo o maior percentual entre os TribunaisRegionaisFederaise não
constandonasplanilhasdeexigênciasencaminhadas.

Auditoria sobre Diagnóstico acerca da Adequação à Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD)

No ano de 2025, no âmbito da gestãode pessoasda JF2, foram adotadasaçõespara atendimento às determinaçõesdo TCU,bem como para o tratamento das
principaisdemandasde controle dos órgãosexternos. No período, registraram-se 19 acórdãosdo TCUrelacionadosà matéria, dos quais17 foram cumpridose 2
encontram-secomefeitossuspensivos,conformetabelaspublicadasno PortaldaJF2*¹.

Ações para Cumprimento de Determinações do TCU, referentes à Gestão de Pessoas da JF2 no ano de 2025

O TCUrealizoulevantamentoparaidentificaro estágiode adoçãode boaspráticasde acessibilidadedigital no setor públicofederale nassoluçõesdigitaisoferecidasà
população,comfocona inclusãode pessoascomdeficiência(PCD). OTRF2 obtevenota 7,16, superiorà médiado PoderJudiciário(3,62), alcançandoa 1ª colocaçãono
segmentodaJustiçaFederal.

Auditoria sobre Acessibilidade Digital

*¹ Disponíveis nos seguintes links: https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-cumpridos.pdf;
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-com-efeito-suspensivo.pdfe 
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-com-regularizacao-em-andamento.pdf

Auditoria sobre Reserva Legal de Vagas para Pessoas Negras e com Deficiência (PCDs) nos Concursos Públicos

Auditoria Coordenada CNJ sobre Destinação de Valores e Bens Oriundos de Prestação Pecuniária

https://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/auditoria/acoes-coordenadas-de-auditorias/2025-gestao-e-destinacao-de-valores-e-bens-oriundos-de-prestacoes-pecuniarias-da-pena-de-multa-perda-de-bens-e-valores/
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/10/relatorio-aca-v2-2025-10-28.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-cumpridos.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-com-efeito-suspensivo.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-com-regularizacao-em-andamento.pdf


Setor Administrativo e de Projetos

A CorregedoriaRegionalintegra a estrutura organizacionaldo TRF2 e é
responsável por fiscalizar e orientar a atividade jurisdicional e
administrativa da 1ª instância e das Turmas Recursais da JF2.
Desempenhasuas atribuições em relação a todos os magistradosς
inclusiveosafastadosda jurisdiçãoς, servidorese órgãosde 1ª instância,
além de ter competêncianormativa e organizacionalde Coordenadoria
dos JuizadosEspeciaisFederais da JF2, nos termos do art. 1º da
Consolidaçãode Normasda CorregedoriaRegionalda JustiçaFederalda
2ª Região(CNCR)e do art. 24do RegimentoInternodo TRF2.
A CorregedoriaRegionalestáorganizadapor setores,a saber:

3.3.3 Corregedoria Regional da JF2
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Corregedoria

Setor Administrativo e de Projetos

Setor de Movimentação de Magistrados

Setor de Correição

Setor Disciplinar

OSetorAdministrativoe deProjetostem por atribuições,emresumo:
(i) o recebimento, a triagem, o gerenciamento e a tramitação dos
expedientes encaminhados à Corregedoria Regional via e-mail
institucional, malote digital, SEI(SistemaEletrônico de Informações)e
eproc;
(ii) o controledaspautasdassessõesdo Pleno,ÓrgãoEspeciale Conselho
deAdministração;
(iii) o acompanhamentodas comissões,comitês e projetos em que a
CorregedoriaRegionalestejaenvolvida;
(iv)a organizaçãodeeventospromovidospelaCorregedoria;
(v) o desenvolvimento e o acompanhamento dos projetos da
Corregedoria;
(vi) a organizaçãoda agenda profissional do CorregedorRegional,de
acordo com as reuniões solicitadas, visitas de correição e outros
compromissosoficiais.
Ao todo, a Corregedoriarecebeu4.701expedientesem 2025, conformeo
gráficoabaixo:
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Fonte: Corregedoria Regional



Setor de Correição

O Setor de Movimentaçãode Magistradostem como atribuiçãoauxiliar
nas atividadesligadasà vida funcionaldos magistradosde 1º Grau. São
elas:
(i) controle e elaboraçãode atos relacionadosa férias, designações,
afastamentos,licenças,promoções,remoções,formação de grupos de
auxílio,vitaliciamentoe convocações;
(ii) recebimento das declaraçõesde residência e de docência dos
magistrados,por meio do sistemaJUIWEB,e conferênciados cadastros
feitospelosmagistrados;
(iii) processamentoe gestãodos processosde remoçãoe promoçãode
juízesfederais,até a inclusãoem julgamentoempautado ÓrgãoEspecial;
(iv) análisedospedidosde substituiçãode magistrados,a fim de subsidiar
as decisõesproferidas pelo Corregedorsobre o tema, bem como o
controledasunidadesjudiciaisqueprecisamde designaçãode juízespara
substituir aqueles que estão afastados (férias, licenças,entre outros
motivos); e
(v) elaboraçãodos relatórios da GAJU(Gratificaçãopor Acúmulo de
Jurisdição),abonopecuniáriode fériase licençacompensatóriaparaenvio
à SeçãodePagamentodeMagistrados/SGP.

O Setorde Correiçãopossui,comoatribuições,a fiscalização,o controlee
a orientaçãodaatividadejurisdicionale administrativaprestadapor todos
os órgãose serviçosjudiciáriose administrativosdo 1º grau da JF2. A
referida fiscalizaçãoé feita por meio dos seguintes procedimentos
administrativos:

Alinhada à ResoluçãoCJFnº 496/2006, a equipe de correição busca
aprimorara prestaçãojurisdicional,analisandoa eficiência,a qualidadee
a celeridade dos serviços judiciários, administrativos e cartorários
prestados pelas unidades fiscalizadas,bem como a regularidade das
unidadesperante as normase metasestabelecidaspelo CJF,pelo CNJe
pelopróprioTRF2.
As correiçõesordinárias são realizadasa cada dois anos nas unidades
judiciaisou administrativas,enquantoas correiçõesextraordináriase as
inspeções de avaliação administrativa ocorrem apenas quando
necessário,emdecorrênciadesituaçõesespeciaisqueasjustifiquem.

Setor de  Movimentação de Magistrados
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No ano de 2025, nos termos do art. 247 do RegimentoInterno do TRF2, foram
realizados3 concursosinternosde remoção,doisde juiz federal titular (EDITAL
TRF2 Nº 12/2025, de 29/1/2025- 5 juízesfederaisremovidos- e EDITALTRF2 Nº
106/2025, de 24/7/2025 - 8 juízesfederais removidos)e um de juiz federal
substituto (EDITALTRF2 Nº 89/2025 de 30/5/2025 - 46 juízes federais
substitutosremovidos).

Correições Ordinárias 
(art. 7º da Resolução CJF nº 496/2006)

Inspeção Judicial Unificada 
(art. 18 da Resolução CJF nº 496/2006)

Correições Extraordinárias 
(art. 14 da Resolução CJF nº 496/2006)

Programa de Acompanhamento 
Especial 

(Provimento nº TRF2-PVC-2024/00003)

Inspeções de Avaliação Administrativa 
(art. 49 da CNCR)

Procedimentos de Fiscalização 

e Controle



Setor Disciplinar - Reclamações

As inspeçõesjudiciais,por suavez,sãorealizadasanualmente,de forma
unificada,com início simultâneoem toda a JF2 na terceira segunda-feira
do mêsdemaio,comduraçãodecincodiasúteis.
Por fim, o Programade AcompanhamentoEspecial(PAE),criado pela
Corregedoriaem 2024, segueem fasede implementaçãoem 2025, tendo
comoobjetivo a supervisãocontínuadasatividadesde unidadesjudiciais
que apresentam,por exemplo,índicesbaixosde cumprimentoda Meta 1
e/ou daMeta 2 do CNJ,númeroelevadode processosmuito antigos,e/ou
de processossem movimentação pela Secretariaou com conclusão
vencidaparadespacho/decisãoou sentença.

Setor de Correição - continuação
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81

16

Correições Ordinárias em 2025

Unidades Juridicionais

Setores Administrativos

Total : 97

A Corregedoriapossui a rotina de levantar os dados previamente à correição e
realizar visitas em todas as unidadescorreicionadas,com o intuito de discutir os
indicadoresde produtividadee celeridade,apontar medidasnecessáriase ouvir as
demandase asboaspráticasde magistradose magistradas.

A inclusãono PAEnãocaracterizapuniçãoou sançãoaosmagistradose magistradas,
mas sim a atuação preventiva, prospectiva e permanente da Corregedoria,
formalizandoo acompanhamentocontínuo que já vinha sendo feito em 2023 nas
unidadesjudiciaisque se enquadramnas situaçõesacima,com o monitoramento
mensaldosresultadose dasmedidase compromissospropostosparaa soluçãodos
problemas.

Nos termos do art. 6º da CNCR,a atividadedisciplinarda Corregedoria
Regional,de ofícioou por provocação,tem por escopoasseguraro estrito
cumprimento dos deveres e vedaçõesimpostos a magistrados(as)e
servidores(as)de 1ª instânciae abrangea adoçãode medidasdestinadas
à prevençãoou à correçãoimediatade possíveisdesviosfuncionais,nos
limitesdesuacompetênciaadministrativa.
Ressalta-se que a abertura e a condução de processoadministrativo
disciplinarem face de magistrado(a),bem como a aplicaçãode eventual
penalidade, competem exclusivamenteao Órgão Especial do TRF2,
incumbindoà Corregedoriaa apuraçãopreliminardosfatossupostamente
irregulares(art. 12-A,V,do RegimentoInternodo TRF2 e art. 7º daCNCR).
No ano de 2025, a CorregedoriaRegionalrecebeu,por meio eletrônico,
636 reclamaçõesque, em suasignificativamaioria,continhama alegação
de excessode prazona tramitação processual. Apóso recebimentodas
reclamações, o procedimento-padrão adotado consiste no contato
imediato,por e-mail, como JuízoFederalprocessante,a fim de quesejam
prestadosesclarecimentose/ou sejamadotadasasmedidasnecessáriasà
retomadadaregularidadenatramitaçãodo feito.
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Principais Iniciativas da Corregedoria Regional da 2ª Região em 2025

Tendocomo objetivosa unificaçãoe a padronizaçãodos procedimentos
administrativos, e a consequente garantia de maior eficiência,
transparênciae economia na atuação dos órgãos correicionais,o CNJ
determinouque asCorregedoriasutilizassemo sistemaProcessoJudicial
Eletrônicoda Corregedoria(PJeCor)para a tramitaçãode expedientese
de fluxounificado.
Entre 1º/ 1/2025 e 31/12/2025, no sistemaPJeCor,foram autuados46
expedientesdisciplinares,sendo:

Setor Disciplinar - Expedientes Disciplinares
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15

Cumprimento da Meta 4 do CNJ ς
Priorizar  o julgamento dos 

processos relativos aos crimes 
contra a Administração Pública, à 
improbidade administrativa e aos 

ilícitos eleitorais

A improbidadeadministrativaé todo
ato realizadopor agentepúblicoque
viole os princípiosda legalidade,da
impessoalidade,da moralidade, da
publicidade e da eficiência na
AdministraçãoPública,previstos na
CRFB/88.
Para garantir o julgamento dentro
do prazo dos processos de
improbidade administrativa
próximos da prescrição, foram
adotadas medidas para acelerar a
sua tramitação, entre as quais se
destacam a criação de grupo de
trabalho voluntário composto por
juízesaprovadosno XVIIIConcurso
Públicopara JuizFederalSubstituto
e a edição do Provimento TRF2 nº
11, de 10/7/2025, que determina
que os mandados das ações de
improbidade administrativa
distribuídas até 26/10/2021,
relacionadasà Meta 4 do CNJde
2025, sejam expedidos na
modalidadedeplantão.

Cumprimento da Meta 6 do CNJ ς
Priorizar o julgamento das ações 

ambientais

A Corregedoria participou da
realização da Semana da Pauta
Verde,que aconteceuentre osdias
18 e 22 de agostode 2025, como
parte das ações estratégicas
do Fórum Ambiental do Poder
Judiciário.
O objetivo foi somaresforçospara
incentivaro usode formaspacíficas
pararesolverconflitosrelacionados
aomeioambienteemtodo o país.
Durante o período da semana
temática, 414 processosda área
ambiental foram tratados com
prioridadena JF2 (Riode Janeiroe
EspíritoSanto).

Fonte: Corregedoria Regional



Principais Projetos para 2026Principais Iniciativas da Corregedoria Regional da 2ª Região em 2025 
(continuação)
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Participação no I Mutirão 
Processual Penal do Pena Justa-

Regularização da situação 
processual das pessoas privadas de 

liberdade

A Corregedoriacolaborouna criação
da Portaria Conjunta T2-PRES/TRF2
nº 6, de 17/6/2025, que instituiu o
RegimeEspecialde Atuaçãopara a
realização de Mutirão Processual
Penalno TRF2, no períodode 30 de
junho a 30 de julho de 2025, com o
objetivo de garantir o cumprimento
da legislaçãoe assegurareficiênciae
alinhamento às determinações do
STF.
Foram analisados os seguintes
temas: 1 - pessoascondenadaspor
porte parausopessoalou tráfico de
drogas que estavam na posse de
menosde 40 gramasde maconhaou
6 plantas fêmea; 2 - prisões
cautelares de gestantes, mães e
mulheresresponsáveispor crianças;
3 - prisõespreventivascom duração
maior que um ano; 4 - processosde
execução penal com incidentes
vencidos de progressãode regime
ou livramentocondicional.

Cumprimento da Diretriz 
Estratégica 6

da Corregedoria Nacional
de Justiça do ano de 2025

Enfrentamento da Litigância 
Abusiva

A Corregedoriatem atuado para
identificar casos de litigância
abusiva, em conjunto com os
Centrosde Inteligência.
Quando esses casos são
identificados,os Juízosda JF2 são
orientadosa comunicara situação
à CorregedoriapelosistemaSEI.
Com base nessasinformações, a
Corregedoria,alémde alimentaro
Banco de Decisões e Notas
Técnicasna páginada Corregedoria
Nacional de Justiça, comunica à
Ordem dos Advogadosdo Brasil e
ao Ministério PúblicoFederalpara
que apurem a possível
judicializaçãopredatória e adotem
asmedidascabíveis,nostermosdo
art. 4º da Portaria nº TRF2-PTC-
2022/00288e dos itens 11 e 16 do
AnexoB da RecomendaçãoCNJnº
159/2024.

Projetos 2026

Á Aprimoramento do projeto de equalização,identificar eventuais desequilíbriosna

distribuiçãoe dúvidasdosjuízos.

Á Criação de grupos de auxílio de juízes e servidores para ações ambientais,

inicialmente, podendo a força ser posteriormente redirecionadapara Varas que

apresentemestrangulamentodo processode trabalho e/ou para demaisdemandas

querequeiramreforçode trabalho(Meta6 do CNJ).

Á Implantaçãodo Inovagesta, ferramenta de gestão criada pela TI do TRF2 para a

primeirainstância(Meta 9 do CNJ)- estimulara inovaçãono PoderJudiciário.

Á Implementaçãode projeto de análisepersonalizadapor Vara(com piores índicesno

Painelde Indicadores)paraautomatizaçãodo sistemaeproc.

Á Criaçãode gruposde análisepara apresentaçãode ferramentasde gestãopara as

Varasque apresentemdesempenhoinsatisfatório,inicialmenteaquelasinseridasno

PAE(ProgramadeAcompanhamentoEspecial).

Á Transferêncianos sistemasde gerenciamentode bens (SISBAJUD,RENAJUDe CNIB,

cadastramentoe transferênciadosbensapreendidosno SNGB)dosregistrosde bens

apreendidose ativosbloqueadosentre Juízos.

Á Regulamentaçãodosdepósitosjudiciaisnãolevantadosparabaixadosprocessos.

Á Metas para processosde idosos/ inclusãono relatório da inspeçãode quantidade

julgados/conclusos/paradosespecífico.

Á PAE(Programade AcompanhamentoEspecial)- continuidadee redução das Varas

atualmenteinscritasno Programa.

Á Implementaçãode melhoriasnosquestionáriosde Inspeçãoe deCorreição.



TribunalRegionalFederalda 2ª Região(TRF2)

No âmbito do TRF2, competeà Presidência,nostermosdo art. 22, incisoXXVIII,do RegimentoInterno, impor penalidadesdisciplinaresaosservidores
daDiretoria-Geraldo Tribunale serviçosauxiliares,semprejuízodasatribuiçõesconferidasaosPresidentesdasSeçõesEspecializadas,dasTurmase dos
DesembargadoresFederais,estesno tocanteaosrespectivosGabinetes.
Por suavez, instauradosos procedimentospela autoridadecompetente,as apuraçõesreferentesaosservidoresmencionadosno citado dispositivo
regimentalsãoconduzidaspor umadasComissõesPermanentesde Sindicânciae de ProcessoAdministrativoDisciplinarinstituídasna SJRJ,nostermos
do art. 30daConsolidaçãodeNormasdaDiretoriado Foro,conformedispõeo Ato PRES/TRF2 nº 286/2025.

Sindicânciasparaapuraçãode fatos compotencialde causardanosao Eráriono TRF2
No que se refere aosprocedimentosinstauradosno âmbito da Presidênciado TRF2, em exercíciosanteriores,para apuraçãode fatos com potencial
lesivoaoErário,e concluídosno anode2025, registram-seosseguintes:
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3.3.4 Sindicâncias e Processos Administrativos

Número do Procedimento Breve Síntese dos Fatos
Data da 

Instauração
Data da 

Finalização
Resultado das Apurações

0000785-
83.2024.4.02.8000

Instauradopela Portaria SEIPRES/TRF2 nº 16/2024, para apuraçãodo
desaparecimentodo microcomputadorArquimedesB 15, Série: A71391,
Patrimônionº 22.071.

4/10/2024 2/6/2025
Determinado que o servidor responsável
procedaaoressarcimentodo seuvalor.

0000783-
16.2024.4.02.8000

Instauradopela Portaria SEIPRES/TRF2 nº 17/2024, para apuraçãodo
desaparecimentodos microcomputadoresArquimedes B 15, Série:
A71359, Patrimônio: 21.936, e Arquimedes B 15, Série: A71427,
Patrimônionº 22.055.

7/10/2024 20/5/2025
Determinado que o servidor responsável
proceda ao ressarcimento dos seus
valores.

0000819-
58.2024.4.02.8000

Instauradopela Portaria SEIPRES/TRF2 nº 18/2024, para apuraçãodo
desaparecimentodo microcomputadorArquimedesB 15, Série: A71282,
Patrimônionº 21.896.

7/10/2024 4/4/2025
Determinado o arquivamento da
Sindicância por ausência de interesse
jurídico.

0000782-
31.2024.4.02.8000

Instauradopela Portaria SEIPRES/TRF2 nº 19/2024, para apuraçãodo
desaparecimentodo microcomputadorArquimedesB 15, Série: A71519,
Patrimônionº 21.842.

7/10/2024 2/6/2025
Determinado que o servidor responsável
procedaaoressarcimentodo seuvalor.



Porsuavez,no anode2025, foi instauradaa seguinteSindicânciaparaapuraçãode fato compotencialdecausardanoaoErário:

Sindicânciase ProcessosAdministrativosDisciplinaresno TRF2
No ano de 2025, foi concluídauma Sindicânciainstauradano ano de 2024 e foram instauradasquatro Sindicânciase/ou ProcessosAdministrativos
DisciplinaresnaPresidência,consignadosa seguir:

Consigna-seque,no ProcessoAdministrativoDisciplinarno 0019997-53.2025.4.02.8001, migradodo SIGAJFRJ-PAD-2024/00004, instauradona SJRJem
18/7/2024(DOUde 25/7/2024), foi proferida decisão(DOUde 3/12/2025) aplicandoà servidorapenalidadede demissão,que foi objeto de recurso,
encontrando-seo feito emregulartramitação.
Registra-se,por fim, quea ResoluçãoCJFnº 666, de 9/11/2020, instituiu, no âmbitodo ConselhodaJustiçaFederal(CJF)e daJustiçaFederalde 1º e 2º
graus,a possibilidadede celebraçãode Termode Ajustamentode Conduta(TAC)nos casosde infraçãodisciplinarde menor potencialofensivo,sem
significativoprejuízoaoErário. Noexercíciode2025, nãohouvecelebraçãodeTACno âmbitodaPresidênciadesteTribunal.
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Sindicância para apuração de fatos com potencial de causar danos ao Erário no TRF2

Número do Procedimento Breve Síntese dos Fatos
Data da 

Instauração
Data da 

Finalização
Resultado das Apurações

0003947-52.2025.4.02.8000(TRF2)
0029764-18.2025.4.02.8001(SJRJ)

InstauradopelaPortariaPRES/TRF2 no 605/2025, paraapuraçãodo desaparecimento
do microcomputadorDell,modeloOptilex7.090, patrimônio33.410.

3/9/2025 - Em andamento.

Número do Procedimento Breve Síntese dos Fatos
Data da 

Instauração
Data da 

Finalização
Resultado das Apurações

0000680-09.2024.4.02.8000
InstauradapelaPortarianº TRF2-PTP-2024/00262, paraapuraçãodosfatosrelatados
no TRF2-MEM-2024/01715, de 26/5/24, relativoà condutade servidor.

7/5/2024 3/2/2025 Concluída/Arquivada.

0001369-53.2024.4.02.8000 (TRF2)
0018846-52.2025.4.02.8001 (SJRJ)

Instaurado pela Portaria PRES/TRF2 no 01/2025, para apuração de possíveis
irregularidadesreferentesà nomeaçãodeservidordo QuadrodePessoaldaSJRJ.

2/1/2025 - Em andamento.

0000954-36.2025.4.02.8000 (TRF2)
0020236-57.2025.4.02.8001 (SJRJ)

Instauradopela PortariaPRES/TRF2 no 331/2025, para apurar os fatos relatadosno
TRF2-EXT-2024/03181, de16/9/24, relativoà condutadeservidor.

27/5/2025 - Em andamento.

0000952-66.2025.4.02.8000 (TRF2)
0020256-48.2025.4.02.8001 (SJRJ)

Instaurado pela Portaria PRES/TRF2 no 333/2025, para apuração dos fatos
relacionadosno TRF2-EXT-2024/03037, de4/9/24, relativoà condutadeservidor.

27/5/2025 - Em andamento.

0003358-60.2025.4.02.8000 (TRF2)
0020192-38.2025.4.02.8001 (SJRJ)

Instaurado pela Portaria PRES/TRF2 no 273/2025, para apuração dos fatos
relacionadosno Memorando0718483, relativoà condutadeservidor.

29/4/2025
- Em andamento.



NoâmbitodaSJRJ,o sistemadecorreiçãoé realizadoemduasesferasdistintas: judiciale administrativa.
Naesferajudicial,o podercorrecionalé exercidopelo próprio Juízoda unidade,por meio de inspeçõesjudiciais(arts. 52 a 61 da CNCR/2R),bemcomo
pelaCorregedoriado TRF2 (arts. 42 a 51 da referidanorma). Dessaforma, quanto ao tema, não há ingerênciada Administraçãoda SJRJnasunidades
judiciais. Consigna-se,ainda,queeventuaisprocessosde tomadasdecontasespeciaisnãotramitam naSeçãodeSindicânciadaSJRJ.

Sindicânciase ProcessosAdministrativosDisciplinaresinstauradosna SJRJ:
Noqueserefereaosprocedimentosdisciplinaresinstauradosno âmbitodaSJRJ,no anode2025, registram-seosseguintes:

No âmbitoda SJES,no exercíciode 2025, foi concluídaumaSindicânciaDisciplinar,instauradano anode 2022, e concluídoum ProcessoAdministrativo
Disciplinarparaapuraçãoderesponsabilidade,conformetabelaa seguir:
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Seções Judiciárias do Rio de Janeiro (SJRJ) e do Espírito Santo (SJES)

Número do Procedimento Breve Síntese dos Fatos
Data da 

Instauração
Data da 

Finalização
Resultado das Apurações

0024435-25.2025.4.02.8001
Sindicânciaparaapuraçãode possíveisirregularidadesem condutade servidorno
âmbitode VaraFederal.

30/7/2025 - Emandamento.

0037289-51.2025.4.02.8001
Sindicânciapara apuraçãode possíveisirregularidadesrelacionadasaos atos e
fatosdescritosno Processonº 0032862-11.2025.4.02.8001.

17/12/2025 - Emandamento.

0034806-48.2025.4.02.8001
PADparaapuraçãode possíveisirregularidadesna condutade servidorlotado na
SubsecretariadeGestãodePessoas.

11/11/2025 - Emandamento.

0035746-13.2025.4.02.8001
PADpara apuraçãode possívelprática de abandono de cargo e de ausência
injustificadaa períciasmédicaspor servidorlotadonaSJRJ.

19/11/2025 - Emandamento.

0036601-89.2025.4.02.8001
PADinstauradoparaapuraçãode possíveisatrasosno cumprimentode mandados
por OficialdeJustiçalotadonaSJRJ.

9/12/2025 - Emandamento.

0038255-14.2025.4.02.8001
PADinstauradoparaapuraçãode possíveisatrasosno cumprimentode mandados
por OficialdeJustiçalotadonaSJRJ.

17/12/2025 - Emandamento

Número do Procedimento Breve Síntese dos Fatos
Data da 

Instauração
Data da 

Finalização
Resultado das Apurações

JFES-PSI-2022/00003 Apuração de conduta de servidor. 1/6/2022 9/1/2025 Aplicada a penalidade de advertência.

0002198-91.2025.4.02.8002 Apuração de conduta de servidor. 11/4/2025 29/8/2025 Aplicada a penalidade de advertência.
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4.1.2 Resultado das Atividades Judiciárias em Números em 2025*4.1 Prestação Jurisdicional
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4.1.1 ConformidadeLegal

A Gestãodas AtividadesJudiciárias,
visandoà conformidadelegal,é orientadapelas
normas externas,notadamente a Constituição
da República Federativa do Brasil de 1988
(CRFB/88), as leis e as resoluçõesdo Conselho
Nacional de Justiça (CNJ)e do Conselhoda
JustiçaFederal(CJF),bem como pelas normas
internasda JF2, tais como o RegimentoInterno
do Tribunal Regional Federal da 2ª Região
(TRF2), as Consolidações de Normas da
CorregedoriaRegionale das Direçõesdo Foro
dasSeçõesJudiciáriasdo Riode Janeiro(SJRJ)e
do EspíritoSanto(SJES),resoluções,portariase
demaisatosadministrativos.
Nesse contexto, a gestão dessas atividades
contribui diretamente para o macroprocesso
finalístico do modelo de negócios da JF2 (a
prestaçãojurisdicional),conforme apresentado
no item 1.2.6 desteRelatóriodeGestão.
Ao asseguraro adequado funcionamento das
unidades judiciárias e o cumprimento das
normas aplicáveis, essa atuação institucional
fortalece a eficiência,a segurançajurídica e a
qualidadedos serviçosprestados,contribuindo
de forma efetivaparaa entregade valorpúblico
à sociedade.

Fontes: NUEST/TRF2 e CODIDI/SAJ/TRF2
* Dados atualizados até 31/12/2025.

612.393

Processos baixados na JF2
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Processos em trâmite na JF2
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2º Grau: 63.682

Novos 
processos 

distribuídos

Julgamentos 
realizados

2º Grau
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1º Grau

568.276

JF2

650.524

2º Grau

54.350

1º Grau

421.983

JF2

476.333

Julgados 37% mais 
processos do que os 

casos novos!

Redução do acervo de processos na JF2

1.110.256 (2023)
963.660 (2024)

864.186 (2025)

4.543.125
Certidões Judiciais
Regionais emitidas 
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4.1.3 FluxodosProcessos
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4.1.5 Sistema Processual Eletrônico (eproc)
4.1.4 Análise Comparativa dos Resultados: 
2025 em relação a 2024
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Em 2025, a JF2 promoveu avanços relevantes no sistema processual eletrônico eproc,
consolidando-o como instrumento central para o aumento da eficiência,da transparênciae da
qualidadedaprestaçãojurisdicionalà sociedade. Destacam-se:

Automatização da 
tramitação 
processual

V Ampliação dos recursos de automatização do eproc, permitindo a configuração de fluxos 
automáticos pelas unidades judiciárias, reduzindo tarefas repetitivas e acelerando o 
andamento dos processos.

Lançamento 
automatizado de 

trânsito em julgado 
e baixa

V Aperfeiçoamento do lançamento automático da certidão de 
trânsito em julgado e da baixa processual, alcançando 16.030 
processos em 2025, um aumento de 37% em relação a 2024, com 
impacto direto na agilidade do processamento judicial.

Implantação das 
Sessões Virtuais de 

Julgamento

V Implantação do novo modelo de Sessões Virtuais de 
Julgamento, em conformidade com a Resolução CNJ 
nº 591/2024, possibilitando o acompanhamento 
público e em tempo real dos julgamentos virtuais.

Certidão de 
Validação de 

Poderes

V Automatizada a emissão da certidão de validação de 
poderes da procuração para fins de saque dos valores 
destinados aos pagamentos decorrentes de Precatórios e 
de Requisições de Pequeno Valor.

Integrações DJE e 
DJEN

V Conclusão das integrações do eproccom o Domicílio 
Judicial Eletrônico (DJE) e com o Diário de Justiça 
Eletrônico Nacional (DJEN), plataformas oficiais criadas 
pelo CNJ para modernizar e unificar as comunicações 
processuais.

Tramitação 
Ágil

V Implantação do modelo de fluxos automatizados para acelerar o andamento dos 
processos que visam à concessão ou manutenção de benefícios por incapacidade.

A
ce

rvo

Mais de 650 mil processos
julgadosnaJF2

37% a mais do que a
quantidadedecasosnovos!

Redução de 10% do total de
processosem tramitaçãonaJF2

99.474 processosem tramitação
a menosque2024

Foramemitidasmaisde 4,5
milhões de certidões
regionais em 2025 ς
aumento de 34% em
relaçãoa 2024ςrevelando
o aumento da procura da
sociedadee a efetividadedo
serviçoprestadopelaJF2.



A Presidênciado TRF2 editou a ResoluçãoTRF2 nº 57, de 21 de maiode 2025, quepromoveua extinçãoda 4ª SeçãoEspecializadae dasrespectivas9ª
e 10ª TurmasEspecializadas,no contextode reavaliaçãodaestruturaorganizacionaladotadaemcaráterexperimental.

A medidadecorreude análiseinstitucionalvoltadaao aperfeiçoamentoda distribuiçãodosfeitos e da alocaçãodosrecursoshumanos,especialmente
no âmbitodasdemandasrelativasa benefíciose prestaçõesconcedidospeloRegimeGeraldaPrevidênciaSociale pelaAssistênciaSocial.

A iniciativareafirma o compromissodo TRF2 com uma gestãoadministrativadinâmica,orientadapor avaliaçõesperiódicase ajustesestruturais,em
consonânciacomasdiretrizesdemodernizaçãoadministrativae deeficiêncianaprestaçãojurisdicional.
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4.1.6 Reestruturação das Turmas Especializadas e Alteração na Estrutura Organizacional das Subsecretarias Especializadas do TRF2

Å1ª Turma Especializada
Å2ª Turma Especializada

Å3ª Turma Especializada
Å4ª Turma Especializada

Å5ª Turma Especializada

Å6ª Turma Especializada

Å7ª Turma Especializada

Å8ª Turma Especializada

Subsecretaria das 1ª e 2ª Turmas Especializadas
(SUBUNIF1)

Subsecretaria das 3ª e 4ª Turmas Especializadas
(SUBUNIF2)

Subsecretaria da 5ª Turma Especializada (SUB5TESP)

Subsecretaria da 6ª Turma Especializada (SUB6TESP)

Subsecretaria da 7ª Turma Especializada (SUB7TESP)

Subsecretaria da 8ª Turma Especializada (SUB8TESP)

1ª SEÇÃO

Direito Penal, Propriedade 
Intelectual, Previdenciário e 

Assistência Social

2ª SEÇÃO

Direito Tributário/Trabalhista

3ª SEÇÃO

Direito Administrativo



Oprimeiroatendimentoé um serviçogratuito daJF2, destinadoa orientar
pessoasque pretendem ingressarcom ação judicial sem advogado,nas
hipótesesprevistasem lei. O serviçoé prestado de forma presenciale
onlinepelasSeçõesJudiciáriasdo Riode Janeiro(SJRJ)e do EspíritoSanto
(SJES),cujasorientaçõesencontram-se disponíveisno sítio eletrônico do
Tribunal.
No exercíciode 2025, destacou-se,no âmbito da SJRJ,a disponibilização
de nova plataforma digital de atendimento, denominada Portal Luiz
Gama, desenvolvidapor equipeinternado TRF2.
A plataformafoi concebidapara facilitar o acessoà Justiçapor cidadãos
que necessitamajuizardemandasnos JuizadosEspeciaisFederais(JEFs)
sem o auxílio de advogado,sendocompatívelcom dispositivosmóveis,
tablets e computadores. Entresuasprincipaisfuncionalidades,destacam-
se:

4.1.8 Implementaçãode Centraisde Períciasna SJRJe na SJES

Dando continuidade às medidas voltadas ao aprimoramento da
tramitaçãoprocessual,em especialno âmbito da modalidadeTramitação
Ágil, as Centraisde Períciasda SJRJe da SJESmantiveram,ao longo de
2025, a execuçãocentralizadadosprocedimentospericiais,nostermosdo
Provimentonº TRF2-PVC-2024/00010, daCorregedoriaRegionaldaJF2.
As Centrais são responsáveispela condução integral dos trâmites
relacionadosàs perícias judiciais, abrangendodesde a nomeação do
perito até a requisiçãode pagamentodos honoráriospericiais,após a
juntadado laudo,promovendomaiorpadronização,controlee celeridade
dosatosprocessuais.

4.1.7 Primeiro Atendimento ao Público nas Seções Judiciárias
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Primeiro 
atendimento

26.270 23.789

2.481

JF2 SJRJ           SJES

Fontes: SAJ/SJRJ e DAJ/SJES

Fontes: SAJ/SJRJ e DAJ/SJES

Permiteapresentaçãoda demanda
e a anexaçãode documentosem
poucosminutos.

Contém resumos explicativos em
linguagem acessívelsobre os temas
jurídicosmaiscomuns.

Possibilita a indicação de representantes 
legais e curadores, facilitando o uso por 
pessoas idosas, com deficiência ou com 
dificuldades de locomoção.

Plataforma 
Luiz Gama

66.943

38.749

28.194

JF2 SJRJ SJES

Perícias 
designadas para 

as Centrais

Em 2025, foram ajuizados3.001 processosna SJRJpor meio da nova plataforma,
evidenciandoa ampliaçãodo acessoao Judiciárioe o impacto positivo da iniciativa
naprestaçãojurisdicional.

Ajuizamento 
simplificado

Uso de 
Linguagem 

Simples

Promoção 
da Inclusão

https://www.trf2.jus.br/jf2/atendimento-sem-advogado
https://luizgama.trf2.jus.br/


Asprincipaisdespesasassociadasàsatividadesjudiciáriasconcentram-se na AssistênciaJudiciáriaGratuita(AJG),no pagamentode Precatóriose nas
Requisiçõesde PequenoValor(RPVs),conformedetalhadonostópicosa seguir. Essasinformaçõestambémseencontramdisponíveisno item 4.2 deste
Relatório,podendoseranalisadasde forma integradaàsprincipaisdespesasdasáreasdeatuaçãodaJF2.
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4.1.9 Detalhamento da Despesa com Atividade Judiciária na JF2

4.1.9.2 Precatóriose Requisiçõesde PequenoValor (RPVs)

O pagamentode Precatóriose RPVs,no âmbito da JF2, é realizadopelo TRF2, mediantedepósito
em contas individualizadas,abertas nos bancosoficiais (BB e CEF),observando-se a ordem
cronológicade apresentaçãodasrequisiçõese asprioridadeslegais,conformedeterminaçãodas
normas vigentes. Os levantamentos,em regra, são feitos diretamente pelos beneficiários,
dispensandoa apresentaçãodealvarájudicial.
A apresentação,inclusãoe execuçãodasdespesasvoltadasao pagamentode sentençasjudiciais
transitadasem julgado observaramas determinaçõesda Lei nº 15.080/2024 (Lei de Diretrizes
Orçamentáriasparao exercíciode2025).
A transparênciae a publicidadede todo o processode gestão dos Precatóriose RPVssão
garantidaspor meiodautilizaçãodesistemaseletrônicosdedados.
A propostade Precatóriosparao exercíciode 2025compreendeuasrequisiçõesde pagamento
apresentadaspelos juízos federais, juízos estaduais com competência delegada e órgãos
fracionáriosdo TRF2, no períodode03/04/23a 02/04/24.

R$ 
26,31 

milhões

µHonorários 
periciais em 
processos em  
que o INSS é 
parte

R$ 6,15 
milhões

µContribuição 
Patronal

R$ 5,25 
milhões

µAssistência 
Jurídica a 
Pessoas 
Carentes 

AJG JF2
R$ 37,71 
milhões

Fonte: SPO/TRF2

Requisições 
Processadas

Valores
Depositados

2,88 bi
33%

5,87 bi
67%

Beneficiários
Diretos

184.320 R$ 8,75 bilhões 247.162

229.125
93%

18.037
7%

Precatórios                                  Requisições de Pequeno Valor

173.732
94,4%

10.588
5,6%

Fontes: DIPRE/TRF2 e SPO/TRF2

4.1.9.1 AssistênciaJudiciáriaGratuita

O SistemaAJG/JFpermite o credenciamentoe o
pagamentode honorários a advogadosdativos,
curadores,peritos, tradutores e intérpretes, no
âmbito da Justiça Federal (JF) e da jurisdição
delegada. Segue o detalhamento dos valores
pagos.

115.014
Assistências judiciárias gratuitas 

prestadas por advogados dativos e 
voluntários, peritos, intérpretes, 

tradutores e curadores

https://www.trf2.jus.br/trf2/consultas-e-servicos/precatorios-federais-requisicoes-de-pequeno-valor-rpvs/


EmendaConstitucionalnº 136/ 2025

Requisiçãode PagamentoExtraordinário
SãoPrecatóriosem desfavordosEstados,Municípiose de outrasentidadesequiparadasà Fazenda
Públicanão integrantes do OrçamentoGeral da União, cujos recursossão disponibilizadosna
UnidadeGestorado TRF2, por meiodeGuiadeRecolhimentodaUnião(GRU).

A EmendaConstitucionalnº 136, promulgadaem 9 de setembrode 2025, altera as regras
parao pagamentode Precatórios(dívidasjudiciaisdo poder público)e parao parcelamento
dedébitosprevidenciáriosdeestadose municípios,destacando-seasseguintesinovações:

4.1.9.2 Precatórios e Requisições de Pequeno 
Valor (RPVs) (continuação)
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Pagamento de RPVs R$ 2,88 bilhões

Pagamento de Precatórios R$ 5,87 bilhões

Pagamento de Recomposição (não houve)

Recolhimento Contrib. Patronal   R$ 20,34 milhões

Retorno ao Empenho (ret/ canc)   (R$ 2,67 milhões)

TOTAL R$ 8,76 bilhões

FNAS*

507 milhões

FRGPS**

3,1 bilhões

DEMAIS ENTIDADES
4,5 bilhões
4,4 bilhões em precatórios / 0,7 bilhão RPVs

(escala em milhão)

(escala em milhões)

* Fundo Nacional de Assistência Social (FNAS) 
** Fundo do Regime Geral da Previdência Social (FRGPS)

Fontes: DIPRE/TRF2 e SPO/TRF2

A) Novo Prazo-Limite:
Antecipa a data final
para a inclusão de
precatóriosna proposta
orçamentária do ano
seguinte de 2 de abril
para 1º de fevereiro.
Para 2026, apenas as
requisições expedidas
até 1º de fevereiro
poderão entrar no
orçamentode2027.

B) Teto para Estadose
Municípios: Estabelece
um limite anual para o
pagamento dessas
dívidas por Estados e
Municípios,visandodar
maior previsibilidade
fiscalaosentes.

C) Exclusão do Teto
Federal: A partir de
2026, os precatórios
federaisnão serãomais
contabilizadosno limite
de despesasprimárias
daUnião.

D) Correção e Juros:
Unifica as regras de
atualização monetária
pelo IPCAe estabelece
juros simplesde 2% ao
ano em caso de mora,
limitadosà taxa Selicse
estafor menor.

No que se refere ao teto de pagamentode precatóriospelos Estadose Municípios,essa
alteraçãotrará considerávelreduçãono valor dos depósitosdos entes subnacionaispara o
pagamentodeprecatóriosemrelaçãoaosanosanteriores.

2023

R$ 142.407.960,83 

276 processos

2024

R$ 178.623.857,21

345 processos

2025

R$ 177.028.309,68

383 processos
Fonte: DIPRE/TRF2



4.1.11 Convênios e Acordos de Cooperação

O Núcleo de Gerenciamentode Precedentese de Ações Coletivas
(NUGEPNAC)é a unidade organizacionaldo TRF2 responsávelpela
uniformização do gerenciamento dos procedimentos administrativos
decorrentesda aplicaçãoda repercussãogeral, do julgamentode casos
repetitivose dosincidentesde assunçãode competência,bem comopelo
fortalecimento do monitoramento e da busca pela efetividade no
julgamentodasaçõescoletivas.
No exercício de 2025, o NUGEPNACaprimorou o Boletim Periódico
Eletrônico, disponibilizado em sua página institucional, com a
reformulaçãodo layout, a organizaçãodostemaspor ramosdo direito e a
inclusão da informação relativa à relatoria dos temas nos tribunais
superiores, ampliando a clareza das informações para magistrados,
servidorese jurisdicionados.
No mesmo período, foi disponibilizadoo Painel de Ações Coletivas,
ferramenta que permite a extração de dados sobre o quantitativo de
açõescoletivasno âmbito da JF2, com a aplicaçãode filtros por órgão
julgador, ramo do direito e assunto, contribuindo para o
acompanhamento, a transparência e a gestão qualificada dessas
demandas.

Incidentes de Resolução de Demandas Repetitivas (IRDRs)
(até 31/12/25)

Em decorrênciade convêniose acordosde cooperaçãofirmados com

diversosórgãosexternos,bemcomoda integraçãoà PlataformaDigitaldo

Poder JudiciárioBrasileiro (PDPJ),a JF2 conta com acessoa sistemas

informatizados que apoiam diretamente a atividade jurisdicional,

contribuindoparamaior celeridade,efetividadee segurançana execução

dasdecisõesjudiciais.

Essasintegraçõespossibilitam a realizaçãode consultas,o envio de

ordens judiciais e o acessoa bases de dados de órgãos públicos e

entidadesvinculadasao SistemaFinanceiroNacionale à Administração

Pública,reduzindoetapas intermediárias,otimizando rotinas judiciaise

fortalecendoa efetividadedaprestaçãojurisdicional.

4.1.10 Gerenciamento de Precedentes e de Ações Coletivas
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Fonte: SCCJUD/SAJ/TRF2

Distribuídos
112

Julgados
109

Não Julgados
3

Fonte: NUGEPNAC/TRF2

Principais 
convênios 

para auxílio 
à prestação
jurisdicional

ωSISBAJUD - Busca 
ativos em 
instituições 
vinculadas ao 
Sistema Financeiro 
Nacional

ωPORTAL CAIXA -
Consulta e outros 
serviços relacionados 
às contas judiciais

ωSERASAJUD - Busca 
informações e envia ordens 
judiciais de restrição ou 
seu levantamento à 
SERASA

ωSAT EXTERNO 
(CENTRAL) -
Acessa dados do 
INSS no CNIS, 
SISBEN, SISOBI, 
entre outros

https://www.trf2.jus.br/trf2/artigo/nugac/boletins
https://www.trf2.jus.br/trf2/artigo/nugac/paineis


A incorporação de iniciativas alinhadas a práticas ESGna prestação
jurisdicionalda JF2 representaum avançosignificativona promoçãode
uma atuaçãoinstitucional mais responsável,transparentee orientada à
geração de valor público sustentável. Essas iniciativas ampliam a
capacidade da organização de responder, de forma integrada, às
demandas da sociedade,considerandonão apenas a eficiência e a
efetividadeda atividadejurisdicional,mastambémseusimpactossociais,
ambientaise degovernança.
No âmbito da prestação jurisdicional, tais iniciativas se materializam,
entre outros aspectos,na ampliaçãodo acessoà justiça,na promoçãoda
inclusão e acessibilidade,na adoção de soluções tecnológicas que
reduzemcustose impactosambientais,bem como no fortalecimentode
mecanismosde integridade,transparênciae prestaçãode contas. Essas
açõescontribuemparaumaatuaçãomaisequitativa,céleree alinhadaàs
expectativasdosjurisdicionadose demaispartesinteressadas.
Adicionalmente,a integraçãodessaspráticasàsestratégiasinstitucionais
fortalecea gestãoorientadaa resultados,ao permitir maior alinhamento
entre os objetivos estratégicos,os riscos institucionaise as iniciativas
desenvolvidaspelasunidadesorganizacionais. Essemovimento reforça a
maturidade da governança institucional, ao incorporar padrões
contemporâneosde sustentabilidadee responsabilidadena conduçãodas
atividadesjudiciaise administrativas.
Nessecontexto, as iniciativasESGna prestaçãojurisdicionalnão apenas
qualificama entregadosserviçosjudiciais,mastambémcontribuempara

o fortalecimentoda confiançada sociedadena instituição,consolidandoa
JF2 comoorganizaçãocomprometidacoma justiça,a sustentabilidadee a
geraçãodevalorpúblicono longoprazo.

4.1.12 Relevância das Iniciativas ESG na Prestação Jurisdicional
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Ampliação do atendimento das Centrais de Perícias

ωDescrição da Iniciativa: Ampliação da forma de atendimento das
CentraisdePeríciaspor meiodeperitosassistentessociais.
ωEstimativaPreliminar: Semônus.
ωResultadoEsperado: Maior agilidadena instrução dos processosde

idosos e pessoas com deficiência, por meio de profissionais
especializadosparanaavaliaçãodavulnerabilidadesocialnosprocessos
deBenefíciodePrestaçãoContinuada(BPC/LOAS).

Distribuição automática de processo por meio do sistema Luiz Gama

ωDescriçãoda Iniciativa: Implementaçãode geraçãode petiçõesiniciais
de forma automática,por meio de autoatendimento,no SistemaLuiz
Gama,.
ωEstimativaPreliminar: Semônus
ωResultado Esperado: Apresentação de demandas judiciais de

competênciadosJuizadosEspeciaisdaJustiçaFederalda2ª Região,sem
auxílio de advogados,com facilidadee rapidez, sem necessidadede
deslocamentoaoatendimentopresencial.

*Estas iniciativas compõem os exemplos apresentadosno item 3.2.9 Principais
IniciativasEstratégicasde2025.

4.1.13 Iniciativas ESG*



Por outro lado, a sociedadepassou a contar com importantes
recursos digitais que aprimoraram a transparênciadas Sessões
Virtuaisde Julgamento,além da consolidaçãodasintegraçõescom
osserviçosDJENe DJE,disponíveisnaPDPJ/CNJ.

Em 2025, a Justiça Federal da 2ª Região consolidou os avanços institucionais que vinha alcançando, refletindo seu compromissocom a eficiência e a 
modernização administrativa

Transparência e Serviços Digitais

Ações Futuras

Para os próximos anos, a JF2 manterá seu compromissocom a
inovaçãoe a modernizaçãodosprocessosjudiciais.
Entre as açõesfuturas vislumbradas,destacam-se a ampliaçãoda
incorporação de novos recursos de inteligência artificial e da
expansãodaautomatizaçãode fluxosprocessuaisno sistemaeproc,
o fortalecimento de integraçõescom sistemasdo CNJe outros
órgãose a evoluçãodo projeto TramitaçãoÁgil.
Dessaforma, a JF2 seguirá investindo na modernizaçãode seus
processos,na promoçãoda pacificaçãosociale no aprimoramento
constantedo atendimentojurisdicional,consolidando-se como um
modeloemeficiênciae inovaçãono PoderJudiciáriobrasileiro.

Produtividade e Redução do Acervo

Automação e Inteligência Artificial
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4.1.14 Análise Crítica, Principais Desafios e Ações Futuras

O ano foi especialmenteimportante para a evolução da automatizaçãoda
tramitação processual,que se tornou ferramenta ainda mais robusta para
aceleraro impulsionamentodo processo,automatizandotarefasnão decisórias
baseadasem metadados, de forma a garantir respostas mais rápidas aos
jurisdicionados,e também para a ampliaçãodo uso de recursosde inteligência
artificial que auxiliamas atividadesdos servidorese magistrados,tais como a
ferramentaApoIAe o assistentevirtual IntelliAgente, desenvolvidospeloTRF2.
Nessecontexto,destaca-se a implementaçãodo projeto ά¢ǊŀƳƛǘŀœńƻ#Ǝƛƭέ(TA),
iniciativa concebida no Tribunal Regional Federal da 4ª Região visando à
construçãode fluxosprocessuaispadronizadose à automatizaçãode atividades
de cunho não decisório, com o objetivo de diminuir o άǘŜƳǇƻƳƻǊǘƻέdos
processose aumentar a celeridade processual, inicialmente nas ações de
concessãoou manutençãode benefíciosprevidenciáriospor incapacidadenos

A manutençãodo balançopositivoda relaçãoάǇǊƻŎŜǎǎƻǎjulgadosx casosnovos
ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎέΣcom 37% de sentençase decisõesterminativasa mais do que o
número de novas ações, favoreceu a continuidade
da diminuição do acervo processual,acumulandoa reduçãode 22%(246.070
processosa menos) desde 2023, o que demonstra, novamente, o intenso
trabalho das unidades judiciárias aliado às inovações tecnológicas
implementadas.

JuizadosEspeciais. Nessecontexto,foram realizadasmaisde 60 mil
períciaspelasCentraisinstaladasem2024paraviabilizara TA.
Estima-se que, no próximo exercício,o projeto evolua e alcance
o cadastramentoautomatizadode requisiçõesde pagamento,sem
prejuízodanecessáriarevisãohumanadosatos.



4.2 Gestão Orçamentária e Financeira
4.2.1 Conformidade Legal
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Para assegurara conformidadeda atuaçãoda
Gestão Orçamentária e Financeira, foram
observadasas determinaçõescontidasnas leis
aplicáveis,notadamente:

4.2.2 PrincipaisAtividades

As atividadesde planejamentoe administração
orçamentáriae financeirana JustiçaFederalde
1º e 2º graus são organizadas de forma
sistêmica,tendo comoórgãocentralo Conselho
da Justiça Federal (CJF), com supervisão
administrativae orçamentária.

O TRF2 observaorientaçõese deliberaçõesda Secretariade Planejamento,Orçamentoe Finanças
do CJF(SPO/CJF),como órgão setorial responsávelpela área orçamentária, repassando-as às
Unidadesafinsda SeçãoJudiciáriado Riode Janeiro(SJRJ)e da SeçãoJudiciáriado EspíritoSanto
(SJES),assegurandoumaatuaçãocoordenadaemâmbito regional.
No tocante às SeçõesJudiciárias(SJs), a execuçãoorçamentáriae financeiraé realizadade forma
descentralizada,visto que tanto a SJRJquanto a SJESpossuem autonomia orçamentária e
financeira,contandocomordenadoresdedespesaspróprios,distintosdo TRF2.
Dessa forma, no âmbito da JF2, as áreas de orçamento têm como principais atividades: 

Leinº 15.080/2024, de 30 de dezembrode 2024
ςLeideDiretrizesOrçamentárias(LDO)2025.
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Lei Complementarnº 200, de 30 de agosto de
2023ςRegimeFiscalSustentável.

Leinº 15.121/2025, de 10 de abril de 2025ςLei
OrçamentáriaAnual(LOA)2025.

LeiComplementarnº 101, de 4 de maio de 2000
ςLeideResponsabilidadeFiscal(LRF).

Elaboraçãodos orçamentos anuais e plurianuais, além da atuação nos
processosrelacionadosaoscréditosadicionais.

Acompanhamento da execução orçamentária e financeira, fornecendo
subsídiospara eventuaiscorreçõesque possibilitemas reprogramaçõesque
porventura se façamnecessárias,em buscada concretizaçãodos objetivos e
metas da Administraçãoe mantendo o controle do limite financeiro em
observânciaà LeiComplementarnº 200/2023.

Promoção de atos necessáriosà execuçãoorçamentária e financeira das
dotaçõese recursoscolocadosà disposição,incluindoos valoresdestinadosao
pagamentodesentençasjudiciaistransitadasemjulgado(Precatóriose RPVs).

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L15080.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm


4.2.3 Perfil do Orçamento da JF2
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A cada ano, a JF2 elabora sua proposta
orçamentária para o exercício seguinte, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas
na Lei de DiretrizesOrçamentárias(LDO)e no
PlanoPlurianual(PPA).
Essapropostaé encaminhadaao órgão central
do Poder Judiciário, para consolidação, e
posteriormenteao PoderExecutivo,que reúne
as propostas dos demais Poderes e órgãos
autônomos e elabora o Projeto de Lei
OrçamentáriaAnual(PLOA).
O PLOAé então submetido à apreciaçãodo
CongressoNacional (CN), onde pode receber
emendase ajustespor parte dosparlamentares,
observadososlimitesconstitucionais.
Após a aprovação pelo CN, o PLOA é
encaminhadoao Presidenteda Repúblicapara
sançãoe publicaçãono Diário Oficialda União,
passando a vigorar como Lei Orçamentária
Anual(LOA).

As dotaçõesorçamentáriasdas SJsda JF2 constamno orçamentoda JustiçaFederalde 1º Grau
(UnidadeOrçamentáriaςUO 12.101) e são consignadasno CJF,que provisionatais recursosao
TRF2 paraposteriortransferênciaà SJESe à SJRJ.

O TRF2 possuidotaçãoespecíficana LOA,sendoos respectivosrecursosconsignadosdiretamente
emUOprópria(12.103).

LOA

(UO 12.101)
CJF

TRF2 

(UG ORÇAMENTÁRIA) 

SJRJ

SJES

LOA

(UO 12.103)
TRF2

Estratégia da 
JF2

Captação de 
Demandas

Orçamento da 
JF2

A Estratégiada JF2 é o referencial inicial para que as
unidadesadministrativaspriorizemsuasdemandasparaa
estruturaçãodo Orçamentode formaeficaze eficiente.



A JF2 executa,além do orçamento próprio, autorizadona LOA(incluindo créditos suplementares),dotaçõesrecebidaspor meio de destaquese
provisõesdeoutrosÓrgãose EntesdeAdministração.
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4.2.4 Orçamento Final da JF2

Precatórios RPVs Contribuição 
Patronal incidente 
sobre saques de 

Precatórios e 
RPVs

Honorários periciais 
em que o INSS figure 

como parte e se 
discuta a concessão 

de benefícios 
assistenciais ou 
previdenciários

33,99mi20,34 mi2,92 bi5.87 bi 113.86 mil

Valores
recebidos de 
outros órgãos 

para 
pagamento de 

instrutorias

UO 12.103 
TRF2

UO 12.101  
SJRJ/ SJES

715,63 mi

2,01 bi

Orçamento Próprio Detalhado por Unidade Orçamentária

Orçamento de Entes Externos à JF2

Orçamento Próprio

Despesas 
discricionárias 2,5 bi

Despesas 
obrigatórias

Orçamento Próprio Detalhado por Obrigatoriedade de Despesa

227,1 mi

Fonte: SistemaIntegradodeAdministraçãoFinanceira(SIAFI)

2,73 bi

8,84 bi

11,57 bi

Montante descentralizadoparaa
JF2, conforme LOA2025 e seus
créditos adicionais,destinado a
atender às necessidades de
Pessoal e Encargos Sociais,
Auxíliose Benefícios,Assistência
Jurídica a Pessoas Carentes,
Investimentos,Obras e demais
Atividades.

Montante recebido de outros 
Entes que não compõem a 

estrutura da JF2.

8,84 bi



4.2.5  Despesas Pagas por Grupo e Elemento de Despesa ςOrçamento Próprio do Exercício 2025

1,41
bilhões

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

387,85
milhões

APOSENTADORIAS

266,83
milhões

OBRIGAÇÕES PATRONAIS 
(RPPS, FUNPRESP E INSS)

85,78
milhões

PENSÕES

54,72
milhões

OUTRAS DESPESAS

2,21
bilhões

TOTAL - PESSOAL E ENCARGOS 
SOCIAIS (GND 1)

21,11
milhões

EQUIPAMENTOS E MATERIAL 
PERMANENTE

4,44
milhões

SERVIÇOS DE TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 

3,96
milhões

OBRAS E INSTALAÇÕES

4,99
mil

OUTRAS DESPESAS

29,51
milhões

TOTAL ςINVESTIMENTOS (GND 4)

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS OUTRAS DESPESAS CORRENTES INVESTIMENTOS

Ṋ Maior volume de recursos aplicados com o
pagamento de vencimentos e vantagens fixas,
concentrando significativa parcela das despesas
compessoalativo daJF2.

Ṋ Acréscimodadespesa,em grandeparte,decorrente
dosseguintesfatores: implementaçãoda 3ª parcela
do Plano de Cargos e Salários dos servidores;
implantação de nova tabela para o subsídio dos
magistrados; concessãode licença compensatória
aos magistrados; progressão funcional;
nomeaçõese pagamentodepassivos.

Ṋ Registra-se o expressivo montante de recursos
destinadosa serviçosde terceiros(pessoajurídica),
especialmentecom energia elétrica, locação de
imóveis e águae esgoto. Essasdespesasatendem
não apenasao edifício-sededo TRF2, mastambém
aoCCJFe a diversasunidadesno Riode Janeiroe no
Espírito Santo, inclusive no interior, onde Varas
Federaisforam instaladaspara ampliar o acessoda
populaçãoà Justiça. Destaca-se, ainda, a despesa
obrigatória com serviçosmédico-hospitalarespara
servidores,magistradose seusdependentes.

Ṋ Destaca-se, ainda, o pagamento de auxílio-

alimentação,benefício concedidoa magistradose

servidorescom base no valor per capita definido

peloCJFa toda JF.

Ṋ Destaca-se que, do total gasto com as aquisições,
equipamentose materialpermanente, cercade83%
referem-se à TIC (computadores, impressoras,
servidores,ativosde rede).

Ṋ O segundoitem (classificadoespecificamentecomo
serviçosde TIC)teve como destinaçãoa aquisição
dediversossoftwares.

Ṋ Essesdoisitenssomadosrepresentamcercade 92%
do total dos investimentos da JF2, tendo como
objetivos principais promover a eficiência
operacional,a inovaçãoe garantir o alinhamento
estratégicoprincipal,queé a prestaçãojurisdicional.

123,25 
milhões

OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS -
PJ

101,53 
milhões

AUXÍLIO-ALIMENTAÇÃO

61,22 
milhões

LOCAÇÃO DE MÃO-DE-OBRA

39,25 
milhões

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES

24,18 
milhões

SERVIÇOS DE TIC

58,61 
milhões

DEMAIS DESPESAS CORRENTES

408,04 
milhões

TOTAL - OUTRA DESPESAS 
CORRENTES (GND 3)

Fonte: SIAFI
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Prestaçãode contasquantoà aplicaçãodosrecursos,conformeart. 17 da ResoluçãoCJFnº 727/2021, cujo Planode AçãoAnual(PAA)foi aprovadoem
sessãoPlenáriado CJFem 12/9/2025.

O saldoinscritoem Restosa Pagardecorre,basicamente,dasdespesasreferentesao mêsde dezembrodasempresascontratadas,a serempagasem
janeirode2026.

4.2.7 Arrecadaçãode RecursosPróprios
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4.2.6 Aplicação na JF2 de Recursos Oriundos dos Contratos Firmados pelo CJF com o Banco  do Brasil (BB) e a Caixa  Econômica Federal (CEF)                                      

Contratação de serviços continuados de vigilância,
manutençãopredial, limpezae manutençõesprediais,civil
e elétrica.

Contrataçãodeserviçoscontinuadosdevigilância.

Taxa de inscrição de concurso público 

Aperfeiçoamento de sistemas, controle e gestão de

Precatóriose RPV,com vistasa atenderao dispostono art.

13, § 2º, daResoluçãoCJFnº 727/2021.

113,05 mil

Concessão de direito ao uso de área pública

204,26 mil

Fonte: SIAFI

Dotação:
R$ 9.228.881

TRF| 93,00 mil

SJRJ | 7,28 mi

SJES | 1,85mi

Empenhado: 
R$ 9.216.881 

Pago: 
R$ 5.884.852



OsRestosa Pagar(RP)referem-sea despesasassumidasdentro do exercício,cujospagamentossãorealizadosno exercícioseguinte. A inscriçãode RP
decorre,basicamente,da conjugaçãodos seguintesfatores: replanejamentodurante o exercícioe complexidadedascontratações,o que, em regra,
implicaprazomaislongoparaconclusãodosprocedimentoslicitatórios,impossibilitandoo pagamentoem2025.
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4.2.8 Execução e Inscrição/Reinscrição de Restos a Pagar 

Destacam-seos pagamentosde: (i) ressarcimentode pessoalrequisitado,cujadocumentaçãonão foi apresentadano exercício
de competência; (ii) Gratificaçãopor Acúmulo de Jurisdiçãoaos valores (GAJU)e licença compensatóriade magistrados
(ResoluçãoCJFnº 847/2023), de competênciadezembrode 2024(pagossempreno mêssubsequente); (iii) passivosde pessoal
comdocumentaçãoapresentadaem 2025; (iv) serviçoextraordinário; e (v) demaisdespesasde pessoale benefíciosnãopagos
em2024por falta de tempohábil.

Dototal inscritoem Restosa Pagarpara2026, destacam-sedespesascomreformase obrasnosseguintesimóveis: (i) construção
do edifícioda JFem NiteróiςRJ,(ii) AnexosI e II da SJRJςRJ; (iii) JFem VoltaRedonda- SJRJ; (iv) JFem SãoGonçalo; (v)edifício-
sedee anexosdo TRF2; (vi) edifíciodo CCJF; e (vii) edifícioda Viscondede Inhaúma- TRF2. Alémdisso,parte da inscriçãode RP
destina-seaopagamentodevaloresdecontratoscontínuos(competênciadezembrode2025).

Os valores inscritos para execuçãoem 2026, destinam-se, especialmente,a: (i) ressarcimentode pessoal requisitado,
condicionadoao envio de documentaçãopelo órgão de origem e aos encargossociaisda folha de dezembrode 2025; (ii)
pagamentode GAJUe licençacompensatóriade magistrados(ResoluçãoCJFnº 847/2023) de competênciadezembrode 2025
(pagossempre no mês subsequente); (iii) passivosdiversos; (iv) serviçoextraordinário; e (v) demaisdespesasde pessoale
benefíciosparaasquaisnãohouvetempohábilparao pagamentoem2025.

Ospagamentosreferem-se,basicamente,a valoresrelativosaoscontratosde naturezacontinuada(competênciade dezembro
de 2024), a saldosde reformasem andamentona JF2, a equipamentosde TICe a materiaisimprescindíveisnão liquidadosno
exercício.

33,69 mi

34,02 mi

35,93 mi

41,10 mi

Despesas Discricionárias

Despesas Obrigatórias

Despesas Discricionárias

Despesas Obrigatórias

Restos a Pagar Pagos em 
2025

Despesas Inscritas/Reinscritas 

em Restos a Pagar para 2026
Fonte: SIAFI

*Para apuração dos valores de Restos a pagar pagos em 2025, considerou-se exclusivamente o orçamento próprio da JF2, inclusive com a dedução dos valores referentes a Restos a Pagar cancelados. A diferença 
de R$ 296,62mi em relaçãoao valor informado no item 5.3.1.2  decorre de: (i) R$ 1,37mi - Pagamento de honorários periciais nas ações em que o INSS seja parte e que estejam sob a competênciada Justiça 
Federal, (ii) R$ 159,67mi ςRPVs, (iii) R$ 0,05mi (ou R$ 50,24 mil) - Valores recebidos de outros órgãos para pagamento de instrutoria, (iv) R$ 131,53 ςRestos a Pagar cancelados.
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4.2.9 Execução Orçamentária e Financeira com Dotações de Entes Externos a JF2

Honorários Periciais
em açõesem que o
INSS é parte e se
discutam benefícios
assistenciais à
pessoa com
deficiência ou
previdenciários por
incapacidade
laboral.

Precatórios, RPVse
Contribuição
Patronalrespectiva.

Valor 
Recebido

Valor 
Pago

109,97 mil113,86 mil

Instrutorias
prestadas a outros
órgãos por pessoal
do quadroda JF2.

33,99 mi 30,08 mi 

8,81 bi 8,61 bi

ṊPagamentode despesascom Gratificaçãopor Encargode Cursoou Concurso(GECC),
referentes a serviçosprestadospor servidoresdo quadro da JF2 a outros órgãos,com
recursostransferidospelo órgão demandanteà JF2, responsávelpelo pagamentoaos
beneficiários.

ṊPagamentode honoráriospericiaisrelativos a requisiçõesvalidadasaté novembrode
2025, em açõescontra o INSSsobrebenefíciosassistenciaisà pessoacom deficiênciaou
previdenciáriospor incapacidade,nostermosda Leinº 14.331/2022. Asperíciasvalidadas
no períodode 1º a 19/12/2025tiveramparte dosseusvaloresinscritosem Restosa Pagar
parapagamentoem janeirode 2026. Ospagamentosseguiramasorientaçõesda SPO/CJF,
responsávelpeladescentralizaçãomensaldoscréditose recursos.

ṊEmjulho de 2025, foram pagosintegralmenteosPrecatóriosexpedidospelo TRF2 entre
3/4/2023 e 2/4/2024, respeitandoa regra de ordem cronológicade apresentaçãode
Precatórios,nos termos do artigo 100 da Constituiçãoda RepúblicaFederativado Brasil-
CRFB.
ṊPagamento dos RPVsautuadosaté novembrode 2025, sendoos valoresreferentesà
competênciade dezembroinscritos em Restosa Pagarpara pagamentoem janeiro de
2026.

Fonte: SIAFI
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4.2.10 Evolução da Execução Orçamentária da JF2 nos Últimos 3 Exercícios

Orçamento Final Empenhado Liquidado Pago

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Obrigatórias 2.503.794.6712.287.082.101 2.075.651.028 2.496.527.280 2.273.586.1462.061.289.2812.486.550.6822.257.040.2452.042.176.8112.459.230.5732.232.311.3332.019.187.297

Discricionárias 227.133.418 276.165.567 230.379.460 217.615.825 253.923.692 201.199.250 188.789.694 218.753.864 169.813.302 186.225.351 213.098.142 168.997.285

Total 2.730.928.0892.563.247.668 2.306.030.4882.714.143.106*²2.527.509.8392.262.488.5322.675.340.3772.475.794.1102.211.990.1132.645.455.9252.445.409.4752.188.184.583

O valor empenhadoe pagonos três anoscresceude forma progressiva. Em2025, o aumentodecorre,principalmente: (i) da 3ª parcelado Planode
Cargose Saláriosdos servidores(Leinº 14.523/2023); (ii) da nova tabela para o subsídiodos magistrados(Lei nº 14.520/2023), (iii) de progressão
funcional; (iv) nomeaçõesocorridasdurante o exercíciode 2024, com impactoanualizadoem 2025, e no próprio exercíciode 2025), com reflexo nas
despesascom benefícios,como auxílio-alimentação(Portaria Conjunta CNJnº 3/2025), auxílio pré-escolar (Portaria Conjunta CNJnº 2/2025) e
assistênciamédico-hospitalar(ResoluçãoCJFnº 927/2024 que elevouo adicionaldo auxílio-saúdepara maioresde 50 anose pessoascom doenças
gravesdecercade35%para50%).

Despesas Obrigatórias 

A reduçãode aproximadamente17,76%na dotaçãode 2025, em comparaçãoao exercíciode 2024, decorreu,principalmente,da disponibilizaçãode
crédito,a pedidodo CJF,paraa realizaçãodeajustesnecessáriosno orçamentodaJustiçaFederal.
Registra-seque o CJFpromoverá,em 2026, a recomposiçãointegraldo valor disponibilizadopelaJF2, viabilizando,assim,o atendimentodasdespesas
queforamreprogramadasparao exercícioseguinte.
Consigna-se,ainda,quea medidanãocomprometeua adequadaprestaçãojurisdicionalnemo regularandamentodasatividades.

Despesas Discricionárias

*¹informaçõesmaisdetalhadassobredotaçõese execuçãoorçamentária/financeiradestaJF2 encontram-sena opçãoGestãoOrçamentáriae Financeirado PortalTransparênciae Prestaçãode Contasdo
TRF2.

*²Para apuração dos valores empenhados considerou-se exclusivamente o orçamento próprio da JF2. A diferença, no exercício de 2025,de R$ 34.102.037 em relaçãoao valor total empenhado informado 
no item 5.3.1 ςExecução Orçamentáriadecorre de:  (i)R$ 33.988.174- pagamento de honorários periciais nas ações em que o INSS seja parte e que estejam sob a competência da Justiça Federal, (ii) R$ 
113.863 - valores recebidos de outros órgãos para pagamento de instrutoria.

Fonte: SIAFI

https://www.trf2.jus.br/jf2/transparencia


58,07%
Estrutura e Funcionamento

R$102,20 milhões
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Limpeza e Segurança R$ 49,80 mi 

Manut. e Cons. de Imóveis e 
Móveis

R$ 25,50 mi 

Energia Elétrica, Águae 
Esgoto

R$ 20,67 mi 

Locação de Imóveis R$ 6,23 mi 

Despesas de TIC R$ 27,86 mi 

Comunicação e 
Telecomunicações

R$ 0,94 mi 

Indenizações e 
Restituições

R$ 11,99 mi 

Material de Consumo R$ 4,30 mi 

Outras Despesas R$ 2,67 mi

JF2

Fonte: SIAFI.

19,26%
Inativos e Pensionistas

R$ 480,82 milhões

9,91%
Benefícios

R$ 247,37 milhões

59,94%
Pessoal Ativo

R$ 1,496 bilhões

10,64%
Obrigações Patronais -

RPPS
R$ 265,58 milhões

0,25%
Assist. Jurídica a 
Pessoas Carentes
R$ 6,30 milhões

24,08%
Obras e Instalações
R$ 10,02 milhões

44,24%
Despesas de TIC

R$ 18,41 milhões

15,5%
Outras despesas
R$ 6,45 milhões

10,24%
Veículos

R$ 4,26 milhões

2,84%
Mobiliário

R$ 1,18 milhões
3,10%

Equip. de Proteção e 
Segurança

R$ 1,29 milhões

Estagiários e Residentes 
Jurídicos

R$ 15,47 mi

Diárias e Passagens R$ 5,17 mi 

Seleção e Treinamento R$ 3,26 mi 

Apoio Administrativo,
Técnico e Operacional

R$ 2,15 mi

14,80%
Apoio às atividades da JF2

R$ 26,05 milhões

10,77%
Outras despesas
R$ 18,96 milhões

58,07%

16,36%
Tecnologia e Comunicação

R$ 28,80 milhões

4.2.11 Despesas Empenhadas mais Relevantes ςOrçamento Próprio do Exercício 2025



A JF2 observou,no exercíciode 2025, o limite de pagamentoestabelecido
pelo Estatuto do Regime Fiscal Sustentável, instituído pela Lei
Complementarnº 200/2023(NovoArcabouçoFiscal),atendendoao teto
degastosaplicávele àsregrasdesustentabilidadefiscalneleprevistas.

4.2.12 Análise do Desempenho Financeiro

78

AcompanhamentopeloCJF

LIMITE DE GASTOS É 
ÚNICO PARA A JF 

Despesas Obrigatórias

Despesas Discricionárias

AcompanhamentoRegional

Em decorrênciado processode monitoramento da
execuçãofinanceira,incluindodespesascom RP,e da
colaboraçãodasunidadesadministrativasdo TRF2, da
SJRJ e da SJES, quanto à observância dos
procedimentosestabelecidospelo CJF,por intermédio
da Nota Técnica nº 5, a JF2 honrou todos os
compromissosaptos para pagamentoe se manteve
dentro do limite, garantindoa observânciaaodisposto
no art. 3º, § 7º, daLCnº 200/2023.

4.2.13 Iniciativas ESG*

Habilitação dos servidores das Seções Judiciárias

para utilização do SIGEO

ωDescriçãoda Iniciativa: Habilitação de servidoresdas Seções
Judiciáriasda2ª Regiãoparautilizaçãodo SIGEO.

ωEstimativaPreliminar: Semônus.

ωResultadoEsperado: Lançamentoe visualizaçãode informações
orçamentáriasno âmbitodaJF2.

Capacitação dos centros de custo no uso

do módulo orçamentário do SIGEO

ωDescriçãoda Iniciativa: Capacitaçãodos centrosde custospara
inserir seusdados de planejamentoorçamentáriode despesas
discricionáriasdiretamenteno SIGEO.

ωEstimativaPreliminar: Semônus.

ωResultadoEsperado: Melhoria da tomada de decisõespor meio
dageraçãode informaçõesorçamentáriasde formasistêmica.

*Estasiniciativascompõemos exemplosapresentadosno item 3.2.9 Principais
IniciativasEstratégicasde2025.



Em 2025, a gestãodos recursosorçamentáriose financeirosda JF2 foi
conduzidacom foco na otimização e no atendimento das demandas
apresentadas,especialmenteaquelas alinhadas aos macrodesafiose
objetivosestratégicospriorizadospor cadaáreadenegócios.

A execuçãoeficientegarantiua corretaaplicaçãodosrecursos,resultando
emmelhoresentregasdebense serviçosà sociedade.
Nos termos do § 11 do art.165 da CRFB,a AdministraçãoPúblicadeve
executar as programaçõesorçamentáriasdiscricionárias,adotando as
medidas necessáriaspara sua efetiva realização. Em 2025, a JF2
demonstrou elevado comprometimento (empenhamento) com a
eficiência na aplicaçãodos recursospúblicos, executando95,80% em
relaçãoespecificamenteàsdespesasdiscricionáriase 99,38%em relação
ao orçamento total disponível(despesasobrigatóriase discricionárias),
sem necessidadede limitar empenho e movimentação financeira
(contingenciamento)ao final do exercício.

Em paralelo, foi destacadaa importânciada sensibilizaçãodos gestores
quanto ao acompanhamentocompleto das etapas das contratações,
desdea fase inicial até a entrega do bem ou serviçoe a efetivaçãodo
respectivopagamento. Tal acompanhamentotem como objetivo reduzir
de forma expressivaa inscriçãode valoresem Restosa Pagar,prevenindo
compromissos financeiros desnecessários e promovendo maior
previsibilidadeorçamentária.

4.2.14 Análise Crítica, Principais Desafios e Ações Futuras
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Adicionalmente,incentivaram-se medidas de racionalizaçãode gastos,
cujos resultados foram amplamente divulgados, evidenciando o
compromissocom a boa gestãodos recursose permitindo ajustesnas
estratégiasadotadas. Essasaçõesasseguraramtransparênciae eficáciana
contençãodasdespesas.

O fortalecimento de práticas voltadas à gestão financeira sustentável
impulsionouo uso racional dos recursosorçamentáriose a adoçãode
iniciativasdestinadasà otimizaçãodos gastospúblicos. A implementação
de estratégiasfocadasno planejamentoorçamentárioe na redução de
desperdíciospossibilitoumelhor aproveitamentodos recursosalocados,
garantindoque os investimentosresultemefetivamentena melhoriados
serviços prestados, evidenciando o compromisso da JF2 com a
consolidaçãode boaspráticasde gestãofinanceira,contribuindo para o
fortalecimentodeum modelodegovernançaeficientee sustentável.

A permanente busca pelo aperfeiçoamentona utilização dos recursos
públicos configurou-se como diretriz central na elaboração da
programaçãoorçamentária,de modo a assegurarque os investimentos
realizadosgerem benefíciosefetivos e contribuam para a melhoria dos
serviçosofertados.

Racionalização de Gastos

Gestão Financeira Sustentável

Foco Estratégico da Gestão

Desempenho Orçamentário

Acompanhamento das Contratações Aperfeiçoamento da Programação Orçamentária



Éa árearesponsávelpelo gerenciamentoe desenvolvimentoda força de

trabalho (magistrados e servidores) e pelo acompanhamento dos

aposentados,pensionistase estagiários. Asatividadessãoexercidaspela

Secretariade Gestão de Pessoas(SGP)do TRF2, juntamente com as

unidadescorrelatasdaSJRJe daSJES.

Para assegurar a conformidade dos atos praticados, observa-se a

legislaçãopertinenteà gestãodepessoas,em especial:

4.3.2 Gestãoda Folhade Pagamento

Paraos controlesinternos de gestãode pessoas,sãoutilizadosmodelos

tipo checklist, inseridosnasinstruçõesdeprocessos.

A gestãoda folha de pagamentosegueo Manual OperacionalInterno,

atualizadoem funçãodemudançaslegaisou operacionais.

Destacam-seosseguintescontrolese acompanhamentos:

4.3 Gestão de Pessoas
4.3.1 Conformidade Legal

Constituição da República Federativa do Brasil de 1988 

(CRFB/88)

Regulamentos e determinações do Conselho Nacional de 
Justiça (CNJ) e do Conselho da Justiça Federal (CJF)

Decisões normativas do Supremo Tribunal Federal (STF) 

Lei nº 8.112/1990

Resoluções internas (TRF2)

Determinações e recomendações do Tribunal de Contas da 

União (TCU)

AcumulaçãoIndevidade Cargos,Funçõese EmpregosPúblicosςServidores
ςResoluçãoCJFnº 3/ 2008e Resoluçãonº TRF2-RSP-2013/ 00054. Adota-se
o recadastramentobienal,por meioeletrônico.
29 Acumulações lícitas em acompanhamento.

Acumulação Indevida de Cargos, Funções e Empregos Públicos ς
MagistradosςResoluçãoCNJnº 34/ 2007, alteradapelas ResoluçõesCNJnº
226/ 2016e nº 373/ 2021. O recadastramentoeletrônicodasDeclaraçõesde
Docência é publicado no sítio do TRF2, conforme ResoluçãoCNJ nº
226/2016.

Declarações de docência ςmagistrados 2º grau
Declarações de docência ςmagistrados 1º grau

EntregadasDeclaraçõesde Bense Renda(DBR)
Lei nº 8.730/1993, InstruçãoNormativa TCUnº 87/2020, alterada pela IN
TCU96/2024e ResoluçãoCJFn° 282/2014.
Todospermitiramacesso.

Registrosde Atos de Admissãoe DesligamentoςInstruçãoNormativaTCU
nº 78/ 2018. No final do ano de 2025, restaram 49 atos pendentes de
encaminhamentoe/ou registro,todosdentro do prazode90 diasparaenvio.
Todos os atos sem pendências foram enviados.
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https://www.trf2.jus.br/trf2/artigo/coport/declaracoes-de-docencia-dos-desembargadores-federais
https://www10.trf2.jus.br/corregedoria/magistrados/declaracoes-de-docencia/


4.3.3.2 Situação Funcional, Área de Lotação e Unidade de Exercício da 
Força de Trabalho

4.3.3 Avaliação da Força de Trabalho
4.3.3.1 Distribuição por Cargos Efetivos do Quadro de Pessoal

81

32

238

47

1.495

2.551

538

TRF2 SJRJ SJES

Situação Funcional

Magistrados do Quadro 328

Magistrados Cedidos a outros órgãos                                             6

Magistrados Licenciados/Afastados (-)                                           5

Total da Força de Magistrados                                                   317

Servidores do Quadro 4.476

Cargo em Comissão sem Vínculo                                                   49

Servidores Requisitados/Removidos/Ex. Provisório (+)  208

Servidores Cedidos/Removidos/Ex. Provisório (-)  143

Servidores Licenciados/Afastados (-)                                              6

Total da Força de Servidores 4.584

Total Força de Trabalho                                                           4.901

Quadrode Magistrados- CargosEfetivos

Quadro de Servidores ςCargos Efetivos

Unidade de Exercício

Fonte: Unidades de Gestão de Pessoas da JF2

Estagiários

26,2% 73,8%
Administrativa
Judiciária

Área de lotação dos Servidores

35

269

50

35

245

48

0

24

2

TRF2

SJRJ

SJES

Criados Ocupados Vagos

Desembargador 
Federal

Juiz 
Federal

Juiz Federal 
Substituto

Ocupados Vagos

35 0

174

119

5

21

354 
Cargos Criados

TRF2
35

SJRJ
269

SJES
50

Analista 
Judiciário

Técnico 
Judiciário

Auxiliar 
Judiciário

Ocupados Vagos

1.691* 17

2.789

10

87

9

4.602
Cargos Criados

TRF2
1132

SJRJ
2931

SJES
539

1.132

2.931

539

1.125

2.836

529

7

96

10

TRF2

SJRJ

SJES

Criados Ocupados Vagos

*1 cargoexcedentenostermosnoart. 25, inc. I, alínead, § 3º, daLeinº 8.112/1990.

Observação: Alémdesses,há49cargosemcomissãoprovidospor servidorsemvínculodecargoefetivo.

Fonte: Unidades de Gestão de Pessoas da JF2

Distribuiçãode ResidentesJurídicose Estagiários

26,3% 73,7%

Área de Lotação
15(39,5%)

296(33,4%)
23(60,5%)

591(66,6%)

Nível médio

Nível superior

Gênero ς925 Estagiários 

Homens Mulheres

Residentes Jurídicos

11(36,7%)
19(63,3%)

Nível superior

Gênero - 30 Residentes Jurídicos Homens
Mulheres



Gênero, Deficiência, Faixa Etária e Nível de Escolaridade 

Nível de Escolaridade dos Servidores
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4.3.3.3 Faixa Etária por Gênero

Magistrados e Servidores com Deficiência

0

28

43

42

5

4

4

34

75

65

27

1

Até 30 anos

De 31 a 40 anos

De 41 a 50 anos

de 51 a 60 anos

De 61 a 70 anos

Acima de 70 anos

Magistrados

58

386

781

774

200

21

80

481

669

788

337

9

Servidores

48,4% 51,6%
37,2% 62,8%

10

269

1.300

2.850

134

20

1

(0,2%)

(5,9%)

(28,4%)

(62,2%)

(2,9%)

(0,4%)

(0,02%)

Nível Fundamental

Nível Médio

Nível Superior

Especialização

Mestrado

Doutorado

Pós Doutorado

Na JF2, 2.881
servidores possuem
formação em Direito,
o que correspondea
63% da força de
trabalho.

27,8%

57,9%

15,0%

TRF2 SJRJ SJES

134PCDsnaJF2

Fonte: Unidades de Gestão de Pessoas da JF2

Nível de Escolaridade dos Servidores



ParaMagistrados*¹

*¹Outras informaçõesestão disponibilizadasna página Concursospúblicospara magistradosdo
PortaldaJF2.

ParaServidores*²
O concursopúblico vigente foi homologadopara fins de cadastro de
reserva,visandoaoprovimentodecargosefetivosdaJF2.
Em 2025, foram nomeados 197 candidatos, sendo 10 pela cota de
pessoascom deficiência e 36 pela cota étnico-racial. As 403 posses
efetivadasno exercíciode 2025 decorremde nomeaçõesrealizadasnos
exercíciosde2024(queficarampendentesdeposse)e 2025.
A lotaçãoe a movimentaçãode servidoresna JF2 seguemprocedimentos
específicos,com a remoçãodisciplinadapor normasdo CJFe do TRF2,
priorizandoa áreajudiciária,o perfil e a formaçãodo servidor,bem como
o limite máximode lotaçãopor unidade.

Programade ResidênciaJurídica
O Programade ResidênciaJurídica,no âmbito da JF2, foi instituído por
meiodaResoluçãonº TRF2-RSP-2023/00045, de15/9/24.

*²Demaisinformaçõesdo concursoencontram-sedisponíveispara consultana páginaConcursode
Servidores2024doPortaldaJF2.

4.3.4 Estratégia de Recrutamento e Alocação de Pessoas
Concurso Público

83

Divulgação da pontuação 
preliminar da prova 

objetiva.

Janeiro/2025

Fevereiro/2025

Divulgação do resultado oficial da prova 
dissertativa e do edital de convocação 

para heteroidentificação.

Março/2025

Divulgação do resultado 
preliminar, com 

posterior homologação 
do resultado final.

Fevereiro/2025

XVIII Concurso 
Público para Juiz 

Federal 
Substituto da JF2
Homologação do 
resultado final.

XVIII Concurso 
Público para Juiz 

Federal 
Substituto da JF2

Realização da 
prova oral e 
avaliação de 

títulos.

Março/2025

XVIII Concurso 
Público para Juiz 

Federal 
Substituto da JF2

Posse de 36 
Juízes e Juízas 

Federais 
Substitutos(as).

Abril/2025

XIX Concurso 
Público para Juiz 

Federal 
Substituto da JF2
Autorização do 
certame pelo 

Órgão Especial do 
TRF2.

Março/2025

XIX Concurso 
Público para Juiz 

Federal 
Substituto da JF2
Constituição da 

Comissão 
Organizadora e 
Examinadora.

Agosto/2025

XIX Concurso Público para 
Juiz Federal Substituto da JF2

Edital de abertura para 
realização de XIX Concurso 
Público de Provas e Títulos 
destinado ao ingresso na 
carreira da Magistratura 

Federal da 2ª Região.

Dezembro/2025

XIX Concurso 
Público para Juiz 

Federal 
Substituto da JF2

Abertura das 
inscrições: 

22/12/2025 a 
22/01/2026.

Dezembro/2025

https://www.trf2.jus.br/trf2/consultas-e-servicos/concursos-publicos-para-magistrados
https://www.trf2.jus.br/trf2/consultas-e-servicos/concurso-de-servidores-2024


Os servidoressão avaliadosdurante o estágioprobatório e para fins de
promoçãoou progressãonascarreiras,com a aplicaçãoda ResoluçãoCJF
nº 43/2008, que institui o Sistema Integrado de Avaliação de
DesempenhoFuncionalςSIADES.
Em2025, 44 servidoresconcluíramo estágioprobatório e 409 obtiveram
progressões/promoçõesfuncionais.

4.3.5.1 Cargosem Comissãoe FunçõesComissionadasOcupadaspor
Servidoresde CargoEfetivo

Na JF2, há 439 cargosem comissãoe 2.791 funçõesgratificadas,sendo
ocupados435 cargose 2.663 funções,em suamaioria,por servidoresdo
QuadrodePessoal.

4.3.5.2 Detalhamentosobrea Igualdadede Oportunidade

4.3.5 Avaliação de Desempenho e Meritocracia

84

176

7

19

202(46,4%)

200

3

30

233(53,6%)

Servidores do Quadro de Pessoal

Requisitados/Removidos/Exerc.
Provisório

Servidores sem vínculo

Total

Cargo em Comissão

Homens Mulheres

Redução de jornada (6 horas) para 
servidora lactante até a criança 

completar 1 ano

Reduçãode jornada (6 horas) para servidora lactante até a criança
completar1 ano
ResoluçãoCJFnº 725/2021.
5 servidoras

Teletrabalho
A JF2 adotao teletrabalhocombasenasResoluçõesCNJnº 227/2016e
ResoluçõesTRF2 nº 25/2024 (regra geral) e ResoluçãoTRF2-RSP-
2021/00032(Condiçãoespecialde Trabalho).
742Servidoresem teletrabalho,sendo55 combasena ResoluçãoTRF2-
RSP2021/00032

Horário especial sem compensaçãopara servidor que tenha filho,
cônjugeou dependentecomdeficiência
Leinº 8.112/90, ResoluçõesCJFnº 5/2008e CNJnº 401/2021.
18 servidoresem horárioespecial

1.196

100

1.296(48,7%)

1.310

57

1.367(51,3%)

Servidores do Quadro de Pessoal

Requisitados/Removidos/Exerc.
Provisório

Total

Função Comissionada

Homens Mulheres

Fonte: Unidades de Gestão de Pessoas da JF2



4.3.6.1 Evolução dos Últimos Anos, Justificativa para o 
Aumento/Redução de Despesas e Remuneração

A estrutura remuneratória referente aos cargos efetivos, cargos em
comissão,funçõesde confiançae membrosda magistraturaencontra-se
napáginaEstruturaremuneratóriae tabelade rubricasdo PortaldaJF2.

O detalhamentoda variaçãodas despesasde pessoalestá acessívelem
Justificativa para aumento/reduçãode despesasde pessoaldo exercício
de2025.

4.3.6 Detalhamento da Despesa de Pessoal (Ativo, Aposentado e 
Pensionista)

85

Fonte: SIAFI/Secretaria de Planejamento, Orçamento e Finanças (SPO/TRF2) do TRF2

1,73 bilhões 
Custo direto com despesa de 

pessoal ativo em 2025

388,85 milhões 
Custo direto com despesa de 

pessoal aposentado em 2025

85,96 milhões 
Custo direto com despesa de 

pensionista em 2025

Vantagens fixas

75,59%

Vantagens fixas

90,10%

Vantagens fixas

92,32%

Patronal

16,10%

Patronal

-

Patronal

-

Vantagens Variáveis

1,29%

Vantagens Variáveis

1,99%

Vantagens Variáveis

0,00%

Gratificação Natalina

5,94%

Gratificação Natalina

7,65%

Gratificação Natalina

7,48%

Requisitado
0,74%

Requisitado
-

Requisitado
-

Decisão Judicial
0,13%

Decisão Judicial
0,26%

Decisão Judicial
0,20%

Exercício Anterior
0,21%

Exercício Anterior
0,0004%

Exercício Anterior
0,00%

R$ 1.446.957.584,44

R$ 
324.237.718,54

R$ 77.301.423,64

R$ 1.581.680.673,19

R$ 360.904.814,60

R$ 80.493.584,47

R$ 1.732.673.175,51

R$ 388.852.141,38

R$ 85.959.141,08

Ativos

Aposentados

Pensionistas

Evolução dos últimos anos

2023 2024 2025

Fonte: SIAFI/Secretaria de Planejamento, Orçamento e Finanças (SPO/TRF2) 

https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/estrutura-remuneratoria-tabela-de-rubricas
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2025/justificativa-para-aumento-de-despesas-jf2.pdf


4.3.7 Capacitação: Estratégia e Números

86

4.3.7.1 Capacitação de Magistrados

Em2025, a Escolada MagistraturaRegionalFederalda
2ª Região(EMARF),responsávelpela formaçãoinicial e
continuadados magistradosda JF2, desenvolveuações
voltadasà modernizaçãoe à racionalizaçãodaprestação
jurisdicional, aliando capacitação técnica ao
desenvolvimento ético, humanístico e à
responsabilidadesocial.
No período, foram realizadas24 açõesde capacitação
presenciais,semipresenciaise à distância,alcançando
153 magistradosda JF2 e totalizando 520 certificados,
considerandoparticipaçõesmúltiplas e de magistrados
de outros ramosdo PoderJudiciário. Destaca-se,ainda,
a realização do Curso de Formação Inicial do XVIII
Concursopara JuizFederalSubstituto da 2ª Região,o
primeiro desde 2020, com a formação de 36 novos
magistrados.
Adite-se que quatro magistradosconcluírammestrado
ou doutorado com apoio financeiro do Programade
Estímuloao Aperfeiçoamentode Magistrados(PEAM),
iniciativa institucional voltada ao aperfeiçoamentoda
magistratura.

4.3.7.2 Capacitaçãoe Desenvolvimentode Servidores

A capacitaçãoe o desenvolvimentodos servidoressão atribuições dos segmentosde
Educaçãoe Desenvolvimento,vinculadosà áreade Gestãode Pessoas. O planejamentode
capacitaçãode cadaórgão da JF2 é aprovado,anualmente,com basenos Levantamentos
dasNecessidadesde Capacitaçãoe de Desenvolvimento. Em2025, foram capacitados2.135
servidores(computadosuma única vez) em 328 açõespresenciais,semipresenciaise à
distância. Considerando-seosservidoresqueparticiparamde maisde umaação,apuraram-
se4.713participantes.

Total da Força de Magistrados na JF2: 317 Total de Servidores em Cargo de Gerência da JF2: 1.407 Total da Força de Servidores na JF2: 4.584

87 84 55 48 54

Administrativa Jurídica Gerencial TI Comportamental

Ações Educacionais por Área de Conhecimento

MAGISTRADOS
Capacitados 48,4%

R$ 372.930,38

R$ 1.479.756,27

R$ 634.337,92

R$ 2.499.435,10

R$ 852.387,90

R$ 2.611.614,20

Magistrados

Servidores

Evolução do Custeio de Capacitação dos últimos anos

2023 2024 2025

GESTORES
Capacitados 51,0% 46,6%

SERVIDORES
Capacitados



4.3.8 PrincipaisAtividadesDesenvolvidasem 2025

87

Asáreasde Gestãode Pessoas(GP)adotaramestratégiaspara incentivara realizaçãode trabalhos
realizadosde formaparticipativae superarosdesafiosquepossamadvirdasdinâmicasde trabalho.
Foidadacontinuidadeàsaçõesparamelhorara qualidadede vidano trabalho,incluindoprogramas
desaúdee bem-estar.
Houvetambém iniciativasde capacitaçãoe desenvolvimentopara equipese gestores,visandoà
melhoriado ambientede trabalhoe do desempenhodasunidades.

Forampromovidasaçõesvoltadasà saúdee à qualidadede vida,visandoao bem-estardo indivíduo
e a um trabalhoemequipemaisprodutivo,tendo iniciativasnamodalidadepresenciale online, com
4.689participações. Dessasiniciativas,destacam-se:

Portal Vida e Saúdeno Trabalho: informaçõese reflexõesacercada saúdede um modo geral, com ênfasena

relaçãosaúde/doençano trabalho.

Campanhade VacinaçãocontraGripe: campanhaanualoferecidaa toda forçade trabalho.

Programade preparaçãopara a AposentadoriaςPPA: longevidadesaudável,saúdefinanceira,saúdemental da

pessoaidosa.

Campanhainformativa: textos,vídeos,podcastse entrevistascomprofissionaisdesaúde.

Semanade Bem-Estare Semanado Servidor: Shiatsu, Yoga,avaliaçãopor bioimpedânciae orientaçãonutricional,

bemcomo eventosno espaçodeconvivência.

3.860 acessos

1.683 vacinados

425 participantes

11.571 acessos

325 participantes

Promoção de Saúde e Qualidade de Vida

Fonte: Freepik



4.3.9 Iniciativa ESG*4.3.8 PrincipaisAtividadesDesenvolvidasem 2025(continuação)

88

No âmbito do TRF2, o projeto de Gestãopor Processosda unidadede Gestãode Pessoas,iniciado
em2022, avançouparaa etapade aprimoramentooperacional,comfocono macroprocessoGestão
de Capacitaçãodos Servidores. Foram documentadose modeladosos processoscríticos, com
estabelecimentode indicadorespara monitoramentoe melhoriacontínua. Essafaseconsolidouo
ciclodemelhorias,alinhandoa execuçãodosprocessosaosobjetivosestratégicosdaunidade.

Em2025, iniciou-se a implantaçãodo sistemaintegradode gestãode pessoasSERH/Magistrados,
desenvolvidopelo TRF4 e coordenado pelo CJF. O sistema integra os dados em uma única
plataforma, possibilitando o acessounificado às informações e a extração de relatórios. A
elaboraçãoda escalade férias de 2026, realizadaem 2025, foi viabilizadacom o apoio do novo
sistema,em razãodareordenaçãodosperíodos,conformea ResoluçãoCJFnº 940/2026.

Em 2025, a área de Aposentadoriase Pensões cumpriu a meta de cadastramento dos
requerimentosde compensaçãoprevidenciáriano SistemaComprev, relativosa aposentadoriase
pensõesconcedidasaté 2020.
Alémdisso,foram realizadostestesno sistemaeGov, que passaráa serutilizado,a partir de 2026,
comomeioadicionalparaa realizaçãodaprovadevida.

No âmbito do TRF2, foi disponibilizadaa nova página da Secretariade Gestãode Pessoasna
intranet, comfoco na melhoriado acessoàsinformaçõese no fortalecimentoda comunicaçãocom
osservidorese alinhadoaomacrodesafiodeAperfeiçoamentodaGestãodePessoas.

Estabelecimento de Avaliação de Impacto 
das Ações de Capacitação no  TRF2

ωDescrição da Iniciativa: estabelecimento
de processo de avaliaçãodas ações de
capacitação nas dimensões aplicação e
resultado dos cursos e treinamentos
oferecidos.

ωEstimativaPreliminar: semônus

ωResultado Esperado: aprimoramento
contínuo das ações de capacitaçãopara
promoção de maior efetividade na
aplicação dos recursos destinados à
formação e ao aperfeiçoamento dos
servidores.

Mapeamentos de Processos de Trabalho de Gestão de Pessoas

Projeto SERH

Gestão Previdenciária de Aposentados e Pensionistas

Nova Página da Intranet da SGP

*Estas iniciativas compõem os exemplos
apresentados no item 3.2.9 Principais Iniciativas
Estratégicasde2025.



A EmendaConstitucionalnº 95/2016, ao instituir o teto de gastosda
União, passou a restringir a reposição de vagas que gerem impacto
financeiro,como as decorrentesde aposentadoriase falecimentoscom
pensão,afetandodiretamentea recomposiçãodepessoal.
A manutençãodessalimitação tende, a médio prazo,a comprometera
execuçãodas atividadesadministrativase judiciárias,além de provocar
perda de talentos, queda na qualidade dos serviços prestados e
adoecimentodaforçade trabalho.

Evoluçãoda Forçade Trabalhoe AposentadoriasnosÚltimosAnos

Estimativade AposentadoriasVoluntáriasna JF2

Em 2025, 151 servidores cumpriram todos os requisitos para
aposentadoriavoluntária,optarampor permanecertrabalhandoe tiveram
concedidoabonodepermanênciacombasenaCRFB/88.

Evasão

4.3.10 Análise Crítica: Principais Desafios e Ações Futuras
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Principais Desafios

Diminuição dos impactos 
causados pela EC nº 95/2016 
(restrição orçamentária)

01

Manutenção da força 
de trabalho motivada e 
qualificada

02
Implantação do Sistema 
Unificado de Gestão de 
Pessoas

04

Diminuição dos índices de 
absenteísmo

03

2023
4.485 2024

4.364

2025
4.584

Evolução da Força de Trabalho

12,7%

24,1%

% da Força de Trabalho de Servidores (do total de 4.584)

11,6%

Total de cargos de servidores (cargos ocupados): 4.490
(523 servidores com abono de permanência)

2023
81 2024

72

2025
87

Evolução do Número de Servidores Aposentados 

Aposentadorias

Exonerações

Falecimentos

Posse em Cargo 
Inacumulável

Demissões

87

2

22

6

56

173 
Desligamentos



Ações FuturasAbsenteísmo e Principais Causas de Afastamento por Doença

90

Um dos desafiosconsisteem manter o índice de absenteísmoao nível inferior a 3%. Em 2025,
embora o indicador tenha permanecido abaixo do registrado em 2024, verificou-se o não
atingimentoda meta estabelecida. Ademais,foram registradostrês casosde acidentesde serviço
no período.

As patologias que mais contribuíram para o absenteísmo,utilizando-se os critérios tempo e
quantidadedemagistradose servidoresafastados,sãoasapresentadasa seguir.

Em busca de mitigar os principais desafiose
aprimorar as mudanças nos procedimentos,
projetam-se medidas a serem adotadas nos
próximosanos:

Continuidadedo mapeamento dos processos
críticos de GP, com aprofundamento da
modelagemdos macroprocessose definiçãode
indicadores de desempenho para
monitoramento e melhoria contínua.
Considerando os diferentes níveis de
maturidade dos macroprocessos, serão
adotadas abordagens diferenciadas, com
priorização de iniciativas voltadas à
consolidação da Gestão por Processos,ao
alinhamentoestratégicoe ao fortalecimentoda
governança, visando apoiar a tomada de
decisãoe aumentara eficiênciaorganizacional.
Implantação da Gestão por Competências. A
contratação por Termo de Execução
Descentralizada (TED) com a Universidade
Federaldo Pará(UFPA)estáprevistaparamarço
de2026.
Implantaçãodo SistemaNacionalde Gestãode
PessoasςSERH,conformecronogramadefinido
peloCJF.
Trabalhocontínuo de açõesde saúde e bem-
estarparareduziro absenteísmo.

3,27%

3,56%
3,18%

2%

3%

4%

2023 2024 2025

Índice de Absenteísmo dos Últimos Anos

5.398

4.099

2.503

Dias de Afastamento

Mais Dias de Licença

Dores na Coluna Vertebral (CID M54)

Transtornos Depressivos (CID F32)

Transtornos Relacionados ao Estresse e
Ansiedade (CID F41)

154

98 90

Magistrados/Servidores

Mais Pessoas Licenciadas Dores na Coluna Vertebral (CID M54)

Sinusite Aguda (CID J01)

Transtornos Relacionados ao Estresse e 
Ansiedade (CID F41)

Aperfeiçoamento da gestão



4.4.1 ConformidadeLegal

Asunidadesde licitaçõese contratoscontamcom o apoiodos
setoresjurídicos,de modo a garantira conformidadedascontrataçõesda
JF2 com os instrumentos legais, doutrinários e jurisprudenciais,as
decisõesdo TCUe as normativas internas, em especialos seguintes
diplomaslegais:

4.4.2 DetalhamentodasDespesas
Os valorescompreendemgastosrealizadospara atendimento regional,
comdestaqueparaa contrataçãode planode saúde,bemcomoaquisição
daáreadeTIcomimpactoregional,nostotaisa seguir:

4.4.2.1 PorNaturezade Despesa
A relação de despesaentre custeio e investimentos foi mantida nos
mesmospatamaresdo exercíciode2024, conformedemonstradoabaixo:

4.4.2.2 PorModalidadede Licitação
As despesas mais relevantes foram realizadas através de Pregão
Eletrônico. Contudo,as dispensaseletrônicasvêm sendoutilizadas, pois
ampliamo universode interessadas,comosevêno seguintegráfico:

Mais informações sobre Pregão Eletrônico e dispensas eletrônicas
disponíveisno portais Comprasgove Portal Nacionalde Contratações
Públicas- PNCP.

4.4 Gestão de Licitações e Contratos
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Leinº 10.520/2002

N
o

rm
a
s D

ir
e

c
io

n
a

d
o

ra
s

Decretonº 11.462/2023..

Leinº 14.133/2021

Leinº 8.666/1993

ResoluçãoCNJnº 347/2020

ResoluçãoCJFnº 842/2023

R$179.379.781,78 

R$30.661.425,01 

R$117.216.487,40 

Participação de Cada Unidade Gestora
Gastos com Contratações

TRF2 SJES SJRJ

36%

55%

9%

Investimento
R$50.255.227,84 

Custeio
R$277.002.466,35 

Despesas de Custeio e Investimento

15%

85%

Pregões
950

Dispensas
124

Inexigibilidades
222

Contratações por Modalidade

73%

10%

17%

Fonte: SIAFI

Fonte: SIAFI

Fonte: SIAFI

https://www.gov.br/compras/pt-br
https://www.gov.br/pncp/pt-br
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11462.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res 842-2023.pdf


4.4.3 Contratações Diretas

Apresenta-se, a seguir,um quadro comparativodetalhadodas despesas
da JF2, organizadaspor finalidade,referentesao exercíciofinanceirode
2025, possibilitandoumaanáliseobjetivadaalocaçãodosrecursos.

As contrataçõesefetuadasem 2025 encontram-se disponíveisna página
Licitaçõese contratosdo PortaldaTransparênciadaJF2.

Nasequência,seapresentaquadrocomparativode empenhosdecorrentes
de contrataçõesdiretas (dispensase inexigibilidades),pregõese outras
modalidades(convitese concorrências)entre2023e 2025.

As contrataçõesJF2 abrangeramas despesasde custeio, aquisiçãode
bens móveis e imóvel (SJRJ),além de investimentos, treinamentos,
despesascomTI,equipamentose obras,entre outros.
Quantoàsdispensase inexigibilidades,na páginaa seguirsãolistadasas
principaiscontratações.

4.4.2.3 Detalhamento das Despesas das Contratações por Finalidade
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0,39

2,11

4,61

5,53

6,35

13,02

17,59

18,87

20,19

29,41

57,70

58,62

92,87

0,00 50,00 100,00

Aquisição de Edifícios

Passagens e Locomoção

Material de Consumo

Equipamentos

Locação de Imóveis

Obras e Instalações

Limpeza e Conservação

Manutenção de Bens Imóveis

Energia e Água

Vigilância e Brigada

Apoio Adm., Técnico e Operacional

Tecnologia da Informação

Serviços Médicos, Odont. e Lab.

Milhões

Gastos por Finalidade em 2025 - JF2

2

302

809
1.113

0

384

983
1.367

1

346

950

1.297

Outros Contratações diretas Pregões Total

Comparativo de Empenhos Decorrentes de Contratações 
2023/2025

2023 2024 2025

Fonte: SIAFI

Fonte: SIAFI

124

222

153

231

127

175

Empenhos decorrentes de dispensas

Empenhos decorrentes de 
inexigibilidade

https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/licitacoes-contratos


4.4.4 Contratações Homologadas

ÅRenovaçãode serviçode suporte técnico e atualizaçãodo software
gerenciadordebancosdedadosMYSQLEnterpriseEditionparaa JF2.

ÅContrataçãoda CAIXApara elaboração de laudo de avaliaçãode
imóveisurbanosde interesseda SJRJlocalizadosno Estadodo Riode
Janeiro,comvistasà aquisiçãoou locação.

ÅCursodeOperadordeCarabinaparaAgentesdaPolíciaJudicialdaSJRJ.
ÅContrataçãode serviçoespecializadoem suporte técnicoά!{LWebέe
ά!{LMobileέe manutençãocontinuadado software de gestãoASI-
módulo de gestão de inventário ςRFID (Identificação por Rádio
Frequência).

ÅLocaçãotradicionalde imóvel urbanona cidadede LinharesςESpara
abrigarasinstalaçõesdaJF- SubseçãoJudiciáriadeLinharesςES.

ÅContrataçãoemergencialde licençasde softwareantivírusdo tipo EDR
(EndpointDetectionand Response), soluçãoque monitora dispositivos,
identificaameaçase respondeautomaticamentea incidentesnasredes
do TRF2 e daSJRJ.

ÅObrasde finalizaçãoda salade custódiada SubseçãoJudiciáriade São
MateusςES.

ÅSubstituição da impermeabilizaçãodos reservatórios de água da
SubseçãodeCachoeirode ItapemirimςES.

ÅContrataçãode serviço profissional de corretagem de serviçosem
nuveme de disponibilizaçãoe operaçãoda plataformamultinuvem, o
serviçode inteligênciaartificial generativae suasAPIs(Programaçãode
Aplicação ou Application Programming Interfaces) para triagem e
organizaçãoautomatizadadeacervosprocessuaisjunto aoSERPRO.

Em 2025, verifica-se que a maior parte dos pregões eletrônicos
instaurados foi concluída dentro do próprio exercício, com a devida
adjudicação e homologação, evidenciando adequada condução
processual,planejamentoprévioconsistentee alinhamentoentre asáreas
demandantese a unidadetécnicadecontratações.
Observa-se,por outro lado,que uma parcelareduzidadoscertamesteve
sua tramitação estendidapara o exercíciosubsequente. Nessescasos,
enquadram-seaslicitaçõesfracassadas,revogadasou desertas,situações
que, embora excepcionais,demandam reavaliaçãotécnica quanto às
especificaçõesdo objeto, estimativasde preços,condiçõesde mercadoe
estratégiasdeampliaçãodacompetitividade.
Abaixo, apresenta-se gráfico demonstrativo das contratações
homologadas,em andamentoe nãoconcluídasem2025.

4.4.3.1 Principais Contratações Diretas por Inexigibilidade e por 
Dispensa
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Homologadas
183

Não Concluídas*
24

Em andamento
18

Contratações Homologadas e Não Concluídas na JF2

83%

* Nãoconcluídas: desertas,
fracassadasourevogadas

8%

10%

Por inexigibilidade

Por Dispensa



4.4.6 Contratações Mais Relevantes

A JF2 integra a rede colaborativa do Judiciário Federal, seguindo as
diretrizesdaResoluçãoCJFnº 842/2023.
Essaatuaçãocoordenadatem comoobjetivo racionalizarascontratações,
promoverpadronizaçãode soluçõese ampliara eficiênciaadministrativa
por meiodarealizaçãodecomprascompartilhadas.
No exercícioanalisado,a participaçãoda JF2 nascontrataçõesconjuntas
possibilitouganhosrelevantesde escala,ampliaçãoda competitividadee
reduçãode custosunitários,em razãodamaioratratividadedoscertames
parafornecedoresdeabrangêncianacional.
Entre os objetos de maior relevâncialicitados de forma compartilhada,
destacam-se estações de trabalho, servidores, microcomputadorese
impressorasmultifuncionais; licençasde softwares(antivírus,appliances
de firewallse outros); e outros bense serviçosespecializadosna áreade
TIC.
Sob a perspectiva de resultados, a adesão ao modelo colaborativo
contribuiuparaa uniformizaçãotecnológicaentre osórgãosparticipantes,
maior previsibilidadeno planejamento das aquisiçõese mitigação de
riscos contratuais, especialmentequanto à formação de preços e à
disponibilidadede fornecedores.
Ademais,observou-sereduçãode esforçosadministrativosdecorrenteda
centralizaçãode etapasdo procedimentolicitatório, permitindoà unidade
técnicaconcentrar-seematividadesdegestãoe fiscalizaçãocontratual.

1º Grau

4.4.5 ContrataçõesCompartilhadas

0014078-
83.2025.4.02.8001 
ς
Aquisição de 
sistema 
tecnológico de 
Simulador de 
Treinamento de 
Tiro Virtual

ωProcessoSEI0014078-83.2025.4.02.8001ςaquisiçãode sistema
tecnológico de Simuladorde Treinamento de Tiro Virtual na
SJRJ.

Fortalecimento da 
segurança e 

proteção 
institucional

ωProcessoSEI0002992-15.2025.4.02.8002 ςfornecimento de
ComputadoresServidores,com serviçosde instalação,para a
SJES.
ωProcessoSEI0002568-70.2025.4.02.8002 ςfornecimento de
soluçãofirewall NGFW(NextGenerationFirewall)naSJES.
ωProcesso SEI 0008191-21.2025.4.02.8001 ς aquisição de
equipamentosparaasSeccionaisdo interior do Estadodo RJ.

ωProcesso SEI 0025414-84.2025.4.02.8001 ς aquisição de
licenças de software antivírus do tipo EDR, conforme
especificaçõesdo PregãoEletrônicodo TRF2, paraa SJRJ.

Fortalecimento da 
estratégia de TIC e 

de proteção de 
dados

ωProcesso SEI 0003077-98.2025.4.02.8002 ς substituição da
impermeabilizaçãodos reservatóriosde água da Subseçãode
Cacheirode Itapemirim/ES.

Promoção da 
sustentabilidade

ωProcesso SEI 0005525-44.2025.4.02.8002 ςelaboração de 
projetos de reforma e modernização de ambientes do edifício-
sede da SJES

Agilidade e 
produtividade na 

prestação 
jurisdicional

O Painelnacionalcom os dadosdas comprascompartilhadasestá
disponívelpara consulta no portal do CJF,que atua como órgão
gestordo PlanodeContrataçõesCompartilhadasAnual(PCCAςJF).
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTcyMjU4NzYtZWU4NC00MWVmLWI3OGEtZjY0YmIyZGZkZDE3IiwidCI6IjQ1NjM1N2JmLTAxMmYtNDhlNy1iYTNhLTUwODUzMTRjNjA3YiJ9&pageName=7bbfd6b93102b815e7e5


4.4.7 Alinhamento Estratégico das Contratações Mais Relevantes

2º Grau

4.4.6 Contratações Mais Relevantes (continuação)

95

ωProcessoSEI0001426-71.2024.4.02.8000ςlicenciamentode
softwareGerenciadordeBancodeDados.
ωProcesso SEI 0000425-51.2024.4.02.8000 ς aquisição de
licençasdesoftwareantivírusdo tipo EDRparao TRF2 e a SJRJ.
ωProcesso SEI 0011992-45.2025.4.02.8000 ς renovação de
subscriçõesάRedHatέparao TRF2.
ωProcesso SEI 0004833-85.2024.4.02.8000 ς instalação de
sistemade UPS(UninterruptiblePowerSupply) parasistemade
cargassensíveisno TRF2.
ωProcesso SEI 0003528-32.2025.4.02.8000 ς aquisição de
Computadores Servidores, inclusive para aumento do
processamentona implementaçãode InteligênciaArtificial.

Fortalecimento da 
estratégia de TIC e 

de proteção de 
dados

ωProcesso SEI 0004426-79.2024.4.02.8000 ς reforma e
recuperação das fachadas do prédio do TRF2 e da Rua
Viscondede Inhaúma.
ωProcessoSEI 0014396-69.2025.4.02.8000 ςcontratação da
Fundação Getúlio Vargas (FGV) para aplicação da prova
objetivada 1ª etapado XIXConcursoPúblicoparaJuizFederal
SubstitutodaJF2.

Agilidade e 
produtividade na 

prestação 
jurisdicional

Contrataçõesalinhadasà Estratégiacooperampara assegurarque
os recursospúblicossejamaplicadosde forma eficiente e eficaz.
No âmbito do Poder Judiciário, esse alinhamento fortalece a
governança,impulsionaa modernizaçãoinstitucional e contribui
para a melhoria da prestação jurisdicional. Uma abordagem
estratégica garanteque asaquisiçõesestejamem sintoniacom os
objetivos organizacionais e as prioridades definidas no
planejamentoestratégico.

4

5

1

2

1

0

1

0

1º Grau

2º Grau

Alinhamento Estratégico das contratações mais 
relevantes

Promoção da sustentabilidade

Fortalecimento da segurança e proteção institucional

Agilidade e produtividade na prestação jurisdicional

Fortalecimento da estratégia de TIC e de proteção de dados



Aspesquisasde preçosrealizadasdemonstramo compromissoda Administraçãoem estimarvalorescompatíveiscom o mercado. Esseprocedimento
reduzo riscodesobrepreço, evita licitaçõesdesertasou fracassadase diminuia necessidadederepetiçãodecertames.
Asdispensasde licitaçãoe as inexigibilidadesatenderama diferentesdemandasinstitucionais,como capacitaçãode servidoresem cursosexternos,
aquisiçãode materiaisde consumo,assinaturade publicaçõesespecializadase contrataçãode serviçosessenciais,a exemplode fornecimentode água
e energiaelétrica.
A adoçãode Atasde Registrode Preços(ARP)na JF2 consolidou-secomouma estratégiaeficienteparaampliara competitividade,gerareconomiade
escalae conferir maior agilidadeàscontratações. O sistemaflexibilizao orçamentoao não exigira reservaimediatade recursose eliminacustoscom
armazenagem. Outro ponto de destaquesão as licitaçõescompartilhadas,que ampliamessesbenefíciosem maior escalaao envolveremdiversos
órgãosdaJustiçaFederal.
Osquantitativosindicadosmantiveram-se estáveisem relaçãoa 2024, semvariaçõessignificativas. Essecenárioreflete a maturidadeque a JF2 vem
alcançandonagestãodecontrataçõespúblicas.
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4.4.8 Principais Atividades Relacionadas a Licitações e Contratos na JF2

198

17

54

127

164

88

56

211

143

11

48

84

210

88

144

193

80

24 31
25

87

30
3

73

Autuação e instrução
de processos de

execução
orçamentária e

financeira

Dispensas Inexigibilidade Pregões* Pesquisas de preço
realizadas

Contratos Atas de registro de
preços

Notas de empenho
substitutivas de

contratos

Principais atividades realizadas na JF2

TRF2 SJRJ SJES

* Dos 236pregões, 54foram por Sistema de Registro de Preços, sendo 17 no TRF2, 35 na SJRJ e 2 na SJES.



4.4.10 Iniciativas ESG*

A JF2 apresentaumaevoluçãoconsistentena incorporaçãode critériosde
sustentabilidade e práticas ESG,com ênfase nos pilares ambiental
(Environmental) e degovernança(Governance).
Esseprogressoreflete-sena ampliaçãodascontrataçõessustentáveis,na
padronizaçãode fluxose no fortalecimentodosmecanismosde controle,
em estrita observânciaà Lei nº 14.133/2021e às diretrizesdo Conselho
NacionaldeJustiça(CNJ).
Da análisecomparativados dadosno gráficoabaixo,verifica-se que, em
2024, 78,6%dascontrataçõesseguiramcritériosde sustentabilidade(640
do total de 814). Em 2025, o percentual de contrataçõessustentáveis
aumentoupara85,6%(558do total de652).
Revela-se,portanto, maior aderênciainstitucionalàspolíticaspúblicasde
sustentabilidade, com internalização progressiva dos critérios
socioambientaisnosprocessosdecontratação.

4.4.9 Contratações Sustentáveis
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Acordo de Cooperação entre o TJRJ e a JF2

ωDescrição da Iniciativa: Integração de egressosdo sistema
prisionale de cumpridoresde medidase penasalternativasnas
contratações de obras e serviços de engenharia da Justiça
Federaldo RiodeJaneiro(JFRJ).

ωEstimativaPreliminar: Semônus.

ωResultadoEsperado: Atender ao disposto no art. 11, § 1º, da
ResoluçãoCNJnº 652/2025.

78,6%

85,6%

21,4%

14,4%

2024

2025

Comparativo de contratações sustentáveis 2024 e 2025

Com critérios sustentáveis Sem critérios sustentáveis

*Estasiniciativascompõemos exemplosapresentadosno item 3.2.9 Principais
IniciativasEstratégicasde2025.



Ao analisar os resultados alcançadosno ano, observa-se avanço na
maturidade institucional e maior integração entre as etapas das
contratações. Os resultadosdo Plano de ContrataçõesAnual (PCA)de
2025ratificam a eficiênciado planejamentoe da execuçãono âmbito do
órgão.

Oanode 2025foi marcadopor marcostecnológicossignificativos,comoa
migraçãode processosdo sistema SIGApara o SistemaEletrônico de
Informações(SEI),otimizandoa gestãodocumental. Simultaneamente,a
implementaçãodo SIGEO,integrado ao SIAFI,permitiu uma conexão
sistêmicaentre o planejamentoorçamentárioe a execuçãofinanceira.
Adicionalmente,a ampliaçãodo usode módulosdo sistemaGov.br (como
a gestãode Atasde Registrode Preços)potencializoua transparênciae o
controle.
Assim, em que pese haver margem para melhorias no que tange à
integraçãode sistemasvoltadospara as áreasde orçamento,finançase
contratações,a implantaçãodo SEIe do SIGEO,este integradoao SIAFI,
representa avanço significativo na modernização da gestão
administrativa. Ademais,é um grande passo que promete facilitar a
intercomunicabilidade dos sistemas e viabilizar a padronização de
procedimentose a ampliaçãodo uso de rotinas automatizadas,com
redução de controles paralelos e retrabalho. Como consequência,
esperam-se maior confiabilidadedas informações,ganho de eficiência
operacionale reforçodaconformidadeperanteosConselhosSuperiorese
osÓrgãosdeControle.

Não obstante os avanços,persistemdesafiosque direcionamas ações
futurasparaospróximosexercícios,taiscomo:
Aprimoramento do planejamento inicial: Refinamentoda definição de
escopose estimativasdecustosparareduzirreavaliaçõesextemporâneas;
Integraçãosetorial: Alinhamento contínuo entre áreas demandantese
unidadesde planejamentopara garantir previsibilidadee aderênciaàs
prioridadesinstitucionais;
Sustentabilidadetécnica: Aplicação uniforme de critérios ambientais,
compatibilizandoasexigênciascoma naturezadecadaobjeto;
Atualização normativa: Adaptação constante dos fluxos internos à
consolidaçãodaNovaLeideLicitaçõese à evoluçãojurisprudencial.
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4.4.11 Análise Crítica, Principais Desafios e Ações Futuras

Principais Desafios e Ações FuturasEficiênciana GestãodasContratações

AvançosTecnológicose IntegraçãoSistêmica



4.5.1 ConformidadeLegal

Osprincipaisnormativose instrumentosque disciplinam,sob
os aspectostécnico e jurídico, as atividadesde gestãopatrimonial e de
infraestruturadaJF2 encontram-seelencadosa seguir:

4.5.2 PrincipaisIntervençõesem Infraestruturana JF2

Em2025, foram realizadosváriosserviçosde adequação,manutençãoe
recuperaçãodosimóveisdaJF2, entre osquaissedestacamosseguintes:
ÅRemodelaçãodafachadafrontal do prédiodo TRF2 (concluída).
ÅAdequaçãodo projeto de escapee de proteção contra incêndio do

TRF2 (previsãodeconclusão: 2º semestrede2026).
ÅReformadas instalaçõeshidráulicasdos sanitáriosno prédio do TRF2

(concluída).
ÅModernizaçãoda Centralde Processamentode Dadosdo AnexoI da

SJRJ(previsãodeconclusão: 2º semestrede2026).
ÅReformado edifício-sededa SubseçãoJudiciáriade Volta Redonda/RJ

(previsãodeconclusão: 2º semestrede2026).
ÅReforma do imóvel para a reinstalaçãoda SubseçãoJudiciáriade

Itaboraí/RJ(concluída).
ÅReformado edifício-sede da SubseçãoJudiciáriade São Gonçalo/RJ

(previsãodeconclusão: 2º semestrede2026).

4.5 Gestão Patrimonial e Infraestrutura 

ResoluçãoCJFnº 823/2023

D
ip

lo
m

a
s 

 L
e
g

a
is

GuiaNacionalde ContrataçõesSustentáveisdaAGU(8ª edição)

ManualdeSustentabilidadenasComprase Contratosdo CJF

ResoluçãoCJFnº 523/2019

Substituição das telhas de amianto por 
telhas termoacústicasdos telhados do TRF2

Modernização da Central de 
Processamento de Dados da SJRJ

Reforma do edifício da Subseção 
Judiciária de Volta Redonda/RJ

Substituição dos equipamentos de ar 
condicionado de menor eficiência 

energética na sede da SJES
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https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res 823-2023.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/assuntos-1/agu-na-cop30/central-de-conteudos/edicao_2025_do_guia_final_para_cop30.pdf/
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/PSG 096-2023.pdf
Resolução CJF 523_2019 - Obras.pdf


A JF2 realizou,no período,o desfazimentode ativosno montantetotal de
R$ 6.416.072,21. O TRF2 não efetuou doaçõesou transferênciasde bens,
enquanto a SJRJpromoveu doaçõese transferênciasno valor de R$
6.411.424,65e a SJES,no valordeR$ 4.647,56.
Informações detalhadas podem ser conferidas no documento
DesfazimentodeAtivos.

4.5.4 Locaçõesde Imóveise DesmobilizaçõesRelevantes

Em2025, a despesacom locaçãode
imóveistotalizou R$ 5.781.954,55, o
que representa uma redução de
5,77% em relação ao período
anterior, como detalhadono gráfico
abaixo.
Essa redução decorreu da
transferênciada SubseçãoJudiciária
de Teresópolisde um imóvelalugado
paraum imóvelpróprio, ocorrida no
iníciode2025.

4.5.5 Cessãode EspaçosFísicos

As cessõesde espaçosfísicosdo TRF2, da SJRJe da SJESencontram-se
devidamente regularizadase podem ser consultadasno documento
InformaçõessobreImóveis.

4.5.6 Reavaliaçãode Imóveis

Com base na legislaçãovigente, os laudos de avaliaçãode todos os
imóveisclassificadoscomo de uso especialda JF2 foram revalidados,em
conformidadecom as normasaplicáveis,assegurandoa atualizaçãodas
informaçõestécnicase o adequadoregistrodosvaloresdosbensimóveis.

4.5.3 Desfazimento de Ativos
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R$5.660.511,02 R$5.841.870,42 R$5.487.954,55 

R$282.010,84 R$294.000,00 R$294.000,00 

R$5.942.521,86 R$6.135.870,42 R$5.781.954,55 

2023 2024 2025

Gasto com Locação de Imóveis (2023-2025)

SJRJ SJES Total

Fonte: SIE/TRF2

Destaca-se que o TRF2 não possui imóveis alugados desde 2021.
Informaçõesadicionaispodem ser obtidas no documento Informações
sobreImóveis, em que sãodetalhadas: i) a distribuiçãoespacialdosbens
imóveisde usoespeciallocadosde terceiros,II) a distribuiçãoespacialdos
bensimóveisde uso especialde propriedadeda União; iii) os imóveisde
propriedade da União sob responsabilidadeda JF2 e iv) a cessãode
espaçosfísicosem imóvelda uniãona responsabilidadedosórgãosda JF2
(UG090028- TRF2, UG090016ςSJRJe UG090014ςSJES).

https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2025/desfazimento-de-ativos-2025-jf2.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2025/Informacoes-detalhadas-sobre-imoveis-2025-jf2-v2.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2025/Informacoes-detalhadas-sobre-imoveis-2025-jf2-v2.pdf


4.5.7 IniciativasESG*

Substituição de telhas da cobertura do complexo predial do TRF2.

ωDescriçãoda Iniciativa: Remoçãode 240m² de telhasde amiantodas
coberturasdo complexopredialdo TRF2.

ωEstimativaPreliminar: R$ 448.005,21

ωResultado Esperado: Garantir a saúde e segurançados servidores,
jurisdicionadose visitantes.

Substituição dos equipamentos de menor eficiência energética

do sistema de ar condicionado da sede da SJES

ωDescrição da Iniciativa: Substituição de equipamentos de ar
condicionadocom 400 HP de potência total por modelos atuais do
mesmofabricantecomeficiênciaenergéticabastantesuperior.

ωCusto: R$2.236.630,00

ωResultado Esperado: Reduçãoexpressivano consumo de energia
elétrica que, somando-se a uma série de outras iniciativas nesse
sentido,reduziuem50%o consumodeenergiado prédio.

Implantação de usina fotovoltaica na Subseção

Judiciária de Macaé/RJ 

ωDescriçãoda Iniciativa: Ampliação da micro usina fotovoltaica
existente, que tem a finalidade de aproveitar a energia solar,
limpa e renovável,alinhadacom asdiretrizesde sustentabilidade
ambiental,financeirae deresponsabilidadesocialdaSJRJ.

ωEstimativaPreliminar: R$ 348.945,08

ωResultadoEsperado: Aumentodacapacidadedegeraçãodamicro
usinaexistente.

*Estasiniciativascompõemosexemplosapresentadosno item 3.2.9 Principais
IniciativasEstratégicasde2025.
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4.6.1 ConformidadeLegal

Asunidadesde Tecnologiada Informação(TI)da JF2 exercemsuascompetênciasem conformidadecomasdiretrizes,políticase normasestabelecidas
pelo CNJ,pelo CJF,pelosórgãosde controlee pelaprópriaJF2, submetendo-seregularmentea auditoriasinternase externas. Ademais,como objetivo
de promovermaior eficiênciana gestãode pessoas,asunidadesde TIdo TRF2 e da SJRJforam unificadasem 2015, nostermosda Resoluçãonº TRF2-
RSP-2015/00016.
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4.6 Gestão da Tecnologia da Informação

Estratégia

ṊResoluçãoCNJnº 615/ 2025: institui diretrizespara a
governança,o desenvolvimentoe o uso de Inteligência
Artificialno âmbitodo PoderJudiciário(PJ).

ṊResolução CNJ nº 370/ 2021: institui a Estratégia
Nacional de TI e Comunicaçãodo Poder Judiciário
(ENTIC-JUD)parao sexênio2021-2026.

ṊResoluçãoCNJnº 325/ 2020(alterada pela Resolução
CNJnº 463/ 2022): dispõesobrea EstratégiaNacionaldo
PoderJudiciário2021-2026.

ṊResolução CJF nº 743/ 2021: dispõe sobre a
organizaçãodo SistemadeTIdaJustiçaFederal(SIJUS).

ṊResoluçãoCJFnº 738/ 2021: institui a Política de
Governançae Gestãode TI do Conselhoe da Justiça
Federalde1º e 2º graus.

ṊResoluçãoCJFnº 685/ 2020 (alterada pela Resolução
CJFnº 851/ 2023): dispõesobre o PlanoEstratégicode
Tecnologiada Informaçãoda JustiçaFederal (PETI-JF),
período2021-2026.

ṊResoluçãonº TRF2-RSP-2021/ 00049: dispõe sobre a
GestãodaEstratégiadaJF2 parao ciclo2021-2026.

Contratações

ṊResoluçãoCNJnº 468/ 2022(alteradapela Resolução
CNJ nº 616/ 2025): dispõe sobre diretrizes para as
contrataçõesde Soluçãode Tecnologiada Informaçãoe
Comunicaçãopelos órgãos submetidos ao controle
administrativoe financeirodo CNJ.

ṊResoluçãoCNJnº 347/ 2020(alteradapela Resolução
CNJnº 637/ 2025): dispõesobrea PolíticadeGovernança
dasContrataçõesPúblicasno PoderJudiciário.

Ṋ ResoluçãoCJFnº 701/ 2021: dispõe sobre o Plano
Anualde Contrataçõesde Obras,Serviçosde Engenharia,
Tecnologiada Informação,Bense ServiçosComunsno
âmbito do Conselhoe da JustiçaFederal de 1º e 2º
graus.

ṊResoluçãonº TRF2-RSP-2019/ 00080: dispõe sobre a
Contrataçãode SoluçõesdeTIno âmbitodaJF2.

Operacional e Segurança da Informação

Ṋ ResoluçãoCNJ nº 396/ 2021: institui a Estratégia
Nacionalde SegurançaCibernéticado Poder Judiciário
(ENSEC-PJ).

ṊResoluçãoCJFnº 6/ 2008: dispõesobrea implantação
da Política de Segurançada Informação (PSI-JF) do
Conselhoe daJustiçaFederalde 1º e 2º graus.

ṊResoluçãonº TRF2-RSP-2023/ 00043: dispõe sobre a
internalização, no âmbito da Justiça Federal da 2ª
Região,da ResoluçãoCJFnº 687/2020, e atualiza as
Normasde Utilizaçãode Recursosde TI,de Segurançade
Acesso Lógico e de Segurançade Acesso Físico e
Ambiental.



4.6.3 Índice de Governança de Tecnologia da Informação e Comunicação 
(iGovTIC-JUD) da JF2

A EstratégiaNacionalde Tecnologiada Informaçãodo Poder Judiciário
(ENTIC-JUD)foi instituídapela ResoluçãoCNJnº 370/2021, em harmonia
comosmacrodesafiosdo PoderJudiciário,emespecial,oάCƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ
daEstratégiaNacionaldeTICe a Proteçãode5ŀŘƻǎέ.

O objetivo principaldessaEstratégiaé a promoçãoda governançaágil e
da transformaçãodigital do Poder Judiciário por meio de serviçose
soluçõesdigitaisinovadorasqueimpulsionema evoluçãotecnológica.

No âmbito da JustiçaFederal,o grupo de Diretores das Secretariasde
Tecnologiada Informaçãodos TribunaisRegionaisFederais(Sistemade
Tecnologiada Informação da Justiça Federal ςSIJUS)trabalhou em
conjunto para garantir o alinhamentodasaçõesestratégicasde TI entre
osórgãos.
A ENTIC-JUD2021-2026 tem como meta atingir no mínimo 75% dos
órgãosdo PoderJudiciáriocomnívelde maturidadesatisfatóriono índice
de Governançade Tecnologiada Informaçãoe Comunicação(iGovTIC-
JUD)até dezembro/26, meta já superadapelaJF2 nosúltimosanos,como
detalhamentoadiante.

Esseíndicepermite ao CNJidentificar,avaliare acompanhara situaçãoda
Governança,Gestão e Infraestrutura de TIC dos órgãos do Poder
Judiciário.
Paraacompanharo cumprimentodo índice,o CNJdisponibilizouo Serviço
de Monitoramento de Conformidadede Atosdo CNJςINTEGRA, solução
digital que fortalece a governança de TIC e amplia a eficiência
administrativaao adotar uma abordagempadronizadae automatizada,
soluçãoessaabordadano item 3.3.2.
Em2025, o TRF2 manteveo nívelde maturidadeAprimorado, alcançando
o índicede 75,03*, evidenciandoa aderênciainstitucionalàsdiretrizesdo
CNJe o compromissocontínuocom o aprimoramentoda governançade
TIC.

4.6.2 Modelo de Governança de TI
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ENTIC-JUD 
Resolução CNJ 
nº 370/2021

SOCIEDADE

APRENDIZADO 
E 

CRESCIMENTO

PROCESSOS 
INTERNOS

*Resultados disponíveis em Painel iGovTIC-JUD.

Nível de 
maturidade

Faixas do período de 
transição 2021

Faixas do período de 
transição 2022

Faixas 
2023 e 2026

Baixo л Җ  iGovTIC-JUD < 30 л Җ  iGovTIC-JUD < 35 л Җ  ƛDƻǾ¢L/-JUD < 40

Satisfatório ол Җ  iGovTIC-JUD < 60 ор Җ  iGovTIC-JUD < 65 пл Җ  ƛDƻǾ¢L/-JUD < 70

Aprimorado сл Җ  ƛDƻǾ¢L/-JUD < 80 ср Җ  iGovTIC-JUD < 85 тл Җ  iGovTIC-JUD < 90

Excelência ул Җ  ƛDƻǾ¢L/-W¦5 Җ мллур Җ  ƛDƻǾ¢L/-W¦5 Җ мллфл Җ  iGovTIC-W¦5 Җ млл

75,03
APRIMORADO

https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=219f8b0e-821c-49dc-955f-b5cd431e68a8&sheet=GARaN&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu


A partir do PlanoEstratégicoda JustiçaFederal(PEJF),tem-seo desdobramentoestratégico,quevisaao alinhamentodasiniciativase necessidadesde
TI da JF2 aos objetivos da ENTIC-JUDe aos macrodesafiosdos planos estratégicosnacional e institucional, tendo como alicerce o modelo de
GovernançadeTI,conformeinfográficoa seguir:
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4.6.4 Alinhamento Estratégico

Missão JF Garantir à sociedade uma prestação jurisdicional acessível, rápida e efetiva

PLJUS
2021-2026

Macrodesafiodo PLJUS (2021-2026)

Fortalecimento  da estratégia de TIC e de proteção de dados (FTIC)  

Desdobramento em Objetivos Estratégicos de TI do Poder Judiciário (ENTIC-JUD 2021-2026)

ENTIC-JUD
2021-2026

Promover transformação digital
Promover serviços de infraestrutura 

e soluções corporativas
Aprimorar a segurança da 

informação e a gestão de dados 

Aprimorar as aquisições e 
contratações

Aumentar a satisfação dos 
usuários do Sistema Judiciário

Reconhecer e desenvolver as 
competências dos colaboradores

Buscar a inovação de forma 
colaborativa

Aperfeiçoar a governança e a 
gestão

Desdobramento em Objetivos Estratégicos de TI da Justiça Federal (PETI -JF 2021-2026)

PETI-JF
2021-2026

Aperfeiçoar e assegurar a 
efetividade dos serviços de TI 

para a Justiça Federal

Aperfeiçoar a governança de TI 
na Justiça Federal

Assegurar a atuação sistêmica da 
TI na Justiça Federal

Promover e fortalecer a 
segurança da informação digital 

na Justiça Federal

Desdobramento em Necessidades de TI da JF2

PDTI 2024-2026
Necessidades 

de TI Portfólio de serviços 
de TI para atender  a 
requisitos de negócio

Conformidade de TI 
com as leis e 
regulamentos 

internos e externos

Continuidade e 
disponibilidade da 
infraestrutura de TI

Segurança da 
Informação no 
âmbito da TI

Suporte e 
provimento de 

recursos de TI para 
usuário final

Serviços de 
desenvolvimento 
(manutenção e 
evolução) de 
sistemas de 
informação 

Inovação para o 
negócio

Otimização de 
ativos, recursos e 
capacidades de TI

Transformação 
digital

Aperfeiçoamento de 
conhecimentos e 

competências 
gerenciais e técnicas 

Aperfeiçoamento de 
aquisições e 

contratações e 
gestão orçamentária

Desdobramento em Iniciativas de TI da JF2 

Anexo II do PDTI 2024-2026

Consolidar-se perante a sociedade como justiça efetiva, transparente e sustentávelVisão JF

E
S

T
R

A
T

É
G

IC
O

T
Á

T
IC

O

OPERACIONAL

https://www10.trf2.jus.br/ti/wp-content/uploads/sites/32/2014/08/pdti-2024-2026_v1-3.pdf


A sistematizaçãoda atuaçãodosComitês,Comissõese Gruposde Trabalho,no âmbito da JF2, foi atualizadapelaResoluçãonº TRF2-RSP-2022/00100.
Asunidadescolegiadaspertencemà estruturade Governança,conformedetalhadono item 1.2.3 desteRelatório. Destacam-seosprincipaiscomitêsde
TI:
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4.6.5 Colegiados de TI da JF2

Colegiados 
de TI da 

JF2

Comitê de Governança de Tecnologia da Informação e 
Comunicação

ÅResoluções nº TRF2-RSP-2020/00025 e nº TRF2-RSP-
2020/00040.

ÅDe nível estratégico, tem a finalidade de promover o
alinhamento das iniciativas na área de TIC à Estratégia
institucional e propor políticas e diretrizes para viabilizar a
atuaçãosistêmicadasunidadesdeTICdaJF2.

ÅAcompanhao andamentodasiniciativasestratégicasdo Plano
Diretorde TI(PDTI)do triênio (2024a 2026).

CGOTIC

Comitê Gestor de Tecnologia da Informação e Comunicação
Å Resoluçãonº TRF2-RSP-2020/00025.
Å De nível tático, tem como responsabilidadesa elaboraçãode

planos táticos e operacionais, análise das demandas,
acompanhamentodaexecuçãode planose estabelecimentode
indicadoresoperacionais,entre outros.

Å Reúne-se, periodicamente,para tratar de assuntosrelativosà
gestãode TI,comoacompanhamentodosprojetosestratégicos
e contrataçõesdeTI.

CGETIC

Comissão Local de Segurança da Informação 

ÅResoluçõesTRF2 nº 22/2011, nº TRF2-RSP-2014/00020, nº
TRF2-RSP-2019/00077, nº TRF2-RSP-2021/00039 e nº TRF2-
RSP-2023/00043.

ÅDeníveltático, tem a finalidadede propor e conduzirdiretrizes
paraa PolíticadeSegurançadaInformaçãodaJF2.

CLSI

Comissão Local de Respostas a Incidentes sobre Segurança da 
Informação

ÅResoluçõesTRF2 nº 22/2011, nº TRF2-RSP-2014/00020, nº TRF2-
RSP-2019/00077e nº TRF2-RSP-2021/00039.

ÅDe nível tático-operacional, tem a finalidade de monitorar e
registraros incidentesque possamameaçarou afetar a Segurança
da Informação, decorrentes de sinistros que ocorram nas
instalações físicas, de ataques cibernéticos ou atitudes
comportamentaisquepossamcausarvulnerabilidadesem ativosde
informaçõesinstitucionais.

Comitê Gestor do Sistema Processual Eletrônico eproc
ÅResoluçãonº TRF2-RSP-2018/00018.
ÅDe nível tático, com competência para propor cronograma de

implantaçãoe expansãodo sistemaeprocno âmbito da JF2, ações
de capacitaçãodosusuáriosdo sistema,bem comodeliberarsobre
o encaminhamentode demandasde aperfeiçoamentoao Comitê
Interinstitucional e supervisionar os serviços de suporte aos
usuáriosinternose externos.

ÅReúne-se,periodicamente,paratratar dasnecessidadese questões
pertinentesaoe-Proc.

CLRI

CEPROC
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4.6.6 Detalhamentode Despesasde TIC

Montante de Recursos Aplicados em TI (em R$ milhões)  

Tipo de Despesa
Despesas 

Empenhadas
Despesas Pagas

RP Pagos de 
Outros Exercícios

Custeio R$ 28,77 R$ 25,11 R$ 1,74

Investimento R$ 24,46 R$ 23,47 R$ 8,39

Total Geral R$ 53,23 R$ 48,58 R$ 10,13

5,64

42,91

Despesas Pagas associadas aos 
Objetivos Estratégicos da ENTIC-JUD (em RS milhões)

Aprimorar Segurança da Informação e Gestão
de Dados

Promover Serviços de Infraestrutura e
Soluções Corporativas

88%

12%

Custeio 
25,11

Investimento
23,47

Microinformática
12,46
10%

Sistemas
1,68
7%Infraestrutura

7,96
55%

Segurança da 
Informação; 
6,52; 28%

Infraestrutura
3,98
16%

Microinformática
6,33
25%

Sistemas
9,90
13%

Segurança da 
Informação

11,57
46%

Fonte: Dados extraídos do SIAFI pela Secretaria de Planejamento, Orçamento e Finanças (SPO/TRF2) e consolidados pela Coordenadoria de Orçamento e Contratos (COOCON/STI/TRF2) e pela Divisão de 
Tecnologia da Informação (DTI/SJES)

Despesas Pagas por Grupo (em R$ milhões)

Nota: Outros Objetivos Estratégicos representam menos de 0,1%.

48%

52%

Infraestrutura

Microinformática

Sistemas

Segurança da informação

Investimento

Custeio



Ascontrataçõesde soluçõesde TI,no âmbitodaJF2, foramrealizadasemconsonânciacomasResoluçõesCNJnº 468/2022e nº TRF2-RSP-2019/00080,
visandoà manutençãodo parquedeTI,à sustentaçãodossistemase serviçose aosuportea diversosprojetosestratégicosdaJF2.
Ascontrataçõesde recursosdeTImaisrelevantesencontram-seno quadroa seguir:
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4.6.6.1 Contratações mais Relevantes de Recursos de TI

Alinhamento Estratégico

Descrição
Valor Pago 

(em R$ milhões) Objetivo Estratégico 
ENTIC-JUD 

Necessidade de TI 
(PDTI 2021-2023)

Promover Serviços de 
Infraestrutura e Soluções 

Corporativas

Continuidade e disponibilidade da 
infraestrutura de TI

Aquisiçãode servidorese racksparaassalas-cofre do TRF2 e da SJES,
bem comoparaassubseçõesdo interior do Estadodo Riode Janeiro,
além de servidoresdestinadosao processamentode soluçõesde
InteligênciaArtificial.

R$ 13,33

Contrataçãode licençaspor subscriçãodo sistemaoperacionalRedHat
e de softwaredehospedagemdeaplicaçõesparaa JF2.

R$ 3,72

Aquisiçãode licençaperpétua do software gerenciadorde bancode
dadosSQLServer2019, comsuportee atualizaçõespor 36 meses,para
o TRFda2ª Região.

R$ 1,38

Suporte e provimento de recursos de TI 
para usuário final

Aquisiçãodemicrocomputadoresparausuáriosdo TRF2 e daSJRJ. R$ 2,91

Aprimorar a Segurança da 
Informação e a Gestão de Dados

Segurança da Informação no âmbito da TI

Contrataçãode soluçãodeantivírusparaJF2. R$ 2,71 

Aquisiçãodesoluçãodesegurançade rede (firewall) paraa SJES. R$ 1,99



4.6.7 Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Área de TI
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ObjetivoENTIC-JUD(2021-2026): Aumentara satisfaçãodosusuários
do SistemaJudiciário
PDTI 2024-2026: Serviços de desenvolvimento (manutenção e
evolução)desistemasde informação

Integração ao serviço de Peticionamento Intercorrente do Portal 
Jus.br (CNJ)

Principais 
Resultados 
(Benefícios e 
Impactos)

Integração na Justiça Federal da 2ª Região ao Peticionamento
Intercorrentedo CNJ,serviçodisponívelno PortalJus.br que permite a
advogadose demais usuáriosprotocolar petições em processosem
andamentode forma unificada. A soluçãodispensao acessoa sistemas
individuaisdostribunais,centralizao serviçopor meio de login únicoe
simplificaa prática jurídica,conformea ResoluçãoCNJnº 455/2022. A
iniciativa contribui para a otimizaçãodo tempo e maior agilidadena
tramitaçãoprocessual.

ObjetivoENTIC-JUD(2021-2026): Promovertransformaçãodigital
PDTI 2024-2026: Serviços de desenvolvimento (manutenção e
evolução)desistemasde informação

Implantação do sistema ArqJud(versão regional)

Principais 
Resultados 
(Benefícios e 
Impactos)

Implantação, em toda a JF2, do sistema ArqJud para organizar e
controlaro acervoarquivísticofísicoda instituição. A iniciativamelhora
a gestão de documentos, facilita a localizaçãodas informações e
contribui para o uso mais eficiente dos serviços relacionadosaos
arquivos físicos. O sistema abrange processosjudiciais, processos
administrativose outrostiposdedocumentos.

Principais 
Resultados 
(Benefícios e 
Impactos)

Implantaçãodo programade ResidênciaJurídicana JF2, com a criação
de um cadastroparaa gestãodosdadosdosresidentesjurídicos(TRF2,
SJRJe SJES). A iniciativapromove maior transparênciae eficiênciana
gestão do programa, assegurandoo controle das admissões,das
avaliações de desempenho e do pagamento correto das bolsas
financiadascomrecursospúblicos.

Evolução da ferramenta IntelliAgent - pesquisa de temas e atalhos da 
PDPJ

Principais 
Resultados 
(Benefícios e 
Impactos)

A ferramenta IntelliAgent foi evoluídapara ampliar o apoio à atividade
judicial, com melhoriasvoltadasà pesquisade temase à centralização
do acessoa sistemasdo PoderJudiciário. A soluçãoagilizaa identificação
de processosrelacionadosa temas de repercussãogeral e recursos
repetitivos,por meio de critérios de buscade precedentesdo STFe do
STJ. As funcionalidadesapoiam a gestão de processossobrestadose
facilitam a elaboração de minutas e decisões. A iniciativa também
incorpora atalhos integradosà PlataformaDigital do Poder Judiciário
(PDPJ),reduzindoo tempo de navegaçãoentre sistemas,com acesso
unificadoe loginúnico.

ObjetivoENTIC-JUD(2021-2026): Promovertransformaçãodigital
PDTI2024-2026: Transformaçãodigital

Implantação do programa de Residência Jurídica na Justiça Federal da 
2ª Região

Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Promover serviços de
infraestruturae soluçõescorporativas
PDTI 2024-2026: Serviços de desenvolvimento (manutenção e
evolução)desistemasde informação



4.6.7 Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Área de TI (continuação)
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Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Promover serviços de
infraestruturae soluçõescorporativas
PDTI 2024-2026: Serviços de desenvolvimento (manutenção e
evolução)desistemasde informação

Implantação do módulo magistrados do Sistema Nacional Eletrônico 
de Recursos Humanos (SERH) na Justiça Federal da 2ª Região

Principais 
Resultados 
(Benefícios e 
Impactos)

Implantaçãodo módulo de magistradosdo SERH,ferramentanacional
da JustiçaFederalvoltadaà gestãoda vida funcionalde magistradose
servidores. O sistemaabrangeinformaçõescomoférias,afastamentos,
folha de pagamento,benefíciose lotação,promovendoa padronização
dosprocedimentosde recursoshumanosem toda a JustiçaFederal. A
iniciativa contribui para a racionalizaçãode recursos,a redução da
burocraciae maioragilidadenagestãodepessoas.

Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Promover serviços de
infraestruturae soluçõescorporativas
PDTI2024-2026: Otimizaçãodeativos,recursose capacidadesdeTI

Disponibilização do sistema Nuvemna Justiça Federal da 2ª Região

Principais 
Resultados 
(Benefícios e 
Impactos)

Implantação, na Justiça Federal da 2ª Região, do sistema de
armazenamentoem nuvemprivada,baseadoem tecnologiade código
aberto (open source). A soluçãopermite o acessoexterno aos dados
corporativos, por meio da web, oferecendo mais flexibilidade aos
usuários,que podem acessarsuasinformaçõesde qualquer lugar. A
iniciativa também contribui para a redução de gastos públicos, ao
adotarumasoluçãotecnológicalivre.

ObjetivoENTIC-JUD(2021-2026): Aumentara satisfaçãodosusuários
do SistemaJudiciário
PDTI2024-2026: Transformaçãodigital

Atendimento inteligente aos usuários da SJES - assistente virtual Julia

Principais 
Resultados 
(Benefícios e 
Impactos)

Implantação do assistente virtual Julia, baseada em Inteligência
Artificial, para aprimorar o atendimento aos usuários da Seção
Judiciáriado EspíritoSanto. A soluçãoofereceatendimentoeletrônico
24 horas por dia, ampliando o acessoà informação e agilizandoo
atendimento. A iniciativa contribui para a otimizaçãodo atendimento
em questõesbásicasou repetitivas.

Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Promover serviços de
infraestruturae soluçõescorporativas
PDTI2024-2026: Inovaçãoparao negócio

Modernização da telefonia da SJES

Principais 
Resultados 
(Benefícios e 
Impactos)

Implantaçãona SeçãoJudiciáriado EspíritoSantode uma soluçãode
telefonia baseada na tecnologia VoIP, substituindo a telefonia
convencional do órgão. A iniciativa promoveu a modernização
tecnológica, com economia de recursos públicos, ao adotar uma
soluçãode código aberto (open source) em substituiçãoao sistema
anterior. A nova soluçãooferece mais recursose flexibilidadepara a
comunicaçãodosusuários.



4.6.9 Iniciativas ESG*4.6.8 Segurança da Informação (SI)
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Aquisiçãode licenças adicionais para a solução de cofre de senhas,
ampliando a proteção das credenciaisde uso privilegiado. A iniciativa
contribui para a redução do risco de acessosindevidos e de ataques
cibernéticos.

Foi instituído o Protocolo de Prevençãode IncidentesCibernéticosno
âmbito da JustiçaFederalda 2ª Região(PPINC-PJ),por meio da Portaria
PRES/TRF2 nº 340/2025. A medida estabelece procedimentos para
prevenção, resposta e tratamento de incidentes de segurança da
informação.

Realizaçãodo treinamentoάCǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎde Segurançada Informaçãoe
IA DŜƴŜǊŀǘƛǾŀέpara magistradose servidoresda JustiçaFederalda 2ª
Região. A capacitaçãofortalece a cultura de segurançae promove o uso
responsáveldatecnologia.

Aquisiçãode licençasde software antivíruspara estaçõesde trabalho e
servidoresno âmbitodaJF2, alémdasubstituiçãodasoluçãode segurança
de rede(firewall).

Foramrealizadasaçõescontínuasde capacitaçãoem SI para as equipes
técnicasda TI e a Assessoriade Governançade Segurançade Informação
(AGSI),incluindo participaçãoem treinamentos,eventose conferências.
As iniciativas contribuíram para a atualização permanente dos
conhecimentos, o fortalecimento das competências técnicas e o
aprimoramentodaspráticasdesegurançaadotadasnaJF2.

CampanhaImpressãoSustentável- boas práticas na utilização de
impressoras

ωDescriçãoda Iniciativa: Foi lançadana JF2 uma campanhade
boas práticas voltada ao uso conscientee responsáveldas
impressoras institucionais. A iniciativa divulga orientações
sobre a impressão apenas quando necessária,o uso de
configuraçõeseconômicas,a devoluçãode equipamentosem
desusoe a troca de toner, visandoao correto aproveitamento
do insumo, em alinhamentoàs metas do Plano de Logística
Sustentável(PLS)do Tribunal.

ωEstimativaPreliminar: Semônus.

ωResultadoEsperado: Espera-se a racionalizaçãode recursos,
como papel, toner e energia elétrica, com a consequente
reduçãodos impactosambientais. A campanhatambémbusca
sensibilizarmagistrados,servidores e colaboradorespara a
adoção de práticas sustentáveisno cotidiano administrativo,
contribuindoparaa gestãoresponsáveldo orçamentopúblicoe
para o fortalecimento da cultura de sustentabilidade
institucional.

*Estas iniciativascompõem os exemplosapresentadosno item 3.2.9
PrincipaisIniciativasEstratégicasde 2025.



Na Administração Pública, a Tecnologia da Informação é elemento
essencialparaa modernizaçãodosserviçose paraa ampliaçãodo acesso
à Justiça. No campoda gestãoadministrativa,a implantaçãoregionaldo
sistema ArqJudaprimorou a organizaçãodo acervo arquivístico físico,
facilitandoo acessoà informaçãoe o usoeficientedosserviçosde apoio.
A implantação do módulo de magistrados do SERH padronizou
procedimentosde recursoshumanos,reduziua burocraciae trouxe maior
agilidadeà gestãodavidafuncional.

Em2025, mesmodiantedo aumentoda demandapor soluçõesdigitais,a
áreade TIda JF2 mantevesuacapacidadede entrega,cominiciativasque
geraramimpactosdiretos para a sociedade. Destaca-se a integraçãoao
Peticionamento Intercorrente do Portal Jus.br, que simplificou o
protocolo de petiçõesem processosem andamento,por meio de acesso
unificado, proporcionandomais agilidade e facilidade aos usuários. A
evoluçãoda ferramenta IntelliAgentampliou o apoio à atividadejudicial,
com melhoriasna pesquisade precedentes,além da integraçãoà PDPJ,
contribuindoparamaiorceleridadee padronizaçãodasdecisões.

Houve, ainda, a disponibilizaçãoda nuvem privada institucional, que
amplioua flexibilidadede acessoaosdadoscorporativoscom reduçãode
custose a implantaçãoda assistentevirtual Júlia, que passoua oferecer
atendimento eletrônico contínuo na SJES,ampliando o acesso à
informaçãoe otimizandoo atendimentoemdemandasbásicas.

As açõesdesenvolvidasem 2025, aliadasao empenhoda equipe de TI,
contribuíramparaque o TRF2 alcançasseo SeloDiamanteno PrêmioCNJ
de Qualidade, reforçando o compromisso da instituição com o
fortalecimentoda governançae da gestãojudiciária,o aprimoramentoda
prestaçãojurisdicional,a promoçãoda transparênciae a evoluçãodos
serviçosde tecnologiadainformação.

Em 2026, as diretrizes estratégicasestarão alinhadasao propósito de
fortalecera confiançadigitale acelerara modernizaçãojudiciária.
Paraisso,osobjetivosgeraisconsolidam-seemtrêspilares:
(i) elevara maturidadee a resiliênciaemsegurançacibernética;
(ii) promover a evolução inteligente do ProcessoJudicial Eletrônico,
integrandoautomaçãoe inteligênciaartificial paraaprimorara eficiênciae
a qualidadedaatividadejurisdicional; e

4.6.10 Análise Crítica, Principais Desafios e Ações Futuras
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Avanços na Gestão Administrativa

Iniciativas Voltadas à Atividade Judicial

Transformação Digital e Atendimento ao Cidadão

Reconhecimento Institucional

Diretrizes Estratégicas para 2026

(iii) transformar a solução ApoIA
em uma plataforma integrada ao
eproc, fomentando sua adoção
massiva como ferramenta
estratégicapara contribuir com a
produtividade e celeridade
jurisdicional.
Esses eixos norteadores buscam
assegurarum ambientetecnológico
robusto, processosmais ágeis e
uma entrega de Justiçacada vez
maisacessívele confiável.



4.7.1 Conformidade Legal

Essesaspectos permitem mostrar como as decisõese as ações da
Instituição buscam gerar benefícios para a sociedade hoje, sem
comprometerasnecessidadesdasfuturasgerações.
No aspecto financeiro, a JF2 busca usar os recursos públicos com
eficiência,evitandodesperdíciose priorizandoinvestimentosque tragam
benefíciosreais à sociedade. O aspectoambiental reúne açõesvoltadas
ao consumo racional de bens e serviços estratégicos, ao correto
gerenciamento de resíduos e à diminuição de impactos ao meio
ambiente. O aspecto social envolve iniciativas de equidade, inclusão,
acessibilidade,valorizaçãodas pessoase promoçãode um ambientede
trabalho mais justo e respeitoso. O aspecto institucional destaca as
práticas de governança,transparência,planejamento e modernização
administrativaquedãosuporteà atuaçãodaJustiçaFederal.
O Planode LogísticaSustentável(PLS)é um instrumentoimportante para
colocaressasdiretrizesem prática. Eleestáalinhadoao PlanoEstratégico
da JustiçaFederalda 2ª RegiãoςJustiçaSustentável(PLJUS)e orienta
ações que integram sustentabilidadeàs rotinas administrativas e às
contrataçõespúblicas.

A Política de Sustentabilidadedo Poder Judiciário é definida pela
ResoluçãoCNJnº 400/2021, que trouxe inovações,como o uso do PLS
também como ferramenta da política de governançadas contratações
públicas. Issosignificaque critériosde sustentabilidadesãoconsiderados
desdeo planejamentoaté a execuçãodascomprase contratos.
Alémdisso,a ResoluçãoCNJnº 347/2020estabeleceque ascontratações
públicasno Poder Judiciáriodevem contribuir para o desenvolvimento
sustentável,em alinhamento com a legislaçãoe com os Objetivos de
DesenvolvimentoSustentável(ODS)daAgenda2030daONU.
Para ampliar a transparência, o CNJ disponibiliza o Painel de
Sustentabilidade do Poder Judiciário, que reúne informações que
compõemo BalançodaSustentabilidadedo PoderJudiciário.

4.7 Gestão da Sustentabilidade
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ResoluçãoCNJnº 401/2021, que dispõesobreo desenvolvimentode diretrizesde
acessibilidadeeinclusãodepessoascomdeficiêncianosórgãosdoPoderJudiciário.
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ResoluçãoCJFnº 709/2021, que dispõesobrea Políticade Sustentabilidadeda
JustiçaFederal(PSJF).

ResoluçãoCNJnº 400/2021, quedispõesobrea políticade sustentabilidadeno
âmbitodo PoderJudiciário.

Constituiçãoda RepúblicaFederativado Brasilde 1988 (CRFB/88), artigos nº
170, incisoVI,e 225, legislaçãoambientale esparsa.

Leinº 13.146/2015(LeiBrasileirade InclusãodaPessoacomDeficiência)

Convençãosobre os Direitos das Pessoascom Deficiência,recepcionadapelo
Estadobrasileirocomequivalênciadeemendaconstitucional.

A sustentabilidade faz parte da
forma como a JF2 planejae executa
suas atividades. Por isso, o tema
estácadavezmaispresenteem suas
ações estratégicas e na maneira
comoa Instituiçãoutilizaosrecursos
públicosparacumprirsuamissão.
O relato de sustentabilidadeda JF2
considera, de forma transversal e
integrada, quatro aspectos
principais: financeiro, ambiental,
sociale institucional.

https://www10.trf2.jus.br/ambiental/wp-content/uploads/sites/55/2024/02/pls-2022-2026-revisao-2023.pdf
http://www.cnj.jus.br/painel-sustentabilidade
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3987
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res 709-2021.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm


4.7.4 Ações para Consumo Consciente de Bens e Serviços
4.7.2 Critérios de Sustentabilidade nas 
Contratações de Serviços e Aquisições
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A adoçãode critérios de sustentabilidadenas
contrataçõesde serviçose aquisiçõesfaz parte
da política socioambientalda JF2, alinhada à
ResoluçãoCNJnº 347/2020.
Com o intuito de monitorar o número de
contratos que contemplem essescritérios, os
gestores, ao realizarem uma Solicitação
Eletrônicade Contratação(SEC),registram,no
sistema, se a contratação possui critérios de
sustentabilidade.
O Manual de Sustentabilidadenas Comprase
Contratos do CJF e o Guia Nacional de
ContrataçõesSustentáveisdaAGUsãoadotados
para melhor orientação das contratações de
serviçose aquisiçõesnaJF2.

Asprincipaisaçõesde consumoconscientedebense serviçosestãoestabelecidas,prioritariamente,
no PLS,entreasquaissedestacam:

Campanhada SJRJde incentivo à redução do consumode energia elétrica no
edifícioda SedeAdministrativada Av. AlmiranteBarroso.

Divulgaçãoda campanhaά5ŜǎŎŀǊǘŜde RemédioConscienteςProtegeaspessoas
e o meioŀƳōƛŜƴǘŜέ.

Mapeamentodo prédio-sededo TRF2 paraverificaçãodos locaiscomviabilidade
de instalaçãode novos interruptores e a continuidade da campanhaά!ƴǘŜǎde
Sair,Apaguea[ǳȊέΣcoma instalaçãode adesivosnosinterruptores.

Estabelecimentode uma escalade horário de transportesparaos deslocamentos
rotineiros.

CampanhaImpressãoSustentável,direcionadaàsboaspráticasquanto à utilização
de impressoras,como a troca adequadado toner e a devoluçãode equipamentos
de impressãosemuso.

4.7.3 Iniciativas para a correta destinação dos 
resíduos sólidos

A JF2 tem se pautado pela ampliação de
requisitos de sustentabilidade em suas
aquisições,de modo a gerar o menor impacto
ao meio ambiente. Além disso, realiza o
descartede seusresíduos,sempreque possível,
por logísticareversa,ou por encaminhamento
às cooperativas ou entidades privadas que
realizam essasatividades,a fim de garantir a
destinaçãoambientale legalmenteadequada.



4.7.6 Indicadores de Avaliação Econômica e Socioambiental

A JF2 realizaa avaliaçãoeconômicae socioambientalpor meio de um
conjunto de indicadoresestabelecidosnos PLSsdo TRF2, da SJRJe da
SJES.

Para alcançaresseobjetivo, a JF2 faz uso também de ferramenta de
tecnologiade informaçãoque permite monitorar o padrãode gastoe de
consumoao longodecadaexercício.

Cita-se,comoexemplo,o monitoramentorealizadono exercíciode 2020,
que revelou uma redução expressivano consumo de insumos,como
reflexo do elevadonúmero de servidoresem trabalho remoto, em razão
dapandemiadeCOVID-19.

Com o retorno das atividades presenciais a partir de 2021, o
acompanhamentodessesdadosrevelouum aumentogradualnos gastos
e no consumode algunsdessesindicadoresem comparaçãoao realizado
em 2020. Aindaassim,confrontandoessesmesmosdadoscom o ano de
2019, períodopré-pandemia,verifica-seuma reduçãosignificativano uso
dessesrecursos.

Os reflexosdessareduçãosão notadosainda em 2025. Comoexemplo,
indica-se o consumode copos descartáveise papel, que tiveram uma
quedade75%e 73%, respectivamente,emrelaçãoa 2019.

Em 2024, com o objetivo de reduzir ainda mais o impacto dos resíduos
descartados, a JF2 optou pela aquisição de copos descartáveis
biodegradáveispor meio de uma compra compartilhadacom diversos
órgãos,tendoa SJRJcomoórgãogerenciador.

Paraauxiliaro monitoramentodessasvariáveis,foi desenvolvidoo Painel
de IndicadoresSocioambientaisdo TRF2 em 2022.

Em 2023, foi iniciada a expansãoda iniciativa a toda a JF2, sendo
finalizada no exercício de 2024. Essa ferramenta de gerenciamento
possibilita aos gestores a identificação da efetividade das ações
planejadasemseuPLSou a constataçãodanecessidadederevisão.

4.7.5 Ações para Capacitação de Servidores em Sustentabilidade
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Foram,ainda,realizadas,entre outrasaçõesdessatemática,asseguintes
capacitações:

3ª Edição da 
Jornada do 

Meio Ambiente

wƻŘŀ ŘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀΥ ά5ŜǎŀǎǘǊŜǎ Naturais e Prevenção de Riscos"

±ƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀΥ ά.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ Wǳǎǘƛœŀ Ŝ 5ƛǊŜƛǘƻǎ 
Intergeracionaisέ

hŦƛŎƛƴŀΥ ά /ƻƳƻ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ Judiciário em eventos 
ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΚέ ςEm parceria com o LIODS/TRF2

Asaçõesrealizadasestãoalinhadasà Agenda2030daONU(ODS13) e aos
PlanosdeLogísticaSustentável(PLS)do TRF2, daSJRJe daSJES.

Capacitações

hŦƛŎƛƴŀ άL! ƴŀ DŜǎǘńƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ς! /ƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Řƻ CǳǘǳǊƻέ

/ǳǊǎƻ άLƴǾŜƴǘłǊƛƻ ŘŜ 9ƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ DŀǎŜǎ ŘŜ 9ŦŜƛǘƻ 9ǎǘǳŦŀέ

/ǳǊǎƻ ά/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ {ƻŎƛŀƭΣ WǳŘƛŎƛłǊƛƻ Ŝ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ;ǘƴƛŎƻ-wŀŎƛŀƭέ

/ǳǊǎƻ ά! LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ bńƻ ±ƛƻƭŜƴǘŀ ƴŀǎ wŜƭŀœƿŜǎ 
LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ $Ƴōƛǘƻ Řƻ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛłǊƛƻέ

/ǳǊǎƻ ά9ǉǳƛŘŀŘŜ ŘŜ DşƴŜǊƻ Ŝ wŀœŀ ƴƻ ƳǳƴŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻέ

/ǳǊǎƻ άh ǇŀǇŜƭ Řƻ WǳŘƛŎƛłǊƛƻ ƴƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀ ǾƛƻƭŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎέ

Emcelebraçãoà Semanado Meio
Ambiente e ao Dia Mundial do
Meio Ambiente (05/06), a JF2
promoveuo eventoά3ª Ediçãoda
Jornada do Meio Ambiente da
Justiça Federal da 2ª wŜƎƛńƻέΣ
que contemplou uma série de
palestras,taiscomo:

https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/Sustentabilidade.aspx


Apresentam-se gráficos comparativos dos principais temas e indicadores do PLS na série histórica da JF2, demonstrando a redução do consumo em 
2025 em relação a 2019.
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4.7.7 Temase Indicadoresdo PLS(2019/ 2025)

22.462 
11.837 12.441 15.976 16.762 17.975 17.215

Energia Elétrica (MWh)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

105.515 89.681 86.810 91.849 88.815 75.025 74.363

Água e Esgoto (m³)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Água e Esgoto
Redução de 30%

do consumo de água

21.522 

3.896 3.265 4.379 5.929 5.930 5.901

Papel (resmas)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Papel
Redução de 73%

do consumo

Energia Elétrica
Redução de 

23%
do consumo

Copos Descartáveis
Redução de 75%

do consumo

8.848 

3.927 2.250 
6.847 7.941 5.346

2.243

Copos Descartáveis (centos)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

99.874 

41.395 50.771 71.017 88.769 92.308 97.077

Combustível (litros)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Combustível
Redução de 3%

do consumo



Coma ediçãoda ResoluçãoCNJnº 594, de 8/11/2024, os órgãosda JF2 elaboraramos seusPlanosde Descarbonização, prevendomedidaspara o
inventário,a reduçãoe a compensaçãodassuasemissõesde gasesde efeito estufa(GEE). Nessesentido,destacam-seos Inventáriosde Emissõesde
GEEelaboradosem 2025peloTRF2, pelaSJRJe pelaSJES.
Seguindono tema, o projeto άDŜǎǘńƻde CriseClimática: planejamentoe ǊŜǎǇƻǎǘŀέΣcoordenadopelo Laboratóriode Inovaçãoe dos Objetivosde
DesenvolvimentoSustentáveldo TRF2 (LIODS/TRF2), foi indicadopararepresentara JF2 no cumprimentoda Meta 9/2025do CNJ. A iniciativaconsistiu
na oficinaά/ƻƳƻgarantir a continuidadedo Judiciárioem eventosclimáticosŜȄǘǊŜƳƻǎΚέe reuniõesde alinhamentoque resultaramna criaçãoe
aplicação,nasunidadesdo TRF2 e daSJRJ,do formuláriode Diagnósticode Riscose, posteriormente,produçãodo Relatóriocorrespondente. Oprojeto
teve como objetivo identificar vulnerabilidadese apoiar a elaboração/revisãodo plano de ação para situaçõesde emergênciase calamidades
climáticas,conformeasResoluçõesCNJnº 646/2025e nº 400/2021.
Aindaem 2025, foi celebradoo Acordode CooperaçãoFOJURJnº 3/2025, por meio do qual os Tribunaisintegrantesdo Fórumdo PoderJudiciáriono
Rio de Janeiro(FOJURJ)assinaramacordoprevendoa açãointegradados partícipespara assistênciaàs vítimasde desastresnaturais,por meio da
formaçãode força-tarefa nessassituações. Foramprevistasaçõespara facilitar o acessoda populaçãoà Justiçae paraa recuperaçãode documentos
perdidosem desastresambientais.
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4.7.8 Enfrentamento das Mudanças Climáticas



A JF2, nos termos da ResoluçãoCNJnº 401/2021,
possuia ComissãoPermanentede Acessibilidadee
Inclusão da Justiça Federal da 2ª Região
(COPACE/JF2). A COPACEtem como atribuição
propor à Presidênciado TRF2 a ediçãode normase
orientaçõesquedisponhamsobrematériadaáreade
suaatuação.

Ademais, cabe à Comissãopropor, orientar e acompanhar,ao nível
estratégico,as açõesde acessibilidadee inclusão. Essasaçõesbuscam
eliminar quaisquer formas de discriminaçãoe remover barreiras de
qualquernaturezaquedificultemo acessoàsinstalaçõese aosserviçosda
JF2.
Entreasdiversasiniciativasrelativasao tema da acessibilidadee inclusão
da pessoacom deficiência,destacam-seasseguintesaçõeseducacionais:

a seguir,àsgravaçõesdo eventoque ocorreramno turno da manhãe no
turno datarde.

Portaisda Intranet e Internet
De forma alinhadaaosprincípiosque regema acessibilidade,ressalta-se
que aspáginasdos portais da intranet e internet atendemao padrãodo
Modelo de Acessibilidadeem Governo Eletrônico (eMAG), referência
técnicapara construçãode páginasda AdministraçãoPública,conforme
informaçõesprestadaspelaáreatécnicadeTI.

CampanhasSolidárias

A iniciativa promoveua doaçãode brinquedospara filhos de catadores
comidadeaté 12anos.

4.7.9 Acessibilidade e Inclusão
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O TRF2, em parceriacom a Cooperativa
de Trabalhoe Produçãodos Catadores
de Materiais Recicláveis Ideal
(CoopIdeal), realizou a ά/ŀƳǇŀƴƘŀ
Natal Solidário: doe brinquedos e
recebaǎƻǊǊƛǎƻǎέ.

Entreoseventos,destaca-seoάLLFórum
Nacionalde Acessibilidadee Inclusãoς
II Chb!/LέΣpromovido pela JF2 e pela
COPACE,em comemoração ao Dia
Internacional das Pessoas com
Deficiência, com a participação de
diversosespecialistas. Assista,noslinks

ÅCurso de SEI para deficientes visuais; 
ÅCurso básico de atendimento em LIBRAS;
Å/ǳǊǎƻ ά!ŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΣ ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀέ ǇŀǊŀ 
gestores;

Å{ŜƳƛƴłǊƛƻ ά/ŀƳƛƴƘƻǎ !ŎŜǎǎƝǾŜƛǎΥ vǳŜōǊŀƴŘƻ 
ōŀǊǊŜƛǊŀǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƛƴŎƭǳǎńƻέΤ

ÅWebinárioάtŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΥ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ 
ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻέΦ

https://www.youtube.com/watch?v=jRxdNpIegQo
https://www.youtube.com/watch?v=ClDnLH7sydQ


4.7.11 Análise Crítica, Principais Desafios e Ações Futuras

Em2025, em continuidadeao trabalho iniciado
por meio da 2ª ChamadaPúblicaCompartilhada
realizadapelaRedeReciclaPortoRio,o TRF2 e a
SJRJassinaramnovos Termos de Cooperação
comcooperativase associaçõesde catadoresde
materiais recicláveis. Estas medidas têm
contribuídopara a geraçãode renda a diversas
famílias e reduzido a quantidade de resíduos
destinadosaoaterro sanitário.

Além do exposto,essaparceriatem sido bem-sucedidaem aproximara
realidade das cooperativas ao público interno da JF2, ampliando a
conscientizaçãopara a importância desse segmento para toda a
sociedade.
A RedeReciclaPortoRio reúne instituiçõesda RegiãoMetropolitana do
Riode Janeiroparapromovero intercâmbiode experiênciase a realização
de ações conjuntas de sustentabilidade e de responsabilidade
socioambiental. Atualmente, está em elaboraçãoum novo acordo de
cooperaçãodarcontinuidadeà rede.

Garantir a continuidadedo acessoà Justiça,com o enfrentamento das
mudançasclimáticas.
Conscientizara todos sobre a importância da transversalidadeda
sustentabilidadeparaa Justiçainclusiva.
Promover contratações públicas alinhadas ao modelo de economia
circular.

4.7.10 Parcerias
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Principais Desafios

Ações Futuras

Realizaro Inventário completo de Emissõesde Gasesde Efeito Estufa,
com vistas à elaboração do Plano de CompensaçãoAmbiental da
instituição. A iniciativa visa identificar, quantificar e monitorar as
principais fontes emissoras, fornecendo subsídios técnicos para a
definiçãodeestratégiasdemitigaçãoe compensaçãodasemissões.
Implementar as medidasdo Protocolo de CriseSocioambientalda JF2,
assegurandoa adoção de procedimentos institucionais destinados à
prevenção,mitigaçãoe respostaa eventosque possamgerar impactos
socioambientaisrelevantes.

Realizarestudostécnicosacerca
da prestação de serviços por
organizações de catadores,
visando subsidiar a adoção de
soluções que promovam a
adequadagestãode resíduose a
integração dessasorganizações
às práticas de sustentabilidade
daInstituição.

Recolhimento e transporte de materiais recicláveis
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