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O ano de 2025 foi marcado,no Brasile no mundo, pela consolidacaado
usodainteligénciaartificial em largaescala,com impactosprofundosnos
setorespublico e privado e na redefinicdode padrdesde produtividade,
comunicacace eficiéncia Esseavanco,de crescenterelevancia,assume
carater transformador no ambito do Poder Judiciario, diante do
crescimento continuo da demanda e das legitimas expectativas da
sociedadgpor umaprestagcagurisdicionalmaiscéleree eficaz

Em um contexto de recursos materiais e humanos restritos,
especialmentediante do aumento da demandajudicial decorrente da
ampliacdo do acessoa Justica,a adocdo de solugbesbaseadasem
inteligénciaartificial mostrase ndo apenasdesejavel,mas cadavez mais
necessariapara racionalizar rotinas, reduzir a sobrecargade tarefas
repetitivase ampliara capacidadale respostadaatividadejurisdicional
Nessecenario, a atual gestdodo TRR tem intensificado esfor¢os no
desenvolvimentodo projeto ApolA iniciativa que resultou na primeira
ferramenta de inteligénciaartificial generativaincorporadaa Plataforma
Digitaldo PoderJudiciarioBrasileiro(PDP:Br), em maiode 2025

A solucaoteve origem na CorregedoriaRegionalda JusticaFederalda 22
Regido,durante a gestdoda DesembargadordederallLeticia De Santis
Mello, no biénio 20232025 quando foram estabelecidassuas bases
conceituais e operacionais Desde entdo, o projeto vem sendo
continuamente aprimorado, consolidandese como instrumento
estratégicogue oferecea magistradose magistradagecursosparacoleta
e organizacdode informacgfes processuais,além da identificacéo de
precedentes qualificados e de doutrina correlata aos temas em
julgamenta

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ao longo dos meses,a ferramentatem se mostrado efetivamente capaz
de contribuir para a producdode decisdesalinhadasa jurisprudénciae
fundamentadasem informacgdesconsistentese seguras Paralelamente,
promove a racionalizacdodo trabalho das equipes ao automatizar
atividadesrepetitivas, permitindo que servidoresse dediqguema tarefas
de assessoramentde maior complexidade

Ainda no campo da JusticaDigital tem sido igualmente prioritario o
aperfeicoamentodo sistemaprocessuakletronico eprog reforcandoseu
papel como instrumento central & promocdo da eficiéncia, da
transparéncia daqualidadedosservigogurisdicionais

Nesse contexto, destacamse, em 2025 a implementagéo - em
observanciaa ResolucadCNJn® 591/2024 - do novo modelo de sessdes
virtuais de julgamento,que viabilizouo acompanhamentgoublico e em
tempo real das sessdespem como a adocaode fluxos automatizados
destinados a conferir maior celeridade a tramitacdo de processos
relacionadosa concessamu manutencaode beneficiospor incapacidade,
comganhosexpressivosle agilidadee organizacao

O investimentoem ferramentasdigitais voltadasao suporte da areafim
evidenciaque a atual gestdoelegeucomo eixo central de suaatuacaoo
aperfeicoamentopermanenteda prestacaojurisdicional,razdode ser da
propriainstituicaa

Sob essa perspectiva, a incorporacdo de solucfes tecnolbégicase o
continuo aprimoramento dos sistemasrefletem o compromissocom a
melhoria dos servicos prestadosa sociedade Esseesfor¢co somase a
outras iniciativas destinadasa assegurarmesmo diante de limitacdes
or¢camentériaxonhecidasascondi¢gbesnateriaise humanasmecessarias
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ao adequadduncionamentoda atividadejurisdicional
Osorgaosjudicantesvém desempenhandsuasfun¢cdescom dedicagéo,
zelo e competéncia reconhecidos A atuacdo articulada entre as
Administra¢cdeglo Tribunal,das Se¢6esludiciariagio Riode Janeiroe do
Espirito Santo e os 6rgéos julgadores, pautada pela coordenagédode
iniciativas, pelo alinhamentode diretrizes e pelo compartilhamentode
boas praticas,tem contribuido de modo decisivopara o fortalecimento
desseesforgoinstitucional

Comoresultado,o Tribunalvem superando,de modo reiterado, as Metas
Nacionaisdo Poder Judiciarionos ultimos anos As estatisticasde 2025
corroboram essa trajetéria positiva, especialmente no campo da
produtividade, com numero de processosjulgados superior ao de
processodglistribuidose avancgaosignificativono julgamentodosfeitos mais
antigos

Destacarrse, ainda, os resultados no enfrentamento de temas
prioritarios, como crimes contra a administracdo publica, causas
ambientais e processos envolvendo comunidades indigenas e
quilombolas

Na mesma linha de aprimoramento institucional, destacase a
reestruturacdoadministrativaque culminouna instituicdo,em outubro de
2025 da OuvidoriaEspeciaparaQuestdesde Género,Racae Diversidade
do TRR, concebidacomo canal especializadale escuta,acolhimentoe
encaminhamentale demandagelacionadas essagematicas

Ao conferir mais especializacdoao tratamento dessas questdes, a
Ouvidoria contribui para a melhoria do atendimento ao cidadao,
possibilitandaespostasnaisrapidase adequadasao mesmo tempoem

MENSAGEM DO PRESIDENTE

gue fortalece a confiancainstitucionale promove a protecao de grupos
historicamente vulnerabilizados aproximandoo Judiciarioda realidade
socialque Ihe cabetransformar
O empenho institucional em prol do aperfeicoamento continuo dos
servigos jurisdicionais tem recebido reconhecimento nacional S&o
expressaodisso as trés conquistasobtidas pelo TRR, em 2025 em
programas de avaliagdo do Conselho Nacional de Justica o Selo
LinguagenBimpleso PrémioCNXe Qualidade na categoriaDiamante- a
mais elevada da premiacao -; e o primeiro lugar no Ranking da
Transparénciapo segmentoJusticaFederal
Essas conquistas evidenciam que a construgdo da exceléncia no
atendimento as demandasdaquelesque buscama Justica,muitas vezes
como Ultima instancia na defesa de direitos negadosou ameacados,
constituium processocontinua Tratase de umatrajetdria que serenova
diariamente,na qual cadaavancorepresentando um ponto de chegada,
mas um convite permanente ao aperfeicoamento,que acompanhao
crescentenivelde conscientizacada sociedadeacercade seusdireitos.
Nessecontexto, 0 aprimoramento da prestacéo jurisdicional configura
tarefa permanente, viabilizada pelo comprometimento conjunto de
magistrados, magistradas, servidores, servidoras, colaboradores,
colaboradoras instituicdesparceirasdo sistemade justica,em especiala
Advocaciap Ministério Publicoe a DefensoriaPublicaessenciais funcao
jurisdicionaldo Estado
Cumpre destacar, ainda, o papel dos Foruns Permanentesdo Poder
Judiciariodos Estadosdo Rio de Janeiro (Fojur) e do Espirito Santo
(Fojures, que se consolidam como espacos qualificados de dialogq
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reflexdo e construgcdocolegiada Por meio da articulagaoentre as altas
administrag6eglas Cortesde ambosos estados,essedoruns contribuem
para a formulacéo de solugdes,o intercambio de boas préticas e o
fortalecimento de politicas judiciarias mais eficientes, inclusivas e
alinhadasasdemandassociaiscontemporaneas

Esterelatorio registrae prestacontasdasrealiza¢cdegjue marcaramo ano
de 2025 ao mesmotempo em que permite reconhecere agradecera
todos que contribuirampara essesresultadose, sobretudo,paraconvida
los a seguirconoscona construgdode umaJusticacadavezmaiseficiente, p . p .
acessivet comprometidacomasociedade

Rio de Janeir®7 de marco de 2026

A vy \ vy
Luiz Paulo da Silva Araujo Filho
Presidente
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1.Visédo Geral Organizacional e Ambiente Externo
1.1. A Justica Federal da 22 Regiéo (JF2)
1.1.1 A Divisdo do Poder Judiciario e a JF2

JUSTICA

ELEITORA

JUSTIC

ESTADUAL

SOCIEDADE

—

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

ik

A JusticaFederalda 22 Regido(JR2) correspondeao segmentodo Poder Judicidriodestinadoa
processare julgar as causasem que a Unido, suasentidadesautarquicase empresaspublicas

federaisfigurem como interessadasa condigdode autorasou rés, além de causasrelativasa
direitos humanos, direitos indigenas, crimes politicos, ingresso ou permanénciailegal de
estrangeirostréfico internacionalde entorpecentese outras questfesde interesseda federacao,
previstasnos artigos 108, 109 e 110 da Constituicidoda RepublicaFederativado Brasilde 1988
(CRFB88). A esferade jurisdicdoda JR2 e suacompeténcieencontramse dispostasnositens 1.1.3
e 1.1.4 desteRelatorio respectivamente

Vs

J

r-r-—-—m—™—F"—TFF—=—"F"+- =---"""-"""""""""""""""""""—""=— 1
1.1.2 Organizagéo do Poder Judiciario JUSTIGCA ESPECIALIZADA
Justica Estadual [ Justica Federal ] Justica Eleitoral Justica do Trabalho Justica Militar
| J / . | J/ | J\L |

12 Instancia

22 Instancia

32 Instancia

Juizes de direito atuam nos
Foros/Varas Especializadas

. J/

Juizes Federais atuam nas
Secodes Judiciarias/Varas

Juizes Eleitorais e cidaddos
atuam nas Juntas Eleitorais

Juizes do Trabalho atuam na
Varas do Trabalho
J .

N
Juizes de direito realizam as
auditorias militares

J
I
~
Desembargadores atuam nos
Tribunais de Justica (TJs)

\\

Desembargadores Federais |
atuam nos Tribunais Regionais
Federais (TRFs)

J

Tribunais Regionais Eleitoraig
(TRES)

J

. 0 0 N\ [
Juizes Eleitorais atuam nos

Juizes do Trabalho atuam no$ [
Tribunais Regionais do
Trabalho (TRTs)

5 0 - T Q N\
Colegiados de juizes civis e
militares atuam nos Tribunais
de Justica Militar (TIMs) )

—

v

Ministros atuam no Superior
Tribunal de Justica (STJ)
1

v

( )

|

|

I

|

|

|

|

|

|

I |\ J
|

|

|

|

|

|

: Ministros atuam no Tribunal
|

Superior Eleitoral (TSE)
1

N\

Ministros atuam no Tribunal

Superior do Trabalho (TST)
1

A
Ministros atuam no Superior

|

|

I

|

|

|

|

|

|

“|

|

|

|

|

|

|

|

Tribunal Militar (STM) |
1

|

v v v
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL (STF)
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1.1.3 Mapa de Jurisdi¢éo da Justica Federal

A jurisdicdo da JR

ERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

JF2¢ 2° Grau
TRF2 © Rio de Janeiro
Plenario 1
Orgéo Especial 1
Sec0Oes Especializadas 3
Turmas Especializadas 8

Quadro Geral da SJR1° Grau
Rio de Janeiro @ Rio de Janeiro

Populagéo* 17.223.547

Area (km) 43.750
Municipios 92

" ha capital 67

~ nointerior 54
Nucleos de Justica 4.0 6
Turmas Recursais 8

;prar:jge 33 Egtados go 62 Regido

io de Janeiro e do

Eg::gitgos . Sa”fj' Quadro Geral da SJES° Grau

instancia,' pela Secéo 32 Regiao Espirito Santo @ Vitéria

Judiciaria do Rio de 22 Regido ES Populago* 4.126.854

Janeiro (SJRJ)e pela < heg Area (kr) 46.074

Secao Judiciaria do Mummﬁlos 78

Espirito Santo (SJES)e, - 13

em 22 instancia, pelo - __

TribunalRegionaFederal Nucleos de J_ustlga 4.0 1

da 2* Regido(TRE). Este 42 Regiao JEFsadjuntos® 8 (capital) 7 (interior)

Relatério de Gestdo - J_II_EFautorlw:aomosﬂ_ 4(capita;)

Consolidadoapresentaa urmas Recursais

prestacéo de contas a *1Populagéo estimada e2025.

sociedade desses trés - Fontes: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/panorame

orgaos https://cidades.ibge.gov.br/brasil/es/panorama
*2 JEFg Juizados Especidigderais.

11


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/es/panorama

1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO &l

1.1.4 Competéncia

A Resolucdo n° TRR-RSF202200107 e alteragbes posteriores
consolidamas normas sobre competénciaterritorial e em razdo da r——@®

matéria das Varas Federais, Juizados Especiais Federais, Turmas CRFBE88 - art. 108 CompeteaosTribunaisRegionais-ederais L
Recursaig Nicleosde Justicat.0 da 12 Instanciada JR. | - processare julgar, originariamente a) os juizesfederaisda reade suajurisdicao,

incluidos os da JusticaMilitar e da Justicado Trabalho,nos crimes comunse de
responsabilidade,e os membros do Ministério Publico da Unido, ressalvadaa
," competénciada JusticaEleitoral b) as reviséescriminais e as acéesrescisoriasde
= - - julgados seus ou dos juizes federais da regiag c) os mandadosde segurancae
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL P . .
os habeasdata contraato do préprio Tribunalou de juiz federat d) os habeascorpus
f Recurso extraordinario guando a autoridade coatora for juiz federal e) os conflitos de competénciaentre
ST) . _____
EEtea R SN Tribunal Regional Federa
———————————— da 22 Regiao

juizesfederaisvinculadosao Tribunal
II - julgar, em grau de recurso,as causasdecididaspelosjuizesfederaise pelosjuizes
estaduaiso exerciciodacompeténciagdederaldaareade suajurisdicao

—_———— e ——— — —

Recursos da competéncia delegada f Recursos da JF
I

Comarca Estadual Vara Federal

|
|
|
|
|
®

Conforme disposto no § 3° do art. 109 da A competénciadosjuizesfederaisencontrase disciplinadapelo art. 109 da CRFB28, cabendelhes
CRFB38, a competénciadelegadadar-se-a nas processar julgar, em sintese,as causasem que a Uni&o, entidade autarquicaou empresapublica
causasde competénciada JusticaFederalem que federal forem interessadasa condigaode autoras, rés, assistentesou oponentes,abrangendoas
forem parteso Instituto Nacionaldo SeguroSocial causassobre bensiméveisda Unido, autarquiase fundagdespublicasfederais a impugnagaoda
(INSSE segurado Nostermos do incisolll do art. pena de demissdoimposta a servidorespublicos civis ou de san¢desdisciplinaresaplicadasa
15 da Lei n° 138762019 a Justica Estadual militares a anulacdo ou cancelamentode ato administrativo federal, salvo o de natureza
podera julgar as causas que se referirem a previdenciariae o de langamentofiscal a disputa sobre direitos indigenas as causasrelativasa
beneficiosde naturezapecuniariado INSSguando Estado estrangeiro ou a organismo internacionaj os mandadosde segurancarelacionadosa
a Comarcade domicilio do segurado estiver competénciados juizesfederais as agdesde desapropriagdogde divisdoe demarcacip as acdes
localizadaa mais de 70 km de municipiosedede populares as execugdediscais as acdesde improbidadeadministrativa e as agdessobre direitos
VaraFederal ou interessedifusos,coletivosou individuaishomogéneos
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1]

1.1.5 Missao, Visao e Valores da JF2

O QUE FAZEMOS?
(Missao)
Garantir a sociedade uma prestacao

~ ™

A JR orienta sua atuacdo institucional por meio de diretrizes estratégicasque expressamsua
identidade e propdsito organizacionalNessecontexto,a missdo,a visdoe os valoresinstitucionais
constituemreferenciaispara o planejamento,a tomada de decisfese a conducaodas atividades
jurisdicionaise administrativas

Missao

jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

- /

P

O QUE QUEREMOS?
(Visao)
Consolidaise perante a sociedade como

~ )

A missdoda JR traduz a razdo de sua existénciae estd diretamente associadaa prestacao
jurisdicionalde forma efetiva, céleree acessivelassegurand@ aplicacdado direito e a garantiados
direitos fundamentais Por meio da atuacdo de magistrados, servidores e colaboradores,a
Instituicdobuscapromovera solucaojusta dos conflitos submetidosa suaapreciagdogcontribuindo
paraa pacificacdasociale parao fortalecimentodo EstadoDemocraticade Direito.

Visao
A visdoinstitucional, por suavez, expressao estadodesejadopela Organizacaem horizonte de

médio e longo praza Elarepresentaa aspiracdode consolidarse como uma instituicdo moderna,
eficiente, transparente e orientada para resultados, reconhecidapela excelénciana prestacao

justica efetiva, transparente e sustentavel.

/

O QUE ACREDITAMOS?
(Valores)
Etica, Respeito & cidadania e ao ser humat
Sustentabilidade, Transparéncia, Qualidad

- p

jurisdicionale pelacapacidadale inovarnagestaopublica
A visdo orienta os esforgosde transformacaoinstitucional,incentivandoa adocdode praticasde
governancagestaode riscos,inovacéoe melhoriacontinuadosprocessosie trabalho.

Valores

Osvaloresinstitucionaisconstituemos principiosque norteiamo comportamentoorganizacionag a
atuacao dos integrantes da JR2. Essesvalores orientam a cultura organizacionale reforgam o
compromissdnstitucionalcom a prestacaode servicospublicosde qualidade
'Bessaforma, missado,visdoe valoresconstituem fundamentosdo planejamentoestratégicoe da
agovernan(;ainstitucional, contribuindo para o alinhamento das acbes organizacionaie para a

\ Inovacéo e Cooperacao. /

geracaode valorpublicoa sociedade
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1.1.6 Normas Direcionadoras 1.2 Estrutura Organizacional

Asiniciativase os processo®rganizacionaigla JR2 sdoorientadospor um Graus de Jurisdicao
conjunto de normativas que abrangem diversas esferas de atuacao,
conformeilustradonafigurad b 2 N BB OA 2y | R2 N} a ¢

2° Grau de Jurisdicao

Normas Direcionadoras 2 It A
ou 22 Instancia

Magistrados e Servidores

Unidades Colegiadas

Estratégia

Execucéo Recurso

Politicas (
Competéncias Judiciais

o o : 1° Grau de Jurisdicao
Competéncias Administrativas ou 12hstancia

Normas

Direcionadoras*

Direitos Humanos

*Acessenformagbeamaisdetalhadasem JR2 - Normativas?025,

A CRFB38 estruturou o PoderJudiciarioem diferentesramosde Justica,
organizadoem dois grausde jurisdicdo No ambito da JR2, o 1° Graude
Acles Afirmativas Jurisdicdoou a Primeira Instanciaé composto pela SIRE pela SJES,
enquantoo 2° Graude Jurisdicamu a Segunddnstanciaé compostopelo
TRR, conformefigurad D NHed&&dzNRA & RA cen 2 €

14


https://governancaegestao.trf2.jus.br/normativas/rg25

1.2.1 Estrutura Organizacional do 1° Grau de
Jurisdicéo da JF2

Secéo Judiciaria do Rae Janeiro
Area Judicial

148 Juizes titulares < Jl_lees
substitutos

Capital

Interior

67 Varas 54 Varas

6 Nucleos de Justica 40
8 Turmas 4.02

*1 OsNucleosde Justica4.0 representamum

novo formato de jurisdicdo que permite ao

cidadaoo acessoa Justicade forma remota,

com todos os atos processuaispraticados
pelainternet.

*2 Turmas4.0, instituidaspela Resolugam®

TRR-RSF2024 00063 sdoNucleosde Justica
4.0 de Apoio as Turmas Recursais,como
unidadesadjuntas as Turmas Recursaisdos
Juizadogspeciaigederaigda JR2.

Observacgéo os quantitativos séo de cargos
ocupados Informacdes mais detalhadas
sobredistribuicdode cargosencontramseno
item 4.3.3 desteRelatério

O GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Secéo Judiciaria do Rio de Janeiro
Area Administrativa

Diretoria do Foro da SJRJ

Secretaria Geral

Subsecretaria de Auditoria
Interna

Subsecretaria de
Atividades Judiciarias

Subsecretaria de Gestéao

Estratégica

Subsecretaria de Gestao
de Pessoas

Subsecretaria de
ContratacGes de Material

Subsecretaria de
Planejamento, Or¢gamento
e Financas

Subsecretaria de
Infraestrutura

Subsecretaria Juridieo
Administrativa

Organograma simplificado*

*Informagdes mais detalhadas disponiveis @mgyanograma da Administracéo da SJRJ

Subsecretaria de Gestéao
de Servicos

Subsecretaria de
Seguranca Institucional

15


https://www.trf2.jus.br/system/files/2025-08/organograma_adm_após Resolução RESOLUÇÃO TRF2 SEI  59.pdf

GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.2.1 Estrutura Organizacional do 1° Grau de
Jurisdi¢éo da JF2 (continuagéo)

Secéo Judiciaria do Espirito Santo
Area Administrativa

26 Juizes titulares : Diretoria do Foro
substitutos
: . Diviséo de Auditoria Diviséo de Comunicacéo
Capital Interior Interna Social e Relagbes Publicas

10Varas 7 Varas

Secéo Judiciaria do Espirito Santo
Area Judicial

22 Juizes

1 Nucleo de Justica 4.0

8 JEFadjuntos* 7 JEFs adjuntos*
4 JEFs autonomos DUTEED B2 ATV Divisdo de Infraestrutura | Divis3o de Apoio Judiciario DI 3 IEE e el
Administrativas Informagéo
2 Turmas Recursais
2 Turmas 4.0 Divisdo de Gestdo de Divisédo de_ Administracdo e§ Divisdo de antratagoes e Divisio de Policia Judicial
Pessoas Finangas Material
Divisdo de Apoio a Gestéo Divisiode Calculos D|V|sgq]ur|d_|ce
4.0 Administrativa
Observacéo os quantitativos sdo de cargos

ocupadosInformagfesmaisdetalhadassobre Organograma simplificado*
distribuicAode cargosencontramse no item
4.3.3 desteRelatéria

* S8o0 Juizados Especiais Federais que
pertencema estruturade umaVaraFederal e
Nucleos da Justica 4.0, ou seja, ndo sao
autbnomos

*Informagdes mais detalhadas disponiveis ©@mganograma da Administracéo da SJES
16



https://www.trf2.jus.br/jfes/institucional/administracao

~ -

1.2.2 Estrutura Organizacional do 2° Grau de Jurisdicdo da JF2
Area Judicial*

&% 35 Desembargadore

4{% 18 Desembargadore

Competéncias Competéncias Competéncias
PEm Tributaria Administrativa
S EE Trabalhista Conselho®rofissionais
Habezggéigiﬁlr:lggglgétmm Habeas (?grpggm mateéria Resid_ual (todas as mgtérias gue nao estiverem_compret_anfjidas na compet_éncia das
e tributaria demais Turmas, incluineége oshabeascorpusrelativos a priséo de natureza citfl)

Area Administrativa

Presidéncia Vocé conhece o significadode nossas
siglas?
VicePresidéncia Corregedoria EMARF EMARF ¢ Escola da Magistratura
RegionaFederalda 22 Regido
Ouvidoria GSl CCJF COJEF¢ Coordenadoriados Juizados
Especiaigederais
Secretaria de Auditoria Interna GSI ¢ Gabinete de Segurancga
Institucional da Justica Federal da 22
DiretoriaGeral Regido

CCJE CentroCulturalJusticaFederal

NPS@ ¢ Nucleo Permanente de
Métodos Consensuaisde Solucgédo de
Conflitosda JusticaFederalda 22 Regido

4

17

*1 ConformeRegimentdnterno do TribunalRegionaFederalda 22 Regidgatualizadoaté a EmendaRegimentah® 54, de 10de julho de 2025

*2 Nostermosdo Art. 13, incisolll, do Regimentadnterno do TribunalRegionaFederalda 2* RegidoredagdodadapelaEmendaRegimentah® 28, de 03 de abril de 2014,



https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/institucional/publicacoes/regimento-interno-consolidado-2025-09-19.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/institucional/publicacoes/regimento-interno-consolidado-2025-09-19.pdf
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1.2.3 Estruturade Governancada JR2

A JR2 definiu suaestruturade governangcam consonanciaomaspraticasrecomendadapelo TCU Suaoperacionalizacdse da por meio de instancias
de governancanternase externas,que atuamde formaarticuladaparapromovera geragéoce a entregade valor publicoa sociedade

Governanca

Instancias Externas de
Apoio a Governanca

Insténcias Externas
de Governanca
Tribunal de Contas da Uniédo (TCU Ordem dos Advogados do
Conselho Nacional de Justica (CN Brasil (OAB)
Conselho da Justica Federal (CJH : ca (CNJ); Ministério Publico (MP)
ederal (CJF)

Instancias Internas de Governanga

Administracao

~ TRF2
Tribunal Pleno SJRJ SJES

Conselrllo d(—_:‘dgdministrac;éo Direc&o do Foro Direcdo do Foro
zttlolelq e Secretaria Geral Secretaria Geral

VicePresidéncia 2 = o . Z o o .
DiretoriaGeral Gestores das Areas Judicial e Administrativ Gestoresdas Areas Judicial e Administrativa

Gestores das Areas Judicial e Administrativ,

Instancias Internas de Apoio a Governanga
S e T

Gestao

Fonte: adaptado d&eferencial B4sico de Governanga Organizacional (RBG) 32 Egici@do pela Portaria n°® 170/2020 d&U. 18



https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf
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e

~ -

1.2.4 Comissoes, Comités e Grupos de Trabalho da JF2

As comissfes,comités e os grupos de trabalho, com suas diversas
denominag6escomoféruns e cooperagcdescompdeminstanciasnternas
de apoio & governancaque cooperam para a tomada de decisfesdo
ordenador de despesas quanto a observancia da legalidade, da
economicidadegda eficiéncia,da eficdciae da legitimidadede processos
organizacionaisDestacarrse, a seguir,algunsexemplosdessasnstancias
internasatuantesno desdobramentada Estratégiada JR2.

Instancias Internas de Apoio a Governanca da JF2

Comités

Comissoes

S EREERNENES

de Apoio a
Governanca da JF2

Cooperacoes

Foéruns

*Informagdes mais detalhadas disponiveisem Relac@ode Instancias Internas de Apoio a
GovernancalaJR .

Caravana Virtual dos Centros de Inteligéncia

A CaravanaVirtual dos Centrosde Inteligénciapromove debatese troca
de experiénciassobre temas estratégicos da gestdo judicial, como
precedentes,demandasde massae litigancia abusiva, com vistas ao
fortalecimentopermanenteda rede de inovagéoe inteligénciajudicialem
todo o pais

Emjunho de 2025 o TRR, em parceriacom o CNJ,sediouo evento e
trouxe para discussdoa Nota TécnicaConjunta 02/2025CLIP/SJRdlo
CentroLocalde Inteligénciada SJR& do Centrode Inteligénciado TR,
bem como a Nota Técnica 01/2024 CLI/SJESdo Centro Local de
Inteligénciada SJESA primeiraversasobrelitiganciaabusivacomfoco nas
acOesjudiciaisrelativasa viciosde construcdoem imoveisdo programa
Minha Casa, Minha Vida Ja a segunda aborda os empréstimos
consignadogm beneficiosprevidenciariosno ambito do RegimeGeralde
Previdéncig&ocial

Paraassistirao debateocorridono encontroacercadosestudosrealizados
e dassolugdespropostasnasnotastécnicasdestacadasacesseCaravana
VirtualdosCentrosde Inteligéncia

Objetivos e Temas Estratégicos

A Integragdo da rede
¢l
l%% e

Colaboragédo e Impacto pratico
— —) Troca de Experiéncias

I O o de Inteligéncia e Dados

§ === Evento on-line para fortalecer o2 o

=‘ o trabalho dos Centros de L @

Inteligéncia em todo o pais

estudos.

Atuacdo Integrada

Foco em Desafios em Rede

ﬁg da Gestao Judicial W Criagao de um dialogo constante
[][l[”] Debates sobre gestao de entre tribunais para enfrentar

1 precedentes, demandas — —o0 o—— desafios comuns com solugdes

repetitivas e o combate a o w padronizadas.

litigdncia abusiva. _/—O N

| T ? Apresentagdo de

Transparéncia e

Decisdo Eficaz

Divulgagdo de orientagdes
técnicas que auxiliam
magistrados

em tomadas de decisdo mais
rapidas.

]

boas praticas

= i

Regido que podem ser
reproduzidas para o cenario
nacional.

19

Espaco de compartilhamento de

Apresentacédo de casos concretos
e solugdes desenvolvidas pela 22


https://governancaegestao.trf2.jus.br/unidades-colegiadas
https://clip.jfrj.jus.br/sites/default/files/publicacoes/2025/nota-tecnica-no-2/2025-do-centro-local-de-inteligencia-da-sjrj/sei_0800007_nota_tecnica_no_2-2025_-_clip_sjrj.pdf
https://www.trf2.jus.br/system/files/2024-09/NotaTecnica2024_01Centro-local-de-inteligencia-sjes-emprestimos-consignados-inss-assinada_0.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=DrTX-kY8wJ8&t=4252s

Forum de Direitos Humanos e Fundamentais da Justica Federal da 22
Regiéao

O Férumde Direitos Humanose Fundamentaidoi instituido, em carater
permanente,coma atribuicdode promovero intercadmbio,a cooperacace
o alinhamentoentre centros especializadosgomissdescomités, grupos
de trabalho, nucleos e sec¢Besparticipantesdo FOrum nos termos da
Resolucdo n® TRR-RSP202300034 atuando nos seguintes eixos

tematicos Eixos Tematicos*

. Acdes .
Acessibilidade " Assédio moral
e Incluséo itinérantes e e sexual
restaurativas

Combate a
exploragéo ao
trabalho analogo

a condicao de
escravidao

Saude

Sistema
carcerario

Protecéo de
dados pessoais

Atencéo as
. vitimas e as Justica movel e
Sustentabilidade pessoas em cidadania

situagdo de rua

*InformagdesmaisdetalhadagdisponiveiapaginaDireitosHumanoslo Portalda JR.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

e

Il Jornada de Direitos Humanos e Fundamentais da Justica Federal da 22
Regidao

&% A |l Jornada de Direitos Humanos e
\ Fundamentaisda JR2, a exemplo da edicao
anterior, teve como objetivo alinhar a JR as
inovacdes tecnologicas, doutrindrias e
jurisprudenciais, por meio da elaboragéo de
AN 1 enunciados recomendacdesle boaspraticas
Foram analisada®98 propostasde enunciadospor especialistag demais
operadoresdo Direito, organizadosem seis comissfegematicas Desse
total, 85 foram aprovadas* em sessdo plenéaria, consolidando
entendimentosinterpretativossobredireitos humanose fundamentaisno
ambito da JR2. A seguir, apresentarsse os temas tratados na referida
Jornada

Protecéo contra o
despejo forcado

Direito Digital,
acesso a
informacéo e
protecédo de dados

Enunciados 21 a 37

Direito a saude

nos conflitos
fundiarios

Enunciados 5 a 20

Combate ao
assédio e a
discriminacéo por
raga, género ou
orientacdo sexual

Enunciados 59 a 79

Enunciados 1 a 4

Direito
Socioambiental

Jurisdicdo Penal e

Direitos Humanos

Enunciados 79 a 84

*Informagdesmaisdetalhadasdisponiveisem |l Jornadade DireitosHumanose Fundamentaisia

JusticaFederalda 22 Regidoenunciadosaprovados

20


https://www.trf2.jus.br/trf2/institucional/direitos-humanos
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/institucional/comissoes/fdhf-jf2r/revista-ii-jornada-dhf-jf2r-2025-2.pdf
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Foéruns Permanentes do Poder Judiciario

Os Foruns Permanentesdo Poder Judiciarioforam instituidos visando
estabelecerum canal permanente de parceria institucional entre os
orgadosdo PoderJudiciario,voltado ao fortalecimento e a integragdodas
CasaslaJustica

*FOJURES

Férum Permanente do Poder Judicidrio
no Estado do Espirito Santo

'JFOJURJ

FORUM DO PODER JUDICIARIO NO RJ
TJRJ|TRT1| TRF2 | TRE RJ

TJES TREES

TRTF17 TRF2

L 4

A Debate e busca de solucdes coordenadas sobre temas comuns
A Compartilhamento de boas préticas

A Celebracéio de acordos de cooperacéo

A Desenvolvimento de projetos e programas conjuntos

Apresentamse, ao lado, os destaquesentre 0s hormativose os eventos
realizadogpelo FOJURd pelo FOJURESN 2025

ik

Atos normativos
Acordode Cooperacdd-OJURGP® 11/ 2025- dispdesobrea operacionalizacapara
0 preenchimentode vagas,por mulheresintegrantesde gruposvulneraveis,nos
contratosque envolvamprestacdode servicoscontinuoscom dedicacacexclusiva
de méode obra
Acordo de CooperacaoFOJURM® 14/2025 - dispGe sobre intercAmbio entre
equipes técnicas no atendimento as magistradas,servidorase colaboradoras,
vitimasde violénciadomésticae familiar.
Portaria FOJURA° 3/2025¢ designagestordo Acordode Coopera¢cdd-OJURG®
3/2025 firmado com vistas @ mitua cooperacaoentre 0s participantes para
execucaode acOesintegradasde assisténciaas vitimas de desastresnaturais,
especialmentenaemissace recuperacaale documentose no acessa Justica
Portaria FOJURE®&® 22(0/2025 - designaos membros do Grupo de Trabalho
dirigido ao tratamento do tema "Pontos de Inclusdo Digital - PIDse Justica
Itinerante" do FOJURES
Portaria FOJURE®® 2222025 - designaos membros do Grupo de Trabalho
dirigido ao tratamento do tema "Memodria Institucionale Gestdode Documentos
Fisico® Eletrénicos'do FOJURES
Portaria FOJURA® 18/2025 - designagestor para acordorelativo ao intercambio
de informacdesacercadasacdesgue versemsobreconflitos/solucdesundiarias

@ Eventos

I Encontroda Magistratura Capixaba¢ encontro entre os membrosdo FOJURES
para fortalecer a cooperacaopermanente entre os tribunais, compartilhar boas
praticasjuridicase debatertemaspertinentesa agéesdo forum.

| Simpdsio de Cooperacdoe Gestdo Judiciaria ¢ evento realizado entre os
membrosdo FOJURESara debater a integragdoentre os tribunais, apresentaros
projetosdosGruposde Trabalhoe o sitedo FOJURES

CaravanaVirtual dos Laboratériosde Inovagdodo PoderJudiciariog evento para
compartilhamentode boas praticas de gestdoe operacdodos Laboratériosde
inovagdodo FOJURKEOJURES,JRé8 SJES

PopRuaJudESe PopRuaJudrJg mutirbesinterinstitucionaisque visampromover
o0 amploacessaosdireitos da cidadaniaaspessoasm situacaode rua.

Informacgdes mais detalhadas disponiveigpagina do FOJURG Portal da JF2. 21


https://www10.trf2.jus.br/fojurj/
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1.2.5 Modelo de Negdcios da JF2

. L gue geram
Nossas demandas aplicadas aos N0Ss0s processos organizacionais resultam em produtos valor publico

Mecanismo Mecanismo Mecanismo

Estratégia ﬁr Lideranca Controle

doTCU do TCU do TCU

Processos julgados:

325.463 nos JEFs Confianca na
92.155 nas TRs Justica Federal
150.658 nas VFs
82.248 no TRF2 .

Melhoria na
Resultados julgamento . pregggao
processados: jurisdidicional
1.047- STF

6.589-STJ Bom atendimento

Cadeia de Valores nas unidades

247.162 beneficiarios: judiciarias
5,87 bi em Precatorio _
Acesso virtual as
informacdes
judiciais
Conciliagdes:
39.577 sentencas

Foco na

homologatorias »
sustentabilidade

Forca de Sistemas Sistemas

trabalho: = administrativos: judiciais: Instalacoes:
P?\ 317 magistrados | == serhl eproc HE proprias e

4584 servidores | = SIGEO ApolA “l  alugadas

seil

22



1.2.6 Cadeia de Valores

GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Cadeiale Valoresé arepresentacagraficado encadeamentalos macroprocessogue a organizaca@xecuta,visandogarantirqualidadedo produto
el/ou servigoao clientefinal. NaJR2, compostapor trés 6rgaos,o clientefinal € a propriasociedadeA Cadeiade Valoresé constituidapor trés categorias
de macroprocessoffinalisticosde suportee gerenciais)conformedetalhamentoapresentadmo diagramaa seguir

ENTRADAS

Demandas
Judiciais

Recursos
Judiciais

Pedidos de
Conciliacao

Pedidos de
Certidao

MacroprocessoFinalistico € composto
pelos processos que agregam valor
diretamente a sociedade, tais coma

receber, registrar, distribuir, instruir e
julgar processos,intermediar acordos,
informar e emitir certiddes

Macroprocesso Gerenci

Macroprocesso  Gerencial gerir
processogelacionadosa estratégia,aos
projetos, aos processose a estrutura
organizacional com objetivo de
aperfeigoar,continuamente,a Gestaoe
o Sistemade Governancala JR.

(Produtos e Resultados)

SAIDAS
CLIENTES

Judiciais

Jurisprudéncia

Conciliacao

Execucao
Judicial

Certiddes

RPVs e
Precatorios

Informacdes
Judiciais e
Administrativas

Macroprocesso de Suporte objetiva
prover suporte por meio de entregasde
valor para outros processos e nao
diretamenteparaa sociedade



1.2.7 Materialidade das Informacdes

Natureza da
Informacé&o

Processos da
Cadeia de Valore

Iniciativas

A

Riscos Positivos

7 \

Riscos Negativos

Universo
Total

Temas
Relevantes
Selecionados

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Materialidade refere-se ao grau de importancia de uma informacao,
transagdoou evento, considerandosua relevanciapara os usuariosdas
demonstra¢Bedinanceirasrelatérios de gestdoou processosdecisorios
Tratase, portanto, de um critério orientador para a selegcéoe divulgacéo
de conteddosrelevantes

Uma informacaoé consideradamaterial quando sua omissao,distor¢éo

ou inexatiddopode influenciar significativamentea avaliacdoe a tomada

de decisdode agentespublicos,6rgdosde controle ou dasociedade

No contexto da administracdopublica,a materialidadedeve ser avaliada

sob a oOtica da relevanciaqualitativa e quantitativa, levando em conta

fatorescomoimpactoestratégicofinanceiro,sociale legal

A analisee definicdo da materialidadedas informag6esno Relatoriode

Gestaocontribuem para maior transparénciana prestacdode contasde

acOes mais relevantes desenvolvidaspela J2 que cooperam para a

criacdode valorpublicoparaa sociedade

De acordocom o documentoGuiade Elaboracdalo Relatériode Gestéo

Integradodo TCU,devem ser identificadostemas relevantescapazesie

afetar a geracaode valor, todavia, ressaltase que nem todos os temas

considerados importantes sdo materiais para a elaboragdo deste

Relatério Enote

Nesteentendimento,a JR identificou e selecionoutemasrelevantesque

contribuiramparaa geracéode valor, a partir dosseguintecritérios

A Processosorganizacionaisque fazem parte dos macroprocessosia
Cadeiade Valoresapresentadano item 1.2.6.

A Iniciativas estratégicasdesenvolvidasem 2025 entre as iniciativas
estratégicase operacionaisdefinidasou em andamento,dispostasno
item 3.2.9.

A Riscosque podem impactar na criacdo e/ou destruicdode valor na
organizacadriscospositivose riscosnegativos)de acordocom o item
2.6.
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Quais sao os riscose oportunidadesespecificoqjue afetam a capacidadede a
organizacaagerar valor em curto, médioe longo prazoe comoa organizacadida
comessesiscos?

Quaisos desafiose as incertezasgue a organizacagprovavelmenteenfrentaraao
buscarexecutarseuplano estratégicoe as potenciaismplicacdegpara seumodelo
denegdcioe desempenhduturo?
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2. RiscosPportunidadese Perspectivas

2.1 Sistemale Gerenciamentade Riscoha JF2 2.2Analise de Cenario Externo

O Gerenciamentode Riscosna JR é realizadoconsoanteo processo Asvariaveisdo ambienteexternoinfluenciamo desempenhanstitucional,
estabelecidgelo CJFestruturadocombasenosreferenciaiseconhecidos podendo impactar positiva ou negativamente os resultados
na AdministracadPublicae nainiciativaprivada,comoo ModelodasTrés organizacionaisNessecontexto, a JR2 realiza a identificacdoe analise
Linhasa 1SO31000e o COS@017, conformeilustradonafigurad { A & i &e¥shwariaveisparapotencializaoportunidadese mitigarameacas

de Gerenciamentale Riscogla JRE. Asprincipaisvariaveisexternasidentificadasestdoapresentadasa figura
O processofoi validadopelo Comité Gestorde Riscosdo TRR (CGERIS), & ! Yt de Geaad8iod E i S NI/ 2 ¢

instituido pela Resolucdm® TRR-RSP2020'00044 e tem por finalidade Anélise de Cenario Externo

preservar e gerar valor publico, por meio dos produtos e servicos . a
prestadogpelasareasjudiciale administrativa

Sistema de Gerenciamento de Riscos da JF2

L ™
Definicdode
estruturase

—
Definigdode principios

processos e diretrizespara
organizacionais i ificacs .
que cooperam . identificacdoe Oportunidades Ameacas
Gerenclamento tratamento de riscos, A Incentivosa inovacaodigital e 1A A Complexidadejuridica e litigios
paraa de Riscos no Contextoda g 0_AM q q .. . ~ .
identificacioe i TR ampliar  eficiéncia,  reduzir sociais riscos de tenséo social e
tratamento de frgamzagao desperdiciose reforcar a imagem repercussaonegativa em litigios
) R institucional como tribunal de grande impacto socioece
riscosemtrés . o
linhasde 050 2011 inovador. némica
~ Reconhecimento da gestédo Complexidade do arcabouco
atuagao | fortalecer a  legitimidade normativa maior probabilidade

( Integracaoda Estratégia,\
Riscoe Desempenho

paracriacéoe

preservacéale valor

O Gerenciamentode Riscoscontribui para a reducdoda assimetriade informacdes,
consideradarelevante fonte de eventos de risca Quanto maior for o nivel de
informag&osobre iniciativase processosorganizacionaismenor a probabilidadee o

impactoassociados materializacaale riscos,e viceversa

institucional, melhorar percepcgéo
cidadae influenciar boas praticas
judiciaisem outrasregides
Expansédode programassociaise
mediacao ampliar o papel do
TRR como agente de pacificacéo
social e protecdo de direitos
fundamentais

de interpretacdes divergentes,
ampliacaode falhasoperacionais
e quantidades maiores de
apontamentos de o6rgdos de
controle

Pressdo por decisdes céleres
aumento da expectativa de
produtividade sem ampliacédo
proporcionalde recursos
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2.3 Estruturase Responsaveipelo Gerenciamentade Riscos 2.4 ldentificacdo e Tratamento de Riscos

A JR define, a partir de diretrizes da Administracdo,responsabilidadegara as trés linhas de
atuacdono Gerenciamentode Riscos Destacarnmse, na figura & ¢ NInldasde Gerenciamentode
w A a @#panéipaisatividadesdesenvolvidasessaabordagemem 2025

Trés Linhas de Gerenciamento de Riscos

Estabelecimentalo Contexto

Processale Aval&agéode Riscos

Identificacdade Riscos

Orgéo de Governanca

(1]

S

" e an . g 5

Comité de Gestao Estratégica Regional = s

2 2

Papéigdo érgdo degovernancaintegridade liderangae transparéncia é Tcus

8 - . <

1% Andlisede Riscos g

o~ =

Gestao R Auditoria Interna = 2

o o

Papéis da 12 linha Papéis da 22 linha Papéis da 32 linha NAllaCatiC@ISCOS 9
Gerenciamento de Expertise, apoio, Avaliacao e assessori
riscos, implementacéo monitoramento e independentes sobre
de controles internos guestionamento sobre guestdes relativas ao

(unidades questdes relacionadas alcance dos objetivos
organizacionais) a riscos organizacionais

Tratamentode Riscos

Emconformidadecoma ISO3100Q asunidades
organizacionais realizaram a identificacéo,
avaliacace tratamento doseventosde riscoque
possamimpactar as iniciativase 0Ss processos
institucionais, conforme Riscos Positivos e

Assessoria e orienta¢des no
gerenciamento de riscos

Identificagéoe tratamentode
riscosde iniciativase processos

Auditoria de Contashatureza
contabilfinanceirg

Desenvolvimento de Iniciativ - Auditoria Cordenada do CN . . . e
ESGHnvironmentalSocial Construgacdo e sobre prestacdo pecunidria, d RlSCOSNega“VOS de Maior Criticidade da JR2
Aind GECIEINES deRiscosle2025 pena de multa, perda de be apresentadmo item 2.6 desteRelatdrio
Serésibuiz%géo dos estores pata | Monitoramento e validag&o ﬁutgtggﬁ ingerrg gcé TRIT_Z, Os rils.cosldentlflcadospodem assum|rn atureza
O Testos & pagar - <> | dos eventos de riscos das are o for;a?ntegra it positiva,quandorepresentamoportunidadesde

geracdo de valor, ou negativa, quando

Aprovagao de redundancia d Monitoramento de Auditoria baseada em riscos configuram ameagasao alcancedos objetivos
gerador da salgofre controles internos organizacionais
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2.5 Avaliacdo de Riscos 2.6 Riscos Positivos e Riscos Negativos de Maior Criticidade

Matriz de Andlise de Criticidade A titulo de ilustracdo,algunsexemplosde riscospositivose riscosnegativosde maior criticidade

gue seencontramem monitoramentopela2? linhade gerenciamentale riscos

Impacto | Muito . 4
Probabilidade baixo| BaX0Medio] Alto - » : : : o
Riscos Positivos e Riscos Negativos de Maior Criticidade*
Muito alta Criticidade: 10 Criticidade: 12 Criticidade: 10
Adocéo de Descoberta de Lotacéo de
Alta ferramentas de préaticas servidores com
1A inovadoras e competéncias de
Média Tratamento: sustentaveis gestédo
Integrar Tratamento: Tratamento:
Baixa ferramentas aos Integrar as Capacitar na
processos praticas aos utilizacéo de
Muito baixa organizacionais processos ferramentas de
p organizacionais * gestédo *
[ ElE média [ baixa o s
O apetite ao riscorepresentao nivel de exposicdoque a — — —
organizacacadmite assumirpara viabilizaro alcancede o i . o
se%sob'e%ivosestraté icos;a(r)J eracionaisexpressandm ° Cr|t|_C|dade: 16 : C”“CIdadF' 16 Criticidade: 15
1€t Strateg peracionaisexp Baixo uso da Exposicéo de Falta de
necess-arloequmbrlo entre a mitigacao Eie ameacase 0 automatizac&o informacées alinhamento
aproveitamentode oportunidades Ele é calculadopela da tramitagao confidenciais estratégico das
multiplicac&oentre a probabilidadee o impacto, ambos processual pelos Tratamento: iniciativas
avaliadosm escalade 1 a 5. servidores Treinar, de Tratamento:
A partir dos eventosde riscoidentificadospelasunidades Tratamento: forma sistémica, Realizar oficinas d
organizacionais,foram priorizados os processose as Realizar os servidores da desdobramento da
iniciativasque apresentaramcriticidade média e alta, de campanha de JF2em LGPD e Estrateégia
acordocom a & a | (ideRralisede / NX G A CparR | RS ¢ = sensibilizagao seguranca da
adocao de tratamento direcionado & geragéode valor para abordar informagao

publica

No exercicio de 2025 foram priorizados 36 riscos
negativosrepresentandoreducéode 40,98% em relacao
ao exercicioanterior (61 riscos) ConformeMemoériasde
Reuniaadisponiveisiapaginado CGERISo Portalda JR.

impactos para
0s servidores e
para a prestagéo

jurisdicional

*Informacdes mais detalhadas disponiveis no cadadiid Gerenciamento deiscos 2025
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GOVERNANCA

3. Governanca

A JR adota o conceitode governanggpublica, definido pelo TCU,como Mecanismosde Governanca
um conjunto de mecanismosde liderancga,estratégiae controle postos Deforma alinhadaao TCU elencamse, a seguir,asteméaticasabordadas
em prética paraavaliar,direcionare monitorar a atuagcdoda gestdo,com por cadaum doscitadosmecanismosge acordocomarealidadeda JR2.

vistas a conducdode politicas publicase a prestacdode servigosde
interesseda sociedade AEstabelecimento do Modelo de Governanca.
Lideranga APromocéao da Integridade.

APromocao da Capacidade de Lideranca.

5 i
Modelo de Governanca e Gestao '
LA
DAY

AEstabelecimento da Estratégia.

D ARTES NTERESSADAS N AMapa Estratégico da JF2.
ﬂ Estratégia APromocao da Gestéo Estratégica.
/ AResultados Estratégicos.
m APromocao da Transparéncia.
3 AcControle Interno.
s AControle de Orgaos Externos.
£ | c : .
2 Controle AAtividades da Corregedoria Regional.
@ _ AsSindicancias e Processos Administrativos.
e APromocao da Capacidade de Lideranca.
_________________ ’
| Estratégia | Governanca Gestéo
[ Plancjar [ controlar | A governancaem foco na qualidadeda tomadade decisGese a gestéo,
por sua vez, na qualidade da operacionalizagdoda decisdotomada
— Apresentarmse, na figura abaixo,asdiferengasexistentes,de acordocom
B
. ,@: oTCU
[\ 5 &
H CONTRATAGDES GOVERNANCA GESTAO
i " | Execunar | % ﬁ A
|:__|i ORCAMENTO Avaliar Dirigir R Planejar Executar
T 0 Efetividade Eficacia
FINALISTICAS Economicidade Eficiéncia
. L. . . e . Accountability
Fonte_ReferenciaBasicode GovernangeDrganizacionalRBG)3?* Edicag aprovadopela Portaria -
TCUh° 170/2020- Levantamentale GovernancgPortal TCU) .
Monitorar Controlar
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3.1 Lideranca

A liderancaé elementofundamentalparaa boa
governanca publica, cabendo as instancias
internas de governancae a Administracdo
orientar estrategicamentea Organizacaaglefinir
objetivos,supervisionasuaatuacaoe assegurar
a prestacdode contasa sociedade Tambémé
de suaresponsabilidadgoromover uma cultura
de ética e integridade, alinhar as acdes
institucionaisao interessepublicoe desenvolver
competénciasadequadaspara o alcance dos
resultados organizacionais Nesse contexto,
sobressaenas praticasde estabelecimentodo
modelo de governanca, promocdo da
integridade e promocdo da capacidade e
lideranca

O Modelode Negdécioda JR2 tem o objetivo de
atender as demandasda sociedade,conforme
apresentado no item 1.2.5. Para que estas
demandas sejam atendidas com entrega de
valor publico, a governancaauxiliano melhor
direcionamentoa ser seguidopelaOrganizacao,
conforme modelo do TCU, apresentado no
iniciodesteCapitulo

De forma complementar,a JR2 se vale de uma
estrutura de governancaque define instancias
gue auxiliam a Administracdo na avaliacéo,
direcionamento e monitoramento da gestao,
conformeitem 1.2.3.

A JR tem fortalecido a promocgédo da
integridade,em consonénciacom o mecanismo
Liderangado Referencialde Governangado
TCU Nessecontexto,foram instituidoso Cadigo
de Eticae o Programade Integridade, pelas
ResolucdesTRR n°® 21/2024 e n° 22/2024
como instrumentosdo Planode Integridadee
Compliance (Resolugdo n°®  TRR-RSP
202400069, que estabelece principios e
diretrizes para a promocdo da ética, a
prevencdo de desvios de conduta e o
fortalecimento da cultura de integridade no
ambito da JR, em conformidade com a
ResolucacCNh° 410/2021

Iniciativas do Programa ditegridade

—

* Parainformag6esmais detalhadasacesseo Programade
Integridadeda JR2 .

GOVERNANCA

Foram desenvolvidas acdes voltadas ao
fortalecimento da capacidade de lideranca
institucional, com foco no desenvolvimentode
competéncias,na valorizagaodos servidorese
no aprimoramentoda gestdode pessoas
Nessecontexto, a instituicao realiza avaliagao
sistematica de desempenho por meio do
Sistemantegradode Avaliacdale Desempenho
Funcional (SIADES)instituido pela Resolugéo
CJFn® 43/2008 aplicado tanto ao estagio
probatdrio quanto aosprocessogle progressao
e promocaofuncional Em 2025 44 servidores
concluiram o estagio probatorio e 409
obtiveram progressdo ou promocao nas
carreiras

No campo do desenvolvimento de acdes
educacionais, foram capacitados 51% dos
gestores(717 de 1.407) e 46,6% dos servidores
(2.137de 4.584).

Tambémse destacaa implantacdodo modelo
de Gestaopor Competénciasgcom previsaode
celebracdo de Termo de Execucao
Descentralizada (TED) com a Universidade
Federaldo Para(UFPAEmM marcode 2026

Por fim, concluise que a promocdo da
capacidadele liderancaé que vaidar condicdes
para que as pessoastenham oportunidade de
contribuirparamelhorentregade valorpublico.
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ﬁ& 3.2 Estratégia 3.2.1 Estabelecimento da Estratégia

Plano Estratégico da JF2 e Desdobramento* O Plano Estratégicoda JusticaFederalda 22
Regido - Justica Sustentavel (PLJUS) foi

instituido por meio da Resolucam® TRR-RSP

Plano da 20217/00049 Este Plano é composto pelos
Estratégia seguintesinstrumentos Planoda Estratégiada
JR (PLAR) e Programada Estratégiada JR

(PROQ).
d:gf::;zaia Planoda Estratégiada JR (PLAN)

& O PLAN abrange as seguintes diretrizes
‘ estratégicas missdo, visao de futuro, valores,

¢ ¢ macrodesafios objetivos estratégicos, metas
nacionais e o Mapa Estratégico da Justica
_ Objetivos e Avaliagéo e Monitoramento Federalda 22 Regidogdispostono item 3.2.3.
Cadeia de S e de Riscos e Desempenho
Valores Chaves 3.2.2 Desdobramentoda Estratégia(PROQ@)
| | O PROG@ trata do desdobramentada Estratégia
< na JR2. Ele contribui para que as diretrizes do
i L PLAN sejamtraduzidasem agbesinstitucionais

Nesteprisma,a Cadeiade Valoresevidenciaos
Processos L PR ~

Orgamiracionas Iniciativas pr,oc.essosresponsavelqoela geragaogle'valor

publico, enquanto a abordagemde Objetivose

ResultadosChave(OKRpermite transformaros

objetivos  estratégicos em  resultados

DIRECIONA mensuraveis
Bl AND DE : ORGCE AN Dessg aliphamento decorr_em 0S processos
ESTRATEGIA DA ESTRATEGIA organizacionaisesponsaveipelaexecucaalas

DA JF2 DA JF2

atividades institucionais, e as iniciativas, que
correspondem as acOes priorizadas para

impulsionar o alcance dos resultados
*InformagGesmaisdetalhadasna paginada Transparénciao PortaldaJR2 . estratégicos

32


https://governancaegestao.trf2.jus.br/jf2-plano-estrategico

GOVERNANCA

3.2.3 Mapa Estratégico da JEJustica Sustentavel (2022026)

’ Valores
Etica, respeito a cidadania e ao ser humano,
sustentabilidade, transparéncia, qualidade,

Viséo de Futuro
Consolidarse perante a sociedade como
Justica efetiva, transparente e sustentavel.

Missao
Garantir a sociedade uma prestagéo
jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

Sociedade

Processos Internos

Aprendizado e Crescimento

Agilidade e Produtividade
na Prestagdo Jurisdicional

8 9 1011121314151617

Aperfeicoamento da Gestdo
administrativa e da
Governanga Judicidria

Aperfeigoamento da Gestao

inovagao e cooperacao.
Garantia dos Direitos
Fundamentais

8 91011121314151617

Enfrentamento a Corrupgéo
e @ Improbidade
Administrativa

Aperfeigcoamento da Gestéo
da Justiga Criminal

Aperfeigoamento da Gestio
Orgamentaria e Financeira

Fortalecimento da Relag&o
Institucional da Justiga
Federal com a Socledade

8 9 1011121314151617

Aprimoramento da Gestao
do Acervo de Acdes Relativas
a Beneficios Previdenciarios
e Assistenciais

Prevencgéo de Litigios e
Adogdo de Solugdes
Consensuais para os

Conflitos

112345 G.B 9 10111121314151617

Fortalecimento da Estratégia
de TIC e de Protegdo de

Promogéo da
Sustentabilidade

Consolidagéo do Sistema
de Precedentes Obrigatérios

Fortalecimento da Segurancga
e Protegao Institucional




3.2.4 Alcance das Metas Nacionais do Podediciario*:

CELERIDADE

Julgar mais processos

SJES

SJRJ

TRF2

JF2

 dz§ 24 RA

N /

PROCESS0S
ANTIGOS

Julgar processos
mais antigo3?

SJES
SJRJ
TRF2

JF2

-

/

CONCILIAGAD

Estimular a

SJES
SJRJ
TRF2

JF2

-

02y OAf Al

J

COMBATE A
CORRUPGAD

Priorizar julgamento
de crimes contra
FRYAY A& N

SJES

SJRJ

TRF2

JF2

GOVERNANCA

N /

{2

EFICIENCIA

Reduzir a taxa de
congestionamento

SJES

SJRJ

TRF2

JF2

N J

*1 MaisinformagdessobreasMetasNacionaislo PoderJudiciariopodemseracessadano link: https:// www.cnj.jus.br/wp-content/uploads”025 04/metas-nacionaisaprovadasno-18o0-enpjv-8.pdf .
*2 Dadosextraidosdo Painelde Metas2025do Portalde Estatisticasla JR. ParaasMetas?2 e 4, apresentase a médiaponderadacalculadgpelo Nicleode EstatisticgNUESTonsiderandasdiferentes

faixasde apuracace osrespectivogjuantitativosdo acervealvo.
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ArOES
AMBIENTAIS

Priorizar julgamento
RS | epSa

SJES 204%
TRF2 250%

JF2 177%

.

3.2.4 Alcance das Metas Nacionais do Poder Judiciario (continuacao)*

INDIGENAS E
QUILOMBOLAS

Priorizar julgamentos
NBtl OA2Y Il R2
e quilombolas

SJES 0%

SJRJ 41%

TRF2

N8 125%

. /

=LY
Y@

INVZ

INOVAGAD

9adAYdz I NJ I

JF2

- J

GOVERNANCA

~

10
O

pis

INFANCIA E
JUVENTUDE

Promover os direitos
R I ONMI | Yy Ce
adolescente

SJES
SJRJ

TRF2

JF2

. /

*MaisinformacdessobreasMetasNacionaiglo PoderJudiciariopodemseracessadano link: https://www .cnj.jus.br/wp-content/uploads2025 04/metas-nacionaisaprovadasno-18o-enpjv-8.pdf
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3.2.5 Resultados dos Recursos Judiciais

A atuacdo da VicePresidénciarelacionase ao desdobramento da
Estratégiana medidaem que detém competénciapara proferir decisdes
em juizo de admissibilidadedos recursos especial, extraordinério e
ordin&rio, bem como pararesolveros incidentes,na forma do art. 23, §
2°, inciso I, do RegimentolInterno do TRR, o que gera reflexos na
racionalizagdodo fluxo processuale no alcance dos indicadores de
desempenhonstitucional

Produtividadedo Gabineteda Vice-Presidéncia

Apresentarase a seguir os numeros referentes a produtividade do
Gabinete da VicePresidéncia,apurada no exercicio de 2025 que
contribuemparao alcancedo macrodesaficagilidadee produtividadena
prestacagurisdicional

Decisdes e despachos proferidos

m Recursos admitidos/recebidos

m Recursos inadmitidos/nao
recebidos

Recursos com seguimento negad

5.597
30%

m Decisdes para juizo de adequacd

2576 Decisfes de suspenséo
14%

Outros despachos e decisbes

Total: 18.397

GOVERNANCA

Resultados de Julgamento de Processos Eletrénicos Recebidos dos
Tribunais Superiores

Ovolumede resultadosde julgamentode processo®letronicosrecebidos
dos TribunaisSuperioresem 2025 também foi bastante expressivoNao
obstante,o resultadoobtido foi excelente,comtodos processadoslentro
do préprio exercicio Apresentamse a seguiros numerosreferentes ao
resultada

Volume de resultados de julgamentos
de processos eletrdnicos recebidos
dos Tribunais Superiores

8.000 Foram  recebidos
7.000 7.636 resultados de
julgamento dos
6.000 Tribunais Superiores
no exerciciode 2025
5.000 e todos (10029
foram processados
4.000 dentro do proprio
exerciciosemsobras
3.000 para 0 exercicio
seguinte
2.000
1.000
0

ESTF mSTJ
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3.2.6 Resultados das Conciliagdes realizadas2@2bna JF2

~ . . .. Resultado das audiéncias da SemanaGanciliacdo da Satde
A solucdoconsensuatle conflitospromovea celeridadee a efetividadeda
prestacagurisdicional,contribuindoparaa redugéodo acervoprocessual
e aentregade valorpublicoa sociedade 83.6
Em 2025 conforme dados fornecidos pelo Nucleo Permanente de
Métodos Consensuaisle Solugdode Conflitos (NPS@), cujo objetivo é
promovera pacificagdcsocialatravésda via conciliatoria,de formaeficaz, Dentroda missdode promovera culturade paz,conformeos parametros
simplese agil, na fase pré-processuale no curso do processojudicial, da ResolugdoCNJn°® 1252010 a JR possui Centros Judiciariosde
foram proferidas, pelos 6rgdos da JR (TRB, SJRJe SJES)39577 Solucdode Conflitose Cidadanigd CEJUSCsjue apresentaramem 2025

Fonte: Estatistica do NPSC2

sentencafhiomologatériasie acorda osseguintegesultados
Sentencas Homologatorias de Acordo proferidas na JF2 Audiéncias de Conciliacdo realizadas nos CEJUSCs em
em 2025 2.500 2025 Lo
5.000 4.3234.179 4.626 2.000 :
3.859 ' 1.500 890
4000 3.085 2.8622.001° 00 3.166) | 1.000 388
3.000 48" 500 17666 49 2515712 6010835 1 77 723412210 | 1504677 20104?14|
2.106 o m .- I A A T
2.000 i@ 6”7} \\be Qg,\" ,\7, & *}Q;o o‘ \\Q @ ,z,% & %Q (}\s 2 \,\o N é{o b?’@ © QL\O ng R &
P P o \\\Q’(’ SRR R SN oo & \?> AN éQ R é“o
1.000 S TS T TP EIE o & TS S
& W& ¥ & 3 @ FEFT & &
O &QO(’ 9 (,;%o(;,bo
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ @
Fonte:Painel de ConciliacdpNUEST/TRF2 Fonte:Painel de ConciliacdpNUEST/TRF2
Resultadogla participacdoda JR2 na Semanada Conciliacdada Saude Resultadogla participacdoda JR2 na SemanaNacionalde Conciliagéo
Realizadantre 20 e 24 de outubro de 2025 a Semanada Conciliacaale A XXSemanaNacionalde Conciliagadoi realizadano periodode 3a 7 de
Saudeesultouem 83,6%de acordos novembrode 2025 A iniciativaé um esforgocoletivo do PoderJudiciario

O mutirdo, coordenadopelo NPS@ e pelo CentroJudiciariode Solugdade  parapromoveracordosjudicializadosNa JR2, o trabalho foi coordenado
Conflitosde Saude(CEJUSSaude),ocorreu presencialmenteno Centro pelo NPS@, alcancandonotavel éxito: em apenas cinco dias, foram
Judiciariode Solucaode Conflitos e Cidadaniada SIRJCEJUSRIio de proferidasl.604sentencashomologatériagie acorda

Janeiro) A seguir, é apresentadauma tabela com o resultado das Todos os resultados podem ser conferidos no Painel Semana de

audiénciaglareferidaSemana Conciliacao
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmYzMDNhMjktNWQwMS00ZTcwLTljMDQtYmNlZmM2MmU2N2IwIiwidCI6ImQ1ZWVkNTJiLTBhMjgtNDQ0Ny1hNGI0LWNmMWVlNDJiYzQ2NCJ9
https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/PainelConciliacao.aspx
https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/PainelConciliacao.aspx

GOVERNANCA

3.2.6 Resultados das Conciliagdes realizadas2@2bna JF2 (continuacéo)

Paraofereceruma visdomaisabrangenteda conciliagdona JR2, o gréfico
a seguirdetalha a quantidade de sentengashomologatériasproferidas
nosultimos6 anos

Sentencas homologatorias de acordo proferidas nos
ualtimos seis anos*
50.000 30577
40.000
04565 29.358

30.000 17 1ag 20192 .
20.000 — 14.007 :
o b

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte:Painel de ConciliacGpNUEST/TRF2

A Escolade Mediacdo da 22 Regido, instituida pela Portaria de
ReconhecimentoSTJn® 1, de 17 de marco de 2021, obteve resultado
significativona formagéo de 109 conciliadorese mediadoresjudiciais,
conformetabelaabaixa

Cursos realizados pela Escola de Mediacéo da 2° Regi&d @025

Cursos Alunos

Curso de Formacao de Conciliadores Judiciais 50
Curso de Formacaae Mediadores Judiciais 49
Curso de Convalidag&o na Justica Federal 10

Fonte Estatisticado NPSE

A figura abaixo, extraida do concilidmetrg localizado no Painel da
Conciliacdogdemonstraque osresultadosalcancadogm 2025 superamo
guefoi estabelecidgpelaMeta 3 do CNJ

Meta de Conciliacao 2025

113.95%

Fonte:Painel de ConciliacapNUEST/TRF2

0,00%

100,00%

O NPSE atua, de forma continua, para fortalecer a cultura da paz no
ambito da JR, incentivandoo dialogocomo caminhopara a solugcaodos
conflitos Comessepropdsito,o0 NPSE mantéminterlocu¢dopermanente
com instituicdes como o Instituto Nacionaldo SeguroSocial (INSS)a
AdvocaciaGeral da Unidao (AGU),a CaixaEcondmicaFederal (CEF)0s
Correiose ConselhosProfissionais buscandoidentificar matérias com
potencialconciliavel

Paraconsolidaressapolitica,a Escolade Mediagdoda 22 Regidgoromove
regularmente cursos de formacgédo e capacitacdode conciliadorese
mediadoregudiciais,que atuamnos CEJUS@snosjuizosque demandam
esseapoio, contribuindo parauma Justicamaishumanae comprometida
coma pacificagacsocial

*Houve um acerto dos numeros totais de acordos homologatdrios, em razédo da pequena divergéncia em relacédo aos resuitados paltgagina 101 deelatdrio de Gestédo de 2024
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https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/orcamento-e-financas/gestao-fiscal/relatorio/2024/relatorio-de-gestao-consolidado-2024-rev-2025-04-01.pdf
https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/PainelConciliacao.aspx
https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/PainelConciliacao.aspx

3.2.7 Resultados dos Juizados Especiais Federais da 22 Regiao

Criada pela Resolugéo
TRF2 n° 30/2001

Julgar recursos
contra sentenca:
dosJEFs

1

|

Julgar causas
federais de até 60
salarios minimos

Julgar incidentes deg
uniformizacao de
jurisprudéncia

GOVERNANCA

PrincipaisAtribuicbesda COJEF

padroniza e o Importante

A Acompanha o funcionamento XNéoqugaprocessos

dosJEFspropde normas e Atuacaocadministratival
monitora metas e estatisticas

n Coordena,
monitora

A Incentiva boas préaticas e
melhorias

n Atua como
interinstitucional

ponte

A Conectaos JEFEomo TRR, 0
CIJFe0CNJ

Audiéncias
realizadaspor
videoconferéncia

33

m JEFs (SIFRIYEFS(SJEm )R]

Microssistema dosIEFsla JF2; Dezembro/24

146

Juizados Especiai
Federais JEFs

10

Turmas Recursai

TRU

Turma Regional
de Uniformizacéo

A JR possuil0 TurmasRecursaiscom 3
juizescada, totalizando 30 magistrados,
gue, a cada4 meses,sereinemna TRU
parauniformizacéale decisdes

Coordenacéo pelo(a) Coordenador(a) Regional d&§&s

Quantitativo de Processos Comparativo 2024/2025

Aumento de Aumento de
13,7% do 1,7% do
namero de - namero de
processos processos

distribuidos julgados

15.419

69.354

Processos distribuidos

Processos julgados
ETRU BTRs mSJESESJRJ

Reducéo de
19,7% de
processos em
tramitacdo nos
JEFs

Processos em tramitacéo
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3.2.8 Monitoramento do Alcance dos Resultados Organizacion@bjetivos e Resultade€havesQKR}

74

adl

OKR

O desdobramentoda Estratégiavem sendo elaborado com base na
metodologia OKR (Objectivesand Key Resulty, que delineia onde a
organizacdoquer chegar (objetivo organizacional)e como fard para
mensurar (resultadoschave) Nesta abordagemem implementacéona
JR2, os objetivos sdo estabelecidosde forma qualitativa, indicando as
direcbesestratégicasa seremperseguidasenquantoos resultadoschave
séo definidos de maneira quantitativa, permitindo avaliar, de forma
objetiva, o progressoe o desempenhainstitucional Foramelencadosa
titulo de ilustracdo, exemplos de Objetivos e ResultadosChave
desenvolvidogor algumasareasde atuacaoda JR2, conformetabelaao
lado. A relacdodos demaisOKRglesenvolvidoso periodo encontrase
disponivel para consulta em JR - Objetivos e ResultadosChave
Estratégico025.

Desdobramento
da Estratégia

GOVERNANCA

Exemplos de Objetivos ResultadosChave

Prestacao
Jurisdicional

Prestagao
Jurisdicional

Gestao Patrimonial
e Infraestrutura

Gestao de
Licitacdes e
Contratos

Gestado de
Licitacbes e
Contratos

Gestéao
Orcamentaria e
Financeira

Promover a cultura da paz
na JF2.

Aprimorar a efetividade e a
resolutividade das
audiéncias de conciliacado.

Aprimorar a acessibilidade
a incluséo nas instalagées (
prédio-sede do TRF2.

Aprimorar a gestao
documental do TRF2.

Aprimorara conformidade
legal dos processos de
contratacdes e aquisi¢oes.

Aprimorara gestéo
orcamentaria na JF2.

Aumentar em 5% os acordos
homologadosna SemanaNacional
de Conciliagcdo em relagdo ao
exerciciode 2024

Aumentar em 10% os acordos
homologadosha JR em relacéoao
exerciciode 2024 até dezembro
de 2025

Aumentarem 50% a acessibilidade
visual do complexo predial do
Tribunalaté dezembrode 2025

Eliminar 50% de processos
administrativos  (fisicos, né&o
produzidos pelo SIGADOC)cujos
prazos expiraram, até dezembro
de 2025

Reduzir em 100% o0s erros
decorrentesda nao observanciala
Lein® 14.1332021

Garantir  que 100%  das
informacdes orgamentariassejam
inseridas no SIGEOno préximo
cicloorcamentario
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https://governancaegestao.trf2.jus.br/jf2-objetivos-e-resultados-chave/rg25

N::

SUSTENTABILIDADE

3.2.9 Principais Iniciativas Estratégicas de 2025

\‘JI L’q\) \ , fﬁ’ \ @

= ~ v
(3L 111 '

Com o objetivo de promover a sustentabilidadena entrega de valor
publico a sociedade,a JR tem consolidadoiniciativas baseadasem
praticas ESG (Environmental, Social, and Governancg conforme
informacdesdo item 4.7, quetrata da Gestdoda Sustentabilidade
Alinhadasas praticas de governancado TCU,estas iniciativas buscam
integrar a responsabilidade socioambiental, a inclusdo social e o
fortalecimentoda governancaorporativa

Foram elencados, a titulo de ilustracdo, exemplos de iniciativas
desenvolvidagor algumasareasde atuacdoda JR2, conformetabelaao
lado.

A relacdo das demaisiniciativas desenvolvidasno periodo encontrase
disponiveparaconsultaem JR2 - ProgramasAc¢dese Projetos2025.

Area de Atuacgio

GOVERNANCA

Exemplos de Iniciativas ESG 2025

Localizacdo no

Iniciativa >
Relatorio

Ampliagdodo atendimento das Centrais

Prestacéo de Pericias ltem 4.1.13
Jurisdicional Distribuicdoautomatica de processopor —
meio do sistemaluizGama
Habilitagcdo dos servidores das Secdes
Gestédo Orcamentaric Judiciariaparautilizacdodo SIGEO
. . oo Iltem 4.2.13
e Financeira Capacitagéalos centros de custo no uso
do méduloorcamentériodo SIGEO
. Estabelecimentale Avaliagdode Impacto
CEEEDED [FEseEs dasAc¢besde Capacitacdmo TRE. ltem 4.3.9
Gestéo de Licitagcdes Acordo de Cooperacdoentre o TIRE a ltem 4.4.10
e Contratos JR. —
Substituicdode telhas da cobertura do
complexopredialdo TRE.
~ . . Substituicdodos equipamentosde menor
Gestéo Patrimonial € ~_ .. . .
Infraestrutura eficiéncia energética do sistema de ar Item 4.5.7
condicionadalasededa SJES
Implantacdo de usina fotovoltaica na
Subsec¢adudiciariade Macaé/RJ
Gestéo da ~ .
CampanhampressaoSustentavel boas Item 4.6.9

Tecnologia da

Informacao

praticasnautilizacaode impressoras
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https://governancaegestao.trf2.jus.br/gerenciamento-de-iniciativas/rg25

3.3 Controle

O mecanismade controle da governancarata do monitoramentoe ajustesda forma de aplicacdade recursospublicosparamaior efetividadeno alcance
de resultados A operacionalizagaddessemecanismce realizadana JR2 por meio dasseguintesformasde atua¢éo promog¢aoda transparénciacontrole
interno, controlede érgdosexternos,atividadesda CorregedoridRegionatla JR2 e sindicAnciag processosadministrativos

A JR desenvolve acdes permanentes voltadas ao fortalecimento da

transparéncianstitucional,ao didlogocoma sociedades a ampliacdodo acesso
ainformacéo

Promocéo da Transparéncia

Controle Interno Realizadpelaunidadede auditoriainternadaorganizacaonostermosda CRR38.

Controle de Orgdos Externos Controleadministrativo,orcamentarioe financeirorealizadopelo CNJCJFe TCU

A Corregedoria Regional integra a estrutura organizacionaldo TRR e é

responsavepor fiscalizare orientar a atividadejurisdicionale administrativada
12 instanciae dasTurmasRecursaisla JR2.

Atividades da Corregedoria Regional da <

As sindicanciase os processosadministrativostém como foco a apuracaode

Sindicancias e Processos Administrati\ . ..
fatoscom potencialde causardanosao erariona JR.
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3.3.1 Promocéao da Transparéncia

A JR2 desenvolveagBespermanentesvoltadasao fortalecimentoda transparéncianstitucional,ao didlogocom a sociedadee a ampliacdodo acessca
informacao

3.3.1.1 Relagbednstitucionaise InteragaoSocial

AJR, em 2025 paramelhoriadasrelagbesentre asinstituicdese maior interacaosocial,planejou,elaboroue desenvolvelprojetos,eventose acdesde
relagbespublicasyisandomediarainteracdoentre osmagistradose seuspublicos

PrincipaisDestaquesdosEventosrealizadosem 2025

Homenagem ao dia do
Conciliador e Mediador

138 WdzRA OAF £ Y & m@aminhog &  Semana do Servidor e
Eventos promovendo didlogo e Acessiveig da Servidora 202§ Aula Magna: 3
cidadania: o legado da Quebrando Cerimoénia de daSYsNRI RI
Semana de Resolucdo n® 125/2010 do  barreiras e Homenagens de Honra Escravizag&o. O papel POPRUaJu&S
5767 Combate ao CNJ e o futuro da promovendoa  ao Mérito e Tempo de da Justica Federal para | Mutirao no
Assedio YSRAI cen2é¢ incluséo Servigo a reparacao histérica  ESpirito Santo

Participantes

| |

30/10
) O ¢ O O ¢ 00 OO ©O _._._.‘

| Congresso Nova |l Jornada de Pessoas com _Reabertura da Seminario I FONAQ]
Arquitetura da Direitos PopRuaJuRJ deficiéncia: Biblioteca Oswaldo Ggo9ail R2s Férum

Judicializagdo da _Humanos e desafios e Aguirre: langamento Nacional de
Salide Fundamentais caminhos para R2 f AONRB «a Acessibilidade
da JF2 ainclusédo 2a TAtK2Za Al € elnclusdo

T -

[&]
a8
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3.3.1.2 Relacionamento com a Sociedade

85 1.643

notas de agoes matérias de

solidarias
1.201 1.835
avisos nOtiCiaS
1.152
487 — | emails
eventos institucionais
divulgados enviados

Fale Conosco

-0 425 reclamacdes solucionadas
= pela Corregedoria Regional

©
2,

Carta de Servicos ao Cidadao

3.056atendimentos
no Fale Conosco/SIC TRF2

Ouvidoriageral
1.380demandas solucionadas

jornalismoonline

Instragram
1.095
postagens
45,281
curtidas

38.441
seguidores
1.542.931
alcance

Twitter
1.285
postagens
31.962
curtidas

4.924
seguidores
82.021
alcance

Midias Sociais

©

Whatsapp
254
postagens
1.767
seguidores
168.859
alcance

Youtube
29
postagens
458
curtidas

4.820

seguidores
10.764
alcance

(=

3.792pessoas atendidas
na Justica Itinerante JF2

Selo Linguagem Simples (CNJ)

J

GOVERNANCA

3.3.1.3 Premiagbedestaquesda imprensa
e Eventos

Prémio CNJde
Qualidade2025

PREMIO

CNJ e

QUALIDADE
Diamante

Pelo segundo ano
consecutivop TRR
foi laureadocom o
Selo Diamante no
Prémio CNJde Qualidade,que reconhece,
por meio do acompanhamentalas politicas
judiciarias, as principais acdes nos eixos
GovernancaProdutividade, Transparéncia
Dadose Tecnologia

Rankingda Transparénci&025

fﬁ Ranking de
~% Transparéncia

O TRR foi 0 maisbem colocadono Ranking
de Transparénciano segmento Justica
Federalem 2025 com o alcancede 97,18%
de atendimentoaositensavaliados
Estainiciativabuscaincentivarostribunaisa
apresentaremsuasinformacdesde maneira
maisclarae acessivelfacilitandoo controle
social,fortalecendoa transparéncigpublica,
dando, assim, plena efetividade ao direito
fundamentalde acessa informacéo
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https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/carta-de-servicos-ao-cidadao

3.3.1.3 PremiagOespPestaquesia Imprensae Eventos(continuacéo)

Destaguedalmprensae de Eventos

As areasde comunicacaaiveram foco na divulgacéaode
acOes,projetos e programasde gestdo,bem como de
decisdesjudiciais da JR de interesse publico, com o
objetivo de estreitara relagcdocom a sociedadeampliara
transparéncia consolidaraimageminstitucional

Imprensa Eventos Relevantes

TRF2 homologa acordo
entre TRANSPETRO,
PETROBRAS, INEA, MPF e
MPRZ, Ressarcimento de
Danos AmbientaisTRF2

w | Encontro da Magistratura Capixaba
(Fojures: 14a15/2

w | Congresso Nova Arquitetura da

Judicializacdoda Saude Impactos do Tema
1234 20a21/2

wlnauguragaalas novasinstalagbes-Subsecao
de SdoGoncgalgSJRIPS/ 2

Jari popular do réu Marcelo wPossalosnovosDirigentesdo TRR:7/4
Piloto, acusado de

assassinar
Mulher no ParaguaiJFRJ

{ Wwctvit o ColégioPedro Il Centro e Tijuca

29/5

w Sessadsoleneem Homenagema Possedos

JuizesFederaisSubstitutos- XVIlIIConcursoda

JR2: 13/6

w Encerramentodo Curso de Formacaodos

Juizes-ederaisio XVIlIConcursdPublico 18/7

a L fwhdsindtutade: Té#Rd dé Acbrdo do Horto:
13/10

Justica condena empresario
por impedir acesso de
GdzNRadl a t
ES JFES

*Demandas recebidas pe@uvidoriaGeral por meio doformulério da paginaenderecadas outras
instituicdes/organizagfes que néo a JF2.

GOVERNANCA

3.3.1.4 OuvidoriaGeral

A OuvidoriaGeralda J2 tem comomisséodar vozao cidadao,recebendo
e encaminhandosugestfes,reclamacdes,denuncias,criticas e elogios
sobre os servigosjurisdicionais Dessemodo, 0 6rgdo contribui para o
aperfeicoamentoinstitucional e para a solucdode deficiénciaspontuais
identificadaspela sociedade,além de colaborarcom a celeridadee a
produtividadenaprestacaqgurisdicional

Osresultadosalcancadosm 2025 podem ser apresentadosde acordo
comosseguintesdadosnuméricosapresentadoso graficoabaixa

wProgramade visitacdoescolard / 2 y K S& $

Origem das Demandas

75
64

Atendimentodas
Demandas

100%
80%
60%
40%

b Vo2

1.380
99%

I

m Demandas atendidas

0%

B TRF2m SJRJ SJEI Outros 6rgédos m Demandas em Atendimento

Foi editada a Resolu¢caolRR n°® 106, de 28 de outubro de 2025 que
ampliou as atribuicdesdo 6rgéo, incluindo as atividadesdo Servi¢code
Informacaoao CidadadqSIC)e instituiu a OuvidoriaespecialO novo canal
destinase a atender a demandas relacionadas a situacOes de
vulnerabilidade por género, raga, origem social ou deficiéncia,
promovendoaincluséoe o respeitoa diversidade pem comoa prevencao
e 0 combateao assédice adiscriminacdo
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https://www.trf2.jus.br/trf2/institucional/ouvidoria-geral

3.3.1.5 Atendimento Itinerante da JR.

O Nucleode JusticaFederalltinerante da 22 Regido(NJF2), em
colaboragdo com instituicbes do sistema judicidrio e com
profissionaisdas areasde documentacaccivil, protecdosociale
saude,realizoudiversasagfesvoltadasao acessoa Justica,com
0 escopode levaros servigosprestadospelo PoderJudicidrioaos
lugares menos acessiveise as pessoasmais carentes Como
resultadodessasniciativasdestacamseosavangosabaixa

TN

Acdesrealizadas 3 diasde acbes
Pessoastendidas 1.500
Total de servicosprestados 13.392

Servigosa populacdo servicosde justica,
emissdo de documentos (22 via de
certiddes, CPF, titulo de eleitor,
identidade, entre outros) Assisténcia
social,saldee alimentacao

Acdes realizadas3 dias de acdes
Pessoas atendidag.100
Total de servicos prestado41.851

Servicos a populacdo promocdo de
cidadanigparapessoasem situacdode rua.
Servigode justica,documentacao, saude,
alimentacéo higiene pessoal cuidadosaos
pets protecaosocial,acessa rede escolar,

PopRuaJud :

capacitaca® empregabilidade

JUSTICA FEDERAL
22 Regido

Justica Itinerante

Justica Itinerante

GOVERNANCA

Primeiro atendimento e orientacgéo juridica

Emisséo de documentos e prote¢do social
Resolucdo administrativa com INSS e CAIXA

Agilidade e reducéo de novos processos

Acessalus Sistema Prisional

AcOes realizadast dia de acéo
Pessoas atendidag3
Total de servigos prestado$il

AcgOes para mulheres em situagéo de
privacdo de liberdade: mutirdo
interinstitucional para viabilizar acessoa
Justica e aos beneficios sociais e
previdenciariospara mulherescustodiadas

e seusdependentes

AcessaJus Inclusao

Acdes realizadast dia de agéo
Pessoas atendida$2
Total de servigos prestado236

Atendimento juridico e sociala assistidose
cuidadores na é4rea de Atencao
Psicossocial viabiliza o acesso a
documentacaocivil e a procedimentosde
protecdosocial,promovendoa inclusédode

pessoaem situacaode vulnerabilidade




3.3.2 Controldnterno

Auditoria Interna

A auditoria interna € um instrumento de
controle interno que compreende a
fiscalizacdo da  gestdo orcamentéria,
financeira, patrimonial, operacionale contabil,
de forma permanente e continua, com o
intuito de detectar eventuais irregularidades
e colaborar para segurancarazoavel de nao
ocorrénciade desviosou ilegalidades

A finalidade basicada auditoria € verificar a
legalidade e legitimidade dos atos e fatos
administrativos e avaliar os resultados
alcancadosguanto aosaspectosde eficiéncia,
eficacia e economicidadedos processos,dos
sistemas de informacbes, de controles
internos e de gerenciamentode riscos

Normativos

Deacordocoma Resolu¢cadCNJn° 3082020, e
em conformidade com a Resolu¢cdo CJF n°
6762020 o Orgdo Especial do Tribunal
RegionaFederalda 22 Regidadeliberasobre

Relatério de
Atividades
de Auditoria
Interna

Plano de

Auditoria de Plano Anual

de Auditoria
(PAA)

Longo prazo
(PALP)

Estes documentos sdo disponibilizados nas
paginas Auditoria e Prestacdode Contas e
Planogde Auditorialnternado Portalda JR.

GOVERNANCA

Gestaolntegrada

A auditoria interna do TRR, da SJR& da SJE® realizadade forma
integrada pela Secretaria de Auditoria Interna (SAI/TRE), pela
Subsecretariae Auditorialnternada Secaaludiciariado Riode Janeiro
(SAU/SJIR® pela Divisdode Auditoria Interna da SecaoJudiciariado
Espirito Santo (DAI/SJES)unidades que compdem o Sistema de
Auditorialnternada JusticaFederalda 22 Regidq SIAUD/JE.

GESTAO
INTEGRADA
JF2

Resultadogle 2025
Destacase que o relatdrio de auditoria referente ao exerciciode 2025 revelou que, do total de
processosuditadosna JR2, foram emitidos 3 achadoshovos(sendo2 da auditoriade contase 1 de
auditoria especial),além de reiterados 24 achadosde anos anteriores,bem como emitidos 396
pareceredegaise 363 notasde auditoria(NAUS)

No ambito da JR, o estoquede achadosdos Gltimos 5 anosfoi reduzido,conformeapresentadano
graficoabaixa Essaeducaogradualao longodosexercicio® indicativade melhoriada eficiénciae
eficaciados processosde gestdo,que seguemos mecanismosde governancapreconizadospelo
TCU

Estoque de Achados

43
30
I I 27 : :

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Secretaria de Auditoria Interna
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https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/auditoria-julgamentos-de-contas
https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/planos-de-auditoria-interna

Plano Anual de Auditoria PAAIF2 2025
Auditoria de Contas

Numeros da Auditoria de Contas

Achados da Auditoria de Contas

JF2- 2025 JF2-2025 Achados
Novos
2
Certiddes com 335
E:esstzl\ja Achados
m Certidées sem ;
ressalva 1538 Relt;,;rlados
m Pareceres legais
] NAUSs
Fonte: Secretaria de Auditoria Interna
290 327
1
113 105 30gg 121 121 113 145
56
17 17 18 17
10 9
8 6 6 6
2 2
. . 1 1
Auditoria de
Auditoria | Auditoria Folha Auditoria Aud!torla Auditoria Execucéo da
Aposentadoria ~ Passivos de Reembolso de Despesa e
~ de Pagamento Nomeacdes - ~
Pensdes Pessoal Requisitados Gestédo
Contratual
Certiddes com ressalva 17 130 6 6 18 113
= Certiddes sem ressalva 113 99 121 9 56 327
= Pareceres legais 105 0 290 0 0 0
= NAUs 17 121 10 6 17 145
= Achados novos 0 0 0 0 0 0
= Achados reiterados 2 8 0 2 1 1

GOVERNANCA

O PAA 2025 foi estruturado em duas
frentes de trabalha a primeira voltada as
auditorias especiais, desvinculadas do
processade contasanuaise realizadascom
periodo e escopo mais delimitados,
descritasna paginaseguinte e a segunda
referente aos trabalhos de auditoria das
contas anuais, de natureza contabit
financeira e de conformidade das
transacdes subjacentes, cujos resultados
sdoapresentados seguir

650
152
25
22 16 21
11 9
4 4
I 1 11
Auditoria de
Precatorios e Auditoria de Auditoria
Requisitorios Licitagcbes e Demontracdes
de Pequeno Contratos Contabeis
Valor
4 25 16
11 650 152
0 0 0
4 22 21
0
0
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Plano Anual de Auditoria PAAIF2 2025 (continuacgéo)
Auditoria Especial

Em2025 aunidadede auditoriainternada JR2 realizou,alémdaauditoriade contas,a seguinteauditoriaespecial

Auditoria Coordenada CNJ sobre Destinacdo de Valores e Bens Oriundos de Prestacdo Pecuniaria
AuditoriaCoordenadaomo CNJaraavaliara aderénciaasdiretrizeslegaise normativasque orientama gestao,o controle e a destinagaade valorese bensoriundos

de prestacbegecuniariasde penade multa, perdade bense valores Foipublicadono sitio eletrénicodo CN.b Relatérioda AcdoCoordenadale Auditoriarealizada
em 2025 com emisséo,pela SAl,do Achadode Auditoria TRR n°® 3/2025 referente a regulamentacaoparcial da ResolugdoCNJn® 5582024 (SE10014010
39.20254.02.8000. Encontramse em cursomedidasparacumprimentodasrecomendag¢fesyisandoa melhoriadosservigogudiciaise ao aperfeicoamentala gestao
administrativae jurisdicionalda JR.

PrincipaisDemandasde Controledos OrgaosExternosem 2025
Saoelencadasa seguir,asprincipaisiemandage controle dos6rgdosexternosocorridasem 2025

O TCUrealizouauditoria operacional(AudEducacaodom o objetivo de avaliara aplicagdodas politicasde reservalegal de vagaspara pessoasiegrase pessoasom
deficiéncia(PcDshosconcursogublicosda AdministragddPublicaFederal Foramencaminhadasio TCUasinformagdesacercado cumprimentodaspoliticasde cotas,
no concursode servidorese no concursode magistradogprocessdSEN01775187.20254.02.8000).

o
\~

O TCUWrealizouauditoriacom o objetivo de diagnosticaios controlesadotadospor orgaosfederaisparaadequacaa LeiGeralde Protecaode DadosPessoaisL GPD)O
Tribunal alcancou60,37% no indicador iLGPD correspondenteao nivel intermediario, obtendo o maior percentual entre os TribunaisRegionaisFederaise nédo
constandonasplanilhasde exigénciagncaminhadas

Auditoria sobre Acessibilidade Digital

O TCUrealizoulevantamentoparaidentificar o estagiode ado¢aode boaspraticasde acessibilidadeligital no setor publicofederale nassolugdedigitaisoferecidasa
populacaocomfoco nainclusaode pessoazomdeficiéncia(PCD)O TRR obtevenota 7,16, superiora médiado PoderJudiciario(3,62), alcancanda 12 colocagaao
segmentoda JusticaFederal

Acdes para Cumprimento de Determinacdes do TCU, referentes a Gestdo de Pessoas da JF2 no ano de 2025
No ano de 2025 no ambito da gestaode pessoasda JR, foram adotadasacdespara atendimento as determinagdesdo TCU,bem como para o tratamento das
principaisdemandasde controle dos 6rgdosexternos No periodo, registraramse 19 acérddosdo TCUrelacionadosa matéria, dos quais 17 foram cumpridose 2
encontramse comefeitos suspensivos;onformetabelaspublicadasio Portalda JR2*1.

Maior eficiénciade monitoramento de demandasde conformidadedo CNJ
OIntegra,solucaaodigitallangadapelo CNJfornou-seessenciaém 2025ao facilitaraimplementagéce o acompanhamentale seusatosnormativos
*1 Disponiveis nos seguintes linkgps://static.trf2.jus.br/nasinternet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordasumpridos.pdf;

https://static.trf2.jus.br/nasinternet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordampm-efeito-suspensivo.pdfe
https://static.trf2.jus.br/nasinternet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordampmreqgularizacaeem-andamenb. pdf
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https://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/auditoria/acoes-coordenadas-de-auditorias/2025-gestao-e-destinacao-de-valores-e-bens-oriundos-de-prestacoes-pecuniarias-da-pena-de-multa-perda-de-bens-e-valores/
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/10/relatorio-aca-v2-2025-10-28.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-cumpridos.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-com-efeito-suspensivo.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-com-regularizacao-em-andamento.pdf

3.3.3 Corregedoria Regional da JF2

A CorregedoriaRegionalintegra a estrutura organizacionablo TRR e é

responsavel por fiscalizar e orientar a atividade jurisdicional e

administrativa da 12 instancia e das Turmas Recursaisda JR.

Desempenhasuas atribuicdes em relagéo a todos os magistrados¢

inclusiveos afastadosda jurisdi¢caog, servidorese 6érgdosde 12 instancia,
além de ter competéncianormativa e organizacionadle Coordenadoria
dos JuizadosEspeciaisFederaisda JR2, nos termos do art. 1° da

Consolidacaale Normasda CorregedoriaRegionalda JusticaFederalda

22 Regidd CNCRg do art. 24 do Regimentdnternodo TRR.

A CorregedoridRegionakstaorganizadgor setores,a saber

Setor Administrativo e de Projetos

Setor de Movimentacao de Magistradd

Corregedoria

Setor de Correicao

Setor Disciplinar

GOVERNANCA

Setor Administrativo e de Projetos

O SetorAdministrativoe de Projetostem por atribuicbesem resuma

() o recebimento, a triagem, 0 gerenciamentoe a tramitacdo dos
expedientes encaminhados a Corregedoria Regional via e-mall
institucional, malote digital, SEI(SistemaEletronico de Informacdes)e
eproc

(i) o controle daspautasdassessdesio Pleno,OrgaoEspeciak Conselho
de Administracéo

(i) o acompanhamentodas comissdes,comités e projetos em que a
CorregedoridRegionakstejaenvolvidg

(iv) aorganizacaale eventospromovidospelaCorregedoria

(v) o desenvolvimento e o acompanhamento dos projetos da
Corregedoria

(vi) a organizagédoda agenda profissionaldo CorregedorRegional,de
acordo com as reunifes solicitadas, visitas de correicdo e outros
compromisso®ficiais

Aotodo, a Corregedoriaecebeu4.701 expedientesem 2025 conformeo
gréficoabaixa

Expedientes recebidos em 2025

2000

1800 1.767 m Correigcéo
1600 1.483

1400 m Disciplinar

1200

1000 884
800 567
600
400
200
0

m Movimentacédo de
Magistrados

m Administrativo e de
Projetos

Fonte: Corregedoria Regional
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Setor de Movimentacao de Magistrados

O Setorde Movimentacaode Magistradostem como atribuicéo auxiliar
nas atividadesligadasa vida funcional dos magistradosde 1° Grau S&o
elas

(i) controle e elaboracdode atos relacionadosa férias, designacoes,
afastamentos,licencas,promocgdes,remoc¢des,formagéo de grupos de
auxilio,vitaliciamentoe convocacoes

(i) recebimento das declaragbesde residéncia e de docéncia dos
magistrados,por meio do sistemaJUIWEBe conferénciados cadastros
feitos pelosmagistrados

(iif) processamentce gestaodos processosde remocaoe promocgaode
juizesfederais até ainclusdoem julgamentoem pautado OrgaoEspecial
(iv) andlisedos pedidosde substituicdode magistradosa fim de subsidiar
as decisdesproferidas pelo Corregedorsobre o tema, bem como o
controle dasunidadesjudiciaisque precisamde designacaale juizespara
substituir aqueles que estdo afastados (férias, licencgas, entre outros
motivos) e

(v) elaboracdodos relatérios da GAJU(Gratificacdopor Acumulo de
Jurisdicdo)abonopecuniariode fériase licencacompensatérigparaenvio
a Secaae Pagamentale Magistrados/SGP

No ano de 2025 nostermos do art. 247 do Regimentolnterno do TRR, foram
realizados3 concursosnternos de remoc¢éao,dois de juiz federaltitular (EDITAL
TRR N° 12/2025 de 29/1/2025- 5 juizesfederaisremovidos- e EDITATRR N°

106/2025 de 24/7/2025 - 8 juizesfederaisremovidos)e um de juiz federal
substituto (EDITALTRR N° 892025 de 30/5/2025 - 46 juizes federais
substitutosremovidos)

GOVERNANCA

Setor de Correicao

O Setorde Correigagpossui,comoatribuigdes,a fiscalizagaop controlee

aorientagaoda atividadejurisdicionale administrativaprestadapor todos

0s Orgadose servicosjudiciariose administrativosdo 1° grau da JR. A

referida fiscalizacdoé feita por meio dos seguintes procedimentos
administrativos

Alinhada a Resolu¢cdoCJFn® 4962006 a equipe de correi¢do busca
aprimorara prestacgaojurisdicional,analisandaa eficiéncia,a qualidadee
a celeridade dos servicos judiciarios, administrativos e cartorarios
prestados pelas unidades fiscalizadas,bem como a regularidade das
unidadesperante as normase metas estabelecidagpelo CJFpelo CNJe
pelopréprio TRE.

As correi¢cdesordinarias sdo realizadasa cada dois anos nas unidades
judiciaisou administrativas,enquanto as correicbesextraordinariase as
inspecbes de avaliacdo administrativa ocorrem apenas quando
necessarioem decorrénciade situacfesespeciaigjue asjustifiquem
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Setor de Correigdecontinuacao

=

Correi¢des Ordinarias em 2024

m Unidades Juridicionais

m Setores Administrativo em 2025
Total : 97 a a
Inicio- 2025 Final- 2025

Fonte: Corregedoria Regional

Asinspec¢begudiciais,por suavez,séorealizadasanualmente,de forma
unificada,com inicio simultdneoem toda a JR na terceira segundafeira

do mésde maio,comduracaode cincodiasuteis.

Por fim, o Programade AcompanhamentoEspecial(PAE),criado pela
Corregedoriaem 2024 segueem fasede implementagdcem 2025 tendo

como objetivo a supervisaccontinuadasatividadesde unidadesjudiciais
gue apresentampor exemplo,indicesbaixosde cumprimentoda Meta 1

e/ou daMeta 2 do CNJInumeroelevadode processosnuito antigos,e/ou

de processossem movimentacao pela Secretariaou com conclusao
vencidaparadespacho/decisédou sentenca

Evolucao das unidades no PAE

GOVERNANCA

Setor Disciplinar Reclamacdes

Nos termos do art. 6° da CNCRa atividade disciplinarda Corregedoria
Regionalde oficio ou por provocacaotem por escopoasseguran estrito
cumprimento dos deveres e vedacdesimpostos a magistrados(as)e
servidores(asyle 12 instanciae abrangea adocdode medidasdestinadas
a prevencaoou a correcaoimediatade possiveiglesviosfuncionais,nos
limites de suacompeténciaadministrativa

Ressaltese que a abertura e a conducaode processoadministrativo
disciplinarem face de magistrado(a)bem como a aplicacadode eventual
penalidade, competem exclusivamenteao Orgdo Especialdo TRR,
incumbindoa Corregedoriaa apuracaopreliminardosfatos supostamente
irregulareg(art. 12-A, V,do Regimentdnternodo TRR e art. 7° daCNCR)
No ano de 2025 a CorregedoriaRegionalrecebeu,por meio eletrénico,
636 reclamacdegjue, em suasignificativamaioria, continhama alegacéo
de excessade prazo na tramitacdo processual Apéso recebimentodas
reclamacdes, 0 procedimentepadrdo adotado consiste no contato
imediato, por e-mail, com o JuizoFederalprocessantea fim de que sejam
prestadosesclarecimentog/ou sejamadotadasasmedidasnecessariag
retomadadaregularidadenatramitacdodo feito.

Reclamacdes recebidas em 2025

500 ®m Em tramitacéo
425
400 B Solucionadas
300 m Matéria estritamente
jurisdicional
200

m Competéncia de outro Tribung

81 82 . o o
100 . 43 m Matéria alheia as competénci
0 . | . da Corregedoria Regional

Fonte: Corregedoria Regional
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Setor Disciplinar Expedientes Disciplinares

Tendocomo objetivos a unificagdoe a padronizagaados procedimentos
administrativos, e a consequente garantia de maior eficiéncia,
transparénciae economiana atuagao dos 6rgaos correicionais,0 CNJ
determinou que as Corregedoriasitilizassemo sistemaProcessaludicial
Eletrénicoda Corregedoria(PJeCorpara a tramitagdo de expedientese
de fluxo unificada

Entre 1°/1/2025 e 31/12/2025 no sistemaPJeCorforam autuados46
expedientedisciplinaressenda

Expedientes Disciplinares de 2025
16
15
14
® Reclamacgdes disciplinare
12 11
m Representagfes por
10 9 excesso de prazo
3 m Pedidos de providéncias
8
m Correigbes parciais
6
m Sindicancias
4 :
Reclamacéo para garantis
2 das decisdes
2 I 1
0

Fonte: Corregedoria Regional

GOVERNANCA

Principais Iniciativas da Corregedoria Regional da 22 Regidao em 2025

META 4 .
COMBATE A
CORRUPCAOD

[L=

Cumprimento da Meta 4 do CNJ
Priorizar o julgamento dos
processos relativos aos crimes
contra a Administracao Publica, a
improbidade administrativa e aos

ilicitos eleitorais

Aimprobidadeadministrativaé todo
ato realizadopor agentepublicoque
viole os principiosda legalidade,da
impessoalidade da moralidade, da
publicidade e da eficiéncia na
Administrac@oPublica, previstos na
CRFH38.

Para garantir o julgamento dentro
do prazo dos processos de
improbidade administrativa
proximos da prescricdo, foram

adotadas medidas para acelerar a
sua tramitacdo, entre as quais se
destacam a criacdo de grupo de
trabalho voluntario composto por

juizesaprovadosno XVIII Concurso
Publicopara JuizFederalSubstituto
e a edicdo do Provimento TRR n°

11, de 10/7/2025 que determina
que os mandados das ac¢Bes de

improbidade administrativa
distribuidas  até 26/10/2021,

relacionadasa Meta 4 do CNJde

2025 sejam expedidos na
modalidadede plantao

semana da |é
‘)Ekar

e

Cumprimento da Meta 6 do CNJ
Priorizar o julgamento das ac6es
ambientais

A Corregedoria participou da
realizacéo da Semanada Pauta
Verde,que aconteceuentre osdias
18 e 22 de agostode 2025 como
parte das acdes estratégicas
do Foérum Ambiental do Poder
Judiciario

O objetivo foi somaresforgospara
incentivaro usode formaspacificas
pararesolverconflitosrelacionados
aomeioambienteemtodo o pais
Durante o periodo da semana
tematica, 414 processosda area
ambiental foram tratados com
prioridade na JR (Riode Janeiroe
EspiritoSanto)

25 MIL
processos
movimentados

32 Tribunais
participantes

=
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Principais Iniciativas da Corregedoria Regional da 22 Regido em 2025 Principais Projetos para 2026
(continuacéo)

_ﬁ Projetos 2026
F;EATTP/R('?.?)%. SSUAL LlTlGANClA ABUSIVA A Aprimoramento do projeto de equalizac&o,identificar eventuais desequilibriosna

2025

Participacdo no | Mutirdo
Processual Penal do Pena Justa
Regularizacdo da situacdo
processual das pessoas privadas de

liberdade

A Corregedoriecolaborouna criagdo
da Portaria Conjunta T2-PRES/TRF
n® 6, de 17/6/2025 que instituiu o
RegimeEspecialde Atuacdopara a
realizacdo de Mutirdo Processual
Penalno TRR, no periodode 30 de
junho a 30 de julho de 2025 com o
objetivo de garantir o cumprimento
dalegislacace asseguraeficiénciae
alinhamento as determinagfesdo
STF

Foram analisados os seguintes
temas 1 - pessoascondenadaspor
porte parauso pessoalou trafico de
drogas que estavam na posse de
menosde 40 gramasde maconhaou
6 plantas fémeg 2 - prisbes
cautelares de gestantes, maes e
mulheresresponsaveigpor criancas
3 - prisBespreventivascom duragéo
maior que um ano; 4 - processosle
execucdo penal com incidentes
vencidosde progressdode regime
ou livramentocondicional

Cumprimento da Diretriz
Estratégica 6
da Corregedoria Nacional
de Justica do ano de 2025
Enfrentamento da Litigancia
Abusiva

A Corregedoriatem atuado para
identificar casos de litigncia
abusiva, em conjunto com o0s
Centrosde Inteligéncia

Quando esses casos séao
identificados, 0s Juizosda JR s&o
orientadosa comunicara situacdo
a Corregedorigelo sistemaSEl
Com base nessasinformagoes, a
Corregedoria,alémde alimentaro
Banco de Decisdes e Notas
Técnicasa paginada Corregedoria
Nacional de Justica, comunica a
Ordem dos Advogadosdo Brasile
ao Ministério PublicoFederalpara
que apurem a possivel
judicializacaogpredatoria e adotem
asmedidascabiveisnostermosdo
art. 4° da Portaria n® TRR-PTC
202200288e dositens 11 e 16 do
AnexoB da Recomendac¢a@NJn®
1592024

distribuicdoe dividasdosjuizos

Criagcdo de grupos de auxilio de juizes e servidores para agdes ambientais
inicialmente, podendo a forca ser posteriormente redirecionada para Varas que
apresentemestrangulamentodo processode trabalho e/ou para demaisdemandas
guerequeiramreforcode trabalho(Meta 6 do CNJ)

Implantagdodo Inovagesta ferramenta de gestdo criada pela Tl do TRR para a
primeirainstancia(Meta 9 do CNJ} estimularainovagaono PoderJudiciario

Implementacéode projeto de analisepersonalizadgpor Vara(com piores indicesno
Painelde Indicadoresparaautomatizacéalo sistemaeproc

Criacaode gruposde andlisepara apresentacaode ferramentasde gestaopara as
Varasque apresentemdesempenhoinsatisfatorio, inicialmente aquelasinseridasno
PAHKProgramade AcompanhamentdEspecial)

Transferéncianos sistemasde gerenciamentode bens (SISBAJUIRENAJU2 CNIB
cadastramentce transferénciados bensapreendidosno SNGBYosregistrosde bens
apreendidose ativosbloqueadosentre Juizos

Regulamentacadosdepositogudiciaisnaolevantadosparabaixadosprocessos

Metas para processosde idosos/ inclusdono relatério da inspecdode quantidade
julgados/conclusos/paradasspecifico

PAE(Programade AcompanhamentoEspecial} continuidadee redugdo das Varas
atualmenteinscritasno Programa

Implementacéale melhoriasnosquestionariogle Inspecéae de Correigao
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3.3.4 Sindicancias e Processos Administrativos

TribunalRegionalFederalda 22 Regiao(TRR)

GOVERNANCA

No ambito do TRR, competea Presidéncianostermosdo art. 22, incisoXXVIlido Regimentanterno, impor penalidadedisciplinaresaosservidores
daDiretoriaGeraldo Tribunale servicosauxiliares semprejuizodasatribuicdesconferidasaosPresidenteslasSecdesspecializadasasTurmase dos
DesembargadoreSederaisestesno tocanteaosrespectivosGabinetes
Por suavez,instauradosos procedimentospela autoridade competente,as apuragdesreferentes aos servidoresmencionadosno citado dispositivo
regimentalsdoconduzidagor umadasComissde®ermanentesle Sindicancia de ProcessAdministrativoDisciplinarinstituidasna SJRhostermos
do art. 30 daConsolidacdde NormasdaDiretoriado Foro,conformedispdeo Ato PRES/TRm° 286 2025

Sindicanciaparaapuracaode fatos compotencial de causardanosao Erariono TRR
No que serefere aos procedimentosinstauradosno ambito da Presidénciado TRR, em exerciciosanteriores,para apuracaode fatos com potencial
lesivoao Erario,e concluidosio anode 2025 registramse os seguintes

Numero do Procediment Breve Sintese dos Fatos Data da~ _Dat_a da~ Resultado das Apuragdes
Instauracaq Finalizagag

Instauradopela Portaria SEIPRES/TRFn® 16/2024 para apuracdodo
desaparecimentalo microcomputadorArquimedesB 15, Série A71391,
Patrimdnion® 22.071

0000785
83.20244.02.8000

0000783
16.20244.02.8000

0000819
58.20244.02.8000

0000782
31.20244.02.8000

Instauradopela Portaria SEIPRES/TRFn® 17/2024, para apuracéodo
desaparecimentodos microcomputadoresArquimedes B 15, Série
A71359 Patrimbénia 21.936, e Arquimedes B 15, Série A71427,
Patrim6nion® 22.055.

Instauradopela Portaria SEIPRES/TRFn® 18/2024 para apuracaodo
desaparecimentalo microcomputadorArquimedesB 15, Série A71282
Patrim6nion® 21.896.

Instauradopela Portaria SEIPRES/TRFn® 19/2024 para apuracdodo
desaparecimentalo microcomputadorArquimedesB 15, Série A71519
Patrim6nion® 21.842

4/10/2024

7/10/2024

7/10/2024

7/10/2024

2/6/2025

20/5/2025

4/4/2025

2/6/2025

Determinado que o servidor responsavel
procedaaoressarcimentalo seuvalor.

Determinado que o servidor responsavel
proceda ao ressarcimento dos seus
valores

Determinado o arquivamento da
Sindicancia por auséncia de interesse
juridica,

Determinado que o servidor responsavel
procedaaoressarcimentado seuvalor.
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GOVERNANCA

Sindicancia para apuracao de fatos com potencial de causar danos ao Erario no TRF2

Porsuavez,no anode 2025 foi instauradaa seguinteSindicancigaraapuracdade fato com potencialde causardanoao Eréaria

NuUmero do Procedimento Breve Sintese dos Fatos 2G5 da~ -Dat_a da~ Resultado das Apuracde
Instauragéo | Finalizag&o

000394752.20254.02.8000(TRR) InstauradopelaPortariaPRES/TRM° 6052025 paraapuracaodo desaparecimentc
002976418.20254.02.8001 (SJRJ) do microcomputadoDell,modeloOptilex7.090, patrimbnio33.410.

3/9/2025 - Em andamento.

Sindicanciag Processo®dministrativosDisciplinaresno TRR
No ano de 2025 foi concluidauma Sindicancidnstauradano ano de 2024 e foram instauradasquatro Sindicanciag/ou Processofdministrativos
Disciplinaresia Presidénciagonsignados seguit

Numero do Procedimento Breve Sintese dos Fatos Data da~ .Dat.a da~ Resultado das Apuracoe|
Instauragéo | Finalizagdo

Instauradapela Portarian® TRR-PTP2024 00262 paraapuracédodosfatos relatados

no TRR-MEM-2024 01715 de 26/5/24, relativoa condutade servidor dezize | szl | CorduEeiaruEGE,

000068609.2024.4.02.8000

000136953.2024.4.02.8000 (TRF Instaurado pela Portaria PRES/TRFn° 01/2025 para apuracao de possiveis

001884652.2025.4.02.8001 (SJRJjyregularidadeseferentesa nomeacéaade servidordo Quadrode Pessoatia SJRJ 2IAzE i B EMCEMERTiD:
000095436.2025.4.02.8000 (TRF Instauradopela PortariaPRES/TRM° 331/2025 para apurar os fatos relatadosno 27/5/2025 i Em andamento
002023657.2025.4.02.8001 (SJRJITRR-EXT2024 03181, de 16/9/24, relativoa condutade servidor. '
000095266.2025.4.02.8000 (TRF Instaurado pela Portaria PRES/TRF n° 3332025 para apuracdo dos fatos 27/5/2025 i Em andamento.

002025648.2025.4.02.8001 (SJRJelacionadosio TRR-EXT2024 03037, de 4/9/24, relativo a condutade servidor.

000335860.2025.4.02.8000 (TRF Instaurado pela Portaria PRES/TRFn° 2732025 para apuracdo dos fatos 29/4/2025
002019238.2025.4.02.8001 (SJRXelacionadosio Memorando0718483 relativo a condutade servidor.

Consignaseque, no ProcessdddministrativoDisciplinam® 001999753.20254.02.8001, migradodo SIGAIFR¥®PAD2024 00004 instauradona SJIRém
18/7/2024 (DOUde 25/7/2024), foi proferida decisdo(DOUde 3/12/2025 aplicandoa servidorapenalidadede demissaogue foi objeto de recurso,
encontrandeseo feito emregulartramitacaa

Registrase,por fim, que a Resolu¢aCJm° 666, de 9/11/202Q, instituiu, no ambito do Conselhala JusticaFederal CJF)e da JusticaFederalde 1° e 2°
graus,a possibilidadede celebracdaode Termode Ajustamentode Conduta(TAChos casosde infragdodisciplinarde menor potencial ofensivo,sem
significativoprejuizoao Eraria No exerciciode 2025 ndohouvecelebracaale TAGho A&mbito da PresidénciaesteTribunal

- Em andamento.
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Secdes Judiciarias do Rio de Janeiro (SJRJ) e do Espirito Santo (SJES)

No ambitoda SJRJY sistemade correi¢caoé realizadoem duasesferasdistintas judiciale administrativa

Naesferajudicial,0 poder correcionalé exercidopelo proprio Juizoda unidade,por meio de inspec¢degudiciais(arts. 52 a 61 da CNCRZR),bem como
pela Corregedoriado TRR (arts. 42 a 51 da referidanorma) Dessaorma, quanto ao tema, ndo ha ingerénciada Administracdada SJRaasunidades
judiciais Consignase,ainda,que eventuaisprocessosle tomadasde contasespeciaiidotramitam na Secaale Sindicanciaa SJRJ

Sindicanciag ProcessofdministrativosDisciplinaresnstauradosna SJRJ
No gueserefereaosprocedimentodisciplinaresnstauradosno ambito da SJRho anode 2025 registramseosseguintes

Ndmero do Procedimento Breve Sintese dos Fatos Data da~ _Dat_a da~ Resultado das Apuracos
Instauracdo | Finalizacdo

Sindicancigaraapuragdade possiveisrregularidadesem condutade servidorno

002443525.20254.02.8001 ambito de VaraFederal 30/7/2025 - Emandamento
Sindicancigpara apuracaode possiveisirregularidadesrelacionadasaos atos e i

003728951.20254.02.8001 fatos descritosno Processm® 003286211.20254.02.8001 1711212025 Emandamento

003480648.20254.02.8001 PADparaapL_lragaodeNpos&velsrregularldadesna condutade servidorlotado na 11/11/2025 i Emandamento
Subsecretariale Gestaode Pessoas

00357461320254.028001 ' /\Dpara apuracdode possivelpratica de abandonode cargoe de auséncia ;415005 . Emandamento
injustificadaa periciasmédicaspor servidorlotadona SJRJ

003660189.20254.02.8001 PADm.st.auradopgraapuragaode possiveistrasosno cumprimentode mandados 9/12/2025 i Emandamento
por Oficialde Justicdotadona SJRJ

003825514.20254.02.8001 PADinstauradoparaapuracaode possiveisitrasosno cumprimentode mandados 17/12/2025 i Emandamento

por Oficialde Justicdotadona SJRJ

No ambito da SJIES)o exerciciode 2025 foi concluidauma Sindicancidisciplinarjnstauradano anode 2022 e concluidoum ProcessdAdministrativo
Disciplinaparaapuracaade responsabilidadesonformetabelaa seguit

Numero do Procedimento Breve Sintese dos Fatos Data daN _Dat_a daN Resultado das Apuractes
Instauracéo Finalizacéo

JFE$S12022/00003 Apuragédo de conduta de servidor. 1/6/2022 9/1/2025 Aplicada a penalidade de adverténcia.
000219891.2025.4.02.8002 Apuracéo de conduta de servidor. 11/4/2025 29/8/2025 Aplicada a penalidade de adverténcia.
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4.1 Prestacéao Jurisdicional

A Gestaodas AtividadesJudiciarias,
visandoa conformidadelegal, é orientadapelas
normas externas, notadamente a Constituicao
da Republica Federativa do Brasil de 1988
(CRFH38), as leis e asresolu¢desdo Conselho
Nacional de Justica (CNJ)e do Conselhoda
JusticaFederal (CJF)bem como pelasnormas
internasda JR2, tais como 0 Regimentolnterno
do Tribunal Regional Federal da 22 Regiao
(TRR), as Consolidacbes de Normas da
CorregedoriaRegionale das Dire¢cdesdo Foro
dasSecbesludiciariagio Riode Janeiro(SJRE
do EspiritoSanto(SJES)esolucdesportariase
demaisatosadministrativos
Nesse contexto, a gestdo dessas atividades
contribui diretamente para 0 macroprocesso
finalistico do modelo de negéciosda JR (a
prestacaojurisdicional),conforme apresentado
no item 1.2.6 desteRelatériode Gestao
Ao asseguraro adequadofuncionamento das
unidades judiciarias e o cumprimento das
normas aplicaveis, essa atuacao institucional
fortalece a eficiéncia,a segurancajuridicae a
gualidadedos servicosprestados,contribuindo
de forma efetivaparaa entregade valorpublico

4.1.2 Resultado das Atividades Judiciarias em NUmeros2&2b*

asociedade

Julgados37% mais
processos do que 0S

casos novos!

Novos

processos
distribuidos
JF2
476.333
JF2
i 650.524
421.983
1° Grau
2° Grau 568.276
54.350

Reducéo do acervo de processos na JF2

1.110.256 (2023)
963.660 (2024)
\
N e

R

.

864.186 (2025)

612.393
Processos baixados na JF

1° Grau: 552.462
2° Grau: 59.931

Processos em tramite na JF
1° Grau: 800.504
2° Grau:63.682

4.543.125
CertiddesJudiciais
Regionais emitidas

Fontes: NUEST/TRFZ®DIDI/SAJ/TRF2

* Dadosatualizados at&1/12/2025.
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4.1.3 FluxodosProcessos
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ESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.1.4 Analise Comparativa dos Resultados:

2025 em relacio a 2024 4.1.5 Sistema Processual Eletréniap(oc)
. , Em 2025 a JR promoveu avancos relevantes no sistema processual eletrbnico eprog
Mais de 650 mil processos i . | Foianei .
julgadosna JR consolidandeo como instrumento central para o aumento da eficiéncia,da transparénciae da

qualidadeda prestacaqgurisdicionala sociedadeDestacarrse

37% a mais do que a

i I
quantidadede casosnovos! V Ampliagdo dos recursos de automatizacéaegooc permitindo a configuracéo de fluxos
automaticos pelas unidades judiciarias, reduzindo tarefas repetitivas e acelerando o
andamento dos processos.

Automatizacao da
x tramitaga
Reducédo de 10% do total de g?ég'eggﬁ;

processoem tramitagédonaJr2

Produtividade

Lancamento V Aperfeicoamento do langamento automatico da certidédo de
automatizado de transito em julgado e da baixa processual, alcancando 16.030
transito em julgado processos em 2025, um aumento de 37% em relag@o a 2024, com
e baixa impacto direto na agilidade do processamento judicial.

99.474 processosem tramitacdo
amenosque 2024

Implantacio d V Implanta¢@o do novo modelo de Sessdes Virtuais de
Smpfln i?’?to gsd Julgamento, em conformidade com a Resolugéo CNJ
SRS (10 591/2024, possibilitando o acompanhamento

/ Julgamento publico e em tempo real dos julgamentos virtuais.
V Conclusédo das integracdes e€proccom o Domicilio
Judicial Eletrénico (DJE) e com o Diéario de Justica
Eletrénico Nacional (DJEN), plataformas oficiais criadas
pelo CNJ paranodernizar e unificar as comunicacdes
\ processuais.

V Automatizada a emissdo da certiddo de validacdo de

Foramemitidasmaisde 4,5
milhndes de  certiddes
regionais em 2025 ¢
aumento de 34% em

relacdoa 2024 ¢ revelando poderes da procuracéo para fins de saque dos valores
0 aumento da procura da destinados aos pagamentos decorrentes de Precatérios e
. L de Requisi¢bes de Pequeno Valor.
sociedadee a efetividadedo quisie d
servigoprestadopelaJR. \
V Implanta¢@o do modelo de fluxos automatizados para acelerar o andamento dos
J processos que visam a concessao ou manutencgdo de beneficios por incapacidade.
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4.1.6 Reestruturacdo das Turmas Especializadas e Alteragdo na Estrutura Organizacional das Subsecretarias EspecialiRfa@las do T

A Presidéncialo TRR editou a Resolu¢ad RR n°® 57, de 21 de maio de 2025 que promoveua extingdoda 42 SecadeEspecializada dasrespectiva?
e 17 TurmasEspecializadaso contextode reavaliacadalaestruturaorganizacionahdotadaem caraterexperimental

A medidadecorreude andliseinstitucionalvoltadaao aperfeicoamentada distribuicdodosfeitos e da alocagdodos recursoshumanos,especialmente
no &mbito dasdemandagelativasa beneficios prestacdesoncedidopelo RegimeGeralda Previdéncigsociak pelaAssisténci&gocial

A iniciativareafirmao compromissodo TR com uma gestadoadministrativadindmica,orientada por avaliacdegeriodicase ajustesestruturais,em
consonanci@omasdiretrizesde modernizaca@dministrativae de eficiénciana prestacaqurisdicional

12 SECAO )
DICTORINEIMSGIIEGEGEE A 12 Turma Especializada | Subsecretaria das 12 e 22 Turmas Especializadas
WCIEHTEINSEVEENMEGNS A 22 Turma Especializada (SUBUNIF1)
'l Assisténcia Social
| 22 SECAO A 32 Turma Especializada | Subsecretaria das 32 e 42 Turmas Especializadas
- DI OmI o EAlE E R e A 42 Turma Especializada (SUBUNIF2)
JUSTICA |
FEDERAL

TR F 2 A 52 Turma Especializada—— Subsecretaria da 52 Turma Espec?al?zada (SUB5TESP)

32 SECAO A 62 Turma Especializada—— Subsecretaria da 62 Turma Especializada (SUB6TESP)
A 72 Turma Especializada—— Subsecretaria da 72 Turma Especializada (SUB7TESP)
A 82 Turma Especializada—— Subsecretaria da 8* Turma Especializada (SUBSTESP)

Direito Administrativo
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4.1.7 Primeiro Atendimento ao Publico nas Secdes Judiciarias

O primeiro atendimentoé um servigogratuito da JR2, destinadoa orientar
pessoasgue pretendem ingressarcom acgao judicial sem advogado,nas
hipotesesprevistasem lei. O servigoé prestado de forma presenciale
online pelasSec¢6esludiciariagio Riode Janeiro(SJRJ do EspiritoSanto
(SJES)ujasorientacdesencontramse disponiveisno sitio eletrénico do
Tribunal
No exerciciode 2025 destacouse, no ambito da SJRJ disponibilizacédo
de nova plataforma digital de atendimento, denominada Portal Luiz 4.1.8 Implementacéode Centraisde Periciama SJR& na SJES
Gama desenvolvidgor equipeinternado TRE.
A plataformafoi concebidapara facilitar o acessoa Justicapor cidaddos Dando continuidade as medidas voltadas ao aprimoramento da
gue necessitamajuizardemandasnos JuizadosEspeciaid-ederais(JEFs tramitacdoprocessualem especialno ambito da modalidadeTramitacdo
sem o auxilio de advogado,sendo compativelcom dispositivosmoveis, Agil, as Centraisde Periciasda SJR& da SJES$nantiveram,ao longo de
tablets e computadores Entre suasprincipaisfuncionalidadesgestacam 2025 a execugaaentralizadadosprocedimentosericiais,nostermosdo
se Provimenton® TRR2-PVE20240001Q daCorregedoridRegionatla JR.

As Centrais sdo responséaveispela conducao integral dos tramites
Permiteapresentaciala demanda rele}ciona,dosas pe_rl’(iiasjudiciais, abrangendode,sple a n_o_mgagég do
Allizamento e a anexacdode documentosem perito até a requisicdode pagamentodos honorérios periciais,apos a
simplificado poucosminutos juntadado laudo, promovendomaior padronizagcédog¢ontrole e celeridade
dosatosprocessuais

Primeiro

atendimento

2.481

JF2 SJRJ SJES
Fontes: SAJ/SJRJ e DAJ/SJES

Contém resumos explicativos em
linguagem acessivelsobre os temas
juridicosmaiscomuns

Uso de
Plataforma Linguagem

Luiz Gama Simples

66.943

Possibilita a indicacdo de representantes
Promogcao legais e curadores, facilitando o uso por Pericias

38.749

da Incluséo pessoas idosas, com deficiéncia ou com designadas para 28.194
dificuldades de locomogéo. as Centrais -
Em 2025 foram ajuizados3.001 processosna SJRpor meio da nova plataforma, mJF2 2 SJRJ # SJES
evidenciandoa ampliagdodo acessoao Judiciarioe o impacto positivo da iniciativa
na prestacaojurisdicional Fontes: SAJ/SIRJ e DAJ/SJES
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https://www.trf2.jus.br/jf2/atendimento-sem-advogado
https://luizgama.trf2.jus.br/

4.1.9 Detalhamento da Despesa com Atividade Judiciaria na JF2

As principaisdespesasassociadasis atividadesjudiciariasconcentramse na AssisténcialudiciariaGratuita (AJG) no pagamentode Precatériose nas
Requisi¢cdesle PequenoValor(RPVs)onformedetalhadonostopicosa seguit Essasnformac6esambémse encontramdisponiveisio item 4.2 deste
Relatériopodendoseranalisadasle formaintegradaasprincipaisdespesasiasareasde atuacaoda JR2.

4.1.9.1 AssisténcialudiciariaGratuita

O SistemaAJG/JFpermite o credenciamentoe o
pagamentode honorérios a advogadosdativos,
curadores, peritos, tradutores e intérpretes, no
ambito da Justica Federal (JF) e da jurisdi¢do
delegada Segue o detalhamento dos valores
pagos

115.014

Assisténcias judiciarias gratuitas

prestadas por advogados dativos e
voluntarios, peritos, intérpretes,
tradutores e curadores

p Honorarios
periciais em
processos em
gue o0 INSS é
parte

AJG JF2
R$ 37,71
milhdes

[ Contribuicdo

R$ 6,15 Patronal

milhoes

M Assisténcia
Juridica a
Pessoas
Carentes

R$ 5,25
milhdes
Fonte: SPO/TRF2

4.1.9.2 Precatoriose Requisicdesle PequenoValor (RPVs)

O pagamentode Precatoriose RPVsno ambito da JR, é realizadopelo TRR, mediantedepdsito
em contas individualizadasabertas nos bancos oficiais (BB e CEF),0bservandese a ordem
cronoldgicade apresentacaalasrequisicdese asprioridadeslegais,conformedeterminacédodas
normas vigentes Os levantamentos,em regra, sao feitos diretamente pelos beneficiarios,
dispensand@ apresentacaale alvarajudicial

A apresentacgaoinclusdoe execucaadasdespesawvoltadasao pagamentode sentencagudiciais
transitadasem julgado observaramas determinagdesda Lein® 15.080/2024 (Leide Diretrizes
Orcamentariaparao exerciciode 2025).

A transparénciae a publicidadede todo o processode gestédo dos Precatoriose RPVsséo
garantidagpor meio dautilizacaode sistemaseletrénicosde dados

A propostade Precatériospara o exerciciode 2025 compreendeuas requisicéesde pagamento
apresentadaspelos juizos federais, juizos estaduais com competéncia delegada e 6érgaos
fracionariosdo TRR, no periodode 03/04/23 a 02/ 04/ 24.

Requisi¢cbes
Processadas

Valores

R$ 8,75 bilhdes
Depositado

2,88 bi
18.037
B Precatorios [ |

184.320

Beneficiarios 247.162

Diretos
229.125

93%

173.732
94,4%

7%

Requisigﬁes de Pequeno vdieptes: DIPRE/TRF2 e SPO/TRF2
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https://www.trf2.jus.br/trf2/consultas-e-servicos/precatorios-federais-requisicoes-de-pequeno-valor-rpvs/

4.1.9.2 Precatérios e Requisicdes de Pequeno
Valor (RPVSs) (continuagao)

EmendaConstitucionaln® 136/ 2025
Pagamento deRPVs R$ 2,88 bilhdes o
A EmendaConstitucionain® 136, promulgadaem 9 de setembrode 2025 altera asregras
Pagamento de Precatorios R$ 5,87 bilndes parao pagamentode Precatorios(dividasjudiciaisdo poder publico)e parao parcelamento

. B de débitosprevidenciariogle estadose municipiosdestacandeseasseguintesnovacoes
Pagamento de Recomposigéo (n&o houve)

RecolhimentoContrib. Patronal R$ 20,34 milhdes @

Retorno ao Empenhorét/ cang (R$ 2,67 milhdes) A) quo\PﬁﬁoLimitei B) Teto pa?a Estadose C) Exclusdo do Teto ) Corre(;go e Juros
TOTAL R$ 8,76 bilhdes Qgrtlgcm;a ?ncclil?st;gof"gg Mun@cipios Estabelecl Federal A partir, Qe Unifiga as regras dg
precatoriosna proposta [l UM limite anual para o @ 2026 ~0s  precatorios atualizacdo monetaria
orcamentaria do ano pagamento dessa: federaisnao serdomais pelo IPCAe estabelecs
seguinte de 2 de abril dividas por Estadose contabilizadosno limite juros simplesde 2% ao
para 1° de fevereiro. M Municipios,visandodar [ll de despesasprimariasfll ano em casode mora,
ENAS rpeathrsliszig()zeas agfpnea:jsid?s maior previsibilidadefll daUniéa limitados a taxa Selicse
507 milhdes - (escala em milhdo) até 1° de fevereiro Jl§ fiscalaosentes estafor menor.

poderdo entrar no
or¢camentode 2027.

3,1 bilhdes

(escala em milhdes)

No que se refere ao teto de pagamentode precatérios pelos Estadose Municipios,essa
alteracaotrara consideravereducaono valor dos depésitosdos entes subnacionaigpara o
pagamentade precatériosem relacadoaosanosanteriores

DEMAIS ENTIDADES
4.5 bilhdes L o
4,4 bilhdes em precatdrios / 0,7 bilh&PVs Requisicaale PagamentoExtraordinario

SaoPrecatériosem desfavordos EstadosMunicipiose de outras entidadesequiparadasa Fazenda
* Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS) Pablicanao integrantesdo Orcamento Geral da Unido, cujos recursossao disponibilizadosna

* Fundo do Regime Geral da Previdéncia Social (FRGPgﬂidadeGestorado TRR, por meio de Guiade Recolhimentada Unido(GRU)
[ ) [ ) [ )

Fontes: DIPRE/TRF2 e SPO/TRF2 2023 2024 2025
R$142.407.960,83 R$178.623.857,21 R$ 177.028.309,68 Fonte: DIPRE/TRE2
276 processos 345 processos 383 processos
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4.1.10 Gerenciamento de Precedentes e de A¢bes Coletivas

O Nucleo de Gerenciamentode Precedentese de Acgfes Coletivas
(NUGEPNACg a unidade organizacionaldo TRR responsavelpela
uniformizagédo do gerenciamento dos procedimentos administrativos
decorrentesda aplicacaoda repercussaogeral, do julgamentode casos
repetitivose dosincidentesde assuncaale competénciapem comopelo
fortalecimento do monitoramento e da busca pela efetividade no
julgamentodasacdescoletivas

No exerciciode 2025 o NUGEPNAGprimorou o Boletim Periddico
Eletrénicqg disponibilizado em sua pagina institucional, com a
reformulacéodo layout, a organizacaaostemaspor ramosdo direito e a
incluséo da informacéo relativa a relatoria dos temas nos tribunais
superiores, ampliando a clareza das informagfes para magistrados,
servidorese jurisdicionados

No mesmo periodo, foi disponibilizadoo Painel de Acbes Coletivas
ferramenta que permite a extracdode dados sobre o quantitativo de
acOescoletivasno ambito da JR, com a aplicacaode filtros por 6rgéao
julgador, ramo do direito e assunto, contribuindo para o

acompanhamento, a transparéncia e a gestdo qualificada dessas

demandas
Incidentes de Resolugdo de Demandas RepetitinBRDR¥

I K

Julgados N&o Julgados
109 3

Distribuidos
112

Fonte: NUGEPNAC/TRF2

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.1.11 Convénios e Acordos de Cooperacéo

Em decorrénciade convéniose acordosde cooperacaofirmados com
diversosdrgaosexternos,bemcomodaintegracaoa PlataformaDigitaldo
Poder JudiciarioBrasileiro (PDPJ)a JR conta com acessoa sistemas
informatizados que apoiam diretamente a atividade jurisdicional,
contribuindo paramaior celeridade efetividadee segurancana execucao
dasdecisbegudiciais

Essasintegracdes possibilitam a realizacdode consultas,o envio de
ordens judiciais e 0 acessoa basesde dados de 6rgaos publicos e
entidadesvinculadasao SistemaFinanceiroNacionale a Administracao
Pulblica,reduzindo etapas intermediarias, otimizando rotinas judiciais e

fortalecendoa efetividadeda prestacaqgurisdicional

uSISBAJUBPBuUSca
ativos em
instituicoes
vinculadas ao
Sistema Financeiro
Nacional
WPORTAL CAIXA
Consulta e outros
servicos relacionados
as contas judiciais

SISBAJUD

Principais
convénios
para auxilio
a prestacao
jurisdicional

WBSERASAJUHBuUSca
informacgdes e envia ordens
judiciais de restricdo ou
seu levantamento a
SERASA

WBAT EXTERNO
(CENTRAL)
Acessa dados do
INSS no CNIS,
SISBEN, SISOBI,
entre outros

Serasalud

Fonte: SCCIJUD/SAJ/TRF2
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https://www.trf2.jus.br/trf2/artigo/nugac/boletins
https://www.trf2.jus.br/trf2/artigo/nugac/paineis

4.1.12 Relevancia das Iniciativas ESG na Prestacao Jurisdicional

A incorporacaode iniciativas alinhadasa praticas ESGna prestacao
jurisdicionalda JR2 representaum avancosignificativona promocaode
uma atuacgaoinstitucional mais responsavelfransparentee orientada a
geracdo de valor publico sustentavel Essasiniciativas ampliam a
capacidade da organizacdode responder, de forma integrada, as
demandasda sociedade, considerandon&do apenas a eficiénciae a
efetividadeda atividadejurisdicional,mastambém seusimpactossociais,
ambientaise de governanca

No ambito da prestacao jurisdicional, tais iniciativas se materializam,
entre outros aspectosna ampliacdodo acessaa justica,na promocaoda
inclusdo e acessibilidade,na adocdo de solugdes tecnoldgicas que
reduzemcustose impactosambientais,bem como no fortalecimentode
mecanismogle integridade,transparénciae prestacdode contas Essas
acOescontribuemparauma atuacdomaisequitativa,céleree alinhadaas
expectativaglosjurisdicionado® demaispartesinteressadas
Adicionalmente a integracdodessaspraticasas estratégiasinstitucionais
fortalece a gestdoorientadaa resultados,ao permitir maior alinhamento
entre 0s objetivos estratégicos,os riscos institucionaise as iniciativas
desenvolvidagpelasunidadesorganizacionaisEssemovimento reforcaa
maturidade da governanca institucional, ao incorporar padrdes
contemporaneosie sustentabilidadee responsabilidadea conducéodas
atividadegudiciaise administrativas

Nessecontexto, as iniciativasESGna prestagaojurisdicionalndo apenas
gualificama entregados servigogudiciais,mastambém contribuempara
o fortalecimentoda confiangada sociedadenainstituicdo,consolidanda
JR2 comoorganizacda@omprometidacom a justi¢a,a sustentabilidadee a
geracaade valorpublicono longopraza

nuj!;-z 4.1.13 Iniciativas ESG*

SUSTENTABILIDADE

Ampliacédo do atendimento das Centrais de Pericias

wDescricao da Iniciativa Ampliagcdo da forma de atendimento das
Centraide Periciagpor meio de peritosassistentesociais

wEstimativaPreliminar. Seménus

wResultado Esperado Maior agilidade na instru¢éo dos processosde
idosos e pessoas com deficiéncia, por meio de profissionais
especializadoparanaavaliacdada vulnerabilidadesocialnosprocessos
de Beneficiade PrestacaddContinuadg BPC/LOAS)

Distribuicdo automatica de processo por meio do sistema Luiz Ga

wDescricaoda Iniciativa: Implementacéode geracdode peticdesiniciais
de forma automatica,por meio de autoatendimento,no Sistemal.uiz
Gama,

wEstimativaPreliminar. Sembénus

wResultado Esperado Apresentacdo de demandas judiciais de
competénciadosJuizadogspeciaisla JusticaFederalda 22 Regidosem
auxilio de advogados,com facilidade e rapidez, sem necessidadede
deslocamentao atendimentopresencial

*Estas iniciativas compdem os exemplos apresentadosno item 3.2.9 Principais
IniciativasEstratégicasde 2025
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RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.1.14 Andlise Critica, Principais Desafios e A¢des Futuras

Em 2025, a Justica Federal da 22 Regi&do consolidou os avancos institucionais que vinha alcangcando, refletindo seu camprarefgséncia e a
modernizag&o administrativa

JuizadoEspeciaisNessecontexto, foram realizadasnaisde 60 mil
periciagpelasCentraignstaladasem 2024 paraviabilizara TA
Estimase que, no proéximo exercicio,0 projeto evolua e alcance
0 cadastramentcautomatizado de requisicbesde pagamentosem
prejuizodanecessariaevisdohumanadosatos.

Produtividade e Reducao do Acervo

A manutenc&odo balancopositivoda relacdod LINE Oj§igadosx &asosnovos
RA a U NX dirR dedséntencase decisdesterminativasa mais do que o
namero de novas  acoes, favoreceu a continuidade
da diminuicdo do acervo processualacumulandoa reducéode 22% (246.070
processosa menos) desde 2023 o que demonstra, novamente, 0 intenso

;;?blaelrr:)entngas unidades Judiciarias allado as Inovagoes tecnologicas Por outro lado, a sociedadepassoua contar com importantes
P recursos digitais que aprimoraram a transparénciadas Sessoes

Automagao e Inteligéncia Artificial V|rtua|s_de Julgamentoglem d,a c_onsolldagacdasmtegragoescom
osservicosDJENe DJEdisponiveisia PDPJ/CNJ
O ano foi especialmenteimportante para a evolucdo da automatizacaoda ~
" : : Acles Futuras
tramitagdo processual,que se tornou ferramenta ainda mais robusta para

aceleraro impulsionamentodo processoautomatizandotarefasnéo decisorias Para os proximos anos, a J?2 mantera seu compromissocom a
baseadasem metadados, de forma a garantir respostas mais rapidas aos inovacédoe a modernizacaalosprocessosudiciais
jurisdicionados g também para a ampliagédodo uso de recursosde inteligéncia  Entre as agdesfuturas vislumbradasdestacamse a ampliagdoda
artificial que auxiliamas atividadesdos servidorese magistrados tais como a incorporacdo de novos recursos de inteligéncia artificial e da
ferramentaApolAe o assistentevirtual IntelliAgente desenvolvidopelo TRR. expansaala automatizacaale fluxosprocessuaiso sistemaeprog
Nessecontexto, destacase a implementacdodo projeto & ¢ NI Y M (BIX®E 2 o fortalecimento de integracdescom sistemasdo CNJe outros
iniciativa concebida no Tribunal Regional Federal da 42 Regidovisando @ 6érgaose aevolucéodo projeto TramitacadAgil

construcédode fluxos processuaigpadronizadose a automatizagaade atividades Dessaforma, a JR seguirainvestindo na modernizacdode seus
de cunho n&o decisério, com o objetivo de diminuir o & i S YL.ZNJd8s¢ processosna promogioda pacificacdosociale no aprimoramento
processose aumentar a celeridade processual,inicialmente nas acdes de  constantedo atendimentojurisdicional,consolidandese como um
concessaoou manutencdode beneficiosprevidenciariospor incapacidadenos  modeloem eficiénciae inovacdono PoderJudiciaridbrasileira

Transparéncia e Servigos Digitais
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4.2 Gestao Orcamentéria e Financeira
4.2.1 Conformidade Legal

Paraassegurara conformidadeda atuacaoda
Gestdo Orcamentaria e Financeira, foram
observadasas determinagdescontidasnas leis
aplicaveisnotadamente

LeiComplementam® 101, de 4 de maio de 2000
¢ Leide ResponsabilidadEiscalLRF)

Lein® 15.080/2024 de 30 de dezembrode 2024
¢ Leide DiretrizesOrcamentariagLDOY025

Lein® 15.121/2025 de 10 de abril de 2025¢ Lei
OrcamentaridAnual(LOAY025

(%]
I
S
S
e
IS
=
)
O
o
=
@)
0
@
£
S
S
z

Lei Complementarn® 200, de 30 de agostode
2023¢ ReqgimeFiscalSustentavel

4.2.2 PrincipaisAtividades

As atividadesde planejamentoe administracéo
orcamentariae financeirana JusticaFederalde
1° e 2° graus sdo organizadasde forma
sistémicatendo comodrgaocentralo Conselho
da Justica Federal (CJF), com supervisdo
administrativae orcamentaria

O TRR observaorientacfese deliberacbesda Secretariade PlanejamentoOrcamentoe Finangas
do CJF(SPO/CJFxomo o6rgao setorial responsavelpela area orcamentaria, repassandeas as
Unidadesafins da SecaoJudiciariado Riode Janeiro(SJRJ da Secaoludiciariado EspiritoSanto
(SJESassegurandamaatuacadocoordenadeem ambitoregional

No tocante as Sec¢desludiciariagSJ} a execucaoorcamentariae financeiraé realizadade forma
descentralizada,visto que tanto a SJRJquanto a SJESpossuem autonomia orgcamentaria e
financeira,contandocomordenadoresle despesaproprios,distintosdo TRE.

Dessa forma, no ambito da JF2, as areas de orgcamento tém como principais atividades:

Elaboracdodos orgcamentos anuais e plurianuais, além da atuacdo nos
processoselacionadosaoscréditosadicionais

Acompanhamento da execucdo orcamentaria e financeira, fornecendo
subsidiospara eventuaiscorre¢cdesque possibilitem as reprogramacéesjue
porventura se facam necessariasem buscada concretizacdodos objetivos e
metas da Administracdoe mantendo o controle do limite financeiro em
observancia LeiComplementan® 200/ 2023

Promocado de atos necessariosa execugaoorcamentariae financeira das
dotagBese recursoscolocadosa disposigéojncluindoos valoresdestinadosao
pagamentade sentencagudiciaistransitadasem julgado(Precatérioe RPVE

@@ @
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L15080.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

4.2.3 Perfil do Orcamento da JF2

A cada ano, a JR elabora sua proposta Asdotacdesorcamentariasdas SJsda JR2 constamno orcamentoda JusticaFederalde 1° Grau
orcamentéaria para o exercicio seguinte, em (UnidadeOrcamentariac UO 12.101) e sdo consignadasio CJFgue provisionatais recursosao
conformidade com as diretrizes estabelecidas TRR paraposteriortransferénciaa SJES a SIRJ

na Lei de DiretrizesOrcamentariagLDO)e no

PlanoPlurianualPPA)

SJES

Essaproposta é encaminhadaao 6rgéo central LOA TRE?
do Poder Judiciario, para consolidacédo, e S CJF - ,
posteriormenteao Poder Executivo,que retine (UO 12.101) (UG ORCAMENTARI

as propostas dos demais Poderes e 6rgaos
autbnomos e elabora o Projeto de Lei
OrcamentarigAnual(PLOA) O TRR possuidotacadoespecificana LOA,sendoos respectivosrecursosconsignadosliretamente
O PLOAEé entdo submetido a apreciacdodo emUOpropria(12.103).
CongressoNacional (CN), onde pode receber

emendase ajustespor parte dosparlamentares,

observado®slimites constitucionais

Apb6s a aprovacdo pelo CN, o PLOA é

encaminhadoao Presidenteda Republicapara (VO 12.103)
sancdaoe publicacdono Diario Oficialda Uniéo,

passando a vigorar como Lei Orcamentaria

Anual(LOA)

LOA

A Estratégiada JR € o referencialinicial para que as
unidadesadministrativagriorizemsuasdemandagaraa
estruturacdodo Orcamentode forma eficaze eficiente

Captacao de

Orcamento da

Estratégia da
JF2

JF2 DENENES
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4.2.4 Orgcamento Final da JF2

A JR executa,além do or¢camento proprio, autorizado na LOA (incluindo créditos suplementares)dotacdesrecebidaspor meio de destaquese
provisdesde outros Orgadose Entesde Administragao

K — T + T + X + B + B

RPVs Contribuicdo  Honorarios periciais ~ Valores

Montante descentralizadparaa
JR2, conforme LOA2025 e seus
créditos adicionais,destinado a

atender as necessidades de Precatorios Pat lLincident i bidos d
Pessoal e Encargos Sociais, a[)ona Inci er(;eem que o INSS lgureetce idos de
Auxiliose BeneficiosAssisténcia S%r:eigz’)?;)esse e d_COFTIO parte e se ou ﬂ:)z :38[9303
Juridica a Pessoas Carentes, N Iscuta a concessao

Orcamento de Entes Externos a JF2 RPVs de beneficios pagamento de

Investimentos, Obras e demais
Atividades

8,84 bi assistenciais ou instrutorias

previdenciarios

Montante recebido de outros
Entes que ndo compdem a
estrutura da JF2.

Or(;arﬁento Préprio

v v

Orcamento Proprio Detalhado por Obrigatoriedade de Despesa Orcamento Proprio Detalhado por Unidade Orgamentaria

715,63 mi

227,1 mi UO 12.103

Despesas TRF2

discricionarias

2,5 bi

Despesas
obrigatérias

UO 12.101
SJRJ/ SIES

Fonte Sistemantegradode Administracad-inanceirgSIAFI)
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4.2.5 Despesas Pagas por Grupo e Elemento de Desp@sgamento Proprio do Exercicio 2025

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

1,41 Q VENCIMENTOS E VANTAGENS +
bilhées ® PESSOAL CIVIL
08 ;% APOSENTADORIAS
milhdes
266,83 OBRIGACOES PATRONAIS
milhdes (RPPS, FUNPRESP E INSS)
85,78 o =
e g PENSOES
54,72 @R
il Bes OUTRAS DESPESAS
2,21 TOTAL PESSOAL E ENCARGOS
bilhdes

SOCIAIS (GND 1)

N Maior volume de recursos aplicados com o

N Acréscimadadespesagm grandeparte, decorrente

pagamento de vencimentos e vantagens fixas,
concentrando significativa parcela das despesas
com pessoahtivo daJR.

dos seguintesfatores implementagéoda 32 parcela
do Plano de Cargose Salariosdos servidores
implantagdo de nova tabela para o subsidiodos
magistrados concesséode licengca compensatoéria
aos magistrados progressdo funcional

nomeac¢fese pagamentode passivos

123,25 = OUTROS SERVICOS DE TERGE
E]
milhdes PJ
1(.)1L53 AUXILIGALIMENTACAO
milhdes
61,22 %P LOCACAO DE MAEOBRA
milh&es ¥
39,25 fo) = ~
milhdes s INDENIZACOES E RESTITUICO
24,18 @ SERVICOS DE TIC
milhdes
58,61 o
s DEMAIS DESPESAS CORRENT
milhdes
408,04 TOTAL OUTRA DESPESAS
milhGes CORRENTES (GND 3)
N Registrase o expressivo montante de recursos

Z

destinadosa servigosde terceiros (pessoguridica),
especialmente com energia elétrica, locagao de
imoveis e 4guae esgota Essaglespesasatendem
ndo apenasao edificiosededo TRR, mastambém
ao CCJE adiversasunidadesno Riode Janeiroe no
Espirito Santo, inclusive no interior, onde Varas
Federaisforam instaladaspara ampliar o acessoda
populacdoa Justica Destacase, ainda, a despesa
obrigatoria com servigosmédicohospitalarespara
servidoresmagistrados seusdependentes
Destacase, ainda, o pagamento de auxilic
alimentacéo,beneficio concedidoa magistradose
servidorescom base no valor per capita definido
pelo CJRatoda JF

INVESTIMENTOS

21,11 = EQUIPAMENTOS E MATERIAL
milhGes PERMANENTE

4,44 5 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
milh6es = INFORMACAO E COMUNICACAO

3,96 i ~
milhGes S OBRAS E INSTALACOES

4&3? OUTRAS DESPESAS

29,51

I TOTALG INVESTIMENTOS (GND 4)
milhGes

N Destacase que, do total gastocom as aquisi¢oes,

Z

equipamentos materialpermanente cercade 83%
referemse a TIC (computadores, impressoras,
servidoresativosde rede).

O segundoitem (classificadaspecificamentecomo
servicosde TIC)teve como destinacdoa aquisicao
dediversossoftwares

Essesloisitens somadogrepresentamcercade 92%
do total dos investimentos da JR, tendo como
objetivos principais promover a eficiéncia
operacional,a inovagdoe garantir o alinhamento
estratégicoprincipal,que é a prestacédurisdicional

Fonte SIAFI
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4.2.6 Aplicacdo na JF2 de Recursos Oriundos dos Contratos Firmados pelo CJF com o Banco do Brasil (BB) e a Caixddtcoa(QER)

Prestacéale contasquanto a aplicacdodosrecursos,conformeart. 17 da ResolugacCJm® 727/2021, cujo Planode A¢cdoAnual(PAAYoi aprovadoem

sessadPlenéariado CJFem 12/9/2025

Empenhado:
R$ 9.216.881

Dotaco: I Contratacdo de servicos continuados de vigilancia,
¢ao: SJRJIT,28 mi ——  manutencéaopredial, impezae manutencdesprediais,civil
R$ 9.228.881 e elétrica
- SJES],85mi ——  Contratacaale servicoscontinuadosde vigilancia

|
—_ Pago:
EEE] -_i R$ 5.884.852
[-1-1-]

Aperfeicoamento de sistemas, controle e gestao de
— R el —  Precatériose RPVcom vistasa atenderao dispostono art.

13,8 2°, daResolucadcJm° 727/2021

O saldoinscrito em Restosa Pagardecorre,basicamentedasdespesaseferentesao mésde dezembrodasempresascontratadas,a serempagasem

janeirode 2026

4.2.7 Arrecadacaale Recursosréprios

Concesséo de direito ao uso de area puk

L

204,26 mil

Taxa de inscricdo de concurso publico

L

113,05 mil

Fonte SIAFI
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4.2.8 Execucéo e Inscricdo/Reinscricdo de Restos a Pagar

OsRestosa PagarRPyeferemsea despesasassumidasientro do exerciciocujospagamentosaorealizadoso exercicioseguinte Ainscricidode RP
decorre,basicamenteda conjugacaados seguintesfatores replanejamentodurante o exercicioe complexidadedas contratagdes,0 que, em regra,
implicaprazomaislongoparaconclusdalosprocedimentodicitatorios,impossibilitandm pagamentcem 2025

Despesas Discricionarias

Ospagamentogeferem-se, basicamentea valoresrelativosaoscontratosde naturezacontinuada(competénciade dezembro
de 2024), a saldosde reformasem andamentona JR2, a equipamentosde TICe a materiaisimprescindiveisiao liquidadosno
exercicio

Despesas Obrigatorias

_ Destacarrse os pagamentogde: (i) ressarcimentale pessoalkequisitado,cujadocumentacamao foi apresentadano exercicio
34,02 mi de competéncia (ii) Gratificacdopor Acumulo de Jurisdicdoaos valores (GAJU)e licenca compensatériade magistrados
(ResolucadCJm® 847/2023), de competénciadezembrode 2024 (pagossempreno méssubsequente)(iii) passivosie pessoal
comdocumentacaapresentadeem 2025 (iv) servicoextraordinarig e (v) demaisdespesasie pessoak beneficiosndo pagos
em 2024 por falta de tempo habil.

Restos a Pagar Pagos em
Despesas Discricionarias

Dototal inscritoem Restosa Pagamara2026 destacamsedespesasomreformase obrasnosseguintesmaoveis (i) construcao
. do edificioda JFem Niteroi ¢ RJ(ii) Anexod e Il da SJR4 RJ (iii) JFem VoltaRedonda SJRJiv) JFem SdoGongcalg (v) edificio
35,93 mi sedee anexosdo TRR; (vi) edificiodo CCJfe (vii) edificioda Viscondede Inhauma- TRR. Alémdisso,parte da inscricdode RP
destinaseao pagamentade valoresde contratoscontinuos(competénciadezembrode 2025).

Despesas Obrigatérias

Os valores inscritos para execucdoem 2026 destinamse, especialmente,a: (i) ressarcimentode pessoal requisitado,
condicionadoao envio de documentacaopelo érgao de origem e aos encargossociaisda folha de dezembrode 2025 (ii)
pagamentode GAJUe licencacompensatdriade magistradogResolu¢cadCIm® 847/2023 de competénciadezembrode 2025
agossempre no més subsequente) (iii) passivosdiversos (iv) servigoextraordinariqg e (v) demaisdespesasie pessoale

Despesas Inscritas/Reinscriag)n fici ; n3ohouvetemno habil par mentom 2025
em Restos a Pagar para 2 2ve eficloparaasqualsnaohouvetempo nabllparao pagamentoe

Fonte SIAFI
*Para apuracao dos valores de Restos a pagar pagos emc@0@iderouse exclusivamente o orcamento préprio da JF2, inclusive com a deducgéo dos valores referentes a Restos a Ralyss. dadderenca
de R$ 296,62mi em relac@o valor informado nitem 5.3.1.2decorre de: (i) R$ 1,37mPagamento de honorarios periciais nas agées em que o INSS seja parte e que estejam sob a codgdtésiigia

Federal, if) R$ 159,67mj RPVs,iif) R$ 0,05mi (ou R$ 50,24 milalores recebidos de outros 6rgédos para pagamento de instrutorjadR$ 131,58 Restos a Pagar cancelados. 74



4.2.9 Execucgdo Orcamentaria e Financeira com Dota¢fes de Entes Externos a JF2

Precatorios, RPVse
Contribuicéo
Patronalrespectiva

Honorarios Periciais
em acbesem que o
INSS é parte e se
discutam benef|C|os
assistenciais
pessoa

deficiéncia
previdenciarios por
incapacidade
laboral.

Instrutorias
prestadas a outros
orgaos por pessoal
do quadroda JR2.

Valor
Pago

Valor
Recebido

8,81 bi 8,61 bi

33,99 mi 30,08 mi

Is\%/zl

109,97 mil

113,86 mil

N Emjulho de 2025 foram pagosintegralmenteos Precatériosexpedidospelo TRR entre
3/4/2023 e 2/4/2024, respeitandoa regra de ordem cronoldgicade apresentacaode
Precatérioshostermos do artigo 100 da Constituicdoda RepublicaFederativado Brasil-
CRFB

N Pagamento dos RPVsautuadosaté novembrode 2025 sendoos valoresreferentesa
competénciade dezembroinscritos em Restosa Pagarpara pagamentoem janeiro de
2026

N Pagamentode honorériospericiaisrelativos a requisi¢fesvalidadasaté novembrode
2025 em acgBescontra o INSSsobre beneficiosassistenciais pessoacom deficiénciaou
previdenciariogor incapacidadenostermosda Lein® 14.331/2022 Aspericiasvalidadas
no periodode 1° a 19/12/2025tiveram parte dos seusvaloresinscritosem Restosa Pagar
parapagamentoem janeirode 2026 Ospagamentosseguiramasorientacéesda SPO/CJH
responsavepeladescentralizacamensaldoscréditose recursos

N Pagamentode despesascom Gratificagdopor Encargode Cursoou Concurso(GECC)
referentes a servigosprestadospor servidoresdo quadro da JR a outros érgaos,com
recursostransferidos pelo 6érgdo demandantea JR2, responsavelpelo pagamentoaos
beneficiarios

Fonte SIAFI
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4.2.10 Evolucéo da Execugdo Orgamentaria da JF2 nos Ultimos 3 Exercicios

Orcamento Final Empenhado Liquidado Pago

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Obrigatérias | 2.503.794.67: 2.287.082.101 2.075.651.02¢ 2.496.527.280 2.273.586.14( 2.061.289.28. 2.486.550.68: 2.257.040.24% 2.042.176.81: 2.459.230.57{ 2.232.311.33{2.019.187.29]

Discricionarias 227.133.418 276.165.567 230.379.460 217.615.825 253.923.692 201.199.250 188.789.694 218.753.864 169.813.302 186.225.351 213.098.142 168.997.285

2.730.928.084 2.563.247.664 2.306.030.4842.714.143.106* 2.527.509.834 2.262.488.531 2.675.340.37]2.475.794.11¢2.211.990.11] 2.645.455.924 2.445.409.4742.188.184.58

Despesas Obrigatoérias

O valor empenhadoe pagonostrés anoscresceude forma progressivaEm2025 o aumentodecorre, principalmente (i) da 32 parcelado Planode
Cargose Salariosdos servidores(Lein® 14.5232023); (ii) da novatabela para o subsidiodos magistrados(Lein® 14.520/2023), (iii) de progresséao
funcional (iv) nomeacdesocorridasdurante o exerciciode 2024, com impacto anualizadoem 2025 e no préprio exerciciode 2025, com reflexo nas
despesascom beneficios,como auxilicalimentacdo (Portaria Conjunta CNJn°® 3/2025), auxilio pré-escolar (Portaria Conjunta CNJn® 2/2025 e

assisténcianédicohospitalar (ResolugaddCIJm® 927/2024 que elevou o adicionaldo auxiliosaudepara maioresde 50 anose pessoascom doencas
gravesde cercade 35%para50%).

Despesas Discricionarias

A reducdode aproximadamentel7,76% na dotacdode 2025 em comparacacao exerciciode 2024 decorreu,principalmente,da disponibilizacaale
crédito,a pedidodo CJFparaarealizacaale ajustesnecessariosio orcamentoda JusticaFederal

Registrase que o0 CJFpromovera,em 2026 a recomposicadntegral do valor disponibilizadgela JR, viabilizando assim,0 atendimentodasdespesas
gueforamreprogramadaparao exercicicseguinte

Consignase,ainda,que a medidandocomprometeua adequadaprestacaqgurisdicionainem o regularandamentodasatividades

Fonte SIAFI

*linformagBesmaisdetalhadassobredotagfese execucdmrcamentaria/financeiralestaJR2 encontramse na opgaoGestdoOrgcamentdriee Financeirado Portal Transparénci@ Prestacdale Contasdo
TRR.

*2Para apuragdo dos valores empenhados considemexclusivamente o orcamento proprio da JF2. A diferenca, no exercicio del@G2534.102.037 em relacéo valor total empenhado informado
no item5.3.1¢ Execucdo Orcamentariecorre de: (iR$ 33.988.174pagamento de honorarios periciais nas acdes em que o INSS seja parte e que estejam solbémciandpelustica Federail) R$
113.863 valores recebidos de outros érgdos para pagamento de instrutoria. 76



https://www.trf2.jus.br/jf2/transparencia

4.2.11 Despesas Empenhadas mais Relevagt®scamento Proprio do Exercicio 2025

9,91%
Beneficios

R$ 247,37 milhdes

0,25%
Assist. Juridica a
Pessoas Carentes
R$ 6,30 milhdes

19,26%
Inativos e Pensionista
R$ 480,82 milhdes

10,64%
Obrigacdes Patronais
RPPS

R$ 265,58 milhdes

s

59,94%

Pessoal Ativo

R$ 1,496 bilhdes

15,5%
Outras despesas
R$ 6,45 milhdes

10,24%
Veiculos
R$ 4,26 milhdes

2,84%
Mobiliario
R$ 1,18 milhdes

Ve,
Y

N2
o

3,10%
Equip de Protecéo e
Seguranga
R$ 1,29 milhdes

{

Indenizacdes e

Restituicbes R$11,99 mi
Material de Consumo R$ 4,30 mi
Outras Despesas R$ 2,67 mi

[
T

aeees
N
aeses

14,80%

24,08%
Obras e Instala¢fes
R$ 10,02 milhdes

Apoio as atividades da JF2
R$ 26,05 milhdes

Estagiarios e Residente

Juridicos

44,24%
Despesas de TIC
R$ 18,41 milhdes

Diarias e Passagens

Apoio Administrativo,
Técnico e Operacional

R$ 1547
R$ 5,17 m
Selegdo e Treinamento  R$ 3,26 m

R$ 2,15 m

(Limpeza e Seguranca R$ 49,80 m\
M:imu_t. e Cons. de Imoveis eR$ 25.50m
Moveis
Energia Elétrica, Agua R$ 20,67 m
Esgoto
Locagdo de Iméveis R$ 6,23 mi

58,07%
Estrutura e Funcionamento
R$102,20 milhdes

16,36%
Tecnologia e Comunicacao
R$ 28,80 milhdes

R$ 27,86 mi

Despesas de TIC

Comunicagao e

Telecomunicacdes R$ 0,94 mi

Fonte SIAFI
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4.2.12 Andlise do Desempenho Financeiro “ujgez 4.2.13 Iniciativas ESG*
SUSTENTABILIDADE

A JR observou,no exerciciode 2025 o limite de pagamentoestabelecido
pelo Estatuto do Regime Fiscal Sustentavel, instituido pela Lei o
Complementam® 200/ 2023 (Novo ArcaboucoFiscal) atendendoao teto para utilizacdo do SIGEO

de gastosaplicdvele asregrasde sustentabilidaddiscalnele previstas
Judiciariasla 22 Regidgparautilizacdodo SIGEO

Despesas Obrigatorias
wEstimativaPreliminar. Semonus

Acompanhament@elo CJF wResultadoEsperado Lancamentoe visualizacaale informacdes
orcamentéariasho ambitoda JR2.

Habilitagéo dos servidores das Sec¢6es Judiciarias

wDescricaoda Iniciativa. Habilitacdo de servidoresdas Sec¢bes

Capacitacdo dos centros de custo no uso

do modulo orcamentario do SIGEO

Despesas Discricionarias
wDescricaoda Iniciativa: Capacitacaalos centrosde custospara

Acompanhament&egional inserir seusdados de planejamentoorcamentario de despesas
discricionariagliretamenteno SIGEO

wEstimativaPreliminar Seménus

wResultadoEsperado Melhoria da tomadade decisbespor meio
dageracaode informac¢desorcamentariagle forma sistémica

Em decorrénciado processode monitoramento da
execucadinanceira,incluindodespesasom RP,e da *Estasiniciativascompdemos exemplosapresentadosio item 3.2.9 Principais
colaboracadadasunidadesadministrativasdo TRR, da IniciativasEstratégicasde 2025

SJRJe da SJES,quanto a observancia dos

procedimentosestabelecidogelo CIFpor intermédio
da Nota Técnican® 5 a JR honrou todos os
compromissosaptos para pagamentoe se manteve
dentro do limite, garantindoa observanciaao disposto
noart. 3°, § 7°, daLCn® 200/ 2023
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4.2.14 Analise Critica, Principais Desafios e A¢des Futuras

Foco Estratégico da Gestao

Em 2025 a gestaodos recursosor¢camentéariose financeirosda JR2 foi
conduzidacom foco na otimizagcdoe no atendimento das demandas
apresentadas,especialmente aquelas alinhadas aos macrodesafiose
objetivosestratégicogriorizadospor cadaareade negécios

Desempenho Orgcamentario

A execucaceficientegarantiua corretaaplicacdadosrecursosyesultando
em melhoresentregasde bense servigcosa sociedade

Nostermos do 8§ 11 do art.165 da CRFBa AdministracaoPublicadeve

executar as programagdesorcamentariasdiscricionarias,adotando as

medidas necessariaspara sua efetiva realizagdo Em 2025 a JR

demonstrou elevado comprometimento (empenhamento) com a

eficiénciana aplicacdodos recursos publicos, executando 95,80% em

relacdoespecificamenteis despesagliscricionaria®e 99,38% em relacéo
ao orcamento total disponivel(despesasobrigatériase discricionarias),
sem necessidadede limitar empenho e movimentagdo financeira
(contingenciamentoao final do exercicio

Acompanhamento das Contratagdes

Em paralelo, foi destacadaa importanciada sensibilizacaalos gestores
guanto ao acompanhamentocompleto das etapas das contratagoes,
desdea fase inicial até a entregado bem ou servicoe a efetivacdodo

respectivopagamento Talacompanhamentdem como objetivo reduzir
de forma expressivaa inscricdode valoresem Restosa Pagar prevenindo
compromissos financeiros desnecessarios e promovendo maior

previsibilidadeorcamentaria

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Racionalizacéo de Gastos

Adicionalmente,incentivaramse medidas de racionalizacdode gastos,
cujos resultados foram amplamente divulgados, evidenciando o
compromissocom a boa gestdodos recursose permitindo ajustesnas
estratégiasadotadas Essamcdesassegurarantransparénciae eficaciana
contencaodasdespesas

Gestao Financeira Sustentavel

O fortalecimento de praticas voltadas a gestao financeira sustentavel
impulsionou o uso racional dos recursosorcamentériose a adog¢aode

iniciativasdestinadasa otimizacdodos gastospublicos A implementagéo
de estratégiasfocadasno planejamentoorcamentérioe na reducao de

desperdiciogpossibilitou melhor aproveitamentodos recursosalocados,
garantindoque os investimentosresultem efetivamentena melhoriados

servigos prestados, evidenciando o compromisso da JR2 com a

consolidacédade boas praticasde gestaofinanceira,contribuindo para o

fortalecimentode um modelode governancaficientee sustentavel

Aperfeicoamento da Programacédo Orcamentaria

A permanente busca pelo aperfeicoamentona utilizagcao dos recursos
publicos configurouse como diretriz central na elaboracdo da
programagaoor¢camentaria,de modo a assegurarque 0s investimentos
realizadosgerem beneficiosefetivos e contribuam para a melhoria dos
servigosofertados
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4.3 Gestdo de Pessoas
4.3.1 Conformidade Legal

E a arearesponsavepelo gerenciamentoe desenvolvimentada forca de
trabalho (magistrados e servidores) e pelo acompanhamento dos
aposentadospensionistase estagiarios As atividadesséao exercidaspela
Secretariade Gestdode Pessoas(SGP)do TRR, juntamente com as
unidadescorrelatasda SJR@ daSJES

Para assegurara conformidade dos atos praticados, observase a
legislacamertinente a gestdode pessoasem especial

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
(CRFB/88)

Lei n°®8.112/1990

Regulamentos e determinag¢des do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e do Conselho da Justica Federal (CJF)

Resolucbes internas (TRF2)

Decis6es normativas do Supremo Tribunal Federal (STF)

Determinac6es e recomendac¢fes do Tribunal de Contas da

4.3.2 Gestaoda Folhade Pagamento

Paraos controlesinternos de gestaode pessoassao utilizadosmodelos
tipo checklistinseridosnasinstru¢cdesde processos

A gestadoda folha de pagamentosegueo Manual Operacionalinterno,

atualizadcem fungcdode mudancadegaisou operacionais
Destacarmseos seguintescontrolese acompanhamentas

o,

K3

Acumulacao Indevida de Cargos, Funcées e Empregos Publicos ¢
Magistrados¢ ResolucadCN° 34/ 2007, alteradapelas Resolu¢eCN°
226/2016e n° 3732021 OrecadastramentceletrénicodasDeclaracbesle
Docéncia é publicado no sitio do TRR, conforme Resolu¢doCNJ n°
226/2016
Declaracdes de docénaianagistrados 2° grau O
Declaracdes de docénaianagistrados 1° grau (\

Acumulacadndevidade CargosfFuncdes EmpregosPublicosg Servidores
¢ Resoluc8dCJm® 3/2008e Resolugdon® TRR-RSP2013 00054 Adotase
o recadastramentdienal,por meio eletrénica

29 Acumulacdes licitas em acompanhamento.

EntregadasDeclaracesle Bense Renda(DBR)

Lein® 8.730/1993 InstrucdoNormativa TCUn® 87/2020, alterada pela IN
TCWI6/2024 e ResolugadcIm® 282/2014

Todospermitiramacesso

Registrosde Atos de Admisséoe Desligamentog InstrucdoNormativa TCU
n° 78/2018 No final do ano de 2025 restaram 49 atos pendentesde
encaminhamenta/ou registro,todosdentro do prazode 90 diasparaenvio.

Todos os atos sem pendéncias foram enviados.
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https://www.trf2.jus.br/trf2/artigo/coport/declaracoes-de-docencia-dos-desembargadores-federais
https://www10.trf2.jus.br/corregedoria/magistrados/declaracoes-de-docencia/

4.3.3 Avaliagao da Forga de Trabalho
4.3.3.1 Distribuigéo por Cargos Efetivos do Quadro de Pessoal

Quadrode Magistrados- Cargo<Efetivos

m Criadosm Ocupados= Vago:

35
TRF2 || 35
0

354
Cargos Criado

Desembargado

35 0
269 Eﬁ
SJRJ 245 Federal 174 5
24
119 21

Quadro de Servidoreg Cargos Efetivos
m Criados ®m Ocupados

Vagos

1.132
TRF2 1.125

1.691* 17
Judiciario e8]
2.931
SJRJ 2.836 2.789 87
96
SJES 10 9

Judiciarig

Fonte: Unidades de Gestéo de Pessoas da JF2

*1 cargoexcedentaostermosnoart. 25, inc. |, alinead, 8 3°, daLein®8.112/199Q

ObservagaoAlémdessesha 49 cargosemcomissaqrovidospor servidorsemvinculode cargoefetivo,

ESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.3.3.2 Situacdo Funcional, Area de Lotac&o e Unidade de Exercicio da
Forca de Trabalho

Situacdo Funcional Unidade de Exercicio

47
Magistrados do Quadro 328
Magistrados Cedidos a outros 6rgaos

Magistrados Licenciados/Afastade} (

Total da Forca de Magistrados >>

Servidores do Quadro 4.476
Cargo em Comissao sem Vinculo 49
Servidores Requisitados/Removidos/Ex. Provisorio (+)208
Servidores Cedidos/Removidos/Ex. Provisgjio ( 143

Servidores Licenciados/Afastadek (

Total da Forca de Servidores 4.584 >>

Total For¢a de Trabalho

l TRF2I SJRJ: SJES
Fonte: Unidades de Gestédo de Pessoas da JF2

Area de lotac&o dos Servidores
26,2% 73,8%

Distribuicdode Residentesluridicose Estagiarios
Estagiarios

m Administrativa
m Judiciaria

Géneroc 925 Estagiarios

Nivel médio I %g (:ég g"%

) _ 296(33,4%)
Nivel superior & 591(66,6%)

m Homens m Mulheres

Area de Lotac&o

26,3% 73,7%

Residentes Juridicos

Género- 30 Residentes Juridicos m Homens

el . 11 (36,7%) ®m Mulheres
Nivel superior ‘ 19(63,3%)
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4.3.3.3 Faixa Etéaria por Género

Nivel de Escolaridade dos Servidores

Género, Deficiéncia, Faixa Etaria e Nivel de Escolaridade Magistrados e Servidores com Deficiéncia
Magistrados Servidores
Acima de 70 anos 4 ” 1 21 || 9
De 61 a 70 anos 5 |I 27 200 337

de 51 a 60 anos 42 .- 65
De 41 a 50 anos 43 .- 75
De 31 a 40 anos 28 Il 34

134PCDsaJrR

Até 30 anos

= TRF2 =SJRJ =SJES

Nivel de Escolaridade dos Servidores

Pés Doutorado 1 (0,02%
Doutorado 20 (0,49

| 20 0.4% Na JR, 2881

Mestrado [ 134 2,99 servidores possuem

especiatzasao | 2550 (229 ormagdoem Direio
Vel sHperor 300 (28,49 63% da forca de

Nivel Medio [N 269 (5,99 trabalho,
Nivel Fundamental 10 (0,2%

Fonte: Unidades de Gestédo de Pessoas da JF2
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4.3.4 Estratégia de Recrutamento e Alocacado de Pessoas
Concurso Publico

ParaMagistrados**

Dezembro/2025

XIX Concurso
Publico para Juiz
Federal
Substituto da JF2
Abertura das

Fevereiro/2025
XVIII Concurso
Puablico para Juiz
Federal
Substituto da JF2
Realizacdo da

Margo/2025

XIX Concurso
Publico para Juiz
Federal
Substituto da JF2
Autorizacédo do

Agosto/2025

XIX Concurso
Publico para Juiz
Federal
Substituto da JF2
Constituicdo da

prova 0~ral e certame pelo Comissao inscricoes:
avqllagao de Orgéo Especial do  Organizadora e 22/12/2025 a
titulos. TRF2. Examinadora. 22/01/2026.

Dezembro/2025

Abril/2025

XVIII Concurso
Publico para Juiz

Marco/2025

XVIII Concurso
Publico para Juiz

XIX Concurso Publico para
Juiz Federal Substituto da JF2

Federal Federal Edital de abertura para
Substituto da JF2 Substituto da JF2  realiza¢é@o de XIX Concurso
Homologacéo do Posse de 36 Publico de Provas e Titulos

resultado final. Juizes e Juizas destinado ao ingresso na
Federais carreira da Magistratura
Substitutos(as). Federal da 22 Regido.

*1Qutras informagdesestéo disponibilizadasa pagina Concursogublicospara magistradosdo
Portalda JR.

Divulgacéo da pontuacé

ParaServidores*?

O concurso publico vigente foi homologado para fins de cadastrode

reservayisandoao provimentode cargosefetivosda JR.

Em 2025 foram nomeados 197 candidatos, sendo 10 pela cota de

pessoascom deficiénciae 36 pela cota étnicoracial As 403 posses
efetivadasno exerciciode 2025 decorremde nomeacdegealizadasnos
exerciciogle 2024 (queficarampendentesde posse)e 2025

A lotacdoe a movimentacaade servidoresna JR2 seguemprocedimentos
especificoscom a remocaodisciplinadapor normasdo CJFe do TRR,

priorizandoa areajudiciaria,o perfil e aformacéodo servidor,bem como
o limite méximode lotacdopor unidade

Programade Residéncialuridica

O Programade Residéncialuridica,no ambito da JR2, foi instituido por
meiodaResolucam® TRR2-RSF2023 00045 de 15/ 9/24.

Janeiro/2025

Divulgagéo do resultado
preliminar, com
posterior homologacao
do resultado final.

preliminar da prova
objetiva.

Fevereiro/2025

Divulgag&o do resultado oficial da prova
dissertativa e do edital de convocacao
paraheteroidentificagcéo

*2Demaisinformagdesdo concurscencontramsedisponiveigpara consultana paginaConcursale
Servidore2024do Portalda JR.
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https://www.trf2.jus.br/trf2/consultas-e-servicos/concursos-publicos-para-magistrados
https://www.trf2.jus.br/trf2/consultas-e-servicos/concurso-de-servidores-2024

4.3.5 Avaliacdo de Desempenho e Meritocracia

Os serV|~doressao avallf;\dosdurante 0 estaglopr_obat~or|o e para fII‘lS de Funcdo Comissionada
promocgaoou progressdmascarreiras,coma aplicacdoda ResolugadCJF

n°® 43/2008 que institui o Sistema Integrado de Avaliacdo de | Servidores do Quadro de F>esso-1916310

Desempenhd-uncionak SIADES Reauisitados/Removidos/Exer 100
Em2025 44 servidoresconcluiramo estagioprobatério e 409 obtiveram S i e C'r57

progressdes/promogdefincionais
Total 1.296(48,7%)
1.367(51,3%)

4.3.5.1 Cargosem Comissaoe Fun¢desComissionadasOcupadaspor H Mulh
Servidoresde CargoEfetivo mHomens m Mulheres

Na JR, h4 439 cargosem comissaoe 2.791 fun¢desgratificadas,sendo 4.3.5.2 Detalhamentosobrea Igualdadede Oportunidade
ocupadosA35 cargose 2.663 fungbes,em suamaioria, por servidoresdo

: 18 servidoresem horario especial
Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2

Quadrode Pessoal
— Reducédode jornada (6 horas) para servidora lactante até a crianca
Cargo em Comissao completar1 ano
Resolugad&CJm® 7252021
176 5 servidoras
Servidores do Quadro de Pesso
200
o . Teletrabalho
Requisitados/Removidos/Exerc.§ 7 AJR adota o teletrabalhocom basenasResolucde£NI° 227/2016e
Provisorio 3 ResolugbesTRR n° 25/2024 (regra geral) e ResolugdoTRR-RSP
2021/00032(Condicacespecialde Trabalho)
Servidores sem vinculo 19 742 Servidoreem teletrabalho,sendo55 com basena Resolugadd RR2-
30 RSR021/00032
Total 202(46,4%)
233(53,6%) Horéario especial sem compensacgéopara servidor que tenha filho,
cbnjugeou dependentecomdeficiéncia
mHomens mMulheres Lein® 8.112/90, Resolucde€Jm® 5/2008e CNhe 401/ 2021
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4.3.6 Detalhamento da Despesa de Pessoal (Ativo, Aposentado e

Pensionista)

1,73 bilhdes

Custo direto com despesa
pessoal ativo em 2025

Vantagens fixas

75,59%

Patronal
16,10%

Vantagens Variaveis
1,29%

Gratificacao Natalina
5,94%

Requisitado

0,74%

Decisao Judicial
0,13%

Exercicio Anterior

0,21%

Vantagens fixas
90,10%

Patronal

Vantagens Variaveis
1,99%

Gratificacdo Natalina
7,65%

Requisitado

Decisao Judicial
0,26%

Exercicio Anterior
0,0004%

85,96 milhdes

Custo direto com despesa

pensionista em 2025

Vantagens fixas
92,32%

Patronal

Vantagens Variaveis
0,00%

Gratificacdo Natalina
7,48%

Requisitado

Decisao Judicial
0,20%

Exercicio Anterior
0,00%

4.3.6.1 Evolucéo dos Ultimos Anos, Justificativa para o
Aumento/Reducao de Despesas e Remuneracao

Ativos

Aposentados

Pensionistas

Evolucéo dos ultimos anos

R$
324.237.718,54

R$ 360.904.814,60
R$ 388.852.141,38

R$ 77.301.423,64
R$ 80.493.584,47

R$ 85.959.141,08

m2023 @2024 @2025

R$ 1.446.957.584,44

R$ 1.581.680.673,19

R$ 1.732.673.175,5

Fonte: SIAFI/Secretaria de Planejamento, Orgcamento e Financas (SPO/TRF2) do TRF2 Fonte: SIAFI/Secretaria de Planejamento, Orcamento e Financas (SPO/TRF2)

A estrutura remuneratoria referente aos cargos efetivos, cargosem O detalhamentoda variacdodas despesagle pessoalesta acessivebm
comissaofuncgdesde confiancae membrosda magistraturaencontrase  Justificativa para aumento/reducaode despesasie pessoaldo exercicio
napaginakstruturaremuneratoriae tabelade rubricasdo Portalda JR2. de 2025.
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https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/estrutura-remuneratoria-tabela-de-rubricas
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2025/justificativa-para-aumento-de-despesas-jf2.pdf

4.3.7 Capacitacdo: Estratégia e NUmeros

4.3.7.1 Capacitacéo de Magistrados

Em 2025 a Escolada MagistraturaRegionalFederalda

22 Regido(EMARF)responsavepela formacaoinicial e

continuadados magistradosda JR2, desenvolveuacoes
voltadasa modernizacae a racionalizacdala prestacao
jurisdicional, aliando capacitacdo técnica ao

desenvolvimento  ético, humanistico e a

responsabilidadsocial

No periodo, foram realizadas24 acdesde capacitacao
presenciais,semipresenciai®e a distancia, alcancando
153 magistradosda JR2 e totalizando 520 certificados,
considerandoparticipacéesmultiplas e de magistrados
de outros ramosdo PoderJudiciario Destacase, ainda,
a realizagdodo Curso de Formagéo Inicial do XVIII
Concursopara Juiz Federal Substituto da 22 Regiéo,o

primeiro desde 2020 com a formagao de 36 novos
magistrados

Adite-se que quatro magistradosconcluirammestrado
ou doutorado com apoio financeiro do Programade

Estimuloao Aperfeicoamentode Magistrados(PEAM),
iniciativa institucional voltada ao aperfeicoamentoda

magistratura

Total da Forca de Magistrados na JF7

MAGISTRADOS

Capacitados 48,4%

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.3.7.2 Capacitagae@ Desenvolvimentade Servidores

A capacitagdoe o desenvolvimentodos servidoressao atribuicbes dos segmentosde
Educacae Desenvolvimentoyinculadosa areade Gestdode PessoasO planejamentode
capacitacdade cadaorgdoda JR é aprovado,anualmente,com basenos Levantamentos
dasNecessidadede Capacitaca@ de DesenvolvimentoEm2025 foram capacitado.135
servidores(computadosuma Unica vez) em 328 a¢cBespresenciais,semipresenciai®e a
distancia Considerandese os servidoresque participaramde maisde umaacéo,apuraran:
se4.713participantes

Acbes Educacionais por Area de Conhecimento

B B g o

Administrativa Gerencial Tl

Juridica Comportamental

Evolucéo do Custeio de Capacitacédo dos ultimos anos

B RS 372.930,38
R$ 634.337,92

R$ 852.387,90
R$ 1.479.756,27

Magistrados

R$ 2.499.435,10
R$ 2.611.614,20

Servidores

m 2023 m2024 m2025

Total de Servidores em Cargo de Geréncia dalJH 27

Total da Forca de Servidores na Jr284

GESTORES
Capacitados

SERVIDORES

Capacitados 46,6%
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4.3.8 PrincipaisAtividadesDesenvolvidagem 2025

Aséareasde Gestdode PessoagGP)adotaramestratégiagparaincentivara realizacdade trabalhos
realizadogde forma participativae superaros desafiosque possamadvirdasdinamicasde trabalho.
FoidadacontinuidadeasacGesparamelhorara qualidadede vidano trabalho,incluindoprogramas
de saludee bem-estar.

Houvetambém iniciativasde capacitacace desenvolvimentopara equipese gestores,visandoa
melhoriado ambientede trabalhoe do desempenhalasunidades

Promocé&o de Saude e Qualidade de Vida
Forampromovidasacdesvoltadasa saldee a qualidadede vida, visandoao bem-estardo individuo

e aum trabalhoem equipemaisprodutivo, tendo iniciativasnamodalidadepresenciak onling com
4.689 participacbesDessasniciativasdestacamse Fonte:Freepik

Portal Vida e Saudeno Trabalha informacdese reflexdesacercada saudede um modo geral, com énfasena
relagdosaude/doencano trabalha

3.860acessos

1.683vacinados Campanhae Vacinacaccontra Gripe campanhanualoferecidaa toda forcade trabalho.

Programade preparacdopara a Aposentadoria¢ PPA longevidadesaudavel,saudefinanceira,satdemental da
pessoadosa

425 participantes

11.571acessos Campanhanformativa: textos, videos podcasts entrevistascom profissionaigle saude

Semanade BemEstare Semanado Servidor Shiatsy Yoga,avaliacaopor bioimpedanciae orientacdonutricional,
bemcomo eventosno espacgode convivéncia

325participantes
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4.3.8 PrincipaisAtividadesDesenvolvidagem 2025(continuacao) ! _J “ese 4.3.9 Iniciativa ESG*
SUSTENTABILIDADE

. Estabelecimento de Avaliacido de Impactg
Mapeamentos de Processos de Trabalho de Gestdo de Pessoas das Acdes de Capacitagéo 0 TFgFZ
No ambito do TRR, o projeto de Gestédopor Processosla unidadede Gestaode Pessoasiniciado
em 2022 avangouyparaa etapade aprimoramentooperacionalcomfoco no macroprocess@estdao  wDescrigdoda Iniciativa: estabelecimento
de Capacitacdodos Servidores Foram documentadose modeladosos processoscriticos, com de processode avaliacdodas acodes de
estabelecimentode indicadorespara monitoramento e melhoria continua Essafase consolidouo capacitacaonas dimensdes aplicacao e

ciclode melhorias alinhandoa execucialos processosiosobjetivosestratégicosia unidade refsultqgo dos cursos e treinamentos
oferecidos

Projeto SERH wEstimativaPreliminar. sem 6nus
wResultado Esperado aprimoramento

Em 2025 iniciouse a implantacéodo sistemaintegradode gestdode pessoasSERH/Magistrados, ~ continuo das acdes de capacitacaopara
desenvolvidopelo TRB e coordenadopelo CJE O sistema integra os dados em uma Unica promocdo de maior efetividade na
plataforma, possibilitando o acessounificado as informacées e a extracdo de relatorios A aplicacgo dos recursos destinados a
elaboracdoda escalade férias de 2026 realizadaem 2025 foi viabilizadacom o apoio do novo ;cgm%(;o?gse a0 aperfeicoamento dos

sistema.emrazaodareordenacaalosperiodos,conformea ResolucadCIJm® 9402026

Gestdo Previdenciaria de Aposentados e Pensionistas *Estas iniciativas compdem os  exemplos
apresentadosno item 3.2.9 Principais Iniciativas

p . o . Estratégicasde 2025
Em 2025 a area de Aposentadoriase Pensdescumpriu a meta de cadastramento dos
requerimentosde compensacagrevidenciariano SistemaComprey relativosa aposentadoriae

pensbesoncedidasaté 2020
Alémdisso,foram realizadogestesno sistemaeGoy que passaraa ser utilizado, a partir de 2026

comomeio adicionalparaarealizacaalaprovade vida

s N
Nova Pagina da Intranet da SGP
No ambito do TRR, foi disponibilizadaa nova paginada Secretariade Gestdode Pessoasma
intranet, comfoco na melhoriado acessasinformacgdese no fortalecimentoda comunicacadaom
osservidores alinhadoao macrodesafiale Aperfeicoamentala Gestaode Pessoas L )
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4.3.10 Analise Critica: Principais Desafios e A¢des Futuras

Principais Desafios
Diminui¢do dos impactos
@ causados pela EC n° 95/2016

(restricdo or¢camentéria) @
absenteismo

A EmendaConstitucionaln® 952016 ao instituir o teto de gastosda
Unido, passoua restringir a reposicaode vagasque gerem impacto
financeiro,como as decorrentesde aposentadoriase falecimentoscom
penséao afetandodiretamentea recomposicaale pessoal

A manutencaodessalimitacdo tende, a médio prazo,a comprometera
execucaodas atividadesadministrativase judiciarias,além de provocar
perda de talentos, queda na qualidade dos servigos prestados e
adoecimentodaforcade trabalho.

Diminuig&o dos indices de

Manutencéo da forca
de trabalho motivada e
qualificada

Implantag¢éo do Sistema
Unificado de Gestao de
Pessoas

Evolucéada Forgade Trabalhoe Aposentadoriasios Ultimos Anos

Evolucao da Forca de Trabalho

2023 @ —g 2025
4.485 20'24 4.584
4.364

Evolucéo do Numero de Servidores Aposentados

2023 @— . —® 2025
81 2024 87
72

Estimativade Aposentadoriasvoluntariasna JR2

% da Forca de Trabalho de Servidores (do total de 4.584)

12,7%

Em 2025 151 servidores cumpriram todos o0s requisitos para
aposentadoriavoluntaria,optarampor permaneceitrabalhandoe tiveram
concedidoabonode permanénciaccombasena CRFB38.

Total de cargos de servidores (cargos ocupados): 4.490
(523 servidores com abono de permanéncia)

Evasao

Exoneracgdes
Aposentadorias e
173 ° Falecimentos
L Desligamentos
Demissbes

Posse em Cargo
Inacumulavel
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AclOes Futuras

Absenteismo e Principais Causas de Afastamento por Doenca

Em buscade mitigar os principais desafiose
aprimorar as mudancas nos procedimentos,
projetamse medidas a serem adotadas nos

Um dos desafiosconsisteem manter o indice de absenteismoao nivel inferior a 3% Em 2025
embora o indicador tenha permanecido abaixo do registrado em 2024 verificouse 0 néo
atingimentoda meta estabelecida Ademais,foram registradostrés casosde acidentesde servi¢co

no perioda

indice de Absenteismo dos Ultimos Anos

4% 3,56%

3,18%

3%
3,27%
2%

2023 2024 2025

As patologias que mais contribuiram para o absenteismo,utilizandose os critérios tempo e
guantidadede magistrado servidoresafastadossédoasapresentadas seguit

Mais Dias de Licenca
m Dores na Coluna Vertebral (CID M54)

m Transtornos Depressivos (CID F32)

m Transtornos Relacionados ao Estresse €

Dias de Afastamento Ansiedade (CID F41)

Mais Pessoas LlcenC|ada§ Dores na Coluna Vertebral (CID M54)

98 90

Magistrados/Servidores

154

Sinusite Aguda (CID JO1)

m Transtornos Relacionados ao Estresse e
Ansiedade (CID F41)

proximosanos

Aperfeicoamento da gestéo

Continuidadedo mapeamento dos processos
criticos de GP, com aprofundamento da
modelagemdos macroprocessog definicdode

indicadores de desempenho para
monitoramento e melhoria  continua
Considerando os diferentes niveis de

maturidade dos macroprocessos, serao
adotadas abordagens diferenciadas, com
priorizacdo de iniciativas voltadas a
consolidacdo da Gestado por Processos,ao
alinhamentoestratégicoe ao fortalecimentoda
governanca, visando apoiar a tomada de
decisdoe aumentara eficiénciaorganizacional
Implantacdo da Gestao por Competéncias A
contratacdo por Termo de Execucgao
Descentralizada (TED) com a Universidade
Federaldo Para(UFPAgstaprevistaparamarco
de 2026

Implantacdodo SistemaNacionalde Gestaode
Pessoag SERHgonformecronogramadefinido
pelo CJF

Trabalho continuo de acdesde saude e benm
estarparareduziro absenteismo
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4.4 Gestao de Licitacdes e Contratos

E 4.4.1 ConformidadelLegal 4.4.2.1 PorNaturezade Despesa
A relacdo de despesaentre custeio e investimentosfoi mantida nos

Asunidadesde licitagBese contratoscontamcom o apoiodos mesmospatamaresdo exerciciode 2024 conformedemonstradcabaixa
setoresjuridicos,de modo a garantira conformidadedascontratacdesda
JR com os instrumentos legais, doutrinarios e jurisprudenciais, as Despesas de Custeio e Investimento
decisbesdo TCUe as normativas internas, em especialos seguintes
diplomaslegais

Investimento
R$50.255.227,84

Lein® 8.6661993

Custeio

Lein® 10.520/2002
ein®10.520/200 R$277.002.466,3"

Lein® 141332021

Decreton® 11.462/2023 Fonte: SIAFI

- 4.4.2.2 PorModalidadede Licitagao

st Ll io As despesas mais relevantes foram realizadas através de Preg&o
Eletronico Contudo,as dispensaseletronicasvém sendo utilizadas pois
ampliamo universode interessadascomosevé no seguinte gréfica

S
(]
T
@
c
Q
o
g
-
()]
©
=
S
(®)
=z

Resolucad&Jm® 842/2023

4.4.2 DetalhamentodasDespesas . ]
Os valores compreendemgastosrealizadospara atendimento regional, Contratagdes por Modalidade
comdestaqueparaa contratacdode planode saude bem comoaquisi¢cao o
daareade Tlcomimpactoregional,nostotais a seguir 'nex'gggdades Pregdes
Participacdo de Cada Unidade Gestora 250
Gastos com Contratagoes
Dispensas
R$117.216.487,40 124
R$179.379.781,78
Fonte: SIAFI
Mais informacgdes sobre Pregdo Eletronico e dispensas eletronicas
R$30.661.425,0 " TRF2 mSJES mSJRI disponiveisno portais Comprasgove Portal Nacionalde Contratacées
Pdblicas PNCP

Fonte: SIAFI
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https://www.gov.br/compras/pt-br
https://www.gov.br/pncp/pt-br
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11462.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res 842-2023.pdf

4.4.2.3 Detalhamento das Despesas das Contrata¢des por Finalidade 4.4.3 Contrata¢cGes Diretas

Apresentase, a seguir,um quadro comparativodetalhadodas despesas Nasequénciase apresentaquadrocomparativode empenhosdecorrentes
da JR, organizadagor finalidade,referentesao exerciciofinanceirode de contratagfesdiretas (dispensase inexigibilidades)pregdese outras

2025 possibilitandaumaanaliseobjetivadaalocacdadosrecursos modalidadegconvitese concorrénciasgntre 2023e 2025
Gastos por Finalidade em 20239F2 Comparativo de Empenhos Decorrentes de Contratagdes
2023/2025
Servigos Médicos, Odont. e Lahneeeessessssssssssmm—m 02 37 1.367.297
Tecnologia da Informagiommmeee—— 53 62 1.113

Apoio Adm., Técnico e Operacionain————— 57,70

983
809 950
Vigilancia e Brigadammm 29 41 302384346 I I I
Energia e Agua s 20,19 2. 01 N . .

Manutenc¢éo de Bens Iméveismmmm 18,87

Outros Contratacdes diretas Pregbes Total

Limpeza e Conservaciommmm 17,59
Obras e InstalacGesmmm 13,02

. L Empenhos decorrentes d
Locacao de Iméveism 6,35

inexigibilidade 231
Equipamentos m 5,53 222

Material de Consumom 4,61 Empenhos decorrentes de dispens 127
Passagens e Locomogap 2,11 .4 153
Aquisicao de Edificios 0,39

m 2023 m2024 w2025
0,00 50,00 100,00

Milhdes Fonte: SIAFI

As contratagdesJR2 abrangeramas despesasde custeio, aquisicadode
Fonte- SIAF] | Pe€Ns moveis e imovel (SJRJ)além de investimentos, treinamentos,
despesasom Tl,equipamentose obras,entre outros.
As contratacdesefetuadasem 2025 encontramse disponiveisna pagina Quantoasdispensas inexigibilidadesna paginaa seguirsaolistadasas
LicitacOes contratosdo Portalda Transparénciaa JR. principaiscontratacoes
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https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/licitacoes-contratos

4.4.3.1 Principais Contratacdes Diretas por Inexigibilidade e por
Dispensa

Por inexigibilidade

A Renovacaode servicode suporte técnico e atualizagdodo software
gerenciadoide bancosde dadosMY SQIEnterpriseEditionparaa JR.

A Contratagdoda CAIXApara elaboracdode laudo de avaliagdode
imoveisurbanosde interesseda SJRIbcalizadoso Estadodo Riode
Janeirocomyvistasa aquisicacou locacao

A Cursode Operadorde CarabingaraAgentesda Policialudiciada SJRJ

A Contratacdode servicoespecializad@m suporte técnicod | Weké e
a ! Mahbilee e manutencdocontinuadado software de gestaoASlI-
modulo de gestdo de inventario ¢ RFID (Identificacdo por Radio
Frequéncia)

A Locacadradicionalde imovel urbano na cidadede Linharesc ESpara
abrigarasinstalacdesla JF Subsecadudiciariade Linhares; ES

A Contratacdcemergencialde licencasde software antivirusdo tipo EDR
(EndpointDetectionand Responsk solucdoque monitora dispositivos,
identificaameacas respondeautomaticamentea incidentesnasredes
doTRR edaSJRJ

A Obrasde finalizagdoda salade custddiada Subsecadudiciariade S&o
Mateusc ES

A Substituicdo da impermeabilizacdodos reservatorios de agua da
Subsecaae Cachoeirale Itapemirim¢ ES

A Contratacdode servigo profissional de corretagem de servicosem
nuveme de disponibilizacde operagéoda plataformamultinuvem o
servigode inteligénciaartificial generativae suasAPIs(Programacéale
Aplicacdo ou Application Programming Interfaceg para triagem e
organizagad@utomatizadale acervoprocessuaigunto ao SERPRO

4.4.4 Contratacdes Homologadas

Em 2025 verificase que a maior parte dos pregdes eletrbnicos
instauradosfoi concluidadentro do préprio exercicio,com a devida
adjudicacdo e homologacao, evidenciando adequada conducéo
processualplanejamentoprévio consistentee alinhamentoentre asareas
demandantes a unidadetécnicade contratacdes

Observase, por outro lado, que uma parcelareduzidados certamesteve

sua tramitacdo estendidapara o exerciciosubsequente Nessescasos,
enquadramse aslicitagbesfracassadasievogadasou desertas situacoes
gue, embora excepcionais,demandam reavaliacaotécnica quanto as
especificacoeslo objeto, estimativasde precos,condicdesde mercadoe

estratégiagle ampliacdoda competitividade

Abaixo, apresentase grafico demonstrativo das contratacdes
homologadasem andamentoe ndoconcluidasem 2025

Contratacdes Homologadas e Nao Concluidas na JF2

Em andamento
18

Nao Concluidas
24

Homologadas
183

* Naoconcluidasdesertas,
fracassadasu revogadas
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4.4.5 Contratagbe<Compartilhadas 4.4.6 ContratagOes Mais Relevantes

A JR integra a rede colaborativado Judiciario Federal, seguindoas 1° Grau
diretrizesda ResolucadCJm® 842/2023
Essatuacadocoordenadaem comoobjetivo racionalizarmscontratacoes, | ===l = o) !
promover padronizacaale solu¢cdese ampliar a eficiénciaadministrativa seguranca e
por meio darealizagaale comprascompartilhadas _ protecao

No exercicioanalisado,a participacédoda JR nas contratagdesconjuntas TS e]
possibilitouganhosrelevantesde escala,ampliacdoda competitividadee
reducaode custosunitarios,em razdoda maior atratividadedos certames
parafornecedoresde abrangéncianacional

Entre os objetos de maior relevancialicitados de forma compartilhada,
destacarsse estacdesde trabalho, servidores, microcomputadorese
impressorasmultifuncionais licencasde softwares (antivirus,appliances FESIEERREEIE  solugadfirewall NGFWNextGenerationFirewall)na SJES

de firewalls e outros);, e outros bense servigosespecializadosa areade | (2 &= to0e o1 | (Processo SEI 000819121.20254.028001 ¢ aquisicéo de

TIC TEGle equipamentoparaasSeccionaislo interior do Estadodo RJ

uPProcesso SEI 002541484.20254.02.8001 ¢ aquisicdo de
licencas de software antivirus do tipo EDR, conforme
especificacbesdo PregacEletrénicodo TRR, paraa SIRJ

«ProcessdEIN01407883.20254.02.8001 ¢ aquisicaode sistema
tecnolégicode Simuladorde Treinamentode Tiro Virtual na
SJRJ

wProcessoSEI000299215.20254.02.8002 ¢ fornecimento de
ComputadoresServidores,com servigosde instalacdo,para a
SJES

=0t =l aal0ate) e 1| (ProcessoSEI000256870.20254.02.8002 ¢ fornecimento de

Sob a perspectivade resultados, a adesao ao modelo colaborativo
contribuiu paraa uniformizacaaecnoldgicaentre os 6rgaosparticipantes,
maior previsibilidadeno planejamento das aquisicdese mitigagéo de
riscos contratuais, especialmentequanto a formacao de precos e a
disponibilidadede fornecedores

Ademais observouse reducdode esforgcosadministrativosdecorrenteda
centralizacaale etapasdo procedimentolicitatério, permitindo a unidade Promocao da
técnicaconcentrarseem atividadesde gestéoe fiscalizacd@ontratual SUSIEN(AbIlGacs

wProcesso SEI 000307798.20254.02.8002 ¢ substituicdo da
impermeabilizacdados reservatériosde dguada Subsecaade
Cacheirade Itapemirim/ES

Agilidade e

O Painelnacionalcom os dadosdas comprascompartilhadasesta ML eProcesso SEI 0005528.2025.4.02.8002 elaboragéo de

disponivelpara consultano portal do CJFque atua como 6rgao —— projetos de reforma e modernizacdo de ambientes do edificio
gestordo Planode Contratagde<Compartilhadagnual(PCCA JF) Wit | Scde da SIES
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTcyMjU4NzYtZWU4NC00MWVmLWI3OGEtZjY0YmIyZGZkZDE3IiwidCI6IjQ1NjM1N2JmLTAxMmYtNDhlNy1iYTNhLTUwODUzMTRjNjA3YiJ9&pageName=7bbfd6b93102b815e7e5

4.4.7 Alinhamento Estratégico das Contratacdes Mais Relevantes

4.4.6 Contratacdes Mais Relevantes (continuagao)

2° Grau

wProcessoSEI000142671.20244.02.8000 ¢ licenciamentode
software Gerenciadode Bancode Dados

wProcesso SEI 000042551.20244.02.8000 ¢ aquisicdo de
licencagde softwareantivirusdo tipo EDRparao TRR e a SJRJ

wProcesso SEI 001199245.20254.02.8000 ¢ renovacao de

Sl EnIeEn  sybscrictesRedHaté parao TRE.

SSUEIERERRERNISEE (processo SEI 000483385.20244.02.8000 ¢ instalacio de
CEPEeEle s sistemade UPSUninterruptiblePowerSupply parasistemade

dados cargassensiveisio TRE.

wProcesso SEI 000352832.20254.02.8000 ¢ aquisicdo de
Computadores Servidores, inclusive para aumento do
processamentaaimplementacaade InteligénciaArtificial.

oProcesso SEI 000442679.20244.02.8000 ¢ reforma e
recuperacdo das fachadas do prédio do TRR e da Rua

Agilidade e
el sl Viscondede Inhatma

wProcessoSEI 001439669.20254.02.8000 ¢ contratacao da
Fundacéo Getulio Vargas (FGV) para aplicagdo da prova
objetivada 1# etapado XIXConcursdPUblicopara JuizFederal
Substitutoda JR.

prestacao
jurisdicional

Alinhamento Estratégico das contratacdes mais
relevantes

m Promocéo da sustentabilidade
Fortalecimento da seguranca e protecao institucional
m Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

m Fortalecimento da estratégia de TIC e de protecdo de dados

Contratacdesalinhadasa Estratégiacooperampara assegurainue
os recursospublicos sejam aplicadosde forma eficiente e eficaz
No ambito do Poder Judiciario, esse alinhamento fortalece a
governancga,impulsionaa modernizagaoinstitucional e contribui
para a melhoria da prestacao jurisdicional Uma abordagem
estratégica garanteque asaquisicdesstejamem sintoniacom os
objetivos organizacionais e as prioridades definidas no
planejamentoestratégico
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4.4.8 Principais Atividades Relacionadas a Licitagoes e Contratos na JF2
211
193
144
56 73
3

Principais atividades realizadas na JF2

210
164
127
84 87
54 48
1
-

198

88 88

30

i
Autuacéo e instrucéo Dispensas Inexigibilidade Pregbes* Pesquisas de preco Contratos Atas de registro de Notas de empenho
de processos de realizadas precos substitutivas de
execucao contratos
orcamentdria e
financeira

mTRF2 ®mSJRJ ®SJIES
* Dos 236oregdes,54 foram por Sistema de Registro de Pre¢os, sendo 17 no TRF2, 35 na SJRJ e 2 na SJES

Aspesquisagle precosrealizadaslemonstramo compromissada Administracdcem estimarvalorescompativeiscom o mercadao Esseprocedimento
reduzo riscode sobreprecgevitalicitagdesdesertasou fracassadas diminuia necessidadéle repeticdode certames

Asdispensadie licitagdoe asinexigibilidadesatenderama diferentes demandasinstitucionais,como capacitacédade servidoresem cursosexternos,
aquisicdode materiaisde consumoassinaturade publicacfesespecializadas contratacaode servicosessenciaisa exemplode fornecimentode agua
e energiaelétrica

A adocaode Atasde Registrode Precos(ARPha JR consolidouse comouma estratégiaeficiente paraampliara competitividade,gerareconomiade
escalae conferir maior agilidadeas contratacdes O sistemaflexibilizao orcamentoao néo exigira reservaimediatade recursose eliminacustoscom
armazenagemOutro ponto de destaquesao as licitagdescompartilhadas,gue ampliam essesbeneficiosem maior escalaao envolveremdiversos
orgaosdaJusticaFederal

Osquantitativosindicadosmantiveramse estaveisem relacdoa 2024, sem variacfessignificativas Essecenarioreflete a maturidadeque a JR2 vem
alcancandmagestaode contratac6egublicas
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BuJEEGZ 4.4.10 Iniciativas ESG*

SUSTENTABILIDADE

Acordo de Cooperacéo entre o TJRJ e a JF2

4.4.9 Contratacdes Sustentaveis

A JR apresentaumaevolucaoconsistentenaincorporacaade critériosde
sustentabilidade e praticas ESG,com énfase nos pilares ambiental

(Environmentgle de governangcgGovernane).

Esseprogressoreflete-se na ampliacdodas contratagfessustentaveisna

padronizacaale fluxose no fortalecimentodos mecanismosie controle,

em estrita observanciaa Lein® 14.1332021 e asdiretrizesdo Conselho
Nacionalde JusticaCNJ)

Da analisecomparativados dadosno grafico abaixo, verificase que, em

2024, 78,6% dascontratacdesseguiramcritérios de sustentabilidadg640

do total de 814). Em 2025 o percentual de contratagcdessustentaveis
aumentoupara85,6% (558do total de 652).

Revelase, portanto, maior aderénciainstitucionalas politicaspublicasde

sustentabilidade, com internalizacdo progressiva dos critérios

socioambientaisiosprocessosle contratacéo

Comparativo de contratacdes sustentaveis 2024 e 2025

2025 85,6% 14,4%
2024 78,6% 21,4%

m Com critérios sustentaveis m Sem critérios sustentaveis

wDescricdo da Iniciativa: Integracdo de egressosdo sistema
prisionale de cumpridoresde medidase penasalternativasnas
contratacbes de obras e servicos de engenhariada Justica
Federaldo Riode Janeiro(JFRJ)

wEstimativaPreliminar Sembénus

wResultadoEsperado Atender ao dispostono art. 11, § 1° da
Resoluca@CNh° 652/2025

*Estasiniciativascompdemos exemplosapresentadosio item 3.2.9 Principais
IniciativasEstratégicasde 2025
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4.4.11 Analise Critica, Principais Desafios e Ac¢des Futuras

Eficiénciana GestdodasContratagcdes

Ao analisar os resultados alcangadosno ano, observase avanco na
maturidade institucional e maior integracdo entre as etapas das
contratacdes Os resultadosdo Planode ContratagdesAnual (PCA)de
2025ratificam a eficiénciado planejamentoe da execugédono ambito do
orgaa

AvancosTecnologico® IntegracaoSistémica

Oanode 2025foi marcadopor marcostecnologicossignificativoscomoa
migracaode processosdo sistemaSIGApara o SistemaEletronico de
Informacdes(SEIl)otimizandoa gestdodocumental Simultaneamentea
implementagdodo SIGEOjntegrado ao SIAFI,permitiu uma conexao
sistémicaentre o planejamentoorcamentarioe a execucadinanceira
Adicionalmentea ampliacaodo usode médulosdo sistemaGovbr (como
a gestaode Atasde Registrode Precos)otencializoua transparénciae o
controle.

Assim,em que pese haver margem para melhorias no que tange a
integracdode sistemasvoltadospara as areasde orcamento, financase
contratacdes,a implantacdodo SEle do SIGEOeste integradoao SIAFI,
representa avango significativo na modernizagdo da gestéo
administrativa Ademais,€ um grande passo que promete facilitar a
intercomunicabilidade dos sistemas e viabilizar a padronizagao de
procedimentose a ampliacdodo uso de rotinas automatizadas,com
reducdo de controles paralelos e retrabalha Como consequéncia,
esperamse maior confiabilidadedas informacdes,ganho de eficiéncia
operacionalk refor¢co da conformidadeperante os ConselhosSuperiorese
osOrgaogde Controle

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Principais Desafios e Ac¢des Futuras

N&o obstante os avancgos,persistemdesafiosque direcionamas acdes
futurasparaospréximosexerciciostais como

Aprimoramento do planejamentoiniciat Refinamentoda definicdo de
escopo<s estimativasde custosparareduzirreavaliagbegxtemporaneas
Integragdosetoriat Alinhamento continuo entre areas demandantese
unidadesde planejamento para garantir previsibilidadee aderénciaas
prioridadesinstitucionais

Sustentabilidadetécnica Aplicacao uniforme de critérios ambientais,
compatibilizandasexigénciaxoma naturezade cadaobjeto;
Atualizacdo normativa Adaptacdo constante dos fluxos internos a
consolidacadala Noval eide Licita¢cdes a evolucagjurisprudencial
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4.5 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

I@ E 451 ConformidadeLegaI Substituicdo das telhas de amianto por
telhastermoacusticasdos telhados do TRF2
Osprincipaisnormativose instrumentosque disciplinam sob

0s aspectostécnico e juridico, as atividadesde gestaopatrimonial e de
infraestruturada JR2 encontramseelencadosa seguit

| Resoluca®Jme 5232019
| Resoluca®cJm° 8232023
| Manualde Sustentabilidad@asCompras Contratosdo CJF

| GuiaNacionalde ContratacéesSustentaveisla AGU(8% edicdd

Modernizagdo da Central de
Processamento de Dados da SJRJ

o}
|
%)
o
IS
oS
=3
@]

4.5.2 Principaisintervengdesem Infraestruturana JR2

Em 2025 foram realizadosvarios servigosde adequagdomanutencéoe Reforma do edificio da Subsec&o

recuperacialosimoveisda JR, entre os quaisse destacanmos seguintes Judiciaria de Volta Redonda/RJ

A Remodelacaalafachadafrontal do prédiodo TRR (concluida)

A Adequacaodo projeto de escapee de protecéo contra incéndio do
TRR (previsdode conclusao2° semestrede 2026).

A Reformadasinstala¢deshidraulicasdos sanitariosno prédio do TRR
(concluida)

A Modernizacdoda Centralde Processamentale Dadosdo Anexol da
SJR(previsdade conclusdo2° semestrede 2026).

A Reformado edificiosede da Subsec¢adludiciariade Volta Redonda/RJ
(previséode conclusao2° semestrede 2026).

A Reformado imovel para a reinstalagioda SubsecdoJudiciariade
Itaborai/RJconcluida)

A Reformado edificiosede da Subsecaaludiciariade S&o Gongalo/RJ
(previséode conclusao2° semestrede 2026).

Substituicdo dos equipamentos de ar
condicionado de menor eficiéncia
energética na sede da SJES



https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res 823-2023.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/assuntos-1/agu-na-cop30/central-de-conteudos/edicao_2025_do_guia_final_para_cop30.pdf/
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/PSG 096-2023.pdf
Resolução CJF 523_2019 - Obras.pdf

4.5.3 Desfazimento de Ativos

A JR2 realizou,no periodo,o desfazimentale ativosno montantetotal de
R$ 6.416.07221. O TRR nédo efetuou doagbesou transferénciagde bens,
enquanto a SJRJromoveu doagBese transferénciasno valor de R
6.411424,65e a SIES)o valorde Rb 4.647,56.

Informacdes detalhadas podem ser conferidas no documento
Desfazimentale Ativos.

4.5.4 LocagOesle Imoveise DesmobilizagbeRelevantes

Em 2025 a despesacom locacéode
imoveistotalizou R$ 5.781954,55, o
gue representa uma reducdo de
577% em relacdo ao periodo
anterior, como detalhado no gréfico
abaixa

Essa reducdo decorreu da
transferénciada Subsecaaludiciaria
de Teresopolisle um imévelalugado
paraum imovel proprio, ocorrida no
iniciode 2025

Destacase que o TRR ndo possui iméveis alugados desde 2021
Informacdesadicionaispodem ser obtidas no documento Informacdes
sobrelméveis, em que sdodetalhadasi) a distribuicdoespaciados bens
imoveisde usoespecialocadosde terceiros, ) a distribuicdoespacialdos
bensimdveisde uso especialde propriedadeda Uniag iii) osimoveisde
propriedade da Uni&do sob responsabilidadeda JR2 e iv) a cessaode
espacodisicosem imovelda unidonaresponsabilidadelos 6rgdosda JR2
(UG090028- TRR, UG090016¢ SJR@ UG090014¢ SJES)

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Gasto com Locacao de Imdveis (262325)

R$5.942.521,86 R$6.135.870,42 R$5.781.954,55
2025

2023 2024

R$5.660.511,02 R$5.841.870,42 R$5.487.954,55

R$282 010,84 R$294 000,00 R$294 000,00

mm SJR)mmm SJES=——=Total

Fonte: SIE/TRF2

4.5.5 Cessaale Espacos$-isicos

As cessdedde espacosfisicosdo TRR, da SIR& da SJE®ncontramse
devidamente regularizadase podem ser consultadasno documento
InformacBessobrelméveis.

4.5.6 Reavaliacaale Imoveis

Com base na legislacaovigente, os laudos de avaliagdode todos os
imoveisclassificadozomo de uso especialda JR foram revalidados,em
conformidadecom as normas aplicaveis,asseguranda atualizacdodas
informacdegécnicase o adequadaregistrodosvaloresdosbensimoveis
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https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2025/desfazimento-de-ativos-2025-jf2.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2025/Informacoes-detalhadas-sobre-imoveis-2025-jf2-v2.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2025/Informacoes-detalhadas-sobre-imoveis-2025-jf2-v2.pdf

auj!iez 4.5.7 IniciativasESG*

SUSTENTABILIDADE

Implantacéo de usina fotovoltaica na Subsecao
Substituicdo de telhas da cobertura do complexo predial do TRF2

Judiciaria de Macaé/RJ

wDescricaada Iniciativa: Remocéaade 240 m? de telhasde amiantodas wDescricdoda Iniciativa: Ampliacéo da micro usina fotovoltaica
coberturasdo complexopredialdo TRE.

existente, que tem a finalidade de aproveitar a energia solar,
wEstimativaPreliminar. R$ 44800521 limpa e renovavel,alinhadacom as diretrizesde sustentabilidade
wResultado Esperado Garantir a satide e segurancados servidores, ambiental financeirae de responsabilidadsocialda SIRJ

jurisdicionado visitantes wEstimativaPreliminar. R$ 348.945,08

wResultadoEsperado Aumentoda capacidadele geracdoda micro
usinaexistente

Substituicdo dos equipamentos de menor eficiéncia energética

do sistema de ar condicionado da sede da SJES *Estasiniciativascompdemos exemplosapresentadosio item 3.2.9 Principais

IniciativasEstratégicasde 2025

wDescricdo da Iniciativac Substituicdo de equipamentos de ar
condicionadocom 400 HP de poténciatotal por modelos atuais do
mesmofabricantecomeficiénciaenergéticabastantesuperior

wCusta R$2.236.630,00
wResultado Esperado Reducgéoexpressivano consumo de energia

elétrica que, somandese a uma série de outras iniciativas nesse
sentido,reduziuem 50%0 consumode energiado prédio.
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RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.6 Gestao da Tecnologia da Informacéo

4.6.1 ConformidadelLegal

Asunidadesde Tecnologiada Informacéo(Tl)da JR2 exercemsuascompeténciasem conformidadecom asdiretrizes,politicase normasestabelecidas
pelo CNJpelo CJFpelosorgaosde controle e pelapropria JR, submetendese regularmentea auditoriasinternase externas Ademaiscom o objetivo
de promovermaior eficiénciana gestdode pessoasasunidadesde Tldo TRR e da SJRforam unificadasem 2015 nostermosda Resolucam® TRR-
RSP201500016

@El Estratégia @

Contratacdes Operacional e Seguranca da Informacéo
¢

N ResolugdoCNJIn® 6152025 institui diretrizespara a
governangapo desenvolvimentoe o uso de Inteligéncia
Artificialno ambito do PoderJudiciario(PJ)

NResolugdo CNJ n® 370/2021 institui a Estratégia
Nacional de Tl e Comunicacdodo Poder Judiciario
(ENTI€JUD)parao sexénio2021-2026

NResolugdaCNJIn® 3252020 (alterada pela Resolucéo
CNIn° 463 2022: dispdesobrea EstratégiaNacionaldo
PoderJudiciaric2021-2026

NResolugdo CJF n°® 7432021 dispde sobre a
organizacdalo Sistemade TldaJusticaFederal(SIJUS)

NResolugdo CIJFn°® 7382021 institui a Politica de
Governancae Gestdode Tl do Conselhoe da Justica
Federalde 1° e 2° graus

NResolugdoCJImP 685 2020 (alterada pela Resolugéo
CJF° 851/2023: dispde sobre o PlanoEstratégicode

Tecnologiada Informacdoda JusticaFederal (PETOF),
periodo2021-2026

N Resolugédon® TRR-RSP2021/00049 dispde sobre a
Gestdoda Estratégiada JR parao ciclo2021-2026

N ResolucddCNJIn° 468 2022 (alterada pela Resolugéo
CNJ n°® 616 2025: dispbe sobre diretrizes para as

contratacdesde Solugdode Tecnologiada Informacgéoe

Comunicacaopelos 6rgdos submetidos ao controle

administrativoe financeirodo CNJ

N Resolu¢ddCNJIn° 347/ 2020 (alterada pela Resolugéo
CNX° 637/ 2025: dispdesobrea Politicade Governanca
dasContratac6es’Ublicasho PoderJudiciario

N Resolu¢cdoCJFn® 7012021 dispde sobre o Plano
Anualde ContratagBesle Obras,Servicosle Engenharia,
Tecnologiada Informacéo,Bense ServicosComunsno

ambito do Conselhoe da JusticaFederalde 1° e 2°

graus

NResolugdon® TRR-RSP2019 00080 dispde sobre a
Contratacaale Solu¢c6esle TIno &mbito da JR.

N ResolucdoCNJIn° 3962021 institui a Estratégia
Nacionalde SegurancgeCibernéticado Poder Judiciario
(ENSE®J)

NResolu¢daCJImP 6/2008 dispdesobrea implantagdo
da Politica de Segurangada Informacéo (PSUJF) do
Conselhee daJusticaFederalde 1° e 2° graus

NResolugdon® TRR-RSF2023 00043 dispde sobre a
internalizagdo, no ambito da Justica Federal da 22
Regido,da ResolucdoCJFn® 687/2020, e atualizaas
Normasde Utilizacdode Recursosle Tl,de Segurancale
Acesso Logico e de Segurancade Acesso Fisico e
Ambiental
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4.6.2 Modelo de Governanca de TI

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.6.3 indice de Governanca de Tecnologia da Informac&o e Comunicacgéo

(iGovTICIUD) da JF2

A EstratégiaNacionalde Tecnologiada Informacdodo Poder Judiciario Esseindicepermite ao CNJdentificar, avaliare acompanhaia situacédoda
(ENTICIUD)foi instituida pela Resolu¢addCNJn° 370/2021, em harmonia Governancga, Gestdo e Infraestrutura de TIC dos 6rgdos do Poder
comosmacrodesafioslo PoderJudiciarioemespecialod C2 NI | £ S Qulicva8oy G 2

daEstratégiaNacionalde TICe a Protecdode5 | R 2 & €

O objetivo principal dessaEstratégiaé a promocaoda governancaagil e
da transformacaodigital do Poder Judiciariopor meio de servicose
solucdedligitaisinovadoragque impulsionema evolucaotecnolégica

SOCIEDADE
ENTIQIUD
Resolugédo CNJ
n® 370/2021
e APRENDIZADO
INTERNOS E

CRESCIMENTO

No ambito da JusticaFederal,0 grupo de Diretores das Secretariasde
Tecnologiada Informacéodos TribunaisRegionaisFederais(Sistemade
Tecnologiada Informacéo da Justica Federal ¢ SlJUS)rabalhou em
conjunto para garantir o alinhamentodas acdesestratégicasde Tl entre
os6rgaos

A ENTICIUD 2021-2026 tem como meta atingir no minimo 75% dos
orgaosdo PoderJudiciariocom nivelde maturidadesatisfatoriono indice
de Governancade Tecnologiada Informacdoe ComunicacaqiGovTIE
JUD)até dezembrol26, meta ja superadapela JR nosultimos anos,como
detalhamentoadiante

Paraacompanhaiwo cumprimentodo indice,0 CNJisponibilizouo Servigo
de Monitoramento de Conformidadede Atosdo CNJ; INTEGR/Asolugéo
digital que fortalece a governancade TIC e amplia a eficiéncia
administrativaao adotar uma abordagempadronizadae automatizada,
solugéoessaabordadano item 3.3.2.

Em2025 o TRR manteveo nivelde maturidadeAprimoradq alcancando
o indicede 75,03*, evidenciandca aderénciainstitucionalasdiretrizesdo
CNJe o compromissocontinuocom o aprimoramentoda governancade
TIC

75,03

APRIMORADO

Aprimorado|c n XXX -JUDE8] c p iGHWTIAAUD <85 T n iGHTICIUD < 90

Exceléncialy n X -W!DR2Jdyp X -WD2 O dn iGHWTIGN! 5 )

*Resultados disponiveis eRaineliGovTIEIUD
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Nivel de Faixas do periodo d§ Faixas do periodo de| Faixas
maturidade transicdo 2021 transicao 2022 2023 e 2026
Baixo n o iGVTIGIUD <30 n i@vTIEIUD <35| n X  -AUDX@G{ L /
Satisfatorio | o n IGHTIEIUD <6( o p iIGHTIGIUD <65 nn X -JUD7|¢ L/


https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=219f8b0e-821c-49dc-955f-b5cd431e68a8&sheet=GARaN&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu

4.6.4 Alinhamento Estratégico

A partir do PlanoEstratégicala JusticaFederal(PEJFtem-se o desdobramentoestratégico,que visaao alinhamentodasiniciativase necessidadede
Tl da JR aos objetivos da ENTIEJUD e aos macrodesafiosdos planos estratégicosnacional e institucional, tendo como alicerce o0 modelo de
Governancale Tl,conformeinfograficoa seguir

Missao JF Garantir a sociedade uma prestacgéo jurisdicional acessivel, rapida e efetiva

Macrodesafiodo PLJUS (2022026)
PLJUS

20212026

Fortalecimento da estratégia de TIC e de protecdo de dados (FTIC)

Desdobramento em Objetivos Estratégicos de Tl do Poder Judiciario (ENJDQ0242026)
Aumentar a satisfacdo dos Aprimorar as aquisicdes e Aperfeicoar a governanca e a Reconhecer e desenvolver as
ENTICIUD usuarios do Sistema Judiciario contratacoes gestéo competéncias dos colaboradoreg

20212026 e Promover servigos de infraestrutural Aprimorar a seguranca da Buscar a inovacdo de forma
Promover transformacéo digital ~ . : ~ ~ .
e solucdes corporativas informacéo e a gestdo de dado colaborativa

Desdobramento em Obijetivos Estratégicos de Tl da Justica Federal {FFEA0242026)

Aperfeicoar e assegurar a
efetividade dos servicos de TI
para a Justica Federal

Promover e fortalecer a
seguranca da informacdao digital
na Justica Federal

PETUF Aperfeicoar a governanca de Tl| Assegurar a atuacéo sistémica o

na Justica Federal Tl na Justica Federal

20212026

Desdobramento em Necessidades de Tl da JF2

Conformidade de Tl o Suporte e
: Continuidade e . . . =
com as leis e Servigos de provimento de Inovacéo para o Transformacgéo

regulamentos disponibilidade da d Ivi t recursos de Tl para negécio digital
PDTR0242026 9 esenvolvimento p g :

Necessidades

infraestrutura de TI

internos e externos (manutencéo e usuario final

o . evolucéo) de o i i
de TI Portfélio de servigos Seguranca da 10 ) Otimizacéo de Aperfeu;o_amento et Aperfelc{‘o.atnento L2
s sistemas de . conhecimentos e aquisicbes e
de Tl para atender a Informacéo no : z ativos, recursos e o 5
o o A informacao : competéncias contratacoes e
requisitos de negaocio ambito da Tl capacidades de TI o o = o
gerenciais e técnicag gestdo orcamentaria
_ _DeSdObramemo orot s

Viséo JF Consolidaise perante a sociedade como justica efetiva, transparente e sustentavel
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https://www10.trf2.jus.br/ti/wp-content/uploads/sites/32/2014/08/pdti-2024-2026_v1-3.pdf

4.6.5 Colegiados de Tl da JF2

A sistematizacaaa atuacaodos Comités,Comissdeg Gruposde Trabalho,no ambito da JR, foi atualizadapela Resolucam® TRR-RSF20220010Q
Asunidadescolegiadapertencema estruturade Governangagonformedetalhadono item 1.2.3 desteRelatério Destacarsse os principaiscomitésde

Tl
Comisséo Local de Seguranca da Informagéo
A ResolucdesTRR n® 22/2011, n°® TRR-RSF20140002Q n°
TRR-RSP2019 00077, n°® TRR-RSP2027/00039 e n° TRE-
RSP202300043
A Deniveltatico, tem afinalidadede propor e conduzirdiretrizes
paraa Politicade Segurancalalnformacédoda JR.

@ = 4
Comisséo Local de Respostas a Incidentes sobre Seguranga da Comité de Governanca de Tecnologia da Informacao e

Informacao Comunicacao
A ResolugcbesTRR n® 22/2011, n°® TRR-RSF20140002Q n° TRE- A Resolugdes n° TRR-RSP202000025 e n° TRR-RSP

RSF201900077e n°® TRR-RSF2027/00039 . 202000040

A De nivel tatico-operacional, tem a finalidade de monitorar e Coleglados A De nivel estratégico, tem a finalidade de promover o
registraros incidentesque possamameacarou afetar a Seguranca de Tl da alinhamento das iniciativas na area de TIC & Estratégia
da Informacéo, decorrentes de sinistros que ocorram nas institucional e propor politicas e diretrizes para viabilizar a
instalagbes fisicas, de ataques cibernéticos ou atitudes JF2 atuacaosistémicadasunidadesde TICda JR.

A Acompanheo andamentodasiniciativasestratégicaglo Plano
Diretorde TI(PDTIdo triénio (2024a2026).

comportamentaigjue possamcausarvulnerabilidadegm ativosde
informagdednstitucionais

. \ /
@ Comité Gestor do Sistema Processual Eletrorépooc Comité Gestor de Tecnologia da Informagcao e Comunica@

A Resolugan® TRE-RSP201900018 A Resolucia® TRR-RSF202000025
.De e t?t'co’ com ~comp§ten0|apara propor 'cronograma~de A De nivel tatico, tem como responsabilidades elaboracdode
implantacéoe expansaao sistemaeproc no ambito da JR2, acdes planos taticos e operacionais, andlise das demandas,
de capacitacdalos usuariosdo sistema,bem comodeliberarsobre acompanhamentala execucaade planose estabelecimentale
0 encaminhamentode demandasde aperfeicoamentoao Comité L indicadoresoperacionaisentre outros.
Interir)sti.tucional € SUEETVIEENED @5 SErEIs e SUplis g — A Reunese, periodicamente,para tratar de assuntosrelativos a
usu,anosnterr.]os_e externos . N gestaode Tl,comoacompanhamentalosprojetosestratégicos
A Relnese, periodicamente paratratar dasnecessidades questdes e contratacBesde Tl

pertinentesao e-Proc
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4.6.6 Detalhamentode Despesasie TIC

Montante de Recursos Aplicados em Tl (em R$ milh&es)

RP Pagos de
Outros Exercicios

Despesas

Empenhadas Despesas Pagas

Tipo de Despesa

Despesas Pagas associadas aos

Obijetivos Estratégicos da ENTIOD (em RS milhdes) 5,64

12%

m Aprimorar Seguranca da Informacgéo e Gestéo

Seguranca da
Informacaqg
6,52 28%

Microinforméatica
12,46
10%

Sistemas
1,68

0,
Infraestrutura 7%

7,96
55%

Tecnologia da Informagé&o (DTI/SJES)

Custeio R$ 28,77 R$ 25,11 R$ 1,74 de Dados
] m Promover Servi¢os de Infraestrutura e
Investimento R$ 24,46 R$ 23,47 R$ 8,39 Solugdes Corporativas
Total Geral R$ 53,23 R$ 48,58 R$ 10,13 Nota: Outros Objetivos Estratégicos representam menos de 0,1%.
_ Despesa$agas por Grupo (em R$ milhdes)
Il Investimento B Infraestrutura
I cCusteio Microinformatica
pm Sistemas
Investimento Custeio [ Segurancga da informacgap
2347 25,11

Fonte: Dados extraidos do SIAFI pela Secretaria de Planejamento, Or¢gamento e Finangas (SPO/TRF2) e consolidadosqmia Ge@dgraento e Contratos (COOCON/STI/TRF2) e pela Diviséd

Infraestrutura
Seguranca da 3,98
Informacéo 16%
11,57
46%
Sistemas s Microinformatica
9,90 6,33
13% 25%
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4.6.6.1 Contratagdes mais Relevantes de Recursos de TI

Ascontratagbege solugbedde Tl,no &mbito da JR2, foramrealizadasem consonanci@omasResolu¢cde€NI° 468 2022e n® TRR2-RSP20190008Q
visandoa manutencaado parquede Tl,a sustentacdalossistemase servicose ao suportea diversosprojetosestratégicosla JR2.
AscontratacOegle recursosde TImaisrelevantesencontramseno quadroa seguit

Alinhamento Estratégico

D . Valor Pago
Objetivo Estratégico Necessidade de TI SiE (em R$ milhdes)
ENTIQUD (PDTI 20222023)
Aquisicaode servidorese racksparaassalascofre do TRR e da SJES
bem como paraassubsecdesio interior do Estadodo Riode Janeiro, RS 13.33
além de servidoresdestinadosao processamentode solucdesde '
InteligénciaArtificial.
Contlmijr']?;iit?uiljsrgo dnéb_;_l:dade da Contratacaade licencaspor subscricaalo sistemaoperacionaRedHat R$ 3.72
Promover Servicos de e de softwarede hospedagende aplicacbeparaa JR. ’
Infraestrutura e Solucdes — - - -
Corporativas Aquisicaode licencaperpétua do software gerenciadorde bancode
dadosSQlLServer019 comsuportee atualizacdepor 36 mesespara R$ 1,38
o0 TRRda 22 Regido
Suporte e prowmen'to_ dE.: recursos de Tl Aquisicadale microcomputadoreparausuariosdo TRR e daSJRJ R$ 2,91
para usuario final
Contratacaale solu¢dode antivirusparaJr. R$ 2,71
Aprimorar a Seguranga da N AL
Informacéo e a Gestdo de Dados Segurancga da Informacg&o no &mbito da |1
Aquisicdale solucdode segurancalerede (firewall) paraa SJES R$ 1,99
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4.6.7 Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de TI

& Integragdo ao servico de Peticionamento Intercorrente do Portal & Evolucdo da ferramentintelliAgent - pesquisa de temas e atalhos da
inidiathva Jus.br (CNJ) SR PDPJ
ObjetivoENTIEIUD(2021-2026): Aumentara satisfacdalosusuarios
do Sistemaludiciario ObjetivoENTIEIUD(2021-2026): Promovertransformacgaaigital
Alinhamento PDTI 20242026 Servicos de desenvolvimento (manutengéo e Alinhamento PDTPR0242026 Transformacadaligital
Estratégico x . . = Estratégico
evolucéo)e sistemadde informacgéo
. Integracdo na Justica Federal da 2° Regido ao Peticionamento ' A ferramenta IntelliAgentfoi evoluidapara ampliar o apoio & atividade
Principais | Intercorrentedo CNJservicodisponivelno Portal Jusbr que permite a Principais | ludicial, com melhoriasvoltadasa pesquisade temase a centralizagéo
Resultados | advogadose demais usuariosprotocolar peticoes em processosem Resultados | 90 acessa sistemagio PoderJudicidrio A solucaoagilizaa identificacéo
(Beneficios ¢! andamentode forma unificada A solucaodispenseo acessa sistemas (Beneficios ¢ 4€ Processosrelacionadosa temas de repercusséogeral e recursos
Impactos) | individuaisdostribunais, centralizao servicopor meio de login inicoe Impactos) | '€Petitivos, por meio de critérios de buscade precedentesdo STFe do
P . simplificaa praticajuridica,conformea ResolugadCNJn® 4552022 A ' STJ As funcionalidadesapoiam a gestéo de processossobrestadose
. Iniciativa contribui para a otimizag&odo tempo e maior agilidadena ' facilitam a elaboragdode minutas e decisdes A iniciativa também
| tramitagdoprocessual . incorpora atalhos integrados a Plataforma Digital do Poder Judiciario
' ' (PDPJ)reduzindo o tempo de navegacaocentre sistemas,com acesso
unificadoe login Gnico.
é Implantac&o do sistemargJud(vers&o regional) & Implantacéo do programa de Residéncia Juridica na Justica Federal da

22 Regido

Objetivo ENTIEJUD (2021-:2026: Promover servicos de
infraestruturae solucdescorporativas
PDTI 20242026 Servicos de desenvolvimento (manutencgéo e
evolucao)e sistemagde informacéo

ObjetivoENTICIUD(2021-2026): Promovertransformacaadigital
PDTI 20242026 Servigos de desenvolvimento (manutencéo e Alinhamento

Alinhamento " . : v
Estratégico evolucao)de sistemasde informacgéo Estratégico

Implantacdo, em toda a JR, do sistema ArgJud para organizar e Implantacéodo programade Residéncialuridicana JR2, com a criagdo

Egrs]ﬁll?:éis controlar o acervoarquivisticofisicoda instituicda A iniciativamelhora ;223?:;5 ge um (;adass)tAroparaa gestdodosdadosdos residentesjuri(:icos(TRE,
5 ili i7aC5 i 5 JR& SJESA iniciativapromove maior transparénciae eficiénciana

(Beneficios e} 2 gestao de documentos, faciita a localizagaodas informagoes e (geneficios e estdo do programa agse urandoo controrl)e das admissdes,das

Impactos) contribui para o uso mais eficiente dos servicos relacionadosaos Impactos) g prog ! g ,

avaliagbesde desempenhoe do pagamento correto das bolsas

arquivos fisicos O sistema abrange processosjudiciais, processos A s o
financiadasomrecursospublicos

administrativose outrostipos de documentos
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4.6.7 Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de Tl (continuaco)

Alinhamento
Estratégico

Principais
Resultados
(Beneficios e
Impactos)

Alinhamento
Estratégico

Principais
Resultados
(Beneficios e
Impactos)

Implantacéo do médulo magistrados do Sistema Nacional Eletrénico

de Recursos Humanos (SERId)Justica Federal da 22 Regiéo

Objetivo ENTICJUD (2021-2026):
infraestruturae solucdescorporativas

Promover servicos de

PDTI 20242026 Servicos de desenvolvimento (manutengéo e
evolucao)e sistemagde informacgéo

Implantacdodo médulo de magistradosdo SERHferramentanacional
da JusticaFederalvoltadaa gestaoda vida funcionalde magistradose
servidores O sistemaabrangeinformag6escomoférias,afastamentos,
folha de pagamento beneficiose lotagédo,promovendoa padronizagéo
dos procedimentosde recursoshumanosem toda a JusticaFederal A
iniciativa contribui para a racionalizacéode recursos,a reducao da
burocraciae maioragilidadenagestéode pessoas

Disponibilizagdo do sistembluvemnaJustica Federal da 2% Regido

Objetivo ENTIEJUD (2021-2026):

Promover servicos de
infraestruturae solucdesorporativas

PDTR0242026 Otimizacaade ativos,recursose capacidadesle Tl

Implantacédo, na Justica Federal da 22 Regido, do sistema de
armazenamentceem nuvem privada,baseadoem tecnologiade cédigo
aberto (open sourcg. A solucaopermite o acessoexterno aos dados
corporativos, por meio da web, oferecendo mais flexibilidade aos
usudrios,que podem acessarsuasinformacgdesde qualquer lugar. A
iniciativa também contribui para a redugéo de gastos publicos, ao
adotarumasolucactecnolégicdivre.

Alinhamento
Estratégico

Principais
Resultados |
(Beneficios e
Impactos) !

Alinhamento
Estratégico

Principais
Resultados |
(Beneficios e
Impactos) |

Atendimento inteligente aos usuérios da SJEsistente virtualulia

ObjetivoENTIEIUD(2021-2026): Aumentara satisfacdalosusuarios

do Sistemaludiciario
PDTPR0242026 Transformacadaligital

Implantacéo do assistente virtual Julia baseada em Inteligéncia
Artificial, para aprimorar 0o atendimento aos usuarios da Sec¢éo
Judiciariado EspiritoSanta A solucaooferece atendimento eletrdnico
24 horas por dia, ampliando o acessoa informacéo e agilizandoo
atendimenta A iniciativa contribui para a otimizagaodo atendimento
em questdesbasicaou repetitivas

Modernizagéo da telefonia da SJES

Objetivo ENTICJUD (2021-2026):

Promover servicos de
infraestruturae solucdescorporativas

PDTR0242026 Inovacagparao negacio

Implantacéona SegdoJudiciariado EspiritoSantode uma solugdode
telefonia baseada na tecnologia VoIR substituindo a telefonia
convencional do 6rgaa A iniciativa promoveu a modernizagdo
tecnoldgica, com economia de recursos publicos, ao adotar uma
solugdo de codigo aberto (open sourc§ em substituicdoao sistema
anterior. A nova solugdooferece mais recursose flexibilidade para a
comunicacaalosusuarios
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4.6.8 Seguranca da Informacéo (Sl)

Aquisicdode licencas adicionais para a solucéo de cofre de senhas,
ampliando a protecéo das credenciaisde uso privilegiado A iniciativa
contribui para a reducéo do risco de acessosindevidos e de ataques
cibernéticos

Foi instituido o Protocolo de Prevencaode Incidentes Cibernéticosno
ambito da JusticaFederalda 22 Regido(PPIN@PJ),por meio da Portaria
PRES/TRFn° 34002025 A medida estabelece procedimentos para
prevencdo, resposta e tratamento de incidentes de segurancada
informacéo

Realizagaalo treinamento & C dzy’ R | Yd&Segueadacala Informagéoe
IADS Y S Nlpardngapgistradose servidoresda JusticaFederalda 22
Regido A capacitacadortalece a cultura de segurangae promove 0 uso

responsavetiatecnologia

Aquisicaode licengasde software antivirus para estagdesde trabalho e
servidoresno &mbitoda JR2, alémda substituicdoda solugdode seguranca]
de rede (firewall).

Foramrealizadasa¢cfescontinuasde capacitacdcem Sl para as equipes
técnicasda Tl e a Assessoriale Governancale Segurancale Informacac
(AGSI),ncluindo participacdoem treinamentos, eventos e conferéncias
As iniciativas contribuiram para a atualizacdo permanente dos
conhecimentos, o fortalecimento das competéncias técnicas e o
aprimoramentodaspraticasde segurancadotadasa JR.

JF2

a e 4.6.9 Iniciativas ESG*

SUSTENTABILIDADE

CampanhalmpressaoSustentavel- boas praticas na utilizagéo de

impressoras

wDescricaoda Iniciativa: Foilangadana JR2 uma campanhade
boas praticas voltada ao uso conscientee responsaveldas
impressoras institucionais A iniciativa divulga orientagfes
sobre a impressado apenas quando necessaria,0 uso de
configuracdesecondmicasa devolucdode equipamentosem
desusoe a troca de toner, visandoao correto aproveitamento
do insumo, em alinhamento as metas do Planode Logistica
Sustentave{PLSyo Tribunal

wEstimativaPreliminar. Sembénus

wResultado Esperado Esperase a racionalizacdode recursos,
como papel, toner e energia elétrica, com a consequente
reducdodosimpactosambientais A campanhaambém busca
sensibilizarmagistrados,servidores e colaboradorespara a
adocadode praticas sustentaveisno cotidiano administrativo,
contribuindoparaa gestaoresponsavetio orcamentopublicoe
para o fortalecimento da cultura de sustentabilidade
institucional

*Estas iniciativas compdem os exemplosapresentadosno item 3.2.9
PrincipaidniciativasEstratégicade 2025
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4.6.10 Analise Critica, Principais Desafios e A¢des Futuras

Avancos na Gestdo Administrativa Reconhecimento Institucional

Na Administragdo Publica, a Tecnologiada Informacédo é elemento Asacgdesdesenvolvidaem 2025 aliadasao empenhoda equipe de T,
essenciaparaa modernizacadalos servicose paraa ampliacdodo acesso contribuiramparaque o TRR alcancass® SeloDiamanteno PrémioCNJ
a Justica No campoda gestdoadministrativa,a implantagdoregionaldo de Qualidade, reforcando o compromisso da instituicdo com o
sistema ArqJudaprimorou a organizacdodo acervo arquivisticofisico, fortalecimentoda governanga da gestaojudiciaria,o aprimoramentoda
facilitandoo acessaa informacaoe o usoeficiente dos servigcosde apoio.  prestacaojurisdicional,a promocédo da transparénciae a evolugdodos
A implantagdo do moddulo de magistrados do SERH padronizou servicosdetecnologiadainformacéo

procedimentosde recursoshumanos reduziua burocraciae trouxe maior
agilidadea gestdodavidafuncional Diretrizes Estratégicas para 2026

Iniciativas Voltadas a Atividade Judicial Em 2026 as diretrizes estratégicasestardo alinhadasao proposito de
fortalecera confiangadigital e acelerara modernizagéqudiciaria

Em2025 mesmodiante do aumentoda demandapor solu¢gbedligitais,a Paraisso,osobjetivosgeraisconsolidamseemtrés pilares

areade Tlda JR mantevesuacapacidadele entrega,cominiciativasque (i) elevara maturidadee aresiliénciaem segurancaibernética
geraramimpactosdiretos para a sociedade Destacase a integragcdoao (i) promover a evolucao inteligente do ProcessoJudicial Eletronico,
Peticionamento Intercorrente do Portal Jusbr, que simplificou o integrandoautomacéoe inteligénciaartificial paraaprimorara eficiénciae
protocolo de peticdesem processoem andamento,por meio de acesso aqualidadedaatividadejurisdicionaj e
unificado, proporcionandomais agilidade e facilidade aos usuarios A (iii) transformar a solugéo ApolA
evolucdoda ferramentalntelliAgentampliou o apoio a atividadejudicial, em uma plataforma integrada ao
com melhoriasna pesquisade precedentesalém da integracdoa PDPJ, eproc fomentando sua adogéo
contribuindoparamaior celeridadee padronizacaaasdecisdes massiva  como ferramenta

estratégicapara contribuir com a
Transformacgé&o Digital e Atendimento ao Cidadao produtividade e celeridade
jurisdicional

Houve, ainda, a disponibilizacdoda nuvem privada institucional, que Esseseixos norteadores buscam
amplioua flexibilidadede acesscaosdadoscorporativoscom redugcaode  asseguraum ambientetecnolégico
custose a implantacaoda assistentevirtual Julig que passoua oferecer robusto, processosmais ageis e
atendimento eletrénico continuo na SJES,ampliando o acesso a uma entrega de Justicacada vez ——
informacaoe otimizandoo atendimentoem demandasasicas maisacessiveé confiavel
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4.7 Gestdo da Sustentabilidade

A sustentabilidade faz parte da

forma como a JR2 planejae executa

suas atividades Por isso, 0 tema
estacadavezmaispresenteem suas “HAEEE
acOes estratégicas e na maneira
comoa Instituicdoutilizaosrecursos
publicosparacumprirsuamissao

O relato de sustentabilidadeda JR2
considera, de forma transversal e
integrada, quatro aspectos
principais financeiro, ambiental,
sociale institucional

Essesaspectos permitem mostrar como as decisdese as ac¢bes da
Instituicdo buscam gerar beneficios para a sociedade hoje, sem
comprometerasnecessidadedasfuturasgeracdes

No aspecto financeiro, a JR2 busca usar os recursos publicos com
eficiéncia,evitandodesperdicios priorizandoinvestimentosque tragam
beneficiosreais a sociedade O aspectoambiental reine a¢cdesvoltadas
ao consumo racional de bens e servicos estratégicos, ao correto
gerenciamento de residuos e a diminuicdo de impactos ao meio
ambiente O aspecto social envolve iniciativas de equidade, incluséo,
acessibilidadeyalorizacéodas pessoase promocdode um ambiente de
trabalho mais justo e respeitoso O aspecto institucional destaca as
praticas de governanca,transparéncia,planejamento e modernizacao
administrativaque dao suportea atuacaoda JusticaFederal

O Planode LogisticaSustentavelPLSE um instrumentoimportante para
colocaressadiretrizesem prética Eleestaalinhadoao PlanoEstratégico
da JusticaFederalda 22 Regidog¢ JusticaSustentavel(PLJUSg orienta
acdes que integram sustentabilidadeas rotinas administrativase as
contratac6egublicas

AMBIENTAL

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

A Politica de Sustentabilidadedo Poder Judiciario é definida pela
ResolugaddCNJn°® 400/)2021, que trouxe inovagdes,como o uso do PLS
também como ferramenta da politica de governangadas contratacdes
publicas Issosignificaque critérios de sustentabilidadesdo considerados
desdeo planejamentoaté a execu¢caalascomprase contratos
Alémdisso,a Resolu¢ddCNIn° 347/2020estabeleceque ascontratacdes
publicasno Poder Judiciariodevem contribuir para o desenvolvimento
sustentavel,em alinhamento com a legislacdoe com os Objetivos de
Desenvolviment&ustentdve(ODSHa Agenda2030da ONU

Para ampliar a transparéncia, o CNJ disponibiliza o Painel de
Sustentabilidade do Poder Judiciario que reune informagfes que
compdemo Balan¢cada Sustentabilidadelo PoderJudiciario

Constituicdoda RepublicaFederativado Brasilde 1988 (CRFB38), artigos n®
170, incisoVI, e 225 legislacd@mbientale esparsa

ResolucadCNJn°® 401/2021, que dispde sobre o desenvolvimentade diretrizesde
acessibilidade inclusaale pessoasomdeficiéncianosorgdosdo PoderJudiciario

ResolucadCN.h° 400/2021, que dispdesobrea politicade sustentabilidadeno
ambitodo PoderJudiciario

ResolucadCJm® 7092021, que dispdesobrea Politicade Sustentabilidadela
JusticaFederal(PSJF)

S
(]
T
@©
c
Q
o
g
-
(2]
@©
=
S
(®)
Z

Lein® 13.146/2015(LeiBrasileirade Inclusdoda Pessoaom Deficiéncia)

Convencaacsobre os Direitos das Pessoasom Deficiéncia,recepcionadapelo
Estaddbrasileirocom equivalénciade emendaconstitucional
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https://www10.trf2.jus.br/ambiental/wp-content/uploads/sites/55/2024/02/pls-2022-2026-revisao-2023.pdf
http://www.cnj.jus.br/painel-sustentabilidade
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3987
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res 709-2021.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm

4.7.2 Critérios de Sustentabilidade nas
Contratacdes de Servicos e Aquisicdes

4.7.4 Acbes para Consumo Consciente de Bens e Servicos

A adocdode critérios de sustentabilidadenas Asprincipaisacfesde consumoconscientede bense servigosestaoestabelecidasprioritariamente,
contratacdesde servicose aquisicdesaz parte  no PLSentre asquaissedestacam

da politica socioambientalda JR, alinhada a
ResolugadCNMI° 347/2020

Com o intuito de monitorar o namero de
contratos que contemplem essescritérios, 0s
gestores, ao realizarem uma Solicitagao
Eletronicade Contratacao(SEC)registram, no
sistema, se a contratacao possui critérios de
sustentabilidade Estabelecimentale uma escalade horario de transportespara os deslocamentos
O Manual de Sustentabilidadenas Comprase rotineiros.

Contratos do CJF e o Guia Nacional de
ContratacdesSustentaveisla AGUs&doadotados
para melhor orientacdo das contratacdes de
servicose aquisicbera Jr.

CampanhdmpressaoSustentavel direcionadaasboaspraticasquanto a utilizacédo
de impressorascomo a troca adequadado toner e a devolucaode equipamentos
de impressaosemuso.

Mapeamentodo prédio-sededo TRR paraverificacdodos locaiscom viabilidade
de instalagdode novos interruptores e a continuidade da campanhad ! Y @eS &

4.7.3 Iniciativas para a correta destinacéo dos Sair,Apaguea| dzicana instalacdode adesivosnosinterruptores.

residuos sélidos

A JR tem se pautado pela ampliagao de
requisitos de sustentabilidade em suas
aquisicdoesde modo a gerar 0 menor impacto
ao meio ambiente Além disso, realiza o
descartede seusresiduos sempreque possivel,
por logisticareversa,ou por encaminhamento
as cooperativas ou entidades privadas que
realizam essasatividades,a fim de garantir a
destinacacambientale legalmenteadequada

Divulgacdoda campanhad 5 S & @é RéefnélioConsciente; Protegeaspessoas
eomeiol YO ASY (iS¢

Campanhada SJRJle incentivo a reducdo do consumode energia elétrica no
edificioda SedeAdministrativada Av. Almirante Barrosa
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4.7.5 AgOes para Capacitacdo de Servidores em Sustentabilidade 4.7.6 Indicadores de Avaliagdo Econdmica e Socioambiental

Emcelebracdcd Semanalo Meio
Ambiente e ao Dia Mundial do
Meio Ambiente (05/06), a JR
promoveuo evento&3? Edicaoda N\
Jornadado Meio Ambiente da
Justica Federal da 22 wS 3 A | MEIO AMBIENTE
que contemplou uma série de  pa2: REGIAOD
palestrastaiscoma

3 Edicao da
Jornada do
Meio Ambiente

A JR realizaa avaliacdoecon6micae socioambientalpor meio de um
conjunto de indicadoresestabelecidosnos PLSsdo TRR, da SJR& da
SJES

Sl Para alcancaresse objetivo, a JR faz uso também de ferramenta de
w tecnologiade informagéoque permite monitorar o padraode gastoe de
consumoao longode cadaexercicio

Citase,comoexemplo,0 monitoramentorealizadono exerciciode 2020
gue revelou uma reducéo expressivano consumo de insumos, como
g o . : S reflexo do elevadonumero de servidoresem trabalho remoto, em razéo
w2 R RS [/ 2y @ S\htlirdis\e Preveriga@oldé Rishids"a da pandemiade CoOVvViBLo.

+ARS202yFSNBYyOALY a. A2RAOSNEARCES D Wind Adas afvidadeNIpregehdiais a partir de 2021 o
Intergeracionais acompanhamentalessesdadosrevelouum aumento gradualnos gastos
hTAOAY LY d [ 2Y2 3| Mticigrido amNdventosO 2 y & hy/atmsRimede alguhsdessesndicadoresem comparacaaao realizado
Of A Yt (A O2 &ErfpaikdifSoo 6 KADS/TRF2 em 2020 Aindaassim,confrontandoessesmesmosdadoscom o ano de
2019 periodopré-pandemia,verificase umareducaosignificativano uso

JORNADA DO

DA JUSTICA FEDERAL

Foram,ainda, realizadasgntre outras acdesdessatematica,asseguintes dessegecursos

capacitacoes

Capacitacdes

Osreflexosdessareducdoséao notadosaindaem 2025 Comoexemplo,
hTAOAYLF aL! vy ¢!DSaAyrieNI{ idkacdrsys (R MACHSE gggnsumode copos descartaveise papel, que tiveram uma
quedade 75%e 73% respectivamenteem rela¢éoa 2019

[ dNB2 4Ly@Syut Nh2 RS 9YAaapsSa @rﬁzo% 8onflo d%]%tlv% HehdZir Al Fdid of impacto dos residuos

/ dzNE2 &/ 2YdzyAOl cen2 { 2 O0Al WE OWdzRdeSoartados a SJF5 OPEWNIpel& lagBsicAa den Gapos descartaveis

/ dzZNBE2 &! LYLERNINYOAl RE [/ 2YdzyA lHedegradayeispor mgio de yma compprg compartilbgdacem diversos

LyadAaitdOrzylia y2 $YoAidz R2 t 2@g0stendaaIREowoargaogerenciador

 dzNE 2 49l dzA RF RS RS DsvaNR $§ wi Raraawdliarg mesitoragentqoggsgsyarigveis foi desenvolvidoo Painel
‘ ? : - v i " églnda%adore@gmoamblentaldo TRR em 2022

/| dzZNE2 dh LI LISt R2 WdzZRA OAt NA 2

RANBAG24 RS 3INHAIR A Odz ySNI OSA aém EaZEI\%DIyInICIadag expansaoo(é |n|C|at|\Pa a tocﬁa a JR, sendo
finalizada no exercicio de 2024 Essaferramenta de gerenciamento

Asacdesrealizadasstdoalinhadasa Agenda2030daONU(ODSL3) eaos possibilita aos gestores a identificagéo da efetividade das acdes
Planosde LogisticeBustentave(PLSYo TRR, daSJRé daSJES planejadasem seuPLSu a constatagcaalanecessidadele revisédo
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https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/Sustentabilidade.aspx

4.7.7 Temase Indicadoresdo PLS2019 2025

Apresentarsse gréaficos comparativos dos principais temas e indicadores do PLS na série historica da JF2, demonstrandala cedsgém em

2025 em relagéo a 2019.
Energia Elétrica
Reducéo de
23%
do consumo

1 AGRO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

22.462 1 15.976 16.762 17.975 17.215

- 11.837 12.44
men N BN BN S

Energia Elétrica (MWh)
m2019 m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025

12 PRODUGAD E
CONSUMO
RESPONSAVEIS

O

AGUA POTAVEL 12 PRODUCAD E 105.515 go9.681 86.810 91.849 88.815 7525 74.363

E SANEAMENTO CONSUMOD A
; Agua e Esgoto
RESPONSAVEIS
1 §F B § 0 0 SOEEETE
Agua e Esgoto (m3) do consumo de agua
m2019 m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025

12 PRODUGAD E
CONSUMO
RESPONSAVEIS

O

VIDA
1 TERRESTRE 3.896 3.265 4379 5.929 5930 5901
—

Papel (resmas)
m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025

Papel
Redugao d&g3%
do consumo

T 12 o ' 6.847 7941 g4

COMUNIDADES ) 3.927 2.250 . 2243 C D t4 .

SUSTENTAVEIS RESPONSAVELS . - - N 2 opos Descartaveis
— F— Reducédo d&5%

Aﬁé_ w Copos Descartaveis (centos) do consumo

[ ]: (55155

m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 w2025

9 92.308 97.077

50771 71.017 88.76
41.395 |

Combustivel (litros)
m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 w2025

13 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLDBAL

DO CLIMA

<

12 PRODUCAD E
CONSUMO
RESPONSAVEIS

O

Combustivel
Reducéo d&8%
do consumo
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4.7.8 Enfrentamento das Mudancas Climéticas

Coma edicdoda Resolu¢caddCNJIn® 594, de 8/11/2024, os 6rgdosda JR2 elaboraramos seusPlanosde Descarboniza¢cd@revendomedidaspara o
inventario,a reducdoe a compensacaalassuasemissdegle gasedle efeito estufa (GEE)Nessesentido, destacamse os Inventariosde Emissdesle
GEEelaboradosem 2025pelo TRR, pelaSJRé pelaSJES

Seguindono tema, o projeto & D S ade €riseClimatica planejamentoe NB & LJ2cadidenadopelo Laboratériode Inovacioe dos Objetivosde
Desenvolviment&ustentavetdo TRR (LIODS/TRY, foi indicadopararepresentara JR2 no cumprimentoda Meta 9/2025do CNJA iniciativaconsistiu
na oficinad / 2 jatantir a continuidadedo Judiciarioem eventosclimaticosS E (i NB ¥ gdnidesde alinhamentoque resultaramna criagéoe
aplicacdonasunidadesdo TRR e da SJRHo formulério de Diagndsticale Riscose, posteriormente, producaodo RelatériocorrespondenteO projeto
teve como objetivo identificar vulnerabilidadese apoiar a elaboracdo/revisdodo plano de acgéo para situagcdesde emergénciase calamidades
climaticasconformeasResolu¢cde€N.h° 646/ 2025e n° 400/ 2021

Aindaem 2025 foi celebradoo Acordode Coopera¢add-OJURG® 3/2025 por meio do qual os Tribunaisintegrantesdo Férumdo PoderJudiciariono
Rio de Janeiro(FOJURJBssinaramacordo prevendoa agadointegradados participespara assisténciaas vitimas de desastresnaturais, por meio da
formacaode for¢atarefa nessassituacdes Foramprevistasagdesparafacilitar o acessada populagédoa Justicae paraa recuperacdade documentos
perdidosem desastresambientais

Planejamento e Gestao da crise climatica:
Planejamento e Resposta

Ideagao Resultados

Diagnéstico preliminar
fisico-operacional e
recomendacées

Garantia de continuidade
dos servicos

Subsidios para elaboragao
do plano de contingéncia
socioambiental

Metologia de Design
Thinking

Alinhamento com a
Agenda 2030

Resiliéncia institucional e
eficiéncia
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4.7.9 Acessibilidade e Inclusao

A JR2, nos termos da Resolu¢doCNJn°® 401/2021],
possuia ComissadPermanentede Acessibilidadee
Inclusdo da Justica Federal da 22 Regiédo
(COPACE/ZF: A COPACEem como atribuicao
propor a Presidénciado TRR a edicdode normase

\ } orientacbesque disponhamsobrematériada areade
suaatuacgao

—

Ademais, cabe & Comissdopropor, orientar e acompanhar,ao nivel
estratégico,as acdesde acessibilidades inclusdo Essasacéesbuscam
eliminar quaisquer formas de discriminagédoe remover barreiras de
gualguernaturezaque dificultem o acessasinstalacdes aosservicosla
JR.

Entreasdiversasniciativasrelativasao tema da acessibilidades incluséo
da pessoacom deficiéncia,destacamse as seguintesagdeseducacionais

4 )

A Curso de SEI para deficientes visuais;

A Curso basico de atendimento em LIBRAS;

Al dNE2 a! O2f KAYSyid23: H
O20ARAIFY2 RS LJSaaz2l a
gestores,

A{SYAYILNR2 G/ FYAYyK2a |
OF NNBAN} & S LINPY2@JSYR

A Webindriodt $542+a 02Y RSTHOK
OF YAYyK2a LI N I AyOf

b

NJO(

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Entreoseventos,destacaseo & IEdrum
Nacionalde Acessibilidades Inclusdog

W 11 FORUM NACIONAL

IlChb! fprbndo¥ido pela JR e pela ¢ DEAECIENSI:SLIEISLI{BADE
COPACE,em comemoracédo ao Dia —1IFONACI -
Internacional das Pessoas com TRF2
Deficiéncia, com a participagdo de I
diversosespecialistasAssistanoslinks

a seqguir,asgravacdesio evento que ocorreramno turno da manhée no
turno datarde.

Portaisda Intranet e Internet

De forma alinhadaaos principiosque regema acessibilidaderessaltase
gue as paginasdos portais da intranet e internet atendemao padraodo
Modelo de Acessibilidadeem Governo Eletronico (eMAQG, referéncia
técnicapara construcdode paginasda AdministracdoPublica,conforme
informacdegprestadagelaareatécnicade Tl

an § |da ias

rabal%qoe ;lbrocfil Corgltﬁ pera% %

atadores »

atal .

5 3 @‘f Remcl%vgs_ eal
%0.5 YL 6()|I(|dl‘l() |
. ﬁ% W%%%f -----

2 R ifiiativa promoveu a doa(;aode brinquedospara filhos de catadores
comidadeaté 12 anos
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https://www.youtube.com/watch?v=jRxdNpIegQo
https://www.youtube.com/watch?v=ClDnLH7sydQ

4.7.10 Parcerias 4.7.11 Analise Critica, Principais Desafios e A¢des Futuras
Em2025 em continuidadeao trabalho iniciado Eeltiale LI BIEEE 08
por meio da 22 ChamadaPublicaCompartilhada

‘-‘ realizadapela RedeReciclaPortdrio,0 TRR e a Garantira continuidadedo acessoa Justica,com o enfrentamento das
SJRAssinaramnovos Termos de Cooperacdo mudancaglimaticas

w com cooperativase associagcoede catadoresde Conscientizara todos sobre a importancia da transversalidadeda
materiais reciclaveis Estas medidas tém sustentabilidadgaraa Justicanclusiva

contribuido para a geracaode renda a diversas Promover contrata¢des publicas alinhadas ao modelo de economia
REDE DE SUSTENTABILIDADE famyilias e reduzido a quantidade de residuos circular
RECICLAPORTO RIO gestinadosao aterro sanitaria
Além do exposto,essaparceriatem sido bem-sucedidaem aproximara
realidade das cooperativasao publico interno da JR, ampliando a
conscientizagcdopara a importancia desse segmento para toda a

sociedade
A RedeReciclaPortdRio reune instituicbesda RegidoMetropolitana do

Realizaro Inventario completo de Emissbesde Gasesde Efeito Estufa,
com vistas a elaboracdo do Plano de CompensacdoAmbiental da
) _ i - AV : instituicda A iniciativa visa identificar, quantificar e monitorar as
Riode Janeirgparapromovero intercambiode experiéncia® arealizagao principais fontes emissoras, fornecendo subsidios técnicos para a
de _a<;6e§ conjuntas de sust,entabilidade e de responsabilidade definiciode estratégiagle mitigacdoe compensaciaasemisses
socioambiental Atualmente, esta em elaboracdoum novo acordo dé | mplementar as medidasdo Protocolo de Crise Socioambientada JR,
cooperagadlar continuidadea rede. assegurandoa adocdo de procedimentos institucionais destinados &

Recolhimento e transporte de materiais reciclaveis prevencao,mitigacdoe respostaa eventosque possamgerar impactos

¢ WEE BPE mm ~__ socioambientaiselevantes

- - Realizarestudostécnicosacerca
da prestacdo de servigos por
organizacbes de catadores,
visando subsidiar a adoc¢é&o de
solugbes que promovam a
adequadagestaode residuose a
integracéo dessasorganizacoes
as préticas de sustentabilidade
dalnstituicéa
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