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0O ano de 2025 foi marcado, no Brasil e no mundo, pela consolidacao do
uso da inteligéncia artificial em larga escala, com impactos profundos nos
setores publico e privado e na redefinicdo de padrdes de produtividade,
comunicacdo e eficiéncia. Esse avanco, de crescente relevancia, assume
carater transformador no ambito do Poder Judicidrio, diante do
crescimento continuo da demanda e das legitimas expectativas da
sociedade por uma prestacao jurisdicional mais célere e eficaz.

Em um contexto de recursos materiais e humanos restritos,
especialmente diante do aumento da demanda judicial decorrente da
ampliacdo do acesso a Justica, a adocdo de solucdes baseadas em
inteligéncia artificial mostra-se ndo apenas desejavel, mas cada vez mais
necessaria para racionalizar rotinas, reduzir a sobrecarga de tarefas
repetitivas e ampliar a capacidade de resposta da atividade jurisdicional.
Nesse cendrio, a atual gestao do TRF2 tem intensificado esforgos no
desenvolvimento do projeto ApolA, iniciativa que resultou na primeira
ferramenta de inteligéncia artificial generativa incorporada a Plataforma
Digital do Poder Judicidrio Brasileiro (PDPJ-Br), em maio de 2025.

A solucdo teve origem na Corregedoria Regional da Justica Federal da 22
Regido, durante a gestdo da Desembargadora Federal Leticia De Santis
Mello, no biénio 2023-2025, quando foram estabelecidas suas bases
conceituais Desde entdo, sendo

e operacionais. 0 projeto vem

continuamente aprimorado, consolidando-se como instrumento
estratégico que oferece a magistrados e magistradas recursos para coleta
e organizacdo de informacdes processuais, além da identificacdo de
precedentes qualificados e de doutrina correlata aos temas em

julgamento.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ao longo dos meses, a ferramenta tem se mostrado efetivamente capaz
de contribuir para a producdo de decisdes alinhadas a jurisprudéncia e
fundamentadas em informagdes consistentes e seguras. Paralelamente,
promove a racionalizacdo do trabalho das equipes ao automatizar
atividades repetitivas, permitindo que servidores se dediquem a tarefas
de assessoramento de maior complexidade.

Ainda no campo da Justica Digital, tem sido igualmente prioritdrio o
aperfeicoamento do sistema processual eletrénico eproc, reforcando seu
papel a promocdao da eficiéncia, da
transparéncia e da qualidade dos servicos jurisdicionais.

Nesse contexto, destacam-se, em 2025, a implementacdo - em
observancia a Resolugdo CNJ n2 591/2024 - do novo modelo de sessGes
virtuais de julgamento, que viabilizou o acompanhamento publico e em

como instrumento central

tempo real das sessdes, bem como a adogdo de fluxos automatizados
destinados a conferir maior celeridade a tramitacdo de processos
relacionados a concessdao ou manutencao de beneficios por incapacidade,
com ganhos expressivos de agilidade e organizacao.

O investimento em ferramentas digitais voltadas ao suporte da area-fim
evidencia que a atual gestdo elegeu como eixo central de sua atuacdo o
aperfeicoamento permanente da prestacdo jurisdicional, razdo de ser da
propria instituicdo.

Sob essa perspectiva, a incorporacdo de solugdes tecnoldgicas e o
continuo aprimoramento dos sistemas refletem o compromisso com a
melhoria dos servicos prestados a sociedade. Esse esforco soma-se a
outras iniciativas destinadas a assegurar, mesmo diante de limitacGes
orcamentarias conhecidas, as condicdes materiais e humanas necessarias
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ao adequado funcionamento da atividade jurisdicional.

Os 6rgaos judicantes vém desempenhando suas fun¢gdes com dedicacgao,
zelo e competéncia reconhecidos. A atuagdo articulada entre as
Administracées do Tribunal, das Secdes Judiciarias do Rio de Janeiro e do
Espirito Santo e os 6rgdos julgadores, pautada pela coordenacdo de
iniciativas, pelo alinhamento de diretrizes e pelo compartilhamento de
boas praticas, tem contribuido de modo decisivo para o fortalecimento
desse esforco institucional.

Como resultado, o Tribunal vem superando, de modo reiterado, as Metas
Nacionais do Poder Judicidrio nos ultimos anos. As estatisticas de 2025
corroboram essa trajetdoria positiva, especialmente no campo da
produtividade, com numero de processos julgados superior ao de

processos distribuidos e avanco significativo no julgamento dos feitos mais

antigos.

Destacam-se, ainda, os resultados no enfrentamento de temas
prioritdrios, como crimes contra a administracdo publica, causas
ambientais e processos envolvendo comunidades indigenas e
quilombolas.

Na mesma linha de aprimoramento institucional, destaca-se a

reestruturacdo administrativa que culminou na instituicdo, em outubro de
2025, da Ouvidoria Especial para Questdes de Género, Raca e Diversidade
do TRF2, concebida como canal especializado de escuta, acolhimento e
encaminhamento de demandas relacionadas a essas tematicas.

Ao conferir mais especializacdo ao tratamento dessas questdes, a
Ouvidoria contribui para a melhoria do atendimento ao cidadao,
possibilitando respostas mais rapidas e adequadas, ao mesmo tempo em

MENSAGEM DO PRESIDENTE

qgue fortalece a confianca institucional e promove a protecdo de grupos
historicamente vulnerabilizados, aproximando o Judicidrio da realidade
social que |he cabe transformar.

O empenho institucional em prol do aperfeicoamento continuo dos
Sao
expressao disso as trés conquistas obtidas pelo TRF2, em 2025, em
programas de avaliacdo do Conselho Nacional de Justica: o Selo
Linguagem Simples; o Prémio CNJ de Qualidade, na categoria Diamante - a

servicos jurisdicionais tem recebido reconhecimento nacional.

mais elevada da premiacdo -; e o primeiro lugar no Ranking da
Transparéncia, no segmento Justica Federal.

Essas conquistas evidenciam que a construcdo da exceléncia no
atendimento as demandas daqueles que buscam a Justica, muitas vezes
como Uultima instancia na defesa de direitos negados ou ameacados,
constitui um processo continuo. Trata-se de uma trajetdria que se renova
diariamente, na qual cada avanco representa ndo um ponto de chegada,
mas um convite permanente ao aperfeicoamento, que acompanha o
crescente nivel de conscientizacdo da sociedade acerca de seus direitos.
Nesse contexto, o aprimoramento da prestacdo jurisdicional configura
tarefa permanente, viabilizada pelo comprometimento conjunto de
magistrados, magistradas, servidores, servidoras, colaboradores,
colaboradoras e instituicbes parceiras do sistema de justica, em especial a
Advocacia, o Ministério Publico e a Defensoria Publica, essenciais a funcao
jurisdicional do Estado.

Cumpre destacar, ainda, o papel dos Féruns Permanentes do Poder
Judicidrio dos Estados do Rio de Janeiro (Fojurj) e do Espirito Santo
(Fojures), que se consolidam como espacos qualificados de didlogo,
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reflexdo e construcdo colegiada. Por meio da articulacdo entre as altas
administragdes das Cortes de ambos os estados, esses foruns contribuem
para a formulacdo de solucdes, o intercambio de boas praticas e o
fortalecimento de politicas judicidrias mais eficientes, inclusivas e
alinhadas as demandas sociais contemporaneas.

Este relatdrio registra e presta contas das realizagdes que marcaram o ano
de 2025, ao mesmo tempo em que permite reconhecer e agradecer a
todos que contribuiram para esses resultados e, sobretudo, para convida-
los a seguir conosco na construcdo de uma Justica cada vez mais eficiente,
acessivel e comprometida com a sociedade.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2026

Luiz Paulo da Silva Araujo Filho
Presidente

MENSAGEM DO PRESIDENTE
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1.Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

1.1. A Justica Federal da 22 Regiao (JF2)

1.1.1 A Divisdao do Poder Judiciario e a JF2

JUSTICA
ESTADUAL

1.1.2 Organizagao do Poder Judiciario

12 Instancia

22 Instancia

32 |nstancia

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

JUSTICA ESPECIALIZADA

A Justica Federal da 22 Regido (JF2) corresponde ao segmento do Poder Judicidrio destinado a
processar e julgar as causas em que a Unido, suas entidades autdrquicas e empresas publicas
federais figurem como interessadas na condi¢do de autoras ou rés, além de causas relativas a
direitos humanos, direitos indigenas, crimes politicos, ingresso ou permanéncia ilegal de
estrangeiros, trafico internacional de entorpecentes e outras questdes de interesse da federacao,
previstas nos artigos 108, 109 e 110 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
(CRFB/88). A esfera de jurisdicdo da JF2 e sua competéncia encontram-se dispostas nos itens 1.1.3
e 1.1.4 deste Relatodrio, respectivamente.

Vs

Justica Estadual

N\

Justica Federal

Justica Eleitoral

Justica do Trabalho

Justica Militar

/

Juizes de direito atuam nos
Foros/Varas Especializadas

Juizes Federais atuam nas
Seg¢des Judiciarias/Varas

Juizes Eleitorais e cidaddos
atuam nas Juntas Eleitorais

Juizes do Trabalho atuam nas
Varas do Trabalho

Juizes de direito realizam as
auditorias militares

Desembargadores atuam nos
Tribunais de Justica (TJs)

.

\\

Desembargadores Federais
atuam nos Tribunais Regionais
Federais (TRFs)

Juizes Eleitorais atuam nos
Tribunais Regionais Eleitorais
(TREs)

4 P \
Juizes do Trabalho atuam nos

Tribunais Regionais do
Trabalho (TRTs)

Colegiados de juizes civis e
militares atuam nos Tribunais
de Justica Militar (TJMs)

AW

v

Ministros atuam no Superior
Tribunal de Justiga (STJ)
1

v

Ministros atuam no Tribunal
Superior Eleitoral (TSE)
1

Ministros atuam no Tribunal
Superior do Trabalho (TST)
1

Ministros atuam no Superior
Tribunal Militar (STM)
1

v v v
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL (STF)
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1.1.3 Mapa de Jurisdi¢ao da Justica Federal

JF2 — 22 Grau
TRF2 © Rio de Janeiro
Plenario 1
Org3o Especial 1
SecGes Especializadas 3
Turmas Especializadas 8

Quadro Geral da SJRJ — 12 Grau
‘ - Rio de Janeiro © Rio de Janeiro
Populagdo*! 17.223.547

Area (km?) 43.750

Municipios 92

12 Regido 0

&  nointerior 54

Nucleos de Justica 4.0 6

A jurisdicdo da JF2 Turmas Recursais 8

abrange os Estados do
Rio de Janeiro e do
Espirito Santo,

. Quadro Geral da SJES — 12 Grau
atendidos, em 14

instdncia, pela Secdo Espirito Santo @ vitéria
Judicidria do Rio de POPU|3<}50*1 4.126.854
Janeiro (SJRJ)) e pela Area (km?) 46.074

Se¢do  Judicidria  do
Espirito Santo (SJES), e,
em 22 instancia, pelo

Municipios 78
B

~ nointerior 7

Tribunal Regional Federal Nucleos de Justica 4.0 1
da 22 Regido (TRF2). Este JEFs adjuntos*? 8 (capital) 7 (interior)
Relatério de Gestdo JEFs auténomos*? 4 (capital)

Turmas Recursais 2

Consolidado apresenta a
prestagdo de contas a
sociedade desses trés
orgdos.

*1 populagdo estimada em 2025.

Fontes: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ri/panorama e
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/es/panorama .

*2 JEFs — Juizados Especiais Federais.
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1.1.4 Competéncia

A Resolugdo n2 TRF2-RSP-2022/00107 e alteragdes posteriores

consolidam as normas sobre competéncia territorial e em razdo da r— @ . X L. .
matéria das Varas Federais, Juizados Especiais Federais, Turmas CRFB/88 - art. 108. Compete aos Tribunais Regionais Federais:

Recursais e Ntcleos de Justica 4.0 da 12 Instancia da JF2. | - processar e julgar, originariamente: a) os juizes federais da area de sua jurisdicdo,

incluidos os da Justica Militar e da Justica do Trabalho, nos crimes comuns e de

|
|
|
|
: responsabilidade, e os membros do Ministério Publico da Unido, ressalvada a
|
|
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL :
|
|
|
|
|
L

juizes federais vinculados ao Tribunal;
Il - julgar, em grau de recurso, as causas decididas pelos juizes federais e pelos juizes
estaduais no exercicio da competéncia federal da area de sua jurisdigao.

competéncia da Justica Eleitoral; b) as revisdes criminais e as acGes rescisdrias de
julgados seus ou dos juizes federais da regido; c) os mandados de seguranca e
f Recurso extraordindrio
ST). _____
SUPERIOR

os habeas data contra ato do préprio Tribunal ou de juiz federal; d) os habeas corpus,
quando a autoridade coatora for juiz federal; e) os conflitos de competéncia entre

TRIBUNAL DE JUSTICA Recurso especial Tribunal Reglonal Federal
____________ da 22 Regido

Recursos da competéncia delegada f Recursos da JF

Comarca Estadual Vara Federal

|
|
|
|
|
®

Conforme disposto no § 32 do art. 109 da A competéncia dos juizes federais encontra-se disciplinada pelo art. 109 da CRFB/88, cabendo-lhes
CRFB/88, a competéncia delegada dar-se-3 nas processar e julgar, em sintese, as causas em que a Unido, entidade autdrquica ou empresa publica
causas de competéncia da Justica Federal em que federal forem interessadas na condi¢do de autoras, rés, assistentes ou oponentes, abrangendo as
forem partes o Instituto Nacional do Seguro Social causas sobre bens imdéveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais; a impugnagdo da
(INSS) e segurado. Nos termos do inciso Il do art. pena de demissdo imposta a servidores publicos civis ou de sang¢des disciplinares aplicadas a
15 da Lei n? 13.876/2019, a Justica Estadual militares; a anulacdo ou cancelamento de ato administrativo federal, salvo o de natureza
podera julgar as causas que se referirem a previdenciaria e o de langamento fiscal; a disputa sobre direitos indigenas; as causas relativas a
beneficios de natureza pecuniaria do INSS, quando Estado estrangeiro ou a organismo internacional; os mandados de seguranga relacionados a
a Comarca de domicilio do segurado estiver competéncia dos juizes federais; as acdes de desapropriacdo, de divisio e demarcagdo; as agdes
localizada a mais de 70 km de municipio sede de populares; as execugdes fiscais; as agdes de improbidade administrativa; e as agdes sobre direitos
Vara Federal. ou interesses difusos, coletivos ou individuais homogéneos.
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1.1.5 Missao, Visao e Valores da JF2

~ ™

O QUE FAZEMOS?
(Missao)
Garantir a sociedade uma prestacao
jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

- /

P

O QUE QUEREMOS?
(Visao)
Consolidar-se perante a sociedade como
justica efetiva, transparente e sustentavel.

~ )

/

O QUE ACREDITAMOS?
(Valores)
Etica, Respeito a cidadania e ao ser humano,
Sustentabilidade, Transparéncia, Qualidade,

- p

\ Inovagao e Cooperagao. /

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

e

A JF2 orienta sua atuacdo institucional por meio de diretrizes estratégicas que expressam sua
identidade e propdsito organizacional. Nesse contexto, a missao, a visdo e os valores institucionais
constituem referenciais para o planejamento, a tomada de decisdGes e a conducdo das atividades
jurisdicionais e administrativas.

A missdo da JF2 traduz a razdo de sua existéncia e estd diretamente associada a prestacao
jurisdicional de forma efetiva, célere e acessivel, assegurando a aplicacdo do direito e a garantia dos
direitos fundamentais. Por meio da atuacdo de magistrados, servidores e colaboradores, a
Instituicdo busca promover a solucdo justa dos conflitos submetidos a sua apreciacdo, contribuindo
para a pacificacdo social e para o fortalecimento do Estado Democratico de Direito.

Visao

A visdo institucional, por sua vez, expressa o estado desejado pela Organizacdo em horizonte de
médio e longo prazo. Ela representa a aspiracdo de consolidar-se como uma instituicio moderna,
eficiente, transparente e orientada para resultados, reconhecida pela exceléncia na prestacao
jurisdicional e pela capacidade de inovar na gestao publica.

A visdo orienta os esforcos de transformacdo institucional, incentivando a adocdo de praticas de
governanca, gestdo de riscos, inovacdo e melhoria continua dos processos de trabalho.

Valores

Os valores institucionais constituem os principios que norteiam o comportamento organizacional e a
atuacdo dos integrantes da JF2. Esses valores orientam a cultura organizacional e reforcam o
compromisso institucional com a prestacdo de servigos publicos de qualidade.

Dessa forma, missdo, visdo e valores constituem fundamentos do planejamento estratégico e da
governanga institucional, contribuindo para o alinhamento das acGes organizacionais e para a
geracdo de valor publico a sociedade.
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1.1.6 Normas Direcionadoras

As iniciativas e os processos organizacionais da JF2 sdo orientados por um
conjunto de normativas que abrangem diversas esferas de atuacao,
conforme ilustrado na figura “Normas Direcionadoras”.

Normas Direcionadoras

Magistrados e Servidores

Unidades Colegiadas

Estratégia

Politicas
Normas

Direcionadoras*

Competéncias Judiciais

Competéncias Administrativas

Direitos Humanos

Agdes Afirmativas

*Acesse informagdes mais detalhadas em JF2 - Normativas 2025,

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.2 Estrutura Organizacional

Graus de Jurisdi¢ao

22 Grau de Jurisdi¢ao
ou 22 Instancia

Execugao Recurso

12 Grau de Jurisdigao
ou 12 Instancia

A CRFB/88 estruturou o Poder Judiciario em diferentes ramos de Justica,
organizados em dois graus de jurisdicdo. No ambito da JF2, o 12 Grau de
Jurisdicdo ou a Primeira Instancia é composto pela SIRJ e pela SJES,
enguanto o 22 Grau de Jurisdicdo ou a Segunda Instancia é composto pelo
TRF2, conforme figura “Graus de Jurisdicdo”.
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https://governancaegestao.trf2.jus.br/normativas/rg25

1.2.1 Estrutura Organizacional do 12 Grau de
Jurisdi¢cao da JF2

Secao Judiciaria do Rio de Janeiro
Area Judicial

) . 97 Juizes
1 .
48 Juizes titulares substitutos

Capital Interior
67 Varas 54 Varas

6 Nucleos de Justiga 4.0 *!
8 Turmas 4.0 *2

*10s Nucleos de Justica 4.0 representam um
novo formato de jurisdicdo que permite ao
cidaddo o acesso a Justica de forma remota,
com todos os atos processuais praticados
pela internet.

*2 Turmas 4.0, instituidas pela Resolucdo n?
TRF2-RSP-2024/00063, sdo Nucleos de Justica
4.0 de Apoio as Turmas Recursais, como
unidades adjuntas as Turmas Recursais dos
Juizados Especiais Federais da JF2.

Observagao: os quantitativos sdo de cargos
ocupados. Informagbes mais detalhadas
sobre distribui¢do de cargos encontram-se no
item 4.3.3 deste Relatério.

Secao Judiciaria do Rio de Janeiro
Area Administrativa

Diretoria do Foro da SJRJ

Secretaria Geral

Subsecretaria de Auditoria
Interna

Subsecretaria de
Atividades Judiciarias

Subsecretaria de Gestao
Estratégica

Subsecretaria de Gestao
de Pessoas

Subsecretaria de
Contratagdes de Material

Subsecretaria de
Planejamento, Orgamento
e Finangas

Subsecretaria de
Infraestrutura

Subsecretaria Juridico-

Administrativa

Organograma simplificado*

Subsecretaria de Gestao
de Servigos

Subsecretaria de
Seguranga Institucional

*InformagBes mais detalhadas disponiveis em Organograma da Administracdo da SJRJ .

15


https://www.trf2.jus.br/system/files/2025-08/organograma_adm_após Resolução RESOLUÇÃO TRF2 SEI  59.pdf

GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.2.1 Estrutura Organizacional do 12 Grau de
Jurisdi¢ao da JF2 (continuagdo)

Secdo Judiciaria do Espirito Santo
Area Administrativa

Diretoria do Foro
Secretaria Geral

1 Nucleo de Justica 4.0 | |

8 JEFs adjuntos™ 7 JEFs adjuntos*
4 JEFs autonomos BiVisd0 'de'z Atlv_ldades Divisdo de Infraestrutura Divisdo de Apoio Judicidrio Pivissode Tecn?logla g
Administrativas Informagdo

2 Turmas Recursais

2 Turmas 4.0 Divisdo de Gestdo de Divisao de_Admlnlstragao e Divisdo de ConFratagoes e Divis3o de Policia Judicial
Pessoas Finangas Material
Divisdo de Apoio a Gestdo Divisio de Calculos Divisdo Juridico-
4.0 Administrativa
Observagdo: os quantitativos sdo de cargos

ocupados. Informagdes mais detalhadas sobre Organograma simplificado*
distribuicdo de cargos encontram-se no item
4.3.3 deste Relatdrio.

Secdo Judiciaria do Espirito Santo
Area Judicial

26 Juizes titulares Zoa HIELE

substitutos
Divisdo de Auditoria
Capital Interior Interna

10 Varas 7 Varas

Divisdo de Comunicagao
Social e Relagdes Publicas

* S3do Juizados Especiais Federais que
pertencem a estrutura de uma Vara Federal e
Ndcleos da Justica 4.0, ou seja, ndo sdo
auténomos.

*InformagGes mais detalhadas disponiveis em Organograma da Administracdo da SJES .
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https://www.trf2.jus.br/jfes/institucional/administracao
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~ -

1.2.2 Estrutura Organizacional do 22 Grau de Jurisdi¢dao da JF2
Area Judicial*’

&% 35 Desembargadores

«% 18 Desembargadores

Competéncias

Competéncias
Penal

Competéncias

Previdenciari Tributaria Administrativa
Pro ri:-zedvell d:ni:\ﬁarII:ctual Trabalhista Conselhos Profissionais
Habeas gor us e Habeas Datd em Habeas Corpus em matéria Residual (todas as matérias que n3o estiverem compreendidas na competéncia das
i tributaria demais Turmas, incluindo-se os habeas corpus relativos a prisdo de natureza civil)*2

matéria penal

Area Administrativa

Presidéncia Vocé conhece o significado de nossas
siglas?

Vice-Presidéncia Corregedoria EMARF EMARF - Escola da Magistratura
Regional Federal da 22 Regido

Ouvidoria GSI CCJF COJEF — Coordenadoria dos Juizados
Especiais Federais

Secretaria de Auditoria Interna GSI - Gabinete de Seguranga
Institucional da Justica Federal da 22
Diretoria-Geral Regidao

CCJF — Centro Cultural Justica Federal
NPSC2 - Nucleo Permanente de
Métodos Consensuais de Solugdo de
Conflitos da Justica Federal da 22 Regido

4
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*1 Conforme_Regimento Interno do Tribunal Regional Federal da 22 Regi3o, atualizado até a Emenda Regimental n2 54, de 10 de julho de 2025.

*2 Nos termos do Art. 13, inciso |, do Regimento Interno do Tribunal Regional Federal da 22 Regido, reda¢3o dada pela Emenda Regimental n2 28, de 03 de abril de 2014.



https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/institucional/publicacoes/regimento-interno-consolidado-2025-09-19.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/institucional/publicacoes/regimento-interno-consolidado-2025-09-19.pdf

1.2.3 Estrutura de Governanga da JF2

A JF2 definiu sua estrutura de governanca em consonancia com as praticas recomendadas pelo TCU. Sua operacionaliza¢cdo se da por meio de instancias
de governanca internas e externas, que atuam de forma articulada para promover a geracao e a entrega de valor publico a sociedade.

Governanca

Instancias Externas Instancias Externas de
de Governanga Apoio a Governanga
Tribunal de Contas da Unido (TCU) Ordem dos Advogados do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) Brasil (OAB)
Conselho da Justica Federal (CJF) 5 Ministério Publico (MP)

Instancias Internas de Governanga

Administragao

TRF2
Tribunal Pleno
Conselho de Administragdo SIRJ SJES
Presidéncia
Vice-Presidéncia
Diretoria-Geral
Gestores das Areas Judicial e Administrativa

Dire¢do do Foro Diregao do Foro
Secretaria Geral Secretaria Geral
Gestores das Areas Judicial e Administrativa Gestores das Areas Judicial e Administrativa

Instancias Internas de Apoio a Governanga

Gestao

Fonte: adaptado do Referencial Bdsico de Governanca Organizacional (RBG) 3¢ Edicéo, aprovado pela Portaria n® 170/2020 do TCU. 18



https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf

1.2.4 Comissdes, Comités e Grupos de Trabalho da JF2

As comissOes, comités e os grupos de trabalho, com suas diversas
denominacgdes, como féruns e cooperagdes, compdem instancias internas
de apoio a governanca que cooperam para a tomada de decisdes do
ordenador de despesas quanto a observancia da legalidade, da
economicidade, da eficiéncia, da eficacia e da legitimidade de processos
organizacionais. Destacam-se, a seguir, alguns exemplos dessas instancias
internas atuantes no desdobramento da Estratégia da JF2.

Instancias Internas de Apoio a Governanga da JF2

Comissoes

Instancias Internas

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Caravana Virtual dos Centros de Inteligéncia

A Caravana Virtual dos Centros de Inteligéncia promove debates e troca
de experiéncias sobre temas estratégicos da gestao judicial, como
precedentes, demandas de massa e litigdncia abusiva, com vistas ao
fortalecimento permanente da rede de inovagdo e inteligéncia judicial em
todo o pais.

Em junho de 2025, o TRF2, em parceria com o CNJ, sediou o evento e
trouxe para discussdo a Nota Técnica Conjunta 02/2025-CLIP/SJRJ, do
Centro Local de Inteligéncia da SJIRJ e do Centro de Inteligéncia do TRF2,
bem como a Nota Técnica 01/2024 CLI/SJES, do Centro Local de
Inteligéncia da SJES. A primeira versa sobre litigancia abusiva com foco nas
acOes judiciais relativas a vicios de construcdo em imdveis do programa
Minha Casa, Minha Vida. Ja& a segunda aborda os empréstimos
consignados em beneficios previdencidrios no ambito do Regime Geral de
Previdéncia Social.

Para assistir ao debate ocorrido no encontro acerca dos estudos realizados
e das solucdes propostas nas notas técnicas destacadas, acesse Caravana
Virtual dos Centros de Inteligéncia .

de Apoio a Objetivos e Temas Estratégicos Colaboragéo e Impacto pratico
Governanca da JF2* Integragéo da rede = =) Troca de Experiéncias
9 f@ de Inteligéncia e Dados
~ comm 9 comm Event -li fortal =) q
Cooperagdes LI o cos Conronde QF Q) Shgesecomperirementode

Inteligéncia em todo o pais

J ﬁz d Gestio i

Atuacdo Integrada

em Rede

Criagdo de um didlogo constante
entre tribunais para enfrentar

AL
M o

Debates sobre gestao de

precedentes, demandas — M—0 0_/_ desafios comuns com solugdes
repetitivas e o combate a w padronizadas.
litigdncia abusiva. _/—O N\
| T Apresentagdo de
f— Transparéncia e ? boas préticas

Decisdo Eficaz

Divulgagdo de orientagdes
técnicas que auxiliam
magistrados

em tomadas de decisdo mais
rapidas.

nﬂé

Apresentagdo de casos concretos
e solugbes desenvolvidas pela 22
Regido que podem ser
reproduzidas para o cendrio
nacional.

@é

*InformagBes mais detalhadas disponiveis em Relacdo de Instdncias Internas de Apoio a

Governanca da JF2 .
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https://governancaegestao.trf2.jus.br/unidades-colegiadas
https://clip.jfrj.jus.br/sites/default/files/publicacoes/2025/nota-tecnica-no-2/2025-do-centro-local-de-inteligencia-da-sjrj/sei_0800007_nota_tecnica_no_2-2025_-_clip_sjrj.pdf
https://www.trf2.jus.br/system/files/2024-09/NotaTecnica2024_01Centro-local-de-inteligencia-sjes-emprestimos-consignados-inss-assinada_0.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=DrTX-kY8wJ8&t=4252s

Férum de Direitos Humanos e Fundamentais da Justica Federal da 22
Regiao

O Férum de Direitos Humanos e Fundamentais foi instituido, em carater
permanente, com a atribuicdo de promover o intercambio, a cooperacao e
o alinhamento entre centros especializados, comissdes, comités, grupos
de trabalho, nucleos e sec¢des participantes do Férum nos termos da
Resolugdo n2 TRF2-RSP-2023/00034, atuando nos seguintes eixos

tematicos: Eixos Tematicos*

ACB
Acessibilidade L. soes Assédio moral
itinerantes e

e Inclusao . e sexual
restaurativas

Combate a
exploragdo ao
trabalho analogo

a condicdo de
escraviddo

Saude

Sistema Protegao de
carcerario dados pessoais
Atencdo as
- vitimas e as Justica movel e
Sustentabilidade SEERER A cidadania

situacdo de rua

*InformagGes mais detalhadas disponiveis na pagina Direitos Humanos do Portal da JF2.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO &l

Il Jornada de Direitos Humanos e Fundamentais da Justi¢a Federal da 22
Regiao

A Il Jornada de Direitos Humanos e

anterior, teve como objetivo alinhar a JF2 as
inovacoes tecnoldgicas, doutrinarias e
jurisprudenciais, por meio da elaboracdo de
AN | enunciados e recomendacdes de boas praticas.

Foram analisadas 98 propostas de enunciados por especialistas e demais
operadores do Direito, organizados em seis comissdes tematicas. Desse
total, 85 foram aprovadas* em sessdao plenaria, consolidando
entendimentos interpretativos sobre direitos humanos e fundamentais no
ambito da JF2. A seguir, apresentam-se os temas tratados na referida

Jornada.

Protecdo contra o Direito Digital,

Lo, despejo for¢ado acesso a
Direito a saude Pel ¢

nos conflitos informagdo e
fundidrios protec¢ao de dados

Enunciados1 a4 Enunciados 5 a 20 Enunciados 21 a 32

Combate ao
assédioe a

Direito
Socioambiental

Jurisdi¢ao Penal e
Direitos Humanos

discriminagao por
raga, género ou
orientagao sexual

Enunciados 59 a 78 Enunciados 79 a 85

*InformagGes mais detalhadas disponiveis em Il Jornada de Direitos Humanos e Fundamentais da

Justica Federal da 22 Regido: enunciados aprovados .
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https://www.trf2.jus.br/trf2/institucional/direitos-humanos
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/institucional/comissoes/fdhf-jf2r/revista-ii-jornada-dhf-jf2r-2025-2.pdf

1

Foruns Permanentes do Poder Judiciario

Os Foruns Permanentes do Poder Judicidrio foram instituidos visando
estabelecer um canal permanente de parceria institucional entre os
6rgaos do Poder Judiciario, voltado ao fortalecimento e a integracdo das
Casas da Justica.

FOJURJ

*FOJURES

Férum Permanente do Poder Judicidrio
no Estado do Espirito Santo

FORUM DO PODER JUDICIARIO NO RJ
TJRJ|TRT1| TRF2 | TRE RJ

TIES TRE-ES

TRT-17 TRF2

L 4

Debate e busca de solugGes coordenadas sobre temas comuns
Compartilhamento de boas praticas

Celebragdo de acordos de cooperagao

Desenvolvimento de projetos e programas conjuntos

Apresentam-se, ao lado, os destaques entre os normativos e os eventos
realizados pelo FOJURJ e pelo FOJURES em 2025.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Atos normativos

Acordo de Cooperacdo FOJURJ n2 11/2025 - dispde sobre a operacionalizagio para
o preenchimento de vagas, por mulheres integrantes de grupos vulnerdveis, nos
contratos que envolvam prestagdo de servigos continuos com dedicagdo exclusiva
de m3do de obra.

Acordo de Cooperacdo FOJURJ n2 14/2025 - dispbe sobre intercambio entre
equipes técnicas no atendimento as magistradas, servidoras e colaboradoras,
vitimas de violéncia doméstica e familiar.

Portaria FOJURJ n2 3/2025 — designa gestor do Acordo de Cooperagdo FOJURJ n2
3/2025, firmado com vistas a mutua cooperagdo entre os participantes para
execucdo de agGes integradas de assisténcia as vitimas de desastres naturais,
especialmente na emissdo e recuperagao de documentos e no acesso a Justica.
Portaria FOJURES n2 220/2025 - designa os membros do Grupo de Trabalho
dirigido ao tratamento do tema "Pontos de Inclusdo Digital - PIDs e Justica
Itinerante" do FOJURES.

Portaria FOJURES n2 222/2025 - designa os membros do Grupo de Trabalho
dirigido ao tratamento do tema "Memodria Institucional e Gestdo de Documentos
Fisicos e Eletronicos" do FOJURES.

Portaria FOJURJ n2 18/2025 - designa gestor para acordo relativo ao intercambio
de informagdes acerca das a¢Bes que versem sobre conflitos/solugées fundiarias.

@ Eventos

| Encontro da Magistratura Capixaba — encontro entre os membros do FOJURES
para fortalecer a cooperagdo permanente entre os tribunais, compartilhar boas
praticas juridicas e debater temas pertinentes a a¢Ges do forum.

| Simpdsio de Cooperagdo e Gestdao Judicidria — evento realizado entre os
membros do FOJURES para debater a integragdo entre os tribunais, apresentar os
projetos dos Grupos de Trabalho e o site do FOJURES.

Caravana Virtual dos Laboratérios de Inova¢ao do Poder Judicidrio — evento para
compartilhamento de boas praticas de gestdo e operagdo dos Laboratérios de
inovagdo do FOJURJ, FOJURES, SJRJ e SJES.

PopRualud ES e PopRualud RJ — mutirGes interinstitucionais que visam promover
o0 amplo acesso aos direitos da cidadania as pessoas em situagdo de rua.

Informagdes mais detalhadas disponiveis na pagina do FOJURJ do Portal da JF2.

ik
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1.2.5 Modelo de Negdcios da JF2

. o que geram
Nossas demandas aplicadas aos nossos processos organizacionais resultam em produtos .

Mecanismo Mecanismo Mecanismo

Estratégia ﬁ Ij Lideranga Controle

doTCU doTCU doTCU

Processos julgados:
325.463 nos JEFs
92.155 nas TRs
150.658 nas VFs
82.248 no TRF2

Confiangana
Justica Federal

Melhoria na
Resultados julgamentos | [PESEEEE

processados: jurisdidicional
1.047 - STF

6.589 - STJ Bom atendimento
nas unidades

judiciarias

Cadeia de Valores

247.162 beneficiarios:
5,87 bi em Precatdrios

2,88 bi em RPVs Acesso virtual as

informacoes
judiciais
ConciliagGes:
39.577 sentengas
Foco na

homologatérias
sustentabilidade

Forca de NNEINES Sistemas

trabalho: administrativos: judiciais: Instalagdes:

’)\ 317 magistrados serh! eproc E préprias e
P\ 4.584 servidores SIGEO ApolA ] n alugadas
seil
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1.2.6 Cadeia de Valores

A Cadeia de Valores é a representacao grafica do encadeamento dos macroprocessos que a organiza¢do executa, visando garantir qualidade do produto
e/ou servico ao cliente final. Na JF2, composta por trés érgdos, o cliente final é a propria sociedade. A Cadeia de Valores é constituida por trés categorias
de macroprocessos (finalisticos, de suporte e gerenciais), conforme detalhamento apresentado no diagrama a seguir.

SAIDAS

ENTRADAS (Produtos e Resultados)

CLIENTES

Judiciais
DINENRER
Judiciais

Jurisprudéncia

Recursos Conciliacao
Judiciais
Execucao

Pedidos de Judicial

Conciliagao

Certidoes

Pedidos de
Certidao

RPVs e
Precatorios

Informacdes
Judiciais e
Administrativas

Macroprocesso Gerencial

Macroprocesso Finalistico: é composto Macroprocesso Gerencial: gerir

pelos processos que agregam valor
diretamente a sociedade, tais como:

receber, registrar, distribuir, instruir e
julgar processos, intermediar acordos,
informar e emitir certidoes.

processos relacionados a estratégia, aos
projetos, aos processos e a estrutura
organizacional com  objetivo de
aperfeicoar, continuamente, a Gestao e
o Sistema de Governanga da JF2.

Macroprocesso de Suporte: objetiva
prover suporte por meio de entregas de
valor para outros processos e nao
diretamente para a sociedade.




1.2.7 Materialidade das Informacgoes

Temas
Relevantes
Selecionados

Processos da
Cadeia de Valores

Iniciativas
A
87 36

Natureza da Universo
Informacgao Total

Riscos Positivos

7 \

Riscos Negativos

Materialidade refere-se ao grau de importancia de uma informacao,
transacdo ou evento, considerando sua relevancia para os usudrios das
demonstracdes financeiras, relatérios de gestdo ou processos decisorios.
Trata-se, portanto, de um critério orientador para a selecao e divulgacao
de conteudos relevantes.

Uma informacdo é considerada material quando sua omissdo, distor¢ao

ou inexatidao pode influenciar significativamente a avaliacdo e a tomada

de decisdo de agentes publicos, drgaos de controle ou da sociedade.

No contexto da administracdo publica, a materialidade deve ser avaliada

sob a odtica da relevancia qualitativa e quantitativa, levando em conta

fatores como impacto estratégico, financeiro, social e legal.

A analise e definicdo da materialidade das informagdes no Relatério de

Gestdo contribuem para maior transparéncia na prestacdo de contas de

acdes mais relevantes desenvolvidas pela JF2 que cooperam para a

criacdo de valor publico para a sociedade.

De acordo com o documento Guia de Elaboracdao do Relatério de Gestao

Integrado do TCU, devem ser identificados temas relevantes capazes de

afetar a geracdo de valor, todavia, ressalta-se que nem todos os temas

considerados importantes sdo materiais para a elaboracdo deste

Relatério. E no te

Neste entendimento, a JF2 identificou e selecionou temas relevantes que

contribuiram para a geracao de valor, a partir dos seguintes critérios:

* Processos organizacionais que fazem parte dos macroprocessos da
Cadeia de Valores, apresentada no item 1.2.6.

* Iniciativas estratégicas desenvolvidas em 2025, entre as iniciativas
estratégicas e operacionais definidas ou em andamento, dispostas no
item 3.2.9.

* Riscos que podem impactar na criacdo e/ou destruicdo de valor na
organizagdo (riscos positivos e riscos negativos), de acordo com o item
2.6.
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CAPITULO 2

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

2.1 Sistema de Gerenciamento de RiSCOS NAJF2 ......ccceeeeiiveciiiiieee e, 26
2.2 Analise de CeNArio EXTEINO ...ucceciiieeciie ettt et eette e e et e e e svee e e erraea e 26
2.3 Estruturas e Responsaveis pelo Gerenciamento de RiSCOS ........cccceeeecrveeeennneen. 27
2.4 Identificagdo e Tratamento de RiSCOS ......ccevcveeerieeereeeiiee e e cee et 27
2.5 AValiaga0 @ RISCOS .eeiiiuriiiiiiiiiiieiiiee e esittee ettt e s setee e sare e e s s sabe e e e ssaaeessesbeesesseneessnes 28
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O OBJETIVO DESTE CAPITULO E RESPONDER AS SEGUINTES PERGUNTAS:

Quais s@o os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a
organizagdo gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organiza¢do lida
com esses riscos?

Quais os desafios e as incertezas que a organizac¢@o provavelmente enfrentard ao
buscar executar seu plano estratégico e as potenciais implicagbes para seu modelo
de negdcio e desempenho futuro?




2. Riscos, Oportunidades e Perspectivas
2.1 Sistema de Gerenciamento de Riscos na JF2

O Gerenciamento de Riscos na JF2 é realizado consoante o processo
estabelecido pelo CJF, estruturado com base nos referenciais reconhecidos
na Administracao Publica e na iniciativa privada, como o Modelo das Trés
Linhas, a ISO 31000 e o COSO 2017, conforme ilustrado na figura “Sistema
de Gerenciamento de Riscos da JF2”.

O processo foi validado pelo Comité Gestor de Riscos do TRF2 (CGERIS),
instituido pela Resolugdo n2 TRF2-RSP-2020/00044, e tem por finalidade
preservar e gerar valor publico, por meio dos produtos e servicos
prestados pelas areas judicial e administrativa.

Sistema de Gerenciamento de Riscos da JF2

\
Definigdo de

estruturas e
processos
organizacionais
que cooperam Gerenciamento

para a de Riscos
identificacdo e na JF2

tratamento de
riscos em trés
linhas de
atuacao

_/

—
Definigao de principios
e diretrizes para
identificagdo e
tratamento de riscos,
no contexto da
organizagao

N—

Cosp 2011

( Integracao da Estratégia, )
Riscos e Desempenho
para criagdo e
preservacdo de valor

O Gerenciamento de Riscos contribui para a redugdo da assimetria de informagdes,
considerada relevante fonte de eventos de risco. Quanto maior for o nivel de
informacdo sobre iniciativas e processos organizacionais, menor a probabilidade e o
impacto associados a materializagdo de riscos, e vice-versa.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.2 Analise de Cenario Externo

As varidveis do ambiente externo influenciam o desempenho institucional,
podendo impactar positiva ou negativamente os resultados
organizacionais. Nesse contexto, a JF2 realiza a identificacdo e analise
dessas variaveis para potencializar oportunidades e mitigar ameacas.

As principais varidveis externas identificadas estdao apresentadas na figura
“Analise de Cenario Externo”.

Andlise de Cenario Externo

Oportunidades
Incentivos a inovagdo digital e IA:

ampliar eficiéncia, reduzir
desperdicios e reforcar a imagem
institucional como tribunal
inovador.

Reconhecimento da gestdo:
fortalecer a legitimidade

institucional, melhorar percepgao
cidada e influenciar boas praticas
judiciais em outras regiGes.
Expansdo de programas sociais e
mediagdo: ampliar o papel do
TRF2 como agente de pacificagdo
social e protecio de direitos
fundamentais.

Ameacgas
Complexidade juridica e litigios
sociais: riscos de tensdo social e
repercussao negativa em litigios
de grande impacto socioeco-
némico.

Complexidade do arcabougo
normativo: maior probabilidade
de interpretagbes divergentes,
ampliagdo de falhas operacionais
e quantidades maiores de
apontamentos de odrgdos de
controle.

Pressdo por decisdes céleres:
aumento da expectativa de
produtividade sem ampliagdo
proporcional de recursos.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.3 Estruturas e Responsaveis pelo Gerenciamento de Riscos 2.4 Identificagao e Tratamento de Riscos

A JF2 define, a partir de diretrizes da Administracdo, responsabilidades para as trés linhas de
atuacdo no Gerenciamento de Riscos. Destacam-se, na figura “Trés Linhas de Gerenciamento de

Estabelecimento do Contexto

Riscos”, as principais atividades desenvolvidas nessa abordagem em 2025.

Trés Linhas de Gerenciamento de Riscos

Orgio de Governanga

Comité de Gestdo Estratégica Regional

Papéis do 6rgao de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

Gestao

Acdes para alcancgar os objetivos organizacionais

Papéis da 12 linha
Gerenciamento de

riscos, implementagao

de controles internos
(unidades
organizacionais)

Papéis da 22 linha
Expertise, apoio,
monitoramento e

guestionamento sobre
questoes relacionadas

a riscos

Identificagdo e tratamento de
riscos de iniciativas e processos

Assessoria e orientagdes no
gerenciamento de riscos

ESG (Environmental, Social
And Governance)

Cesenvolvimento de Iniciativaj (

Construgdo do Mapa
de Riscos de 2025

)

Sensibilizacdo dos gestores Pa
redugao de inscrigao de va

ores

em restos a pagar

3

Monitoramento e validagdo

dos eventos de riscos das are

-)

(A

provagdo de redundancia d
gerador da sala-cofre

)(

Monitoramento de
controles internos

)

Auditoria Interna
Avaliagdo independente

Papéis da 32 linha
Avaliagdo e assessoria
independentes sobre
questoes relativas ao
alcance dos objetivos

organizacionais

Auditoria de Contas (natureza
contabil-financeira)

Auditoria Coordenada do CNJ
sobre prestagdo pecuniaria, da
pena de multa, perda de bens

Auditoria interna do TRF2,
da SJRJ e da SJES realizada
de forma integrada
( Auditoria baseada em riscos)

Processo de Avalifgéo de Riscos

Identificagdo de Riscos

Analise de Riscos

©
E=
>
(%]
c
]
o
()
o
AT
O
(1]
)
c
]
S
o
o

Avaliacdo de Riscos

Monitoramento e Analise Critica

Tratamento de Riscos

Em conformidade com a ISO 31000, as unidades
organizacionais realizaram a identificacdo,
avaliacdo e tratamento dos eventos de risco que
possam impactar as iniciativas e os processos
institucionais, conforme Riscos Positivos e
Riscos Negativos de Maior Criticidade da JF2
apresentado no item 2.6 deste Relatério.

Os riscos identificados podem assumir natureza
positiva, quando representam oportunidades de
geragdo de valor, ou negativa, quando
configuram ameacgas ao alcance dos objetivos
organizacionais.
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2.5 Avaliagao de Riscos

Matriz de Andlise de Criticidade

Impacto
Probabilidade

Muito

. Médio| Alto
baixo

Baixo

Muito alta

Alta

Média

Baixa

Muito baixa

-alta

O apetite ao risco representa o nivel de exposi¢cdo que a
organizagdo admite assumir para viabilizar o alcance de
seus objetivos estratégicos e operacionais, expressando o
necessario equilibrio entre a mitigacdo de ameagas e o
aproveitamento de oportunidades. Ele é calculado pela
multiplicagdo entre a probabilidade e o impacto, ambos
avaliados em escala de 1 a 5.

A partir dos eventos de risco identificados pelas unidades
organizacionais, foram priorizados os processos e as
iniciativas que apresentaram criticidade média e alta, de
acordo com a “Matriz de Andlise de Criticidade”, para
adocdo de tratamento direcionado a geracdo de valor
publico.

No exercicio de 2025, foram priorizados 36 riscos
negativos, representando redugdo de 40,98% em relagao
ao exercicio anterior (61 riscos). Conforme Memarias de
Reunido disponiveis na pagina do CGERIS no Portal da JF2.

média -baixa

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.6 Riscos Positivos e Riscos Negativos de Maior Criticidade

A titulo de ilustracdo, alguns exemplos de riscos positivos e riscos negativos de maior criticidade

gue se encontram em monitoramento pela 22 linha de gerenciamento de riscos.

Criticidade: 10

Riscos Positivos e Riscos Negativos de Maior Criticidade*

Criticidade: 12

Criticidade: 10

Adogdo de Descoberta de Lotagdo de
ferramentas de praticas servidores com
1A inovadoras e competéncias de
Tratamento: sustentaveis gestao
Integrar Tratamento: Tratamento:
ferramentas aos Integrar as Capacitar na
processos praticas aos utilizagdo de
organizacionais processos ferramentas de
[ P organizacionais [ gestao L
+ +
- _— _—

¢ Criticidade: 16
Baixo uso da
automatizacao
da tramitacdo
processual pelos
servidores
Tratamento:
Realizar
campanha de
sensibilizacao
para abordar
impactos para
os servidores e
para a prestacdo
jurisdicional

Criticidade: 16
Exposicdo de
informacgoes
confidenciais
Tratamento:

Treinar, de
forma sistémica,
os servidores da

JF2 em LGPD e
seguranca da

informacgao

*Informacgdes mais detalhadas disponiveis no cadastro JF2 Gerenciamento de Riscos 2025 .

L

J

Criticidade: 15
Falta de
alinhamento
estratégico das
iniciativas
Tratamento:
Realizar oficinas de
desdobramento da
Estratégia
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O OBJETIVO DESTE CAPITULO E RESPONDER AS SEGUINTES PERGUNTAS:
Para onde a organizagdo deseja ir e como ela pretende chegar Ia?

Como a estrutura de governanga da organiza¢Go apoia sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo?




3. Governanga

A JF2 adota o conceito de governanca publica, definido pelo TCU, como
um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade.

. it
Modelo de Governanga e Gestdao '
ALK
Y

PARTES NTERESSADAS

S
=
L]
1
W
>
[=]
G
Lideranca
————————————————— ’
1 |
i Sl &=
2
ol @Y
% = CONTRATAGOES
A [ xccutar 2
;lﬂ ORCAMENTD

T
FINALISTICAS

Fonte:_Referencial Bdsico de Governanca Organizacional (RBG) 32 Edicdo, aprovado pela Portaria
TCU n2 170/2020 - Levantamento de Governanga (Portal TCU).

GOVERNANCA

Mecanismos de Governanga
De forma alinhada ao TCU, elencam-se, a seguir, as tematicas abordadas
por cada um dos citados mecanismos, de acordo com a realidade da JF2.

Lideranca

ﬂ Estratégia

Controle

Governanga e Gestao

= Estabelecimento do Modelo de Governanga.
= Promogdo da Integridade.
= Promogdo da Capacidade de Lideranga.

= Estabelecimento da Estratégia.

= Mapa Estratégico da JF2.

= Promogdo da Gestdo Estratégica.
= Resultados Estratégicos.

= Promocgdo da Transparéncia.

= Controle Interno.

= Controle de Org3os Externos.

= Atividades da Corregedoria Regional.

= Sindicancias e Processos Administrativos.
= Promocgdo da Capacidade de Lideranca.

A governanca tem foco na qualidade da tomada de decisdes e a gestao,
por sua vez, na qualidade da operacionalizacdo da decisdo tomada.

Apresentam-se, na figura
o TCU.

GOVERNANCA

Y

Avaliar Dirigir

Efetividade
Economicidade

Monitorar

abaixo, as diferencas existentes, de acordo com

GESTAO
Estratégia ‘
Planejar Executar
Eficdcia
Eficiéncia
Accountability
Controlar
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3.1 Lideranga

A lideranca é elemento fundamental para a boa
governanca publica, cabendo as instancias
internas de governanca e a Administracdo
orientar estrategicamente a Organizacdo, definir
objetivos, supervisionar sua atuacdo e assegurar
a prestacdo de contas a sociedade. Também é
de sua responsabilidade promover uma cultura
de ética e integridade, alinhar as acoes
institucionais ao interesse publico e desenvolver
competéncias adequadas para o alcance dos
resultados organizacionais. Nesse contexto,
sobressaem as praticas de estabelecimento do
modelo de governanga, promog¢ao da
integridade e promogdo da capacidade e
lideranca.

O Modelo de Negdcios da JF2 tem o objetivo de
atender as demandas da sociedade, conforme
apresentado no item 1.2.5. Para que estas
demandas sejam atendidas com entrega de
valor publico, a governanga auxilia no melhor
direcionamento a ser seguido pela Organizagao,
conforme modelo do TCU, apresentado no
inicio deste Capitulo.

De forma complementar, a JF2 se vale de uma
estrutura de governanca que define instancias
qgue auxiliam a Administracdo na avaliagdo,
direcionamento e monitoramento da gestao,
conforme item 1.2.3.

A JF2 tem fortalecido a promoc¢do da
integridade, em consonancia com o mecanismo
Lideranca do Referencial de Governanca do
TCU. Nesse contexto, foram instituidos o Cddigo
de Etica e o Programa de Integridade, pelas
Resolugdes TRF2 n® 21/2024 e n® 22/2024,
como instrumentos do Plano de Integridade e

Compliance (Resolucao ne TRF2-RSP-
2024/00066), que estabelece principios e
diretrizes para a promocdo da ética, a

prevencdo de desvios de conduta e o
fortalecimento da cultura de integridade no
ambito da JF2, em conformidade com a
Resolucdo CNJ n2 410/2021.

Iniciativas do Programa de Integridade

J—

Estruturagdo de canal
de dentncias

Esclarecimentos de
condutas éticas

Elaboragdo de cartilhas
didaticas

Programade [
Integridade*

Campanhas de divulgagao

Agoes Afirmativas

* Para informagdes mais detalhadas acesse o Programa de
Integridade da JF2 .

GOVERNANCA

Foram desenvolvidas acbGes voltadas ao
fortalecimento da capacidade de lideranca
institucional, com foco no desenvolvimento de
competéncias, na valorizacdo dos servidores e
no aprimoramento da gestdo de pessoas.

Nesse contexto, a instituicdo realiza avaliacdo
sistematica de desempenho por meio do
Sistema Integrado de Avaliagao de Desempenho
Funcional (SIADES), instituido pela Resolucdo
CIF n? 43/2008, aplicado tanto ao estagio
probatério quanto aos processos de progressao
e promocao funcional. Em 2025, 44 servidores
concluiram o estagio probatério e 409
obtiveram progressdo ou promog¢dao nas
carreiras.

No campo do desenvolvimento de agdes
educacionais, foram capacitados 51% dos
gestores (717 de 1.407) e 46,6% dos servidores
(2.137 de 4.584).

Também se destaca a implantagdo do modelo
de Gestao por Competéncias, com previsdao de
celebragao de Termo de Execugdo
Descentralizada (TED) com a Universidade
Federal do Pard (UFPA) em margo de 2026.

Por fim, conclui-se que a promogao da
capacidade de lideranga é que vai dar condi¢Ges
para que as pessoas tenham oportunidade de
contribuir para melhor entrega de valor publico.
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ﬁi 3.2 Estratégia

Plano Estratégico da JF2 e Desdobramento*

Plano da
Estratégia

Programa
da Estratégia

|
v v

. Objetivos e
Cadeia de )
Resultados -
Valores
Chaves
i“‘ i
Processos Iniciati
Organizacionais niciativas
PLANO DE
ESTRATEGIA

DA JF2

*Informag&es mais detalhadas na pégina da Transparéncia do Portal da JF2 .

Avaliagdo e Monitoramento
de Riscos e Desempenho

DIRECIONA

PROGRAMA
DA ESTRATEGIA
DA JF2

GOVERNANCA

3.2.1 Estabelecimento da Estratégia

O Plano Estratégico da Justica Federal da 22
Regido - Justica Sustentavel (PUUS) foi
instituido por meio da Resolugdo n2 TRF2-RSP-
2021/00049. Este Plano é composto pelos
seguintes instrumentos: Plano da Estratégia da
JF2 (PLAN2) e Programa da Estratégia da JF2
(PROG2).

Plano da Estratégia da JF2 (PLAN2)

O PLAN2 abrange as seguintes diretrizes
estratégicas: missdo, visao de futuro, valores,
macrodesafios, objetivos estratégicos, metas
nacionais e o Mapa Estratégico da Justica
Federal da 22 Regido, disposto no item 3.2.3.

3.2.2 Desdobramento da Estratégia (PROG2)

O PROG?2 trata do desdobramento da Estratégia
na JF2. Ele contribui para que as diretrizes do
PLAN2 sejam traduzidas em ag¢des institucionais.
Neste prisma, a Cadeia de Valores evidencia os
processos responsaveis pela geracao de valor
publico, enquanto a abordagem de Objetivos e
Resultados-Chave (OKR) permite transformar os
objetivos estratégicos em resultados
mensuraveis.

Desse alinhamento decorrem os processos
organizacionais, responsaveis pela execuc¢do das
atividades institucionais, e as iniciativas, que
correspondem as ag¢des priorizadas para
impulsionar o alcance dos resultados
estratégicos.
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3.2.3 Mapa Estratégico da JF2 — Justica Sustentavel (2021-2026)

Missao Valores
Garantir a sociedade uma prestacdo Etica, respeito a cidadania e ao ser humano,
jurisdicional acessivel, rapida e efetiva. sustentabilidade, transparéncia, qualidade,

Visao de Futuro
Consolidar-se perante a sociedade como
Justica efetiva, transparente e sustentavel.

Sociedade

Processos Internos

Aprendizado e Crescimento

Agilidade e Produtividade
na Prestagdo Jurisdicional

8 9 1011121314151617

Aperfeicoamento da Gestdo
administrativa e da
Governanga Judicidria

Aperfeigoamento da Gestao

inovagao e cooperagao.
Garantia dos Direitos
Fundamentais

8 91011121314151617

Enfrentamento a Corrupgéo
e @ Improbidade
Administrativa

Aperfeigcoamento da Gestéo
da Justiga Criminal

Aperfeigoamento da Gestio
Orgamentaria e Financeira

Fortalecimento da Relag&o
Institucional da Justiga
Federal com a Socledade

8 9 1011121314151617

Aprimoramento da Gestao
do Acervo de Acdes Relativas
a Beneficios Previdenciarios
e Assistenciais

Prevencgéo de Litigios e
Adogdo de Solugdes
Consensuais para os

Conflitos

112345 G.B 9 10111121314151617

Fortalecimento da Estratégia
de TIC e de Protegdo de

Promogéo da
Sustentabilidade

Consolidagéo do Sistema
de Precedentes Obrigatérios

Fortalecimento da Segurancga
e Protegao Institucional
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3.2.4 Alcance das Metas Nacionais do Poder Judiciario*'

CELERIDADE

Julgar mais processos
que os distribuidos

SJES

SJRJ

TRF2

JF2

N /

PROCESS0S
ANTIGOS

Julgar processos
mais antigos*2

SJES
SJRJ
TRF2

JF2

-

/

SJES
SJRJ
TRF2

JF2

-

CONCILIAGAD

Estimular a
conciliagdo

A

COMBATE A
CORRUPGAD

Priorizar julgamento
de crimes contra
administragio *2

SJES
SJRJ
TRF2

JF2

-

/

GOVERNANCA

{2

EFICIENCIA

Reduzir a taxa de

SJES

SJRJ

TRF2

JF2

-

congestionamento

J

*1 Mais informagdes sobre as Metas Nacionais do Poder Judiciario podem ser acessadas no link: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/04/metas-nacionais-aprovadas-no-180-enpj-v-8.pdf .
*2 Dados extraidos do Painel de Metas 2025 do Portal de Estatisticas da JF2. Para as Metas 2 e 4, apresenta-se a média ponderada calculada pelo Ndcleo de Estatistica (NUEST), considerando as diferentes

faixas de apuragdo e os respectivos quantitativos do acervo-alvo.
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ArOES
AMBIENTAIS

Priorizar julgamento
de agdes ambientais

SJES 204%

TRF2

JF2 177%

. J

3.2.4 Alcance das Metas Nacionais do Poder Judicidrio (continuagdo)*

" ™
TN

INDIGENAS E
QUILOMBOLAS

Priorizar julgamentos
relacionados a indigenas
e quilombolas

SJES 0%

SJRJ 41%

TRF2

N8 125%

. /

9 225
7
A7A

INOVAGAD

Estimular a inovagao

JF2

N

J

GOVERNANCA

10
O

pis

INFANCIA E
JUVENTUDE

Promover os direitos
da crianga e do
adolescente

SJES
SJRJ
TRF2

JF2

N

~

/

*Mais informag&es sobre as Metas Nacionais do Poder Judiciario podem ser acessadas no link: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/04/metas-nacionais-aprovadas-no-18o-enpj-v-8.pdf
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3.2.5 Resultados dos Recursos Judiciais

A atuagdo da Vice-Presidéncia relaciona-se ao desdobramento da
Estratégia, na medida em que detém competéncia para proferir decisdes
em juizo de admissibilidade dos recursos especial, extraordinario e
ordindrio, bem como para resolver os incidentes, na forma do art. 23, §
29, inciso |, do Regimento Interno do TRF2, o que gera reflexos na
racionalizacdao do fluxo processual e no alcance dos indicadores de
desempenho institucional.

Produtividade do Gabinete da Vice-Presidéncia

Apresentam-se a seguir os numeros referentes a produtividade do
Gabinete da Vice-Presidéncia, apurada no exercicio de 2025, que
contribuem para o alcance do macrodesafio agilidade e produtividade na
prestacdo jurisdicional.

GOVERNANCA

Resultados de Julgamento de Processos Eletronicos Recebidos dos
Tribunais Superiores

O volume de resultados de julgamento de processos eletronicos recebidos
dos Tribunais Superiores em 2025 também foi bastante expressivo. Nao
obstante, o resultado obtido foi excelente, com todos processados dentro
do préprio exercicio. Apresentam-se a seguir os numeros referentes ao
resultado:

Decisoes e despachos proferidos

m Recursos admitidos/recebidos

m Recursos inadmitidos/ndo
recebidos

5.597
30%

Recursos com seguimento negado
m DecisGes para juizo de adequacgdo

2.576 Decisdes de suspensdo
14%

Outros despachos e decisdes

Total: 18.397

Volume de resultados de julgamentos
de processos eletronicos recebidos
dos Tribunais Superiores

8000 Foram recebidos
7.000 7.636 resultados de
julgamento dos
6.000 Tribunais Superiores
no exercicio de 2025,
5.000 e todos (100%)
foram  processados
4.000 dentro do prdprio
exercicio, sem sobras
3.000 para o exercicio
seguinte.
2.000
1.000
0

W STF

HST)
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3.2.6 Resultados das Conciliagdes realizadas em 2025 na JF2

A solugdo consensual de conflitos promove a celeridade e a efetividade da
prestacdo jurisdicional, contribuindo para a reducdo do acervo processual
e a entrega de valor publico a sociedade.

Em 2025, conforme dados fornecidos pelo Nucleo Permanente de
Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos (NPSC2), cujo objetivo é
promover a pacificacdo social através da via conciliatéria, de forma eficaz,
simples e agil, na fase pré-processual e no curso do processo judicial,
foram proferidas, pelos 6rgdos da JF2 (TRF2, SJRJ e SIES), 39.577
sentencas homologatdrias de acordo.

GOVERNANCA

Resultado das audiéncias da Semana da Conciliagdo da Saude
61 51 10 34 83,6

Fonte: Estatistica do NPSC2

Dentro da missdao de promover a cultura de paz, conforme os parametros
da Resolugdo CNJ n? 125/2010, a JF2 possui Centros Judicidrios de
Solucdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs), que apresentaram, em 2025,
os seguintes resultados:

Sentengas Homologatodrias de Acordo proferidas na JF2
em 2025
4.626
5.000 4.323
3859 4.179
4.000 3.388
3.085 2.862 2.901 S-166
3.000 5106 8
2.000
1.000
0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Audiéncias de Conciliagdo realizadas nos CEJUSCs em

2.500 2025
2.000 1.921
1.500 890
1.000 388
500 17666 49 2515717 6010535 1 77 . 72 3412210 | 15046 77 2910814 I 46
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Fonte: Painel de Conciliacdo — NUEST/TRF2

Resultados da participag¢do da JF2 na Semana da Conciliagdo da Saude
Realizada entre 20 e 24 de outubro de 2025, a Semana da Conciliacdo de
Saude resultou em 83,6% de acordos.

O mutirdo, coordenado pelo NPSC2 e pelo Centro Judiciario de Solucdo de
Conflitos de Saude (CEJUSC-Saude), ocorreu presencialmente no Centro
Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania da SJRJ (CEJUSC-Rio de
Janeiro). A seguir, é apresentada uma tabela com o resultado das
audiéncias da referida Semana.

Fonte: Painel de Conciliacdo — NUEST/TRF2

Resultados da participacdo da JF2 na Semana Nacional de Conciliagao

A XX Semana Nacional de Conciliacao foi realizada no periodo de 3 a 7 de
novembro de 2025. A iniciativa é um esforgo coletivo do Poder Judiciario
para promover acordos judicializados. Na JF2, o trabalho foi coordenado
pelo NPSC2, alcancando notavel éxito: em apenas cinco dias, foram
proferidas 1.604 sentencas homologatdrias de acordo.

Todos os resultados podem ser conferidos no Painel Semana de

Conciliacdo .
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3.2.6 Resultados das Conciliagdes realizadas em 2025 na JF2 (continuagdo)

Para oferecer uma visdo mais abrangente da conciliacdo na JF2, o grafico
a seguir detalha a quantidade de sentencas homologatdrias proferidas
nos ultimos 6 anos:

Sentengas homologatdrias de acordo proferidas nos
ultimos seis anos*
50.000
39.577
40.000
o456 29.358

30.000 17.141 20.192 '
20.000 14.007 :
10.000 .

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Painel de ConciliacGo — NUEST/TRF2

A Escola de Mediacdo da 22 Regido, instituida pela Portaria de
Reconhecimento STJ n? 1, de 17 de marco de 2021, obteve resultado
significativo na formacdo de 109 conciliadores e mediadores judiciais,
conforme tabela abaixo:

Cursos realizados pela Escola de Mediagdo da 22 Regido em 2025

Cursos Alunos

Curso de Formagao de Conciliadores Judiciais 50
Curso de Formagdo de Mediadores Judiciais 49
Curso de Convalidagdo na Justica Federal 10

Fonte: Estatistica do NPSC2

GOVERNANCA

A figura abaixo, extraida do concilibmetro, localizado no Painel da
Conciliacao, demonstra que os resultados alcangados em 2025 superam o
gue foi estabelecido pela Meta 3 do CNJ.

Meta de Conciliacao 2025

113.95%

Fonte: Painel de Conciliacdo — NUEST/TRF2

0,00%

100,00%

O NPSC2 atua, de forma continua, para fortalecer a cultura da paz no
ambito da JF2, incentivando o didlogo como caminho para a solucdo dos
conflitos. Com esse propdsito, o NPSC2 mantém interlocu¢do permanente
com instituicdes como o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), a
Advocacia-Geral da Unido (AGU), a Caixa Economica Federal (CEF), os
Correios e Conselhos Profissionais, buscando identificar matérias com
potencial concilidvel.

Para consolidar essa politica, a Escola de Mediacdo da 22 Regido promove
regularmente cursos de formacdo e capacitacio de conciliadores e
mediadores judiciais, que atuam nos CEJUSCs e nos juizos que demandam
esse apoio, contribuindo para uma Justica mais humana e comprometida
com a pacificacdo social.

*Houve um acerto dos nimeros totais de acordos homologatérios, em razdo da pequena divergéncia em relagdo aos resultados publicados na pagina 101 do Relatério de Gestdo de 2024 .
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3.2.7 Resultados dos Juizados Especiais Federais da 22 Regido

Criada pela Resolugdo T e o Audiéncias
TRF2 ne 30/2001 Principais Atribui¢cdes da COJEF

_ realizadas por
v/ Coordena, padroniza e Importante videoconferéncia
monitora
* Acompanha o funcionamento 30 33

N&o julga processos

dos JEFs, propde normas e Atuac3o administrativa
I monitora metas e estatisticas
* Incentiva boas praticas e
melhorias
v/ Atua como  ponte
Julgar causas Julgar recursos Julgar incidentes de %%F" interinstitucional
fsgi:?gzﬁsfrifg cont;a:):e;:;c:ingas upifgrmizggéoide » Conecta os JEFs com o TRF2, o
junisprudencia CJF e 0 CNJ u JEFs (SJRJ) = JEFs(SIES) ® TRs
Microssistema dos JEFs da JF2 — Dezembro/24 Quantitativo de Processos — Comparativo 2024/2025
Aumento de Aumento de Reducgao de
13,7% do 1,7% do 19,7% de
nimero de numero de . processos em
processos processos tramitacdo nos
146 10 TRU distribuidos julgados JEFs
Juizados Especiais Turma Regional 15.419
Federais (JEFs) Turmas Recursais de Uniformizacio 69.354
51.192

A JF2 possui 10 Turmas Recursais, com 3
juizes cada, totalizando 30 magistrados,
que, a cada 4 meses, se reinem na TRU
para uniformizacdo de decisdes.

Coordenagdo pelo(a) Coordenador(a) Regional dos JEFs

Processos distribuidos Processos julgados Processos em tramitagdo

BMTRU MWTRs MWSIES mSIR)
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3.2.8 Monitoramento do Alcance dos Resultados Organizacionais - Objetivos e Resultados-Chaves (OKRs)

O desdobramento da Estratégia vem sendo elaborado com base na
metodologia OKR (Objectives and Key Results), que delineia onde a
organizacdo quer chegar (objetivo organizacional) e como fard para
mensurar (resultados-chave). Nesta abordagem em implementacdo na
JF2, os objetivos sdo estabelecidos de forma qualitativa, indicando as
direcOes estratégicas a serem perseguidas, enquanto os resultados-chave
sdo definidos de maneira quantitativa, permitindo avaliar, de forma
objetiva, o progresso e o desempenho institucional. Foram elencados, a
titulo de ilustracdo, exemplos de Objetivos e Resultados-Chave
desenvolvidos por algumas dareas de atuacdo da JF2, conforme tabela ao
lado. A relacdo dos demais OKRs desenvolvidos no periodo encontra-se
disponivel para consulta em JF2 - Objetivos e Resultados-Chave
Estratégicos 2025 .

GOVERNANCA

()

Exemplos de Objetivos e Resultados-Chave

Area de Atuagdo

Prestacao
Jurisdicional

Objetivo

Promover a cultura da paz

na JF2.

Resultado-Chave

Aumentar em 5% os acordos
homologados na Semana Nacional
de Conciliagdo em relagdo ao
exercicio de 2024.

Prestacdo
Jurisdicional

Aprimorar a efetividade e a

resolutividade das

audiéncias de conciliagdo.

Aumentar em 10% os acordos
homologados na JF2 em relagdo ao
exercicio de 2024, até dezembro
de 2025.

Gestdo Patrimonial
e Infraestrutura

Aprimorar a acessibilidade e
a inclusdo nas instalagGes do

prédio-sede do TRF2.

Aumentar em 50% a acessibilidade
visual do complexo predial do
Tribunal até dezembro de 2025.

Gestdo de
LicitagGes e
Contratos

Aprimorar a gestao
documental do TRF2.

Eliminar 50% de  processos
administrativos (fisicos, nao
produzidos pelo SIGA-DOC) cujos
prazos expiraram, até dezembro
de 2025.

Gestdo de
LicitagGes e
Contratos

Aprimorar a conformidade
legal dos processos de
contratagGes e aquisigoes.

Reduzir em 100% os erros
decorrentes da ndo observancia da
Lei n2 14.133/2021.

Gestao
Orgamentdria e
Financeira

Aprimorar a gestdo
orgamentaria na JF2.

Garantir que 100% das
informagdes orgamentarias sejam
inseridas no SIGEO no préximo
ciclo orgamentario.
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Com o objetivo de promover a sustentabilidade na entrega de valor
publico a sociedade, a JF2 tem consolidado iniciativas baseadas em
praticas ESG (Environmental, Social, and Governance), conforme
informagdes do item 4.7, que trata da Gestao da Sustentabilidade.
Alinhadas as praticas de governanga do TCU, estas iniciativas buscam
integrar a responsabilidade socioambiental, a inclusdo social e o
fortalecimento da governancga corporativa.

Foram elencados, a titulo de ilustragdo, exemplos de iniciativas
desenvolvidas por algumas dareas de atuagdo da JF2, conforme tabela ao
lado.

A relagdo das demais iniciativas desenvolvidas no periodo encontra-se
disponivel para consulta em JF2 - Programas, Acdes e Projetos 2025 .
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Exemplos de Iniciativas ESG 2025

Localizagao no
Relatério

Area de Atuacio Iniciativa

Ampliagdo do atendimento das Centrais

Prestacao de Pericias. ltem 4.1.13
Jurisdicional Distribuicdo automatica de processo por BE—
meio do sistema Luiz Gama.
Habilitagdo dos servidores das Segdes
Gestdo Orgamentaria Judicidrias para utilizagdo do SIGEO.
: : - Item 4.2.13
e Financeira Capacitagdo dos centros de custo no uso
do mddulo orgamentdrio do SIGEO.
~ Estabelecimento de Avaliacao de Impacto
SR JCOLLELE das A¢des de Capacitacdo no TRF2. ltem 4.3.9
Gestao de Licitagbes Acordo de Cooperagao entre o TIRJ e a ltem 4.4.10

e Contratos JF2.

Substituicdo de telhas da cobertura do
complexo predial do TRF2.
Substituicdo dos equipamentos de menor

Gestao Patrimonial e A . .
eficiéncia energética do sistema de ar Iltem 4.5.7

Infraestrutura ..
condicionado da sede da SJES.
Implantagdo de usina fotovoltaica na
Subsecdo Judiciaria de Macaé/R]J .
Gestao da o .
. Campanha Impressdo Sustentavel - boas Iltem 4.6.9
Tecnologia da = N .
o praticas na utilizagdo de impressoras.
Informagao
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3.3 Controle

O mecanismo de controle da governanca trata do monitoramento e ajustes da forma de aplicacdo de recursos publicos para maior efetividade no alcance
de resultados. A operacionalizacdo desse mecanismo é realizada na JF2 por meio das seguintes formas de atuacdo: promoc¢do da transparéncia, controle
interno, controle de érgdos externos, atividades da Corregedoria Regional da JF2 e sindicancias e processos administrativos.

A JF2 desenvolve agdes permanentes voltadas ao fortalecimento da

transparéncia institucional, ao didlogo com a sociedade e a ampliagdo do acesso
a informagao.

Promogao da Transparéncia

Controle Interno Realizado pela unidade de auditoria interna da organizagdo, nos termos da CRF/88.

Controle de Orgdos Externos Controle administrativo, orcamentario e financeiro realizado pelo CNJ, CJF e TCU.

A Corregedoria Regional integra a estrutura organizacional do TRF2 e é

responsavel por fiscalizar e orientar a atividade jurisdicional e administrativa da
12 instancia e das Turmas Recursais da JF2.

Atividades da Corregedoria Regional da JF2

As sindicdncias e os processos administrativos tém como foco a apuracdo de

Sindicancias e Processos Administrativos . L.
fatos com potencial de causar danos ao erdrio na JF2.
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3.3.1 Promogao da Transparéncia

A JF2 desenvolve ac¢des permanentes voltadas ao fortalecimento da transparéncia institucional, ao didlogo com a sociedade e a ampliacdo do acesso a
informacao.

3.3.1.1 Relagdes Institucionais e Interagao Social

A JF2, em 2025, para melhoria das relagdes entre as instituicdes e maior interacdo social, planejou, elaborou e desenvolveu projetos, eventos e acdes de
relacdes publicas, visando mediar a interacdo entre os magistrados e seus publicos.

Principais Destaques dos Eventos realizados em 2025

Homenagem ao dia do
Conciliador e Mediador

138 Judicial: “15 anos Caminhos Semana do Servidor e
Eventos promovendo didlogo e Acessiveis — da Ser\_/idgra] 2025 - Aula Magna:
cidadania: o legado da Quebrando Ceriménia de “Memoéria da
Semana de Resolugdo n2 125/2010 do barreiras e Homenagens de Honra  Escravizagdo. O papel PopRuaJud-ES
5.767 Combate ao CNJ e o futuro da promovendo a ao Mérito e Tempo de  da Justica Federal para | Mutirdo no
- Assédio mediagdo” inclusdo Servico a reparagdo histérica Espirito Santo
Participantes

EyE EpE

30/10
< (¢ (J () () () () | _._._.‘

| Congresso Nova ! Jornada de Pessoas com Reabertura da Seminario Il FONACI —
Arquitetura da Direitos PopRualud-R) deficiéncia: Blb!lotgca Oswaldo “Estado, Férum
Judicializacgo da Humanos e desafios e Aguirre: langamento Constitui¢do e Nacional de
Saude Fundamentais caminhos para do livro “Onde estdo Justica” Acessibilidade
da JF2 ainclusdao os filhos da violéncia” e Inclusdo
| |

s "%

R DEIANEIRC:

[&]
a8
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3.3.1.2 Relacionamento com a Sociedade

Midias Sociais

GOVERNANCA

3.3.1.3 Premiagdes, Destaques da Imprensa
e Eventos

Prémio CNJ de
Qualidade 2025

PREMIO
CNJ o
QUALIDADE

Instragram Whatsapp Diamante
85 1.643 1.095 254 Pelo segundo ano
notas de agdes matérias de : consecutivo, o TRF2
solidérias jornalismo online postagens 7N, Postagens . ’
45.281 ! " 1.767 foi laureado com o
curtidas ‘g seguidores SeIAo .Diamante no '
1.201 1.835 38.441 168.859 Prémio CNJ de Qualidade, que reconhece,
avisos noticias seguidores alcance por meio do acompanhamento das politicas
1.542.931 judiciarias, as principais a¢0es nos eixos
1.152 alcance Governanca, Produtividade, Transparéncia e
487 = e-mails Twitter Youtube Dados e Tecnologia.
eventos institucionais 1.285 29
divulgados enviados postagens postagens Ranking da Transparéncia 2025
31.962 458
Fale Conosco Zu;tizdjs Zug;jgs
seguidores seguidores ﬁ?ﬁ Ranki ng de

Transparéncia

425 reclamagdes solucionadas 82.021 10.764
=9 pela Corregedoria Regional alcance alcance
Carta de Servicos ao Cidadao

3.056 atendimentos
no Fale Conosco/SIC TRF2

Ouvidoria-geral
1.380 demandas solucionadas

O TRF2 foi o mais bem colocado no Ranking
de Transparéncia no segmento Justica
Federal em 2025, com o alcance de 97,18%
de atendimento aos itens avaliados.

Esta iniciativa busca incentivar os tribunais a
apresentarem suas informag¢des de maneira
mais clara e acessivel, facilitando o controle
social, fortalecendo a transparéncia publica,
dando, assim, plena efetividade ao direito
/ fundamental de acesso a informagao.

3.792 pessoas atendidas
na Justica Itinerante JF2

Selo Linguagem Simples (CNJ)
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3.3.1.3 Premiag0es, Destaques da Imprensa e Eventos (continuagdo)

Destaques da Imprensa e de Eventos

As areas de comunicacdo tiveram foco na divulgacao de
acdes, projetos e programas de gestdo, bem como de
decisGes judiciais da JF2 de interesse publico, com o
objetivo de estreitar a relacdo com a sociedade, ampliar a
transparéncia e consolidar a imagem institucional.

Imprensa

TRF2 homologa acordo
entre TRANSPETRO,
PETROBRAS, INEA, MPF e
MPRJ — Ressarcimento de
Danos Ambientais - TRF2

Juri popular do réu Marcelo
Piloto, acusado de

assassinar
Mulher no Paraguai - JFRJ

Justica condena empresario
por impedir acesso de
turistas a “Ilha da Xuxa” no
ES - JFES

*Demandas recebidas pela Ouvidoria-Geral por meio do formulario da pagina enderegadas a outras

instituicdes/organiza¢bes que ndo a JF2.

Eventos Relevantes

e | Encontro da
(Fojures): 14 a 15/2
e | Congresso Nova Arquitetura da
Judicializacdo da Saude: Impactos do Tema
1234:20a21/2

¢ Inauguracao das novas instalagcdes -Subsecao
de S3o Gongalo (SJRJ): 25/2

* Posse dos novos Dirigentes do TRF2:7/4

¢ Programa de visitacdo escolar “Conhecendo a
SIRJ” com o Colégio Pedro Il Centro e Tijuca:
29/5

e Sessdao Solene em Homenagem a Posse dos
Juizes Federais Substitutos - XVIII Concurso da
JF2:13/6

e Encerramento do Curso de Formacdao dos
Juizes Federais do XVIII Concurso Publico: 18/7
e Assinatura de Termo de Acordo do Horto:
13/10

Magistratura Capixaba

GOVERNANCA

3.3.1.4 Ouvidoria-Geral

A Ouvidoria-Geral da JF2 tem como missdo dar voz ao cidadao, recebendo
e encaminhando sugestfes, reclamacbes, denuncias, criticas e elogios
sobre os servicos jurisdicionais. Desse modo, o 6rgdo contribui para o
aperfeicoamento institucional e para a solugcdo de deficiéncias pontuais
identificadas pela sociedade, além de colaborar com a celeridade e a
produtividade na prestacao jurisdicional.

Os resultados alcancados em 2025 podem ser apresentados de acordo
com os seguintes dados numéricos apresentados no grafico abaixo:

Origem das Demandas Atendimento das

75 Demandas
100%
64
18
80% ‘_l 1%
60%
40% 1.380
99%
20%

I

m Demandas atendidas

183

0%

B TRF2 ESJR) W SJES ® Outros 6rgdos* ® Demandas em Atendimento

Foi editada a Resolucdo TRF2 n2 106, de 28 de outubro de 2025, que
ampliou as atribuicdes do érgao, incluindo as atividades do Servigo de
Informacdo ao Cidadao (SIC), e instituiu a Ouvidoria Especial. O novo canal
destina-se a atender a demandas relacionadas a situacdes de
vulnerabilidade por género, raca, origem social ou deficiéncia,
promovendo a inclusdo e o respeito a diversidade, bem como a prevengao
e o combate ao assédio e a discriminacao.
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https://www.trf2.jus.br/trf2/institucional/ouvidoria-geral

3.3.1.5 Atendimento Itinerante da JF2

O Ndcleo de Justica Federal Itinerante da 22 Regido (NJFI2), em
colaboracdo com instituicdes do sistema judiciario e com
profissionais das dreas de documentacao civil, protecdo social e
saude, realizou diversas acdes voltadas ao acesso a Justica, com
o escopo de levar os servicos prestados pelo Poder Judiciario aos
lugares menos acessiveis e as pessoas mais carentes. Como
resultado dessas iniciativas, destacam-se os avancos abaixo:

Acgoes realizadas: 3 dias de agGes
Pessoas atendidas: 1.500
Total de servigos prestados: 13.392

Servigos a populagdo: servicos de justica,
emissdo de documentos (22 via de
certidoes, CPF, titulo de eleitor,
identidade, entre outros). Assisténcia
social, saude e alimentacgao.

PopRualud

Acgoes realizadas: 3 dias de agbes
Pessoas atendidas: 2.100
Total de servigos prestados: 11.851

2

Servicos a populagdo: promogio de
cidadania para pessoas em situagdo de rua.
Servigos de justica, documentagdo, saude,
alimentacgdo, higiene pessoal, cuidados aos
pets, protecdo social, acesso a rede escolar,
capacitacdo e empregabilidade.

JUSTICA FEDERAL
22 Regido

Justica Itinerante

Justica Itinerante

GOVERNANCA

Primeiro atendimento e orientagdo juridica

Emissao de documentos e protegao social
Resolugdao administrativa com INSS e CAIXA

Agilidade e redugao de novos processos

Acessalus Sistema Prisional

Agoes realizadas: 1 dia de agdo
Pessoas atendidas: 33
Total de servigos prestados: 61

Agbes para mulheres em situagao de
privagao de liberdade: mutirdo
interinstitucional para viabilizar acesso a
Justica e aos beneficios sociais e
previdencidrios para mulheres custodiadas

e seus dependentes.

Acessalus Inclusdo

Acgoes realizadas: 1 dia de agdo
Pessoas atendidas: 92
Total de servigos prestados: 236

Atendimento juridico e social a assistidos e
cuidadores na area de Atengdo
Psicossocial:  viabiliza o acesso a
documentacgdo civil e a procedimentos de
protecdo social, promovendo a inclusdo de

pessoas em situagdo de vulnerabilidade.




3.3.2 Controle Interno

Auditoria Interna

A auditoria interna é um instrumento de
controle interno que compreende a
fiscalizacdo da gestao orgamentdria,
financeira, patrimonial, operacional e contdbil,
de forma permanente e continua, com o
intuito de detectar eventuais irregularidades
e colaborar para seguranca razodvel de nao
ocorréncia de desvios ou ilegalidades.

A finalidade basica da auditoria é verificar a
legalidade e legitimidade dos atos e fatos
administrativos e avaliar os resultados
alcancados, quanto aos aspectos de eficiéncia,
eficacia e economicidade dos processos, dos
sistemas de informag¢bGes, de controles
internos e de gerenciamento de riscos.

Normativos

De acordo com a Resolugdo CNJ n2 308/2020, e
em conformidade com a Resolugdao CJF n2
676/2020, o Orgdo Especial do Tribunal
Regional Federal da 22 Regido delibera sobre:

Relatdrio de
Atividades
de Auditoria
Interna

Plano de

Auditoria de e el

de Auditoria
(PAA)

Longo prazo
(PALP)

Estes documentos sdo disponibilizados nas
paginas Auditoria e Prestacdo de Contas e
Planos de Auditoria Interna do Portal da JF2.

GOVERNANCA

Gestao Integrada

A auditoria interna do TRF2, da SJRJ e da SIES é realizada de forma
integrada pela Secretaria de Auditoria Interna (SAI/TRF2), pela
Subsecretaria de Auditoria Interna da Secdo Judicidria do Rio de Janeiro
(SAU/SIR]) e pela Divisdo de Auditoria Interna da Sec¢do Judicidria do
Espirito Santo (DAI/SJES), unidades que compGem o Sistema de
Auditoria Interna da Justica Federal da 22 Regido (SIAUD/JF2).

GESTAO
INTEGRADA
JF2

Resultados de 2025
Destaca-se que o relatério de auditoria referente ao exercicio de 2025 revelou que, do total de
processos auditados na JF2, foram emitidos 3 achados novos (sendo 2 da auditoria de contas e 1 de
auditoria especial), além de reiterados 24 achados de anos anteriores, bem como emitidos 396
pareceres legais e 363 notas de auditoria (NAUs).

No ambito da JF2, o estoque de achados dos ultimos 5 anos foi reduzido, conforme apresentado no
grafico abaixo. Essa redugao gradual ao longo dos exercicios é indicativa de melhoria da eficiéncia e
eficacia dos processos de gestdo, que seguem 0s mecanismos de governanga preconizados pelo
TCU.

Estoque de Achados
43
30
I I i : :
2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Secretaria de Auditoria Interna
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https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/auditoria-julgamentos-de-contas
https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/planos-de-auditoria-interna

Plano Anual de Auditoria PAA - JF2 2025
Auditoria de Contas
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Numeros da Auditoria de Contas Achados da Auditoria de Contas O PAA 2025 foi estruturado em duas
JF2 -2025 JF2 - 2025 Achados frentes de trabalho: a primeira voltada as
NoVos auditorias  especiais, desvinculadas do
2 processo de contas anuais e realizadas com
Certiddes com periodo e escopo mais delimitados,
ressalva 335 Achados descritas na pagina seguinte; e a segunda
u f:sr;;‘f'\f’aes sem 1538 Reiterados referente aos trabalhos de auditoria das
24 i Abil-
u Pareceres legais c.ontas ' anuais, de naturez:f\ contabil
financeira e de conformidade das
m NAUs transagdes subjacentes, cujos resultados
sao apresentados a seguir.
Fonte: Secretaria de Auditoria Interna
290 327 650
130, 121 121 145 152
113 105 929 113
56
17 17 18 17 25 22 16 21
6 6 6
4 4
2 2
. . 1 1 I 1 11
Auditoria de Auditoria de
Auditoria L o Auditoria Auditoria Execugdo da Precatorios e Auditoria de Auditoria
. Auditoria Folha Auditoria . . o N
Aposentadoria - Passivos de Reembolso de Despesa e Requisitérios LicitagGes e Demontragdes
~ de Pagamento Nomeacgdes L. ~ o
Pensdes Pessoal Requisitados Gestdo de Pequeno Contratos Contabeis
Contratual Valor
Certidoes com ressalva 17 130 6 6 18 113 4 25 16
m Certiddes sem ressalva 113 99 121 9 56 327 11 650 152
= Pareceres legais 105 0 290 0 0 0 0 0 0
= NAUs 17 121 10 6 17 145 4 22 21
= Achados novos 0 0 0 0 0 0 1 1
m Achados reiterados 2 8 2 1 1 0 9 1
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Plano Anual de Auditoria PAA - JF2 2025 (continuagdo)
Auditoria Especial

Em 2025, a unidade de auditoria interna da JF2 realizou, além da auditoria de contas, a seguinte auditoria especial:

@

Auditoria Coordenada CNJ sobre Destinacdo de Valores e Bens Oriundos de Prestacao Pecuniaria
Auditoria Coordenada com o CNJ para avaliar a aderéncia as diretrizes legais e normativas que orientam a gestdo, o controle e a destinacdo de valores e bens oriundos

de prestac¢des pecuniarias, de pena de multa, perda de bens e valores. Foi publicado no sitio eletrénico do CNJ o Relatério da Acdo Coordenada de Auditoria realizada

em 2025, com emissdo, pela SAl, do Achado de Auditoria TRF2 n2 3/2025, referente a regulamentacdo parcial da Resolu¢gdo CNJ n? 558/2024 (SEI 0014010-
39.2025.4.02.8000). Encontram-se em curso medidas para cumprimento das recomendacées, visando a melhoria dos servigos judiciais e ao aperfeicoamento da gestédo
administrativa e jurisdicional da JF2.

Principais Demandas de Controle dos Orgios Externos em 2025
Sao elencadas, a seguir, as principais demandas de controle dos 6rgaos externos ocorridas em 2025:

o
\~

Auditoria sobre Reserva Legal de Vagas para Pessoas Negras e com Deficiéncia (PCDs) nos Concursos Publicos
O TCU realizou auditoria operacional (AudEducacdo) com o objetivo de avaliar a aplicacdo das politicas de reserva legal de vagas para pessoas negras e pessoas com

deficiéncia (PcDs) nos concursos publicos da Administra¢do Publica Federal. Foram encaminhadas ao TCU as informacdes acerca do cumprimento das politicas de cotas,
no concurso de servidores e no concurso de magistrados (processo SEI 0017751-87.2025.4.02.8000).

Auditoria sobre Diag
O TCU realizou auditoria com o objetivo de diagnosticar os controles adotados por orgdos federais para adequacao a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). O

Tribunal alcangou 60,37% no indicador iLGPD, correspondente ao nivel intermediario, obtendo o maior percentual entre os Tribunais Regionais Federais e ndo
constando nas planilhas de exigéncias encaminhadas.

O TCU realizou levantamento para identificar o estagio de adocdo de boas praticas de acessibilidade digital no setor publico federal e nas solu¢ées digitais oferecidas a
populacdo, com foco na inclusdo de pessoas com deficiéncia (PCD). O TRF2 obteve nota 7,16, superior a média do Poder Judiciario (3,62), alcancando a 12 colocag¢do no
segmento da Justica Federal.

para Cumprimento de Determinacoes do TCU, referentes a Gestao de Pessoas da JF2 no ano de 2025
No ano de 2025, no ambito da gestdo de pessoas da JF2, foram adotadas a¢des para atendimento as determinagdes do TCU, bem como para o tratamento das
principais demandas de controle dos drgdos externos. No periodo, registraram-se 19 acérdidos do TCU relacionados a matéria, dos quais 17 foram cumpridos e 2
encontram-se com efeitos suspensivos, conforme tabelas publicadas no Portal da JF2*".

Maior eficiéncia de monitoramento de demandas de conformidade do CNJ
O Integra, solucdo digital lancada pelo CNJ, tornou-se essencial em 2025 ao facilitar a implementacdo e o acompanhamento de seus atos normativos.

*1 Disponiveis nos seguintes links: https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-cumpridos.pdf ;
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-com-efeito-suspensivo.pdf e

https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-com-regularizacao-em-andamento.pdf
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https://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/auditoria/acoes-coordenadas-de-auditorias/2025-gestao-e-destinacao-de-valores-e-bens-oriundos-de-prestacoes-pecuniarias-da-pena-de-multa-perda-de-bens-e-valores/
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/10/relatorio-aca-v2-2025-10-28.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-cumpridos.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-com-efeito-suspensivo.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/auditorias/relatorios/2026/acordao-com-regularizacao-em-andamento.pdf

3.3.3 Corregedoria Regional da JF2

A Corregedoria Regional integra a estrutura organizacional do TRF2 e é
responsavel por fiscalizar e orientar a atividade jurisdicional e
administrativa da 12 instdncia e das Turmas Recursais da JF2.
Desempenha suas atribuicbes em relacdo a todos os magistrados —
inclusive os afastados da jurisdicdo —, servidores e 6rgaos de 12 instancia,
além de ter competéncia normativa e organizacional de Coordenadoria
dos Juizados Especiais Federais da JF2, nos termos do art. 12 da
Consolidacdo de Normas da Corregedoria Regional da Justica Federal da
22 Regido (CNCR) e do art. 24 do Regimento Interno do TRF2.

A Corregedoria Regional estd organizada por setores, a saber:

Setor Administrativo e de Projetos

Setor de Movimentacao de Magistrados

Corregedoria

Setor de Correigao

Setor Disciplinar

GOVERNANCA

()

Setor Administrativo e de Projetos

O Setor Administrativo e de Projetos tem por atribuicdes, em resumo:

(i) o recebimento, a triagem, o gerenciamento e a tramitacdo dos
expedientes encaminhados a Corregedoria Regional via e-mail
institucional, malote digital, SEI (Sistema Eletrénico de Informagdes) e
eproc;

(i) o controle das pautas das sessdes do Pleno, Orgdo Especial e Conselho
de Administragao;

(iii) o acompanhamento das comissdes, comités e projetos em que a
Corregedoria Regional esteja envolvida;

(iv) a organizacao de eventos promovidos pela Corregedoria;
(v) o desenvolvimento e o acompanhamento dos
Corregedoria;

(vi) a organizacdo da agenda profissional do Corregedor Regional, de
acordo com as reunides solicitadas, visitas de correicdo e outros
compromissos oficiais.

Ao todo, a Corregedoria recebeu 4.701 expedientes em 2025, conforme o
grafico abaixo:

projetos da

Expedientes recebidos em 2025

2000
1800 1.767 M Correicdo
1600 1.483
1400 m Disciplinar
1200
1000 884 B Movimentac&o de
Magistrad
800 6 gistrados
600 B Administrativo e de
400 Projetos
200
0

Fonte: Corregedoria Regional
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Setor de Movimentagdao de Magistrados

O Setor de Movimentacao de Magistrados tem como atribuicdo auxiliar
nas atividades ligadas a vida funcional dos magistrados de 12 Grau. Sao
elas:

(i) controle e elaboracdo de atos relacionados a férias, designacodes,
afastamentos, licencas, promocdes, remocdes, formacdo de grupos de
auxilio, vitaliciamento e convocacgoes;

(ii) recebimento das declaracbes de residéncia e de docéncia dos
magistrados, por meio do sistema JUIWEB, e conferéncia dos cadastros
feitos pelos magistrados;

(iii) processamento e gestdo dos processos de remogdo e promogdo de
juizes federais, até a inclusdo em julgamento em pauta do Orgdo Especial;
(iv) andlise dos pedidos de substituicdo de magistrados, a fim de subsidiar
as decisGes proferidas pelo Corregedor sobre o tema, bem como o
controle das unidades judiciais que precisam de designacdo de juizes para
substituir aqueles que estdo afastados (férias, licencas, entre outros
motivos); e

(v) elaboracdo dos relatérios da GAJU (Gratificacdo por Acumulo de
Jurisdicdo), abono pecunidrio de férias e licengca compensatéria para envio
a Secdo de Pagamento de Magistrados/SGP.

No ano de 2025, nos termos do art. 247 do Regimento Interno do TRF2, foram
realizados 3 concursos internos de remogao, dois de juiz federal titular (EDITAL
TRF2 N2 12/2025, de 29/1/2025 - 5 juizes federais removidos - e EDITAL TRF2 N@

106/2025, de 24/7/2025 - 8 juizes federais removidos) e um de juiz federal
substituto (EDITAL TRF2 N2 89/2025 de 30/5/2025 - 46 juizes federais
substitutos removidos).

GOVERNANCA

Setor de Correigao

O Setor de Correicdo possui, como atribuicdes, a fiscaliza¢do, o controle e
a orientagao da atividade jurisdicional e administrativa prestada por todos
os orgdos e servicos judicidrios e administrativos do 12 grau da JF2. A
referida fiscalizacdo é feita por meio dos seguintes procedimentos
administrativos:

Alinhada a Resolug¢do CJF n?2 496/2006, a equipe de correicdo busca
aprimorar a prestacdo jurisdicional, analisando a eficiéncia, a qualidade e
a celeridade dos servicos judiciarios, administrativos e cartorarios
prestados pelas unidades fiscalizadas, bem como a regularidade das
unidades perante as normas e metas estabelecidas pelo CJF, pelo CNJ e
pelo préprio TRF2.

As correi¢cOes ordindrias sdo realizadas a cada dois anos nas unidades
judiciais ou administrativas, enquanto as correi¢cbes extraordindrias e as
inspecdbes de avaliagdo administrativa ocorrem apenas quando
necessario, em decorréncia de situacdes especiais que as justifiquem.



Setor de Correi¢ao - continuagao

Correigoes Ordinarias em 2025 @
= Unidades Juridicionais Evolucdo das unidades no PAE
o em 2025
B Setores Administrativos Q °
Total : 97
Inicio - 2025 Final - 2025

Fonte: Corregedoria Regional

As inspegdes judiciais, por sua vez, sao realizadas anualmente, de forma
unificada, com inicio simultdneo em toda a JF2 na terceira segunda-feira
do més de maio, com duracdo de cinco dias uteis.

Por fim, o Programa de Acompanhamento Especial (PAE), criado pela
Corregedoria em 2024, segue em fase de implementacdao em 2025, tendo
como objetivo a supervisdo continua das atividades de unidades judiciais
gue apresentam, por exemplo, indices baixos de cumprimento da Meta 1
e/ou da Meta 2 do CNJ, niUmero elevado de processos muito antigos, e/ou
de processos sem movimenta¢do pela Secretaria ou com conclusdo
vencida para despacho/decisido ou sentenca.
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Setor Disciplinar - Reclamagées

Nos termos do art. 62 da CNCR, a atividade disciplinar da Corregedoria
Regional, de oficio ou por provocac¢ado, tem por escopo assegurar o estrito
cumprimento dos deveres e vedagbGes impostos a magistrados(as) e
servidores(as) de 12 instancia e abrange a ado¢do de medidas destinadas
a prevengao ou a corre¢do imediata de possiveis desvios funcionais, nos
limites de sua competéncia administrativa.

Ressalta-se que a abertura e a condugdao de processo administrativo
disciplinar em face de magistrado(a), bem como a aplicagcdo de eventual
penalidade, competem exclusivamente ao Orgdo Especial do TRF2,
incumbindo a Corregedoria a apuragdo preliminar dos fatos supostamente
irregulares (art. 12-A, V, do Regimento Interno do TRF2 e art. 72 da CNCR).
No ano de 2025, a Corregedoria Regional recebeu, por meio eletrénico,
636 reclamagbes que, em sua significativa maioria, continham a alegacao
de excesso de prazo na tramitagdo processual. Apds o recebimento das
reclamagdes, o procedimento-padrao adotado consiste no contato
imediato, por e-mail, com o Juizo Federal processante, a fim de que sejam
prestados esclarecimentos e/ou sejam adotadas as medidas necessarias a
retomada da regularidade na tramita¢do do feito.

Reclamagoes recebidas em 2025

500 W Em tramitagao
425
400 B Solucionadas
300 B Matéria estritamente
jurisdicional
200 m Competéncia de outro Tribunal

81 82
100 s 43 M Matéria alheia as competéncias
0 . B . da Corregedoria Regional

Fonte: Corregedoria Regional
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Setor Disciplinar - Expedientes Disciplinares

Tendo como objetivos a unificacdo e a padronizacdo dos procedimentos
administrativos, e a consequente garantia de maior eficiéncia,
transparéncia e economia na atuacdo dos 6rgdos correicionais, o CNJ
determinou que as Corregedorias utilizassem o sistema Processo Judicial
Eletrénico da Corregedoria (PJeCor) para a tramitacdo de expedientes e
de fluxo unificado.

Entre 12/1/2025 e 31/12/2025, no sistema PJeCor, foram autuados 46
expedientes disciplinares, sendo:

Expedientes Disciplinares de 2025
16
15
14
B Reclamacdes disciplinares
12
B Representagdes por
10 excesso de prazo
B Pedidos de providéncias
8
B Correigdes parciais
6
B Sindicancias
4
Reclamacdo para garantia
2 das decisdes
2
I :
0

Fonte: Corregedoria Regional

META 4 .
COMBATE A Dé
CORRUPCAOD

Cumprimento da Meta 4 do CNJ -
Priorizar o julgamento dos
processos relativos aos crimes
contra a Administragdo Publica, a
improbidade administrativa e aos
ilicitos eleitorais

A improbidade administrativa é todo
ato realizado por agente publico que
viole os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da
publicidade e da eficiéncia na
Administragdo Publica, previstos na
CRFB/88.

Para garantir o julgamento dentro
do prazo dos processos de
improbidade administrativa
proximos da prescricio, foram
adotadas medidas para acelerar a
sua tramitacdo, entre as quais se
destacam a criagdo de grupo de
trabalho voluntario composto por
juizes aprovados no XVIII Concurso
Publico para Juiz Federal Substituto
e a edicdo do Provimento TRF2 n?
11, de 10/7/2025, que determina
que os mandados das agbes de
improbidade administrativa
distribuidas até 26/10/2021,
relacionadas a Meta 4 do CNJ de
2025, sejam expedidos na
modalidade de plantdo.
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Principais Iniciativas da Corregedoria Regional da 22 Regiao em 2025

semana da |é
‘jfkar

e

Cumprimento da Meta 6 do CNJ —
Priorizar o julgamento das acoes
ambientais

A Corregedoria participou da
realizacdo da Semana da Pauta
Verde, que aconteceu entre os dias
18 e 22 de agosto de 2025, como
parte das agles estratégicas
do Férum Ambiental do Poder
Judicidrio.

O objetivo foi somar esforgos para
incentivar o uso de formas pacificas
para resolver conflitos relacionados
ao meio ambiente em todo o pais.
Durante o periodo da semana
tematica, 414 processos da area
ambiental foram tratados com
prioridade na JF2 (Rio de Janeiro e
Espirito Santo).

25 MIL
processos
movimentados

32 Tribunais
participantes

=
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Principais Iniciativas da Corregedoria Regional da 22 Regido em 2025 Principais Projetos para 2026

(continuagdo)

B

7 —
7 musm

RELATORIO DO

I MUTIRAO PROCESSUAI
PENAL PENA JUSTA
2025

Participacao no | Mutirao
Processual Penal do Pena Justa-
Regularizagao da situacao
processual das pessoas privadas de
liberdade

A Corregedoria colaborou na criagdo
da Portaria Conjunta T2-PRES/TRF2
n? 6, de 17/6/2025, que instituiu o
Regime Especial de Atuagdo para a
realizagdo de Mutirdo Processual
Penal no TRF2, no periodo de 30 de
junho a 30 de julho de 2025, com o
objetivo de garantir o cumprimento
da legislagdo e assegurar eficiéncia e
alinhamento as determinagdes do
STF.

Foram analisados o0s seguintes
temas: 1 - pessoas condenadas por
porte para uso pessoal ou trafico de
drogas que estavam na posse de
menos de 40 gramas de maconha ou
6 plantas fémea; 2 - prisdes
cautelares de gestantes, mades e
mulheres responsdveis por criangas;
3 - prisOes preventivas com duragdo
maior que um ano; 4 - processos de
execugdo penal com incidentes
vencidos de progressao de regime
ou livramento condicional.

LITIGANCIA ABUSIVA

Cumprimento da Diretriz
Estratégica 6
da Corregedoria Nacional
de Justica do ano de 2025
Enfrentamento da Litigancia
Abusiva

A Corregedoria tem atuado para
identificar casos de litigancia
abusiva, em conjunto com os
Centros de Inteligéncia.

Quando esses €asos sao
identificados, os Juizos da JF2 sdo
orientados a comunicar a situagao
a Corregedoria pelo sistema SEI.
Com base nessas informagdes, a
Corregedoria, além de alimentar o
Banco de Decisdes e Notas
Técnicas na pagina da Corregedoria
Nacional de Justica, comunica a
Ordem dos Advogados do Brasil e
ao Ministério Publico Federal para
que apurem a possivel
judicializagcdo predatéria e adotem
as medidas cabiveis, nos termos do
art. 42 da Portaria n2 TRF2-PTC-
2022/00288 e dos itens 11 e 16 do
Anexo B da Recomendag¢dao CNJ n¢
159/2024.

Projetos 2026

Aprimoramento do projeto de equalizagdo, identificar eventuais desequilibrios na
distribuigdo e duvidas dos juizos.

Criacdo de grupos de auxilio de juizes e servidores para agdes ambientais,
inicialmente, podendo a forga ser posteriormente redirecionada para Varas que
apresentem estrangulamento do processo de trabalho e/ou para demais demandas
gue requeiram reforgo de trabalho (Meta 6 do CNJ).

Implantagdo do Inovagesta, ferramenta de gestao criada pela Tl do TRF2 para a
primeira instancia (Meta 9 do CNJ) - estimular a inovagdo no Poder Judiciario.

Implementagdo de projeto de andlise personalizada por Vara (com piores indices no
Painel de Indicadores) para automatizagdo do sistema eproc.

Criagcdo de grupos de analise para apresentacdo de ferramentas de gestdo para as
Varas que apresentem desempenho insatisfatdrio, inicialmente aquelas inseridas no
PAE (Programa de Acompanhamento Especial).

Transferéncia nos sistemas de gerenciamento de bens (SISBAJUD, RENAJUD e CNIB,
cadastramento e transferéncia dos bens apreendidos no SNGB) dos registros de bens
apreendidos e ativos bloqueados entre Juizos.

Regulamentacdo dos depdsitos judiciais ndo levantados para baixa dos processos.

Metas para processos de idosos / inclusdo no relatério da inspe¢do de quantidade
julgados/conclusos/parados especifico.

PAE (Programa de Acompanhamento Especial) - continuidade e redugdo das Varas
atualmente inscritas no Programa .

Implementagdo de melhorias nos questionarios de Inspecao e de Correigdo.
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3.3.4 Sindicancias e Processos Administrativos

Tribunal Regional Federal da 22 Regido (TRF2)

No dambito do TRF2, compete a Presidéncia, nos termos do art. 22, inciso XXVIIl, do Regimento Interno, impor penalidades disciplinares aos servidores
da Diretoria-Geral do Tribunal e servicos auxiliares, sem prejuizo das atribuicdes conferidas aos Presidentes das Sec¢bes Especializadas, das Turmas e dos
Desembargadores Federais, estes no tocante aos respectivos Gabinetes.

Por sua vez, instaurados os procedimentos pela autoridade competente, as apuracdes referentes aos servidores mencionados no citado dispositivo
regimental sdo conduzidas por uma das ComissGes Permanentes de Sindicancia e de Processo Administrativo Disciplinar instituidas na SJRJ, nos termos
do art. 30 da Consolida¢do de Normas da Diretoria do Foro, conforme dispde o Ato PRES/TRF2 n2 286/2025.

Sindicancias para apuragao de fatos com potencial de causar danos ao Erario no TRF2
No que se refere aos procedimentos instaurados no ambito da Presidéncia do TRF2, em exercicios anteriores, para apuracao de fatos com potencial
lesivo ao Erdrio, e concluidos no ano de 2025, registram-se os seguintes:

. . , Data da DETEIGE] -
Numero do Procedimento Breve Sintese dos Fatos N Resultado das Apuragoes
Instauragao | Finalizagao

Instaurado pela Portaria SEI PRES/TRF2 n2 16/2024, para apuragdo do
desaparecimento do microcomputador Arquimedes B 15, Série: A71391, 4/10/2024 2/6/2025
Patrimonio n2 22.071.

0000785-
83.2024.4.02.8000

Determinado que o servidor responsavel
proceda ao ressarcimento do seu valor.

. g ~
Instaurado pela Portaria SEI PRES/TRF2 n2 17/2024, para apurag¢do do Determinado que o servidor responsével

0000783- desaparecimento dos microcomputadores Arquimedes B 15, Série: .
16.2024.4.02.8000 A71359, Patrimbnio: 21.936, e Arquimedes B 15, Série: A71427, '/10/2024  20/5/2025 proceda ao ressarcimento dos seus
S valores.

Patrimonio n? 22.055.
0000819- Instaurado pela Portaria SEI PRES/TRF2 n2 18/2024, para apuragdo do Determinado o arquivamento da
desaparecimento do microcomputador Arquimedes B 15, Série: A71282, 7/10/2024 4/4/2025 Sindicancia por auséncia de interesse
58.2024.4.02.8000 . S
Patrimdnio n2 21.896. juridico.

Instaurado pela Portaria SEI PRES/TRF2 n2 19/2024, para apuragdo do
desaparecimento do microcomputador Arquimedes B 15, Série: A71519, 7/10/2024 2/6/2025
Patriménio n? 21.842.

0000782-
31.2024.4.02.8000

Determinado que o servidor responsavel
proceda ao ressarcimento do seu valor.
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Sindicancia para apuracdo de fatos com potencial de causar danos ao Erdrio no TRF2

Por sua vez, no ano de 2025, foi instaurada a seguinte Sindicancia para apuracao de fato com potencial de causar dano ao Erario:

. . , DETENCE] Data da -
Numero do Procedimento Breve Sintese dos Fatos ~ s Resultado das Apuragdes
Instauragdo | Finalizagao

0003947-52.2025.4.02.8000 (TRF2) Instaurado pela Portaria PRES/TRF2 n°® 605/2025, para apuragdo do desaparecimento
0029764-18.2025.4.02.8001 (SJRJ)  do microcomputador Dell, modelo Optilex 7.090, patrimonio 33.410.

3/9/2025 - Em andamento.

Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares no TRF2
No ano de 2025, foi concluida uma Sindicancia instaurada no ano de 2024 e foram instauradas quatro Sindicancias e/ou Processos Administrativos
Disciplinares na Presidéncia, consignados a seguir:

. . , DETENCE] Data da -
Numero do Procedimento Breve Sintese dos Fatos ~ . Resultado das Apuragoes
Instaura¢do | Finalizagao

Instaurada pela Portaria n2 TRF2-PTP-2024/00262, para apuracdo dos fatos relatados

BIOE-0 A AP 000 no TRF2-MEM-2024/01715, de 26/5/24, relativo a conduta de servidor.

7/5/2024 3/2/2025 Concluida/Arquivada.

0001369-53.2024.4.02.8000 (TRF2) Instaurado pela Portaria PRES/TRF2 n° 01/2025, para apuragdo de possiveis

0018846-52.2025.4.02.8001 (SJRJ) irregularidades referentes a nomeacao de servidor do Quadro de Pessoal da SJRJ. 2 i ) CIE TS,
= 1 o
0000954-36.2025.4.02.8000 (TRF2) Instaurado pela Portaria PRES/TRF2 n 3‘31/‘2025, para apura.r os fatos relatados no 27/5/2025 i Em andamento.
0020236-57.2025.4.02.8001 (SJRJ) TRF2-EXT-2024/03181, de 16/9/24, relativo a conduta de servidor.
i . o ~
0000952-66.2025.4.02.8000 (TRF2) Instaurado pela Portaria PRES/TRF2 n° 333/2025, para apuragdo dos fatos 27/5/2025 i Em andamento.

0020256-48.2025.4.02.8001 (SJRJ)  relacionados no TRF2-EXT-2024/03037, de 4/9/24, relativo a conduta de servidor.

0003358-60.2025.4.02.8000 (TRF2) Instaurado pela Portaria PRES/TRF2 n° 273/2025, para apuragdo dos fatos 29/4/2025

0020192-38.2025.4.02.8001 (SJRJ) relacionados no Memorando 0718483, relativo a conduta de servidor. i EENLEIE

Consigna-se que, no Processo Administrativo Disciplinar n® 0019997-53.2025.4.02.8001, migrado do SIGA JFRJ-PAD-2024/00004, instaurado na SJRJ em
18/7/2024 (DOU de 25/7/2024), foi proferida decisdo (DOU de 3/12/2025) aplicando a servidora penalidade de demissdo, que foi objeto de recurso,
encontrando-se o feito em regular tramitacao.

Registra-se, por fim, que a Resolugdo CJF n? 666, de 9/11/2020, instituiu, no ambito do Conselho da Justica Federal (CJF) e da Justica Federal de 12 e 2°
graus, a possibilidade de celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) nos casos de infracdo disciplinar de menor potencial ofensivo, sem
significativo prejuizo ao Erdrio. No exercicio de 2025, ndo houve celebracdo de TAC no ambito da Presidéncia deste Tribunal.
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Secoes Judiciarias do Rio de Janeiro (SJRJ) e do Espirito Santo (SJES)

No ambito da SJRJ, o sistema de correicao é realizado em duas esferas distintas: judicial e administrativa.

Na esfera judicial, o poder correcional é exercido pelo préprio Juizo da unidade, por meio de inspegdes judiciais (arts. 52 a 61 da CNCR/2R), bem como
pela Corregedoria do TRF2 (arts. 42 a 51 da referida norma). Dessa forma, quanto ao tema, ndo ha ingeréncia da Administracdo da SJRJ nas unidades
judiciais. Consigna-se, ainda, que eventuais processos de tomadas de contas especiais ndo tramitam na Secdo de Sindicancia da SJRJ.

Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares instaurados na SJRJ:
No que se refere aos procedimentos disciplinares instaurados no ambito da SJRJ, no ano de 2025, registram-se os seguintes:

. . , Data da Data da ”
Numero do Procedimento Breve Sintese dos Fatos ~ .~ Resultado das Apuragoes
Instauragao Finalizacao

Sindicancia para apuragdo de possiveis irregularidades em conduta de servidor no

0024435-25.2025.4.02.8001 ambito de Vara Federal. 30/7/2025 - Em andamento.
Sindicancia para apuragdo de possiveis irregularidades relacionadas aos atos e

B e fatos descritos no Processo n? 0032862-11.2025.4.02.8001. Lz ioess ) ) A

0034806-48.2025.4.02.8001 PAD para apuragao de~ possiveis irregularidades na conduta de servidor lotado na 11/11/2025 ) Em andamento.
Subsecretaria de Gestdo de Pessoas.

0035746-13.2025.4.02.8001 PAD para apuracdo de possivel pratica de abandono de cargo e de auséncia g/, /455 - Em andamento.
injustificada a pericias médicas por servidor lotado na SJRJ.

0036601-89.2025.4.02.8001 PAD |n.st.aurado péra apuracao de possiveis atrasos no cumprimento de mandados 9/12/2025 ) Em andamento.
por Oficial de Justica lotado na SJRJ.

0038255-14.2025.4.02.8001 PAD instaurado para apuragdo de possiveis atrasos no cumprimento de mandados 17/12/2025 i Em andamento

por Oficial de Justiga lotado na SJRJ.

No ambito da SJES, no exercicio de 2025, foi concluida uma Sindicancia Disciplinar, instaurada no ano de 2022, e concluido um Processo Administrativo
Disciplinar para apuracdo de responsabilidade, conforme tabela a seguir:

. . , DEIENGE] Data da -
Numero do Procedimento Breve Sintese dos Fatos ~ N Resultado das Apuracdes
Instauragao Finalizagao

JFES-PSI-2022/00003 Apuragdo de conduta de servidor. 1/6/2022 9/1/2025 Aplicada a penalidade de adverténcia.
0002198-91.2025.4.02.8002 Apuracido de conduta de servidor. 11/4/2025 29/8/2025 Aplicada a penalidade de adverténcia.
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O OBJETIVO DESTE CAPITULO E RESPONDER AS SEGUINTES PERGUNTAS:

Quais os principais resultados alcangados pela organizacao?




4.1 Prestacao Jurisdicional

% 4.1.1 Conformidade Legal

A Gestdo das Atividades Judiciarias,
visando a conformidade legal, é orientada pelas
normas externas, notadamente a Constituicdo
da Republica Federativa do Brasil de 1988
(CRFB/88), as leis e as resolucdes do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e do Conselho da
Justica Federal (CJF), bem como pelas normas
internas da JF2, tais como o Regimento Interno
do Tribunal Regional Federal da 22 Regido
(TRF2), as Consolidacdbes de Normas da
Corregedoria Regional e das Dire¢des do Foro
das SecGes Judiciarias do Rio de Janeiro (SJRJ) e
do Espirito Santo (SJES), resolucGes, portarias e
demais atos administrativos.

Nesse contexto, a gestdo dessas atividades
contribui diretamente para o macroprocesso
finalistico do modelo de negdcios da JF2 (a
prestacdo jurisdicional), conforme apresentado
no item 1.2.6 deste Relatério de Gestao.

Ao assegurar o adequado funcionamento das
unidades judicidrias e o cumprimento das
normas aplicaveis, essa atuac¢do institucional
fortalece a eficiéncia, a seguranca juridica e a
qualidade dos servigos prestados, contribuindo
de forma efetiva para a entrega de valor publico
a sociedade.

4.1.2 Resultado das Atividades Judiciarias em NUmeros em 2025*

Novos
processos
distribuidos

JF2
476.333

12 Grau
421.983

—

22 Grau

Julgados 37% mais
processos do que os
casos novos!

JF2
650.524

e ——————

12 Grau
568.276

Redugao do acervo de processos na JF2

1.110.256 (2023)
963.660 (2024)

\
\

-

864.186 (2025)

612.393
Processos baixados na JF2

12 Grau: 552.462
292 Grau: 59.931

Processos em tramite na JF2
12 Grau: 800.504
22 Grau: 63.682

4.543.125
CertiddGes Judiciais
Regionais emitidas

Fontes: NUEST/TRF2 e CODIDI/SAJ/TRF2
* Dados atualizados até 31/12/2025.
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4.1.3 Fluxo dos Processos
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4.1.4 Analise Comparativa dos Resultados: AL5Si p | Eletrani
2025 em relaio a 2024 .1.5 Sistema Processual Eletronico (eproc)

) ) Em 2025, a JF2 promoveu avanc¢os relevantes no sistema processual eletrénico eproc,
Mais de 650 mil processos . . Ca a
consolidando-o como instrumento central para o aumento da eficiéncia, da transparéncia e da

julgados na JF2 gualidade da prestacdo jurisdicional a sociedade. Destacam-se:

37% a mais do que a

i |
quantidade de casos novos! v" Amplia¢do dos recursos de automatizacio do eproc, permitindo a configuracdo de fluxos
automaticos pelas unidades judiciarias, reduzindo tarefas repetitivas e acelerando o
andamento dos processos.

Automatizagdo da
tramitagao
processual

Reducdo de 10% do total de
processos em tramitacao na JF2

Produtividade

Lancamento v Aperfeicoamento do lancamento automdtico da certiddo de
automatizado de transito em julgado e da baixa processual, alcangando 16.030
transito em julgado processos em 2025, um aumento de 37% em relagdo a 2024, com
e baixa impacto direto na agilidade do processamento judicial.

99.474 processos em tramitagao
a menos que 2024

v Implanta¢do do novo modelo de Sessdes Virtuais de
Julgamento, em conformidade com a Resolugdo CNJ
n? 591/2024, possibilitando o acompanhamento
publico e em tempo real dos julgamentos virtuais.

Implantagdo das
Sessdes Virtuais de

Julgamento

v’ Conclusdo das integracdes do eproc com o Domicilio
Judicial Eletrénico (DJE) e com o Diario de Justica
Eletrénico Nacional (DJEN), plataformas oficiais criadas
pelo CNJ para modernizar e unificar as comunicagdes
processuais.

Foram emitidas mais de 4,5
milhdes de certidoes
regionais em 2025 -
aumento de 34% em
relagao a 2024 — revelando
0 aumento da procura da
sociedade e a efetividade do
servico prestado pela JF2.

v' Automatizada a emissdo da certiddo de validac3o de
poderes da procuragao para fins de saque dos valores
destinados aos pagamentos decorrentes de Precatorios e
de Requisi¢Ges de Pequeno Valor.

Certiddo de
Validagdo de
Poderes

Agil processos que visam a concessdao ou manutencgdo de beneficios por incapacidade.

J [zl v Implantagdo do modelo de fluxos automatizados para acelerar o andamento dos
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4.1.6 Reestruturagao das Turmas Especializadas e Altera¢ao na Estrutura Organizacional das Subsecretarias Especializadas do TRF2

A Presidéncia do TRF2 editou a Resolucdo TRF2 n2 57, de 21 de maio de 2025, que promoveu a extincdo da 42 Secdo Especializada e das respectivas 92
e 102 Turmas Especializadas, no contexto de reavaliacdo da estrutura organizacional adotada em carater experimental.

A medida decorreu de andlise institucional voltada ao aperfeicoamento da distribuicao dos feitos e da alocacdo dos recursos humanos, especialmente
no ambito das demandas relativas a beneficios e presta¢des concedidos pelo Regime Geral da Previdéncia Social e pela Assisténcia Social.

A iniciativa reafirma o compromisso do TRF2 com uma gestdo administrativa dinamica, orientada por avaliacdes periddicas e ajustes estruturais, em
consonancia com as diretrizes de modernizagao administrativa e de eficiéncia na prestagao jurisdicional.

JUSTICA
FEDERAL

TRF2

12 SECAO

Direito Penal, Propriedade
Intelectual, Previdenciario e
Assisténcia Social

22 SECAO
Direito Tributario/Trabalhista

32 SECAO

Direito Administrativo

12 Turma Especializada
22 Turma Especializada

32 Turma Especializada
42 Turma Especializada

52 Turma Especializada
62 Turma Especializada
72 Turma Especializada
82 Turma Especializada

Subsecretaria das 12 e 22 Turmas Especializadas
(SUBUNIF1)

Subsecretaria das 32 e 42 Turmas Especializadas
(SUBUNIF2)

Subsecretaria da 52 Turma Especializada (SUB5TESP)
Subsecretaria da 62 Turma Especializada (SUB6TESP)
Subsecretaria da 72 Turma Especializada (SUB7TESP)
Subsecretaria da 82 Turma Especializada (SUB8STESP)
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4.1.7 Primeiro Atendimento ao Publico nas Se¢des Judicidrias

O primeiro atendimento é um servico gratuito da JF2, destinado a orientar
pessoas que pretendem ingressar com acdo judicial sem advogado, nas
hipdteses previstas em lei. O servico é prestado de forma presencial e
online pelas Sec¢des Judicidrias do Rio de Janeiro (SJRJ) e do Espirito Santo
(SJES), cujas orienta¢Oes encontram-se disponiveis no sitio eletrénico do
Tribunal.

No exercicio de 2025, destacou-se, no ambito da SJRJ, a disponibilizacao
de nova plataforma digital de atendimento, denominada Portal Luiz
Gama, desenvolvida por equipe interna do TRF2.

A plataforma foi concebida para facilitar o acesso a Justica por cidadaos
gue necessitam ajuizar demandas nos Juizados Especiais Federais (JEFs)
sem o auxilio de advogado, sendo compativel com dispositivos méveis,
tablets e computadores. Entre suas principais funcionalidades, destacam-
se:

Permite apresentagdo da demanda
e a anexacdo de documentos em
poucos minutos.

Ajuizamento
simplificado

Contém resumos explicativos em
linguagem acessivel sobre os temas
juridicos mais comuns.

Uso de
Linguagem
Simples

Plataforma
Luiz Gama

Possibilita a indicagao de representantes
legais e curadores, facilitando o uso por
pessoas idosas, com deficiéncia ou com

dificuldades de locomogao.

Promogao
da Inclusao

Em 2025, foram ajuizados 3.001 processos na SJRJ por meio da nova plataforma,
evidenciando a amplia¢do do acesso ao Judiciario e o impacto positivo da iniciativa
na prestacao jurisdicional.

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Primeiro
atendimento 2.481
JF2 SJRJ SJES

Fontes: SAJ/SJIRJ e DAJ/SIES

4.1.8 Implementagao de Centrais de Pericias na SJRJ e na SJES

Dando continuidade as medidas voltadas ao aprimoramento da
tramitacdo processual, em especial no ambito da modalidade Tramitacao
Agil, as Centrais de Pericias da SJRJ e da SJES mantiveram, ao longo de
2025, a execucdo centralizada dos procedimentos periciais, nos termos do
Provimento n2 TRF2-PVC-2024/00010, da Corregedoria Regional da JF2.
As Centrais sdao responsdveis pela conducdo integral dos tramites
relacionados as pericias judiciais, abrangendo desde a nomeacdo do
perito até a requisicdo de pagamento dos honordrios periciais, ap6s a
juntada do laudo, promovendo maior padronizacdo, controle e celeridade
dos atos processuais.

66.943

Pericias 38.749

28.194

designadas para
as Centrais

mJF2 = SJRJ

mSJES

Fontes: SAJ/SIRJ e DAJ/SIES
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https://www.trf2.jus.br/jf2/atendimento-sem-advogado
https://luizgama.trf2.jus.br/

4.1.9 Detalhamento da Despesa com Atividade Judicidria na JF2

As principais despesas associadas as atividades judicidrias concentram-se na Assisténcia Judicidria Gratuita (AJG), no pagamento de Precatdrios e nas
Requisi¢cdes de Pequeno Valor (RPVs), conforme detalhado nos tépicos a seguir. Essas informagdes também se encontram disponiveis no item 4.2 deste
Relatério, podendo ser analisadas de forma integrada as principais despesas das areas de atuagao da JF2.

4.1.9.1 Assisténcia Judiciaria Gratuita

O Sistema AJG/JF permite o credenciamento e o
pagamento de honorarios a advogados dativos,
curadores, peritos, tradutores e intérpretes, no
ambito da Justica Federal (JF) e da jurisdicdo
delegada. Segue o detalhamento dos valores
pagos.

115.014

Assisténcias judiciarias gratuitas

prestadas por advogados dativos e
voluntarios, peritos, intérpretes,
tradutores e curadores

®Honorérios

periciais em
RS processos em
2,6'?:1 que o INSS é
milhGes parte

AJG JF2 ®Contribuicdo
RS 37,71 R$ 6,15 Patronal

o milhdes
milhoes

RS 5,25 @As:si_stencia
Juridica a
Pessoas
Carentes

milhGes
Fonte: SPO/TRF2

4.1.9.2 Precatorios e Requisi¢cdes de Pequeno Valor (RPVs)

O pagamento de Precatdrios e RPVs, no ambito da JF2, é realizado pelo TRF2, mediante depdsito
em contas individualizadas, abertas nos bancos oficiais (BB e CEF), observando-se a ordem
cronoldgica de apresentacdo das requisicdes e as prioridades legais, conforme determinacao das
normas vigentes. Os levantamentos, em regra, sdo feitos diretamente pelos beneficidrios,
dispensando a apresentacdo de alvara judicial.

A apresentacao, inclusdo e execucao das despesas voltadas ao pagamento de sentencas judiciais
transitadas em julgado observaram as determinagGes da Lei n? 15.080/2024 (Lei de Diretrizes
Orgcamentadrias para o exercicio de 2025).

A transparéncia e a publicidade de todo o processo de gestdo dos Precatdrios e RPVs sdo
garantidas por meio da utilizacdo de sistemas eletrénicos de dados.

A proposta de Precatdrios para o exercicio de 2025 compreendeu as requisicdes de pagamento
apresentadas pelos juizos federais, juizos estaduais com competéncia delegada e oérgdos
fracionarios do TRF2, no periodo de 03/04/23 a 02/04/24.

Requisi¢oes
Processadas

184.320 Valores RS 8,75 bilhdes Beneficiarios 247.162

Depositados Diretos

229.125

173.732
3.3 93%

2,88 bi
94,4%

33% I
18.037

7%

»

5,87 bi
67%

B Precatérios M Requisi¢bes de Pequeno Valor ~ Fontes: DIPRE/TRF2 e SPO/TRF2
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https://www.trf2.jus.br/trf2/consultas-e-servicos/precatorios-federais-requisicoes-de-pequeno-valor-rpvs/

4.1.9.2 Precatorios e Requisi¢oes de Pequeno
Valor (RPVs) (continuagao)

Emenda Constitucional n2 136/2025

Pagamento de RPVs RS 2,88 bilhdes

A Emenda Constitucional n2 136, promulgada em 9 de setembro de 2025, altera as regras
para o pagamento de Precatdrios (dividas judiciais do poder publico) e para o parcelamento
de débitos previdenciarios de estados e municipios, destacando-se as seguintes inovagdes:

Pagamento de Precatorios RS 5,87 bilhdes

Pagamento de Recomposi¢ao (ndo houve)

Recolhimento Contrib. Patronal RS 20,34 milhdes
Retorno ao Empenho (ret/canc) (RS 2,67 milhdes)

TOTAL RS 8,76 bilhdes

A) Novo Prazo-Limite:
Antecipa a data final
para a inclusdo de
precatorios na proposta

or¢camentaria do ano
seguinte de 2 de abril
para 12 de fevereiro.

B) Teto para Estados e
Municipios: Estabelece
um limite anual para o
pagamento dessas
dividas por Estados e
Municipios, visando dar

C) Exclusiao do Teto
Federal: A partir de
2026, os precatorios
federais ndo serdo mais
contabilizados no limite
de despesas primarias

%
=5
-.._\______ e vy

D) Corre¢io e Juros:
Unifica as regras de
atualizagdo monetaria
pelo IPCA e estabelece
juros simples de 2% ao
ano em caso de mora,

Para 2026, apenas as

limitados a taxa Selic se
esta for menor.

maior previsibilidade da Unido.

fiscal aos entes.

FNAS®

507 milhGes - (escala em milh3o)

(escala em milhdes)

requisicbes  expedidas
até 12 de fevereiro
poderdo entrar no
orcamento de 2027.

FRGPS™

SIS No que se refere ao teto de pagamento de precatérios pelos Estados e Municipios, essa

alteragdo trard considerdvel redugao no valor dos depdsitos dos entes subnacionais para o

pagamento de precatérios em relagdo aos anos anteriores.
DEMAIS ENTIDADES

4,5 bilhoes

4,4 bilhdes em precatérios / 0,7 bilhdo RPVs Requisicdo de Pagamento Extraordinario

Sao Precatérios em desfavor dos Estados, Municipios e de outras entidades equiparadas a Fazenda
Publica ndo integrantes do Or¢amento Geral da Unido, cujos recursos sdao disponibilizados na
Unidade Gestora do TRF2, por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

[ [ ) [ )
2023 2024 2025

RS 142.407.960,83 RS 178.623.857,21 RS 177.028.309,68
276 processos 345 processos 383 processos

* Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS)
** Fundo do Regime Geral da Previdéncia Social (FRGPS)

Fontes: DIPRE/TRF2 e SPO/TRF2
Fonte: DIPRE/TRF2
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4.1.10 Gerenciamento de Precedentes e de A¢des Coletivas

O Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e de Agdes Coletivas
(NUGEPNAC) é a unidade organizacional do TRF2 responsdvel pela
uniformizacdo do gerenciamento dos procedimentos administrativos
decorrentes da aplicacdo da repercussao geral, do julgamento de casos
repetitivos e dos incidentes de assuncdao de competéncia, bem como pelo
fortalecimento do monitoramento e da busca pela efetividade no
julgamento das acdes coletivas.

No exercicio de 2025, o NUGEPNAC aprimorou o Boletim Periddico
Eletronico, disponibilizado em sua pdgina institucional, com a
reformulacdo do layout, a organizacao dos temas por ramos do direito e a
inclusdo da informagao relativa a relatoria dos temas nos tribunais
superiores, ampliando a clareza das informagdes para magistrados,
servidores e jurisdicionados.

No mesmo periodo, foi disponibilizado o Painel de Acdes Coletivas,
ferramenta que permite a extracdo de dados sobre o quantitativo de
acoes coletivas no ambito da JF2, com a aplicacdo de filtros por érgao

julgador, ramo do direito e assunto, contribuindo para o
acompanhamento, a transparéncia e a gestdo qualificada dessas
demandas.

Incidentes de Resolugdo de Demandas Repetitivas (IRDRs)

b= ‘

e e
Distribuidos Julgados N3o Julgados
112 109 3

Fonte: NUGEPNAC/TRF2

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.1.11 Convénios e Acordos de Cooperagao

Em decorréncia de convénios e acordos de cooperac¢do firmados com
diversos érgaos externos, bem como da integracao a Plataforma Digital do
Poder Judicidrio Brasileiro (PDPJ), a JF2 conta com acesso a sistemas
informatizados que apoiam diretamente a atividade jurisdicional,
contribuindo para maior celeridade, efetividade e seguranca na execucao
das decisdes judiciais.

Essas integracOes possibilitam a realizacdo de consultas, o envio de
ordens judiciais e o acesso a bases de dados de dérgdos publicos e
entidades vinculadas ao Sistema Financeiro Nacional e a Administracao
Publica, reduzindo etapas intermedidrias, otimizando rotinas judiciais e

fortalecendo a efetividade da prestagao jurisdicional.

*SISBAJUD - Busca
ativos em
instituicoes
vinculadas ao
Sistema Financeiro
Nacional

*PORTAL CAIXA -
Consulta e outros
servigos relacionados

as contas judiciais

SISBAJUD

) 4
M

Principais

convénios
para auxilio +SERASAJUD - Busca

a prestagao informagdes e envia ordens
jurisdicional CRraEalig judiciais de restricdo ou

seu levantamento a
SERASA

*SAT EXTERNO
(CENTRAL) -
Acessa dados do
INSS no CNIS,
SISBEN, SISOBI,
entre outros

Fonte: SCCJUD/SAJ/TRF2
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https://www.trf2.jus.br/trf2/artigo/nugac/boletins
https://www.trf2.jus.br/trf2/artigo/nugac/paineis

4.1.12 Relevancia das Iniciativas ESG na Prestagao Jurisdicional

A incorporacdo de iniciativas alinhadas a praticas ESG na prestacao
jurisdicional da JF2 representa um avanco significativo na promog¢ao de
uma atuacao institucional mais responsdvel, transparente e orientada a
geracdo de valor publico sustentdvel. Essas iniciativas ampliam a
capacidade da organizacdo de responder, de forma integrada, as
demandas da sociedade, considerando ndo apenas a eficiéncia e a
efetividade da atividade jurisdicional, mas também seus impactos sociais,
ambientais e de governanca.

No ambito da prestacdo jurisdicional, tais iniciativas se materializam,
entre outros aspectos, na ampliacao do acesso a justica, na promogdo da
inclusdo e acessibilidade, na adocdo de solugdes tecnolégicas que
reduzem custos e impactos ambientais, bem como no fortalecimento de
mecanismos de integridade, transparéncia e prestacdo de contas. Essas
acOes contribuem para uma atua¢do mais equitativa, célere e alinhada as
expectativas dos jurisdicionados e demais partes interessadas.
Adicionalmente, a integracdo dessas praticas as estratégias institucionais
fortalece a gestdo orientada a resultados, ao permitir maior alinhamento
entre os objetivos estratégicos, os riscos institucionais e as iniciativas
desenvolvidas pelas unidades organizacionais. Esse movimento reforca a
maturidade da governanga institucional, ao incorporar padrdes
contemporaneos de sustentabilidade e responsabilidade na conducao das
atividades judiciais e administrativas.

Nesse contexto, as iniciativas ESG na prestacdo jurisdicional ndo apenas
qualificam a entrega dos servicos judiciais, mas também contribuem para
o fortalecimento da confianca da sociedade na instituicdo, consolidando a
JF2 como organiza¢cdo comprometida com a justica, a sustentabilidade e a
geracao de valor publico no longo prazo.

Nu ) EEGZ 4.1.13 Iniciativas ESG*

SUSTENTABILIDADE

Ampliagao do atendimento das Centrais de Pericias

¢ Descricdo da Iniciativa: Ampliacdo da forma de atendimento das
Centrais de Pericias por meio de peritos assistentes sociais.

¢ Estimativa Preliminar: Sem 6nus.

¢ Resultado Esperado: Maior agilidade na instrugao dos processos de
idosos e pessoas com deficiéncia, por meio de profissionais
especializados para na avaliacdo da vulnerabilidade social nos processos
de Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC/LOAS).

Distribuicao automatica de processo por meio do sistema Luiz Gama

¢ Descri¢do da Iniciativa: Implementacdo de geracdo de peticGes iniciais
de forma automatica, por meio de autoatendimento, no Sistema Luiz
Gama,.

e Estimativa Preliminar: Sem 6nus

e Resultado Esperado: Apresentacdo de demandas judiciais de
competéncia dos Juizados Especiais da Justica Federal da 22 Regido, sem
auxilio de advogados, com facilidade e rapidez, sem necessidade de
deslocamento ao atendimento presencial.

*Estas iniciativas compdem os exemplos apresentados no item 3.2.9 Principais

Iniciativas Estratégicas de 2025.
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4.1.14 Analise Critica, Principais Desafios e A¢Ges Futuras

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Em 2025, a Justica Federal da 22 Regidao consolidou os avangos institucionais que vinha alcangando, refletindo seu compromisso com a eficiéncia e a

modernizacdo administrativa

Produtividade e Redugao do Acervo

A manutencao do balango positivo da relagdo “processos julgados x casos novos
distribuidos”, com 37% de sentengas e decisdes terminativas a mais do que o
numero de novas acoes, favoreceu a continuidade
da diminuicdo do acervo processual, acumulando a redugao de 22% (246.070
processos a menos) desde 2023, o que demonstra, novamente, o intenso
trabalho das unidades judicidrias aliado as inovag¢bes tecnolégicas
implementadas.

Automacao e Inteligéncia Artificial

O ano foi especialmente importante para a evolucdo da automatizacdo da
tramitagcdo processual, que se tornou ferramenta ainda mais robusta para
acelerar o impulsionamento do processo, automatizando tarefas ndo decisérias
baseadas em metadados, de forma a garantir respostas mais rapidas aos
jurisdicionados, e também para a ampliacdo do uso de recursos de inteligéncia
artificial que auxiliam as atividades dos servidores e magistrados, tais como a
ferramenta ApolA e o assistente virtual IntelliAgente, desenvolvidos pelo TRF2.

Nesse contexto, destaca-se a implementacdo do projeto “Tramitacdo Agil” (TA),
iniciativa concebida no Tribunal Regional Federal da 42 Regido visando a
construcdo de fluxos processuais padronizados e a automatizacao de atividades
de cunho ndo decisério, com o objetivo de diminuir o “tempo morto” dos
processos e aumentar a celeridade processual, inicialmente nas a¢bes de
concessao ou manutencdao de beneficios previdencidrios por incapacidade nos

Juizados Especiais. Nesse contexto, foram realizadas mais de 60 mil
pericias pelas Centrais instaladas em 2024 para viabilizar a TA.
Estima-se que, no préximo exercicio, o projeto evolua e alcance
o cadastramento automatizado de requisi¢des de pagamento, sem
prejuizo da necessdria revisdo humana dos atos.

Transparéncia e Servigos Digitais

Por outro lado, a sociedade passou a contar com importantes
recursos digitais que aprimoraram a transparéncia das Sessodes
Virtuais de Julgamento, além da consolidacdo das integracées com
os servicos DJEN e DJE, disponiveis na PDPJ/CNJ.

Acgoes Futuras

Para os préximos anos, a JF2 manterd seu compromisso com a
inovacao e a modernizacao dos processos judiciais.

Entre as acges futuras vislumbradas, destacam-se a ampliacao da
incorporacdo de novos recursos de inteligéncia artificial e da
expansao da automatizacao de fluxos processuais no sistema eproc,
o fortalecimento de integracdes com sistemas do CNJ e outros
érgdos e a evolugdo do projeto Tramitacdo Agil.

Dessa forma, a JF2 seguird investindo na modernizacao de seus
processos, na promoc¢do da pacificagcdo social e no aprimoramento
constante do atendimento jurisdicional, consolidando-se como um
modelo em eficiéncia e inovag¢dao no Poder Judiciario brasileiro.



4.2 Gestao Or¢camentaria e Financeira
4.2.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade da atuacdo da O TRF2 observa orientacdes e deliberacdes da Secretaria de Planejamento, Or¢camento e Financas
Gestdo Orcamentaria e Financeira, foram do CJF (SPO/CJF), como 6rgdo setorial responsdvel pela drea orcamentdria, repassando-as as
observadas as determinacGes contidas nas leis Unidades afins da Sec¢do Judiciaria do Rio de Janeiro (SJRJ) e da Secdo Judicidria do Espirito Santo
aplicaveis, notadamente: (SJES), assegurando uma atuacdo coordenada em ambito regional.

No tocante as Secdes Judiciarias (SJs), a execucdo orcamentaria e financeira é realizada de forma
Lei Complementar ne 101, de 4 de maio de 2000 descentralizada, visto que tanto a SJRJ quanto a SJES possuem autonomia orcamentaria e
— Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). financeira, contando com ordenadores de despesas proprios, distintos do TRF2.

Dessa forma, no ambito da JF2, as areas de orcamento tém como principais atividades:

Lei n2 15.080/2024, de 30 de dezembro de 2024
— Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) 2025.

Elaboracdo dos orgcamentos anuais e plurianuais, além da atuacdo nos

Lei n® 15.121/2025, de 10 de abril de 2025 — Lei processos relacionados aos créditos adicionais.

Orcamentdria Anual (LOA) 2025.

(7]
©
S
(=]
o
©
c
K]
S
[J)
o=
(=]
(7]
©
£
S
(=]
4

Acompanhamento da execugdo orcamentdria e financeira, fornecendo
subsidios para eventuais corre¢des que possibilitem as reprogramagées que
porventura se fagam necessdrias, em busca da concretizacdo dos objetivos e
metas da Administracdo e mantendo o controle do limite financeiro em
observancia a Lei Complementar n2 200/2023.

Lei Complementar n2 200, de 30 de agosto de
2023 — Regime Fiscal Sustentavel .

4.2.2 Principais Atividades

As atividades de planejamento e administracao
orcamentaria e financeira na Justica Federal de
19 e 292 graus sdo organizadas de forma
sistémica, tendo como érgao central o Conselho
da Justica Federal (CJF), com supervisdao
administrativa e orcamentaria.

Promocdo de atos necessarios a execucdo orcamentaria e financeira das
dotacdes e recursos colocados a disposicao, incluindo os valores destinados ao
pagamento de sentencas judiciais transitadas em julgado (Precatérios e RPVs).

@@ @
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L15080.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

4.2.3 Perfil do Orgamento da JF2

A cada ano, a JF2 elabora sua proposta
orcamentdria para o exercicio seguinte, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas
na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e no
Plano Plurianual (PPA).

Essa proposta é encaminhada ao 6rgdo central
do Poder Judicidrio, para consolidacdo, e
posteriormente ao Poder Executivo, que relne
as propostas dos demais Poderes e Orgdos
autonomos e elabora o Projeto de Lei
Orcamentaria Anual (PLOA).

O PLOA é entdo submetido a apreciacdo do
Congresso Nacional (CN), onde pode receber
emendas e ajustes por parte dos parlamentares,
observados os limites constitucionais.

Apdés a aprovacdo pelo CN, o PLOA ¢é
encaminhado ao Presidente da Republica para
sanc¢do e publicagdo no Didrio Oficial da Unido,
passando a vigorar como Lei Orgamentaria
Anual (LOA).

Estratégia da Captagdo de

JF2 Demandas

As dotacGes orcamentarias das SJs da JF2 constam no orcamento da Justica Federal de 12 Grau
(Unidade Orcamentdria — UO 12.101) e sdo consignadas no CJF, que provisiona tais recursos ao

TRF2 para posterior transferéncia a SJES e a SJRJ.
SJRJ
__
SJES

O TRF2 possui dotagdo especifica na LOA, sendo os respectivos recursos consignados diretamente
em UQO prépria (12.103).

LOA TRF2

(UG ORCAMENTARIA)

(UO 12.101)

LOA

(UO 12.103)

A Estratégia da JF2 é o referencial inicial para que as
unidades administrativas priorizem suas demandas para a
estruturacdo do Orcamento de forma eficaz e eficiente.

Orcamento da

JF2
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4.2.4 Orgamento Final da JF2

A JF2 executa, além do orcamento proprio, autorizado na LOA (incluindo créditos suplementares), dotacdes recebidas por meio de destaques e
provisdes de outros Orgdos e Entes de Administra¢do.

Montante descentralizado para a
JF2, conforme LOA 2025 e seus
créditos adicionais, destinado a

ETTH — ETTE + EETH + T + T + B

atender as necessidades de Precatérios RPVs Contribuicdo  Honordrios periciais  Valores
Pessoal e Encargos Sociais, Patronal incidente em que o INSS figure recebidos de
Auxilios e Beneficios, Assisténcia sobre saques de como parte ese  outros orgaos
Juridica a Pessoas Carentes, Precatoriose  discuta a concessdo para

Orgamento de Entes Externos a JF2 RPVs de beneficios pagamento de

8,84 bi assistenciais ou instrutorias

previdenciarios

Investimentos, Obras e demais
Atividades.

Montante recebido de outros
Entes que ndo compdem a
estrutura da JF2.

Orgamento Proéprio

2,73 bi

v v

Orgamento Préprio Detalhado por Obrigatoriedade de Despesa Orgamento Proprio Detalhado por Unidade Orcamentaria

. 715,63 mi
227,1 mi U0 12.103

Despesas TRF2

discricionarias

2,5 bi

Despesas

U0 12.101
obrigatérias

SIRJ/ SIES

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI)
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RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.2.5 Despesas Pagas por Grupo e Elemento de Despesa — Or¢amento Préprio do Exercicio 2025

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

1,41 /Q VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
bilhdes ®  pEsSSOAL CIVIL
387,85

; APOSENTADORIA

milhdes g’ o OlillaS
266,83 . OBRIGACOES PATRONAIS
milh&es @ (RPPS, FUNPRESP E INSS)

85,78 ey -
milhBes [@n PENSOES

54,72
i Ses 2% OUTRAS DESPESAS

2,21 TOTAL - PESSOAL E ENCARGOS
bilhges SOCIAIS (GND 1)

v Maior volume de recursos aplicados com o
pagamento de vencimentos e vantagens fixas,
concentrando significativa parcela das despesas
com pessoal ativo da JF2.

v Acréscimo da despesa, em grande parte, decorrente
dos seguintes fatores: implementagdo da 32 parcela
do Plano de Cargos e Salarios dos servidores;
implantagcdo de nova tabela para o subsidio dos
magistrados; concessdo de licenga compensatoria
aos  magistrados; progressdo  funcional;
nomeacgdes e pagamento de passivos.

123,25 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
milhdes =2 PJ

101,53 AUXILIO-ALIMENTACAO
milhdes

61,22 %  LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
milhdes ®<®

39,25 o ~ .
milhBes ~s INDENIZACOES E RESTITUICOES

2.4'{8 ;«% SERVICOS DETIC
milhGes

5.8'(51 DEMAIS DESPESAS CORRENTES
milhdes

408,04 TOTAL - OUTRA DESPESAS
milhdes CORRENTES (GND 3)

Vv Registra-se 0 expressivo montante de recursos
destinados a servicos de terceiros (pessoa juridica),
especialmente com energia elétrica, locacdo de
imoOveis e dgua e esgoto. Essas despesas atendem
ndo apenas ao edificio-sede do TRF2, mas também
ao CCJF e a diversas unidades no Rio de Janeiro e no
Espirito Santo, inclusive no interior, onde Varas
Federais foram instaladas para ampliar o acesso da
populagdo a Justica. Destaca-se, ainda, a despesa
obrigatéria com servigos médico-hospitalares para
servidores, magistrados e seus dependentes.

v Destaca-se, ainda, o pagamento de auxilio-
alimentagdo, beneficio concedido a magistrados e
servidores com base no valor per capita definido
pelo CJF a toda JF.

INVESTIMENTOS

21,11
milhdes

4,44
milhdes

3,96
milhdes
4,99
mil

29,51
milhGes

=1 EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

7 OBRAS E INSTALACOES
OUTRAS DESPESAS

TOTAL — INVESTIMENTOS (GND 4)

Vv Destaca-se que, do total gasto com as aquisigdes,
equipamentos e material permanente, cerca de 83%
referem-se a TIC (computadores, impressoras,
servidores, ativos de rede).

Vv 0O segundo item (classificado especificamente como
servicos de TIC) teve como destinagdo a aquisi¢do
de diversos softwares.

Vv Esses dois itens somados representam cerca de 92%
do total dos investimentos da JF2, tendo como
objetivos
operacional, a inovagdo e garantir o alinhamento
estratégico principal, que é a prestagdo jurisdicional.

principais promover a eficiéncia

Fonte: SIAFI
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4.2.6 Aplicagao na JF2 de Recursos Oriundos dos Contratos Firmados pelo CJF com o Banco do Brasil (BB) e a Caixa Econdmica Federal (CEF)

Prestacdo de contas quanto a aplicacdo dos recursos, conforme art. 17 da Resolugdo CJF n® 727/2021, cujo Plano de Ag¢do Anual (PAA) foi aprovado em

sessdo Plendria do CJF em 12/9/2025.

Empenhado:
R$ 9.216.881

o  TRF| 93,00 mil |gumm

Dotagao: I
RS 9.228.881 |
Pago:
RS 5.884.852

SIRI| 7,28 mi  memd

o SIES | 1,85mi [

Aperfeicoamento de sistemas, controle e gestdo de
Precatdrios e RPV, com vistas a atender ao disposto no art.
13, § 29, da Resolucgdo CJF n2 727/2021.

Contratagdo de servigos continuados de vigilancia,
manutencado predial, limpeza e manutengdes prediais, civil
e elétrica.

Contratacdo de servicos continuados de vigilancia.

O saldo inscrito em Restos a Pagar decorre, basicamente, das despesas referentes ao més de dezembro das empresas contratadas, a serem pagas em

janeiro de 2026.

4.2.7 Arrecadagao de Recursos Proprios

Concessdo de direito ao uso de area publica

L

204,26 mil

Taxa de inscricdo de concurso publico

L

113,05 mil

Fonte: SIAFI
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4.2.8 Execucdo e Inscricdo/Reinscri¢do de Restos a Pagar

Os Restos a Pagar (RP) referem-se a despesas assumidas dentro do exercicio, cujos pagamentos sdo realizados no exercicio seguinte. A inscricdo de RP
decorre, basicamente, da conjugacdo dos seguintes fatores: replanejamento durante o exercicio e complexidade das contratacdes, o que, em regra,
implica prazo mais longo para conclusao dos procedimentos licitatdrios, impossibilitando o pagamento em 2025.

Despesas Discricionarias

Os pagamentos referem-se, basicamente, a valores relativos aos contratos de natureza continuada (competéncia de dezembro
de 2024), a saldos de reformas em andamento na JF2, a equipamentos de TIC e a materiais imprescindiveis ndo liquidados no
exercicio.

Despesas Obrigatdrias

Destacam-se os pagamentos de: (i) ressarcimento de pessoal requisitado, cuja documentagao nao foi apresentada no exercicio
de competéncia; (ii) Gratificagdo por Acumulo de Jurisdicdo aos valores (GAJU) e licenga compensatéria de magistrados
(Resolugdo CJF n2 847/2023), de competéncia dezembro de 2024 (pagos sempre no més subsequente); (iii) passivos de pessoal
com documentacdo apresentada em 2025; (iv) servico extraordindrio; e (v) demais despesas de pessoal e beneficios ndo pagos
em 2024 por falta de tempo habil.

Restos a Pagar Pagos em

2025 Despesas Discricionarias

Do total inscrito em Restos a Pagar para 2026, destacam-se despesas com reformas e obras nos seguintes imoveis: (i) construcao
do edificio da JF em Niterdéi — RJ, (ii) Anexos | e Il da SJRJ — RJ; (iii) JF em Volta Redonda - SJRJ; (iv) JF em Sdo Gongalo; (v) edificio-
sede e anexos do TRF2; (vi) edificio do CCJF; e (vii) edificio da Visconde de Inhaima - TRF2. Além disso, parte da inscricdo de RP
destina-se ao pagamento de valores de contratos continuos (competéncia dezembro de 2025).

Despesas Obrigatorias

Os valores inscritos para execu¢ao em 2026, destinam-se, especialmente, a: (i) ressarcimento de pessoal requisitado,
condicionado ao envio de documentac¢dao pelo 6rgdao de origem e aos encargos sociais da folha de dezembro de 2025; (ii)
pagamento de GAJU e licenga compensatoéria de magistrados (Resolugdo CJF n2 847/2023) de competéncia dezembro de 2025
(pagos sempre no més subsequente); (iii) passivos diversos; (iv) servico extraordinario; e (v) demais despesas de pessoal e

Despesas Inscritas/Reinscritas L. . A
P beneficios para as quais ndo houve tempo habil para o pagamento em 2025.

em Restos a Pagar para 2026

Fonte: SIAFI
*Para apuracgdo dos valores de Restos a pagar pagos em 2025, considerou-se exclusivamente o orgamento préprio da JF2, inclusive com a dedugdo dos valores referentes a Restos a Pagar cancelados. A diferenga
de RS 296,62mi em relagio ao valor informado no item 5.3.1.2 decorre de: (i) RS 1,37mi - Pagamento de honordrios periciais nas acbes em que o INSS seja parte e que estejam sob a competéncia da Justica

Federal, (i) RS 159,67mi— RPVs, (iii) RS 0,05mi (ou RS 50,24 mil) - Valores recebidos de outros 6rgdos para pagamento de instrutoria, (iv) R$ 131,53 — Restos a Pagar cancelados. 74



4.2.9 Execuc¢dao Orcamentdria e Financeira com Dotag¢Oes de Entes Externos a JF2

Precatorios, RPVs e
Contribuicao
Patronal respectiva.

Honoradrios Periciais
em acbes em que o
INSS é parte e se
discutam beneficios

by

assistenciais a
pessoa com
deficiéncia ou

previdencidrios por
incapacidade
laboral.

Instrutorias
prestadas a outros
dérgaos por pessoal
do quadro da JF2.

Valor
Recebido

Valor
Pago

8,81 bi 8,61 bi

109,97 mil

v Em julho de 2025, foram pagos integralmente os Precatdrios expedidos pelo TRF2 entre
3/4/2023 e 2/4/2024, respeitando a regra de ordem cronoldgica de apresentacdo de
Precatérios, nos termos do artigo 100 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil -
CRFB.

v Pagamento dos RPVs autuados até novembro de 2025, sendo os valores referentes a
competéncia de dezembro inscritos em Restos a Pagar para pagamento em janeiro de
2026.

v Pagamento de honorarios periciais relativos a requisicdes validadas até novembro de
2025, em ac¢Ges contra o INSS sobre beneficios assistenciais a pessoa com deficiéncia ou
previdenciarios por incapacidade, nos termos da Lei n2 14.331/2022. As pericias validadas
no periodo de 12 a 19/12/2025 tiveram parte dos seus valores inscritos em Restos a Pagar
para pagamento em janeiro de 2026. Os pagamentos seguiram as orientacdes da SPO/CIJF,
responsavel pela descentralizacdo mensal dos créditos e recursos.

v Pagamento de despesas com Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC),
referentes a servicos prestados por servidores do quadro da JF2 a outros drgdos, com
recursos transferidos pelo érgao demandante a JF2, responsadvel pelo pagamento aos
beneficiarios.

Fonte: SIAFI
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TADOS ORGANIZACIONAIS

4.2.10 Evolugdo da Execug¢do Or¢amentdria da JF2 nos Ultimos 3 Exercicios

Orgamento Final Empenhado Liquidado Pago

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Obrigatérias  2.503.794.671 2.287.082.101 2.075.651.028 | 2.496.527.280 2.273.586.146 2.061.289.281 2.486.550.682 2.257.040.245 2.042.176.811 2.459.230.573 2.232.311.333 2.019.187.297

Discricionarias  227.133.418 276.165.567  230.379.460 217.615.825 | 253.923.692 = 201.199.250 @ 188.789.694 218.753.864 169.813.302 186.225.351 213.098.142 168.997.285

2.730.928.089( 2.563.247.668 | 2.306.030.488 [2.714.143.106*2(2.527.509.839(2.262.488.532 (2.675.340.377 | 2.475.794.110(2.211.990.113 | 2.645.455.925 | 2.445.409.475 | 2.188.184.583

Fonte: SIAFI

Despesas Obrigatdrias

O valor empenhado e pago nos trés anos cresceu de forma progressiva. Em 2025, o aumento decorre, principalmente: (i) da 32 parcela do Plano de
Cargos e Saldrios dos servidores (Lei n2 14.523/2023); (ii) da nova tabela para o subsidio dos magistrados (Lei n2 14.520/2023), (iii) de progressao
funcional; (iv) nomeac¢Ges ocorridas durante o exercicio de 2024, com impacto anualizado em 2025, e no préprio exercicio de 2025), com reflexo nas
despesas com beneficios, como auxilio-alimentacdo (Portaria Conjunta CNJ n? 3/2025), auxilio pré-escolar (Portaria Conjunta CNJ n2 2/2025) e
assisténcia médico-hospitalar (Resolugdo CJF n2 927/2024 que elevou o adicional do auxilio-salide para maiores de 50 anos e pessoas com doengas
graves de cerca de 35% para 50%).

Despesas Discricionarias

A reducdo de aproximadamente 17,76% na dotacdo de 2025, em comparacdo ao exercicio de 2024, decorreu, principalmente, da disponibilizacdo de
crédito, a pedido do CJF, para a realizacdo de ajustes necessarios no orcamento da Justica Federal.

Registra-se que o CJF promoverd, em 2026, a recomposicao integral do valor disponibilizado pela JF2, viabilizando, assim, o atendimento das despesas
gue foram reprogramadas para o exercicio seguinte.

Consigna-se, ainda, que a medida ndo comprometeu a adequada prestacao jurisdicional nem o regular andamento das atividades.

*linformacdes mais detalhadas sobre dotacbes e execu¢do orcamentaria/financeira desta JF2 encontram-se na op¢do Gestdo Orcamentdria e Financeira do Portal Transparéncia e Prestacdo de Contas do
TRF2.

*2Para apuracdo dos valores empenhados considerou-se exclusivamente o orcamento préprio da JF2. A diferenca, no exercicio de 2025, de R$ 34.102.037 em relagdo ao valor total empenhado informado
no item 5.3.1 — Execucdo Orcamentdria decorre de: (i) RS 33.988.174 - pagamento de honordrios periciais nas a¢des em que o INSS seja parte e que estejam sob a competéncia da Justica Federal, (ii) RS
113.863 - valores recebidos de outros 6rgdos para pagamento de instrutoria. 76



https://www.trf2.jus.br/jf2/transparencia

4.2.11 Despesas Empenhadas mais Relevantes — Or¢camento Préprio do Exercicio 2025

0,25%
9,91% Assist. Juridica a
Beneficios Pessoas Carentes

RS 247,37 milhdes

RS 6,30 milhdes

e

19,26%
Inativos e Pensionistas
RS 480,82 milhdes

10,64%
Obrigagdes Patronais -
RPPS
RS 265,58 milhdes

59,94%
Pessoal Ativo
RS 1,496 bilhdes

{

15,5%
Outras despesas

IndenizagGes e

S RS 11,99 mi
Restituigcdes
¢ Limpeza e Seguranga RS$ 49,80 mi\
Material de Consumo RS 4,30 mi L
Manut. e Cons. de Imdveis e RS 25,50 mi
Outras Despesas RS 2,67 mi Méveis ) ’
Energia Elétrica, Agua e RS 20,67 mi
Esgoto
Locagdo de Imdveis R$ 6,23 mi

58,07%
Estrutura e Funcionamento
R$102,20 milhdes

—
bl
N

16,36%

14,80% Tecnologia e Comunicagdo

RS 6,45 milhdes Yy,

N2
o

24,08%
Obras e Instalagdes

Apoio as atividades da JF2 RS 28,80 milhdes

RS 26,05 milhdes

10,24% L i
Vorm o RS 10,02 milhdes - - Despesas de TIC RS 27,86 mi
eiculos Estagiarios e Residentes RS 15.47 mi c L
RS 4,26 milh&es Juridicos ’ omunicacao & RS 0,94 mi
Telecomunicagdes
44,24% L .
2,84% Despesas de TIC Diarias e Passagens RS 5,17 mi
Mobilidrio RS 18,41 milhdes
R$ 1,18 milhdes Selegdo e Treinamento RS 3,26 mi
3,10% io Admini .
Equip. de Protecdo e A?0|9 A m|n|strajc|vo, RS 2.15 mi
Seguranca Técnico e Operacional

RS 1,29 milhdes

Fonte: SIAFI.
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4.2.12 Analise do Desempenho Financeiro

A JF2 observou, no exercicio de 2025, o limite de pagamento estabelecido
pelo Estatuto do Regime Fiscal Sustentdvel, instituido pela Lei
Complementar n2? 200/2023 (Novo Arcabouco Fiscal), atendendo ao teto
de gastos aplicavel e as regras de sustentabilidade fiscal nele previstas.

Despesas Obrigatdrias

Acompanhamento pelo CJF

Despesas Discricionarias

Acompanhamento Regional

Em decorréncia do processo de monitoramento da
execucao financeira, incluindo despesas com RP, e da
colaboracdo das unidades administrativas do TRF2, da
SIRI e da SJES, quanto a observancia dos

procedimentos estabelecidos pelo CJF, por intermédio
da Nota Técnica n? 5 a JF2 honrou todos os
compromissos aptos para pagamento e se manteve
dentro do limite, garantindo a observancia ao disposto
no art. 32, § 72, da LC n2 200/2023.

“ujgc?' 4.2.13 Iniciativas ESG*

SUSTENTABILIDADE

Habilitagao dos servidores das Seg6es Judiciarias

para utilizagdo do SIGEO

¢ Descri¢dao da Iniciativa: Habilitacdo de servidores das SecOes
Judicidrias da 22 Regido para utilizacdo do SIGEO.

¢ Estimativa Preliminar: Sem oOnus.

¢ Resultado Esperado: Lancamento e visualizagdo de informacgdes
orcamentdrias no ambito da JF2.

Capacitacdao dos centros de custo no uso

do maédulo orgamentario do SIGEO

¢ Descricao da Iniciativa: Capacitacdo dos centros de custos para
inserir seus dados de planejamento orgamentdrio de despesas
discricionarias diretamente no SIGEO.

¢ Estimativa Preliminar: Sem 6nus.

¢ Resultado Esperado: Melhoria da tomada de decisGes por meio
da geracao de informacdes orcamentarias de forma sistémica.

*Estas iniciativas compdem os exemplos apresentados no item 3.2.9 Principais
Iniciativas Estratégicas de 2025.
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4.2.14 Analise Critica, Principais Desafios e A¢oes Futuras

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Foco Estratégico da Gestao Racionalizacdo de Gastos

Em 2025, a gestdao dos recursos orgamentarios e financeiros da JF2 foi
conduzida com foco na otimizacdo e no atendimento das demandas
apresentadas, especialmente aquelas alinhadas aos macrodesafios e
objetivos estratégicos priorizados por cada drea de negdcios.

Desempenho Orgamentario

A execucdo eficiente garantiu a correta aplicacdo dos recursos, resultando
em melhores entregas de bens e servicos a sociedade.

Nos termos do § 11 do art.165 da CRFB, a Administracdo Publica deve
executar as programacgdes orgamentarias discricionarias, adotando as
medidas necessdrias para sua efetiva realizagdo. Em 2025, a JF2
demonstrou elevado comprometimento (empenhamento) com a
eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos, executando 95,80% em
relagao especificamente as despesas discricionarias e 99,38% em relagao
ao orcamento total disponivel (despesas obrigatérias e discricionarias),
sem necessidade de limitar empenho e movimentacdo financeira
(contingenciamento) ao final do exercicio.

Adicionalmente, incentivaram-se medidas de racionalizagdao de gastos,
cujos resultados foram amplamente divulgados, evidenciando o
compromisso com a boa gestdo dos recursos e permitindo ajustes nas
estratégias adotadas. Essas a¢des asseguraram transparéncia e eficacia na
contengdo das despesas.

Gestao Financeira Sustentavel

O fortalecimento de praticas voltadas a gestdao financeira sustentavel
impulsionou o uso racional dos recursos orcamentarios e a adogcdo de
iniciativas destinadas a otimizacdo dos gastos publicos. A implementacao
de estratégias focadas no planejamento orcamentdrio e na reducdo de
desperdicios possibilitou melhor aproveitamento dos recursos alocados,
garantindo que os investimentos resultem efetivamente na melhoria dos
servicos prestados, evidenciando o compromisso da JF2 com a
consolidacdo de boas praticas de gestdo financeira, contribuindo para o
fortalecimento de um modelo de governanga eficiente e sustentavel.

e Aperfeicoamento da Programac¢do Or¢amentaria

Em paralelo, foi destacada a importancia da sensibilizacdo dos gestores
guanto ao acompanhamento completo das etapas das contratacdes,
desde a fase inicial até a entrega do bem ou servico e a efetivacdo do
respectivo pagamento. Tal acompanhamento tem como objetivo reduzir
de forma expressiva a inscricdo de valores em Restos a Pagar, prevenindo
compromissos financeiros desnecessdrios e promovendo maior
previsibilidade orcamentaria.

A permanente busca pelo aperfeicoamento na utilizacdo dos recursos
publicos configurou-se como diretriz central na elaboracdo da
programag¢do orgamentaria, de modo a assegurar que os investimentos
realizados gerem beneficios efetivos e contribuam para a melhoria dos
servicos ofertados.
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4.3 Gestdo de Pessoas
4.3.1 Conformidade Legal

E a drea responsavel pelo gerenciamento e desenvolvimento da forca de
trabalho (magistrados e servidores) e pelo acompanhamento dos
aposentados, pensionistas e estagidrios. As atividades sdo exercidas pela
Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) do TRF2, juntamente com as
unidades correlatas da SJIRJ e da SJES.

Para assegurar a conformidade dos atos praticados, observa-se a
legislacdo pertinente a gestdo de pessoas, em especial:

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988
(CRFB/88)

Lei n2 8.112/1990

Regulamentos e determinag6es do Conselho Nacional de
Justiga (CNJ) e do Conselho da Justica Federal (CJF)

Resoluges internas (TRF2)

Decisoes normativas do Supremo Tribunal Federal (STF)

Determinagoes e recomendagoes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU)

4.3.2 Gestao da Folha de Pagamento

Para os controles internos de gestdao de pessoas, sdo utilizados modelos
tipo checklist, inseridos nas instrucdes de processos.
A gestdo da folha de pagamento segue o Manual Operacional Interno,

atualizado em funcdo de mudancas legais ou operacionais.
Destacam-se os seguintes controles e acompanhamentos:

o,

K3

Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdoes e Empregos Publicos -
Magistrados — Resolug¢do CNJ n2 34/2007, alterada pelas Resolugées CNJ n2
226/2016 e n2 373/2021. O recadastramento eletrénico das Declara¢des de
Docéncia é publicado no sitio do TRF2, conforme Resolucdo CNJ n2
226/2016.

Declaracdes de docéncia — magistrados 22 grau O
Declaracdes de docéncia — magistrados 12 grau (\

Acumulagdo Indevida de Cargos, Fungées e Empregos Publicos — Servidores
— Resolugdo CJF n2 3/2008 e Resolugdo n2 TRF2-RSP-2013/00054. Adota-se
o recadastramento bienal, por meio eletronico.

29 Acumulagdes licitas em acompanhamento.

Entrega das Declaragdes de Bens e Renda (DBR)

Lei n? 8.730/1993, Instru¢cdo Normativa TCU n® 87/2020, alterada pela IN
TCU 96/2024 e Resolugdo CIF n° 282/2014.

Todos permitiram acesso.

Registros de Atos de Admissdo e Desligamento — Instrugdao Normativa TCU
n2 78/2018. No final do ano de 2025, restaram 49 atos pendentes de
encaminhamento e/ou registro, todos dentro do prazo de 90 dias para envio.
Todos os atos sem pendéncias foram enviados.
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4.3.3 Avaliagdo da Forga de Trabalho

4.3.3.1 Distribuicdo por Cargos Efetivos do Quadro de Pessoal

Quadro de Magistrados - Cargos Efetivos

B Criados B Ocupados ™ Vagos

Juiz
Federal

SJRJ

174

) -Cargos Criados Desembargador .
24

Juiz Federal

Substituto 119

Quadro de Servidores — Cargos Efetivos
B Criados ™ Ocupados Vagos

4.602
Cargos Criados

Analista SRR
Judiciario
Techico Ruupppe
Judicidrio
IETS

SJES 10

Judiciario

Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2

*1 cargo excedente nos termos no art. 25, inc. I, alinea d, § 32, da Lein® 8.112/1990.

Observagdo: Além desses, ha 49 cargos em comiss@o providos por servidor sem vinculo de cargo efetivo.

Magistrados do Quadro 328
Magistrados Cedidos a outros 6rgaos 6

Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2
Area de lotagdo dos Servidores

ESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.3.3.2 Situagdo Funcional, Area de Lotagdo e Unidade de Exercicio da
Forga de Trabalho

Situagdo Funcional Unidade de Exercicio

47

Magistrados Licenciados/Afastados (-)

0 Total da Forgca de Magistrados
Servidores do Quadro 4.476 538
Cargo em Comissdo sem Vinculo 49
> Servidores Requisitados/Removidos/Ex. Provisério (+) 208
Servidores Cedidos/Removidos/Ex. Provisorio (-) 143
, Servidores Licenciados/Afastados (-)
1

6
Total da Forga de Servidores 4.584 >> 1.495

Total Forga de Trabalho 4.901

W TRF2 mSJR) mSJES

B Administrativa
26,2% 73,8% M Judiciaria

17 Distribuicdao de Residentes Juridicos e Estagiarios

Estagidrios

Género — 925 Estagiarios Area de Lotagdo

87 Nivel médio I %g ((?5?) gly;))

Nivel superior 591 (66,6%)

B Homens M Mulheres

9

Residentes Juridicos

Género - 30 Residentes Juridicos B Homens
vel . 11 (36,7%) B Mulheres
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4.3.3.3 Faixa Etdria por Género

Nivel de Escolaridade dos Servidores
Género, Deficiéncia, Faixa Etaria e Nivel de Escolaridade Magistrados e Servidores com Deficiéncia

Magistrados Servidores
Acima de 70 anos 4 ” 1 21 Il 9
De 61 a 70 anos 5 || 27 00 | 337 27,8%

de 51 a 60 anos 42 .- 65
De 41 a 50 anos 43 .- 75

De 31 a 40 anos

134 PCDs na JF2

Até 30 anos

= TRF2 = SJRJ = SJES

Nivel de Escolaridade dos Servidores

Pos Doutorado 1 (0,02%)

Doutorado I 20 (0,4%)
Na JF2, 2.881
Mestrado . 134 (2,9%) servidores possuem

Ivel superior . )
P ’ 63% da forca de

Nivel Medio [N 269 (5,9%) trabalho.
Nivel Fundamental 10 (0,2%)

Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2
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4.3.4 Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas
Concurso Publico

Para Magistrados*' Para Servidores*?

Fevereiro/2025

XVIII Concurso

Publico para Juiz

Federal

Substituto da JF2

Realizacdo da

prova oral e

avaliagdo de
titulos.

Margo/2025

XIX Concurso
Publico para Juiz
Federal
Substituto da JF2
Autoriza¢do do
certame pelo
Orgdo Especial do
TRF2.

Agosto/2025

XIX Concurso
Publico para Juiz
Federal
Substituto da JF2
Constituicdo da
Comissao
Organizadora e
Examinadora.

Dezembro/2025

XIX Concurso
Publico para Juiz
Federal
Substituto da JF2
Abertura das
inscrigoes:
22/12/2025 a
22/01/2026.

O concurso publico vigente foi homologado para fins de cadastro de
reserva, visando ao provimento de cargos efetivos da JF2.

Em 2025, foram nomeados 197 candidatos, sendo 10 pela cota de
pessoas com deficiéncia e 36 pela cota étnico-racial. As 403 posses
efetivadas no exercicio de 2025 decorrem de nomeagdes realizadas nos
exercicios de 2024 (que ficaram pendentes de posse) e 2025.

A lotacdo e a movimentacdo de servidores na JF2 seguem procedimentos
especificos, com a remocao disciplinada por normas do CJF e do TRF2,

priorizando a area judicidria, o perfil e a formagao do servidor, bem como
o limite maximo de lotacdo por unidade.

Programa de Residéncia Juridica
O Programa de Residéncia Juridica, no ambito da JF2, foi instituido por
meio da Resolu¢do n2 TRF2-RSP-2023/00045, de 15/9/24.

Janeiro/2025

Divulgacdo da pontuacgdo
preliminar da prova
objetiva.

Divulgagdo do resultado
preliminar, com
posterior homologacdo
do resultado final.

Dezembro/2025

Margo/2025

XVIII Concurso
Publico para Juiz

Abril/2025

XVIII Concurso
Publico para Juiz

XIX Concurso Publico para
Juiz Federal Substituto da JF2

Federal Federal Edital de abertura para
Substituto da JF2 Substituto da JF2 realizagao de XIX Concurso .
Homologacdo do Posse de 36 Publico de Provas e Titulos Fevereiro/2025
resultado final. Juizes e Juizas destinado ao ingresso na Divulgagdo do resultado oficial da prova
Federais carreira da Magistratura dissertativa e do edital de convocagdo
Substitutos(as). Federal da 22 Regido. para heteroidentificagdo.

*2Demais informagdes do concurso encontram-se disponiveis para consulta na pdgina Concurso de

*0Outras informagdes estdo disponibilizadas na pdgina Concursos publicos para magistrados do
Servidores 2024 do Portal da JF2.

Portal da JF2.
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4.3.5 Avaliagdao de Desempenho e Meritocracia

Os servidores sdao avaliados durante o estdgio probatdrio e para fins de
promocao ou progressao nas carreiras, com a aplicacdo da Resolucdo CJF
n? 43/2008, que institui o Sistema Integrado de Avaliacio de
Desempenho Funcional — SIADES.

Em 2025, 44 servidores concluiram o estagio probatério e 409 obtiveram
progressées/promocgdes funcionais.

4.3.5.1 Cargos em Comissdao e Fungdes Comissionadas Ocupadas por
Servidores de Cargo Efetivo

Na JF2, hd 439 cargos em comissdo e 2.791 funcbes gratificadas, sendo
ocupados 435 cargos e 2.663 funcdes, em sua maioria, por servidores do
Quadro de Pessoal.

Fung¢do Comissionada

Servidores do Quadro de Pessoal L1196
1.310

Requisitados/Removidos/Exerc. r 100
57

Provisdrio
0,
Total 1.296 (48,7%)
1.367 (51,3%)
B Homens M Mulheres

Cargo em Comissao

176
Servidores do Quadro de Pessoal 500

Requisitados/Removidos/Exerc.
Provisério

7
3

Servidores sem vinculo

202(46,4%)
Total
233 (53,6%)
H Homens ® Mulheres

Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2

4.3.5.2 Detalhamento sobre a Igualdade de Oportunidade

Redugdo de jornada (6 horas) para servidora lactante até a crianga
completar 1 ano

Resolugdo CJF n2 725/2021.

5 servidoras

Teletrabalho

A JF2 adota o teletrabalho com base nas Resoluges CNJ n2 227/2016 e
Resolu¢des TRF2 n? 25/2024 (regra geral) e Resolugdo TRF2-RSP-
2021/00032 (Condicdo especial de Trabalho).

742 Servidores em teletrabalho, sendo 55 com base na Resolu¢cdao TRF2-
RSP2021/00032

Horario especial sem compensagao para servidor que tenha filho,
conjuge ou dependente com deficiéncia

Lei n2 8.112/90, Resolucdes CJF n2 5/2008 e CNJ n2 401/2021.

18 servidores em hordrio especial
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4.3.6 Detalhamento da Despesa de Pessoal (Ativo, Aposentado e

Pensionista)

1,73 bilhoes

Custo direto com despesa de
pessoal ativo em 2025

Vantagens fixas
75,59%

Patronal
16,10%

Vantagens Variaveis
1,29%

Gratificagao Natalina
5,94%

Requisitado
0,74%

Decisdo Judicial
0,13%

Exercicio Anterior

0,21%

Fonte: SIAFI/Secretaria de Planejamento, Orcamento e Financas (SPO/TRF2) do TRF2

A estrutura remuneratéria referente aos cargos efetivos, cargos em
comissao, funcdes de confianca e membros da magistratura encontra-se
na pdgina Estrutura remuneratdria e tabela de rubricas do Portal da JF2.

Vantagens fixas
90,10%

Patronal

Vantagens Variaveis
1,99%

Gratificagao Natalina
7,65%

Requisitado

Decisdo Judicial
0,26%

Exercicio Anterior
0,0004%

85,96 milhoes

Custo direto com despesa de

pensionista em 2025

Vantagens fixas
92,32%

Patronal

Vantagens Variaveis
0,00%

Gratificagdo Natalina
7,48%

Requisitado

Decisdo Judicial
0,20%

Exercicio Anterior
0,00%

4.3.6.1 Evolugdo dos Ultimos Anos, Justificativa para o
Aumento/Reducgdo de Despesas e Remuneragdo

Ativos

Aposentados

Pensionistas

Evolugao dos ultimos anos

RS 1.446.957.584,44
RS 1.581.680.673,19
RS 1.732.673.175,51

RS
324.237.718,54

RS 360.904.814,60

RS 388.852.141,38

RS 77.301.423,64

RS 80.493.584,47

RS 85.959.141,08

W2023 @2024 @2025

Fonte: SIAFI/Secretaria de Planejamento, Orcamento e Financas (SPO/TRF2)

O detalhamento da variacdo das despesas de pessoal estd acessivel em
Justificativa para aumento/reducdo de despesas de pessoal do exercicio

de 2025.
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https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/estrutura-remuneratoria-tabela-de-rubricas
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2025/justificativa-para-aumento-de-despesas-jf2.pdf

4.3.7 Capacitagao: Estratégia e NUmeros

4.3.7.1 Capacitagao de Magistrados

Em 2025, a Escola da Magistratura Regional Federal da
22 Regido (EMAREF), responsavel pela formacdo inicial e
continuada dos magistrados da JF2, desenvolveu ac¢des
voltadas a modernizacdo e a racionalizacdo da prestacao
jurisdicional, aliando  capacitacdo  técnica ao
desenvolvimento ético, humanistico e a
responsabilidade social.

No periodo, foram realizadas 24 acbes de capacitacao
presenciais, semipresenciais e a distancia, alcancando
153 magistrados da JF2 e totalizando 520 certificados,
considerando participacdes multiplas e de magistrados
de outros ramos do Poder Judiciario. Destaca-se, ainda,
a realizagdo do Curso de Formagdo Inicial do XVIII
Concurso para Juiz Federal Substituto da 22 Regido, o
primeiro desde 2020, com a formacdo de 36 novos
magistrados.

Adite-se que quatro magistrados concluiram mestrado
ou doutorado com apoio financeiro do Programa de
Estimulo ao Aperfeicoamento de Magistrados (PEAM),
iniciativa institucional voltada ao aperfeicoamento da
magistratura.

Total da For¢a de Magistrados na JF2: 317

MAGISTRADOS
Capacitados

48,4%

4.3.7.2 Capacitacao e Desenvolvimento de Servidores

A capacitagdo e o desenvolvimento dos servidores sdao atribuicdes dos segmentos de
Educacdo e Desenvolvimento, vinculados a area de Gestdao de Pessoas. O planejamento de
capacitacdo de cada 6rgdo da JF2 é aprovado, anualmente, com base nos Levantamentos
das Necessidades de Capacitacdo e de Desenvolvimento. Em 2025, foram capacitados 2.135
servidores (computados uma Unica vez) em 328 acles presenciais, semipresenciais e a
distancia. Considerando-se os servidores que participaram de mais de uma acdo, apuraram-
se 4.713 participantes.

Acdes Educacionais por Area de Conhecimento

HE B = o

Administrativa Gerencial TI

Juridica Comportamental

Evolugdo do Custeio de Capacitagdo dos ultimos anos

B RS 372.930,38
RS 634.337,92
R$ 852.387,90

Magistrados

RS 1.479.756,27
RS 2.499.435,10

RS 2.611.614,20

Servidores

W 2023 w2024 m2025

Total de Servidores em Cargo de Geréncia da JF2: 1.407

Total da Forga de Servidores na JF2: 4.584

GESTORES
Capacitados

SERVIDORES
Capacitados

46,6%
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4.3.8 Principais Atividades Desenvolvidas em 2025

As areas de Gestdo de Pessoas (GP) adotaram estratégias para incentivar a realizacdo de trabalhos
realizados de forma participativa e superar os desafios que possam advir das dindmicas de trabalho.
Foi dada continuidade as acdes para melhorar a qualidade de vida no trabalho, incluindo programas
de saude e bem-estar.

Houve também iniciativas de capacitacdo e desenvolvimento para equipes e gestores, visando a
melhoria do ambiente de trabalho e do desempenho das unidades.

Promogdo de Saude e Qualidade de Vida
Foram promovidas a¢des voltadas a saude e a qualidade de vida, visando ao bem-estar do individuo

e a um trabalho em equipe mais produtivo, tendo iniciativas na modalidade presencial e online, com
4.689 participagdes. Dessas iniciativas, destacam-se: Fonte: Freepik

Portal Vida e Saude no Trabalho: informagdes e reflexdes acerca da saude de um modo geral, com énfase na

3.860 acessos
relagdo saude/doenca no trabalho.

1.683 vacinados

Campanha de Vacinagao contra Gripe: campanha anual oferecida a toda forca de trabalho.

Programa de preparagao para a Aposentadoria — PPA: longevidade sauddvel, saude financeira, saude mental da

425 participantes

pessoa idosa.

11.571 acessos Campanha informativa: textos, videos, podcasts e entrevistas com profissionais de saude.

Semana de Bem-Estar e Semana do Servidor: Shiatsu, Yoga, avaliagao por bioimpedancia e orientagao nutricional,

325 participantes

bem como eventos no espago de convivéncia.
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N
4.3.8 Principais Atividades Desenvolvidas em 2025 (continuagdo) k L;a isa - 4.3.9 Iniciativa ESG*
SUSTENTABILIDADE

Mapeamentos de Processos de Trabalho de Gestao de Pessoas Estabelecu;nento el Av?llac,;ao clallufEE
das Agoes de Capacitacdo no TRF2

No ambito do TRF2, o projeto de Gestdo por Processos da unidade de Gestdo de Pessoas, iniciado

em 2022, avangou para a etapa de aprimoramento operacional, com foco no macroprocesso Gestao e Descricdo da Iniciativa: estabelecimento
de Capacitacdo dos Servidores. Foram documentados e modelados os processos criticos, com de processo de avaliagdo das agbes de
estabelecimento de indicadores para monitoramento e melhoria continua. Essa fase consolidou o capacitagdo nas dimensdes aplicagdo e

ciclo de melhorias, alinhando a execu¢3o dos processos aos objetivos estratégicos da unidade. r?csulta_(;o dos cursos e treinamentos
oferecidos.

Projeto SERH e Estimativa Preliminar: sem 6nus
* Resultado  Esperado: aprimoramento

Em 2025, iniciou-se a implanta¢do do sistema integrado de gestdo de pessoas SERH/Magistrados, continuo das agdes de capacitagdo para
desenvolvido pelo TRF4 e coordenado pelo CIF. O sistema integra os dados em uma Unica promogdo de maior efetividade na
plataforma, possibilitando o acesso unificado as informacdes e a extracdo de relatorios. A apllcagzio dos recursos destinados 3
elaboracdo da escala de férias de 2026, realizada em 2025, foi viabilizada com o apoio do novo szggarzs e ao aperfeicoamento dos
sistema, em razdo da reordenac3do dos periodos, conforme a Resolucdo CJF n2 940/2026. '

*Estas iniciativas compdem os  exemplos
apresentados no item 3.2.9 Principais Iniciativas
Estratégicas de 2025.

Gestao Previdenciaria de Aposentados e Pensionistas

Em 2025, a area de Aposentadorias e Pensdes cumpriu a meta de cadastramento dos
requerimentos de compensacdo previdenciaria no Sistema Comprev, relativos a aposentadorias e

pensdes concedidas até 2020.
Além disso, foram realizados testes no sistema eGov, que passara a ser utilizado, a partir de 2026,

como meio adicional para a realizacdo da prova de vida.

Nova Pagina da Intranet da SGP

No ambito do TRF2, foi disponibilizada a nova pagina da Secretaria de Gestdo de Pessoas na
intranet, com foco na melhoria do acesso as informacgdes e no fortalecimento da comunicagdo com
os servidores e alinhado ao macrodesafio de Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas.
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4.3.10 Analise Critica: Principais Desafios e A¢des Futuras

Principais Desafios

Diminuigdo dos impactos
o causados pela EC n2 95/2016
(restricdo orgamentaria)

A Emenda Constitucional n? 95/2016, ao instituir o teto de gastos da
Unido, passou a restringir a reposicdo de vagas que gerem impacto
financeiro, como as decorrentes de aposentadorias e falecimentos com
pensdo, afetando diretamente a recomposicao de pessoal.

A manutencdo dessa limitacdo tende, a médio prazo, a comprometer a
execucdo das atividades administrativas e judicidrias, além de provocar
perda de talentos, queda na qualidade dos servicos prestados e
adoecimento da for¢a de trabalho.

Diminuigdo dos indices de
absenteismo

Manutengdo da forga
de trabalho motivada e
qualificada

Implantagao do Sistema
Unificado de Gestdo de
Pessoas

Evolugdo da Forca de Trabalho e Aposentadorias nos Ultimos Anos

Evoluc¢ao da Forga de Trabalho

2023 @= —@ 2025
4.485 2024 4.584
4.364

Evolugao do Numero de Servidores Aposentados

2023 o . —® 025
81 2024 87
72

Estimativa de Aposentadorias Voluntarias na JF2

% da Forga de Trabalho de Servidores (do total de 4.584)

24,1%

12,7%

Em 2025, 151 servidores cumpriram todos os requisitos para
aposentadoria voluntdria, optaram por permanecer trabalhando e tiveram
concedido abono de permanéncia com base na CRFB/88.

Total de cargos de servidores (cargos ocupados): 4.490
(523 servidores com abono de permanéncia)

Evasao

Exoneragoes

Aposentadorias

Falecimentos

173

L Desligamentos
Demissoes

Posse em Cargo
Inacumulavel
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Absenteismo e Principais Causas de Afastamento por Doenga

Ac¢oOes Futuras

Um dos desafios consiste em manter o indice de absenteismo ao nivel inferior a 3%. Em 2025,
embora o indicador tenha permanecido abaixo do registrado em 2024, verificou-se o nao
atingimento da meta estabelecida. Ademais, foram registrados trés casos de acidentes de servico

Em busca de mitigar os principais desafios e
aprimorar as mudangas nos procedimentos,
projetam-se medidas a serem adotadas nos

no periodo. proximos anos:
indice de Absenteismo dos Ultimos Anos . ~
Aperfeicoamento da gestao
4% 3,56%
3,18% Continuidade do mapeamento dos processos
9 sy .
3% 3,27% criticos de GP, com aprofundamento da
2% modelagem dos macroprocessos e definicdo de
2023 2024 2025 indicadores de desempenho para
monitoramento e melhoria continua.
As patologias que mais contribuiram para o absenteismo, utilizando-se os critérios tempo e Con5|d'erando os diferentes niveis de
quantidade de magistrados e servidores afastados, s30 as apresentadas a seguir. maturidade  dos  macroprocessos,  serdo

Mais Dias de Licenga

Dias de Afastamento

H Dores na Coluna Vertebral (CID M54)
m Transtornos Depressivos (CID F32)

M Transtornos Relacionados ao Estresse e
Ansiedade (CID F41)

154 Mais Pessoas Licenciadas

98 90

Magistrados/Servidores

B Dores na Coluna Vertebral (CID M54)
Sinusite Aguda (CID J01)

B Transtornos Relacionados ao Estresse e
Ansiedade (CID F41)

adotadas abordagens diferenciadas, com
priorizacdo de iniciativas  voltadas a
consolidacdo da Gestdo por Processos, ao
alinhamento estratégico e ao fortalecimento da
governang¢a, visando apoiar a tomada de
decisdo e aumentar a eficiéncia organizacional.
Implantagdo da Gestdo por Competéncias. A
contratagdo por Termo de  Execugdo
Descentralizada (TED) com a Universidade
Federal do Para (UFPA) estd prevista para margo
de 2026.

Implanta¢do do Sistema Nacional de Gestdo de
Pessoas — SERH, conforme cronograma definido
pelo CJF.

Trabalho continuo de ag¢des de saude e bem-
estar para reduzir o absenteismo.
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4.4 Gestdo de LicitacOes e Contratos

E 4.4.1 Conformidade Legal

As unidades de licitacdes e contratos contam com o apoio dos
setores juridicos, de modo a garantir a conformidade das contratacdes da
JF2 com os instrumentos legais, doutrindrios e jurisprudenciais, as
decisbes do TCU e as normativas internas, em especial os seguintes
diplomas legais:

Lei n® 8.666/1993

Lei n2 10.520/2002

Lei n2 14.133/2021

4.4.2.1 Por Natureza de Despesa
A relacdo de despesa entre custeio e investimentos foi mantida nos
mesmos patamares do exercicio de 2024, conforme demonstrado abaixo:

Despesas de Custeio e Investimento

Investimento
R$50.255.227,84

Custeio
R$277.002.466,35

Decreto n? 11.462/2023

Resolucdo CNJ n2 347/2020

w
©
S
(=]
©
«
c
=]
o
o
=
(=]
n
©
£
S
o
2

Resolucdo CJF n2 842/2023

4.4.2 Detalhamento das Despesas

Os valores compreendem gastos realizados para atendimento regional,
com destaque para a contratacdo de plano de saude, bem como aquisicao
da drea de Tl com impacto regional, nos totais a seguir:

Fonte: SIAFI
4.4.2.2 Por Modalidade de Licitagao
As despesas mais relevantes foram realizadas através de Pregdo
Eletronico. Contudo, as dispensas eletrénicas vém sendo utilizadas, pois
ampliam o universo de interessadas, como se vé no seguinte grafico:

Participacdao de Cada Unidade Gestora
Gastos com Contratagoes

R$117.216.487,40

R$179.379.781,78

EmTRF2 ®WSIES mSJRJ

R$30.661.425,01

Contratagdes por Modalidade

Inexigibilidades

Pregbes
222 &

950

Dispensas
124

Fonte: SIAFI

Fonte: SIAFI

Mais informacdes sobre Pregdo Eletronico e dispensas eletronicas
disponiveis no portais Comprasgov e Portal Nacional de Contratacbes
Publicas - PNCP .
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https://www.gov.br/compras/pt-br
https://www.gov.br/pncp/pt-br
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11462.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res 842-2023.pdf

4.4.2.3 Detalhamento das Despesas das Contratagdes por Finalidade

Apresenta-se, a seguir, um quadro comparativo detalhado das despesas
da JF2, organizadas por finalidade, referentes ao exercicio financeiro de
2025, possibilitando uma analise objetiva da alocacdo dos recursos.

4.4.3 Contratagoes Diretas

Na sequéncia, se apresenta quadro comparativo de empenhos decorrentes
de contratacdes diretas (dispensas e inexigibilidades), pregbes e outras
modalidades (convites e concorréncias) entre 2023 e 2025.

Gastos por Finalidade em 2025 - JF2

Servigos Médicos, Odont. e Lab. IS 02 87
Tecnologia da Informagdo IEEEEEEEEEGEGEGEGNGNG_GGN 58 62

I 57,70

I 29,41

I 20,19

I 18,87

I 17,59

. 13,02

m 6,35

M 5,53

m 4,61

1211

1 0,39

Apoio Adm., Técnico e Operacional
Vigilancia e Brigada

Energia e Agua

Manutencdo de Bens Imdveis
Limpeza e Conservagao

Obras e Instalagdes

Locagdo de Imdveis

Equipamentos

Material de Consumo

Passagens e Locomogao

Aquisicdo de Edificios

0,00 50,00 100,00

Milhoes

Fonte: SIAFI

As contratacbes efetuadas em 2025 encontram-se disponiveis na pagina
LicitacGes e contratos do Portal da Transparéncia da JF2.

Comparativo de Empenhos Decorrentes de Contratacoes

2023/2025
1.367.297
= 983 950 1.113
il 1l
2 0 1 N . B
Outros Contratagdes diretas Pregdes Total

Empenhos decorrentes de
inexigibilidade

175
222
Empenhos decorrentes de dispensas 127
124

W 2023 m2024 w2025

Fonte: SIAFI

As contratacOes JF2 abrangeram as despesas de custeio, aquisicdo de
bens moéveis e imdvel (SJIRJ), além de investimentos, treinamentos,
despesas com Tl, equipamentos e obras, entre outros.

Quanto as dispensas e inexigibilidades, na pagina a seguir sdo listadas as
principais contratacdes.
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https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/licitacoes-contratos

4.4.3.1 Principais Contratagdes Diretas por Inexigibilidade e por
Dispensa

Por inexigibilidade

* Renovagao de servigo de suporte técnico e atualizagdo do software
gerenciador de bancos de dados MYSQL Enterprise Edition para a JF2.

* Contratagdo da CAIXA para elaboragdo de laudo de avaliagdo de
imoéveis urbanos de interesse da SJRJ localizados no Estado do Rio de
Janeiro, com vistas a aquisi¢ao ou locagao.

* Curso de Operador de Carabina para Agentes da Policia Judicial da SJRJ.

* Contratagdo de servigo especializado em suporte técnico “ASI Web” e
“ASI Mobile” e manutengdo continuada do software de gestdo ASI -
modulo de gestdo de inventdrio — RFID (ldentificagdo por Radio
Frequéncia).

* Locagdo tradicional de imével urbano na cidade de Linhares — ES para
abrigar as instalagGes da JF - Subsecdo Judiciaria de Linhares — ES.

* Contratacdo emergencial de licengas de software antivirus do tipo EDR
(Endpoint Detection and Response), solu¢do que monitora dispositivos,
identifica ameacas e responde automaticamente a incidentes nas redes
do TRF2 e da SJRJ.

* Obras de finalizacdo da sala de custédia da Subsecao Judiciaria de Sao
Mateus — ES.

* Substituicdo da impermeabilizacdo dos reservatdrios de dagua da
Subsecao de Cachoeiro de Itapemirim — ES.

* Contratacdo de servico profissional de corretagem de servicos em
nuvem e de disponibilizacdo e operacao da plataforma multinuvem, o
servico de inteligéncia artificial generativa e suas APIs (Programacdo de
Aplicacdo ou Application Programming Interfaces) para triagem e
organizagcdo automatizada de acervos processuais junto ao SERPRO.

4.4.4 Contratacdoes Homologadas

Em 2025, verifica-se que a maior parte dos pregdes eletronicos
instaurados foi concluida dentro do préprio exercicio, com a devida
adjudicacdo e homologacdo, evidenciando adequada conducdo
processual, planejamento prévio consistente e alinhamento entre as areas
demandantes e a unidade técnica de contratacdes.

Observa-se, por outro lado, que uma parcela reduzida dos certames teve
sua tramitacdo estendida para o exercicio subsequente. Nesses casos,
enguadram-se as licitacdes fracassadas, revogadas ou desertas, situacdes
gue, embora excepcionais, demandam reavaliacdo técnica quanto as
especificacdes do objeto, estimativas de precos, condi¢cdes de mercado e
estratégias de ampliacdo da competitividade.

Abaixo, apresenta-se grafico demonstrativo das
homologadas, em andamento e ndo concluidas em 2025.

contratacoes

Contratagdes Homologadas e Nao Concluidas na JF2

Em andamento
18

Nao Concluidas*
24

Homologadas
183

* Ndo concluidas: desertas,
fracassadas ou revogadas
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4.4.5 Contratagdes Compartilhadas

A JF2 integra a rede colaborativa do Judicidario Federal, seguindo as
diretrizes da Resolugdo CJF n2 842/2023.

Essa atuacdo coordenada tem como objetivo racionalizar as contratacdes,
promover padronizacdo de solu¢des e ampliar a eficiéncia administrativa
por meio da realizacdo de compras compartilhadas.

No exercicio analisado, a participacdo da JF2 nas contratacdes conjuntas
possibilitou ganhos relevantes de escala, ampliacdo da competitividade e
reducdo de custos unitarios, em razao da maior atratividade dos certames
para fornecedores de abrangéncia nacional.

Entre os objetos de maior relevancia licitados de forma compartilhada,
destacam-se estacdes de trabalho, servidores, microcomputadores e
impressoras multifuncionais; licencas de softwares (antivirus, appliances
de firewalls e outros); e outros bens e servicos especializados na drea de
TIC.

Sob a perspectiva de resultados, a adesdo ao modelo colaborativo
contribuiu para a uniformizacdo tecnolégica entre os 6rgdos participantes,
maior previsibilidade no planejamento das aquisicdes e mitigacdo de
riscos contratuais, especialmente quanto a formacdo de precos e a
disponibilidade de fornecedores.

Ademais, observou-se reducdo de esfor¢cos administrativos decorrente da
centralizacdo de etapas do procedimento licitatdrio, permitindo a unidade
técnica concentrar-se em atividades de gestao e fiscalizacdo contratual.

O Painel nacional com os dados das compras compartilhadas esta
disponivel para consulta no portal do CJF, que atua como d6rgao
gestor do Plano de Contratagdes Compartilhadas Anual (PCCA — JF).

4.4.6 Contratacdes Mais Relevantes

12 Grau

Fortalecimento da
seguranga e
protecao
institucional

Fortalecimento da
estratégia de TIC e
de protegao de
dados

Promogao da
sustentabilidade

Agilidade e
produtividade na

prestacao
jurisdicional

*Processo SEI 0014078-83.2025.4.02.8001 — aquisi¢cdo de sistema
tecnoldgico de Simulador de Treinamento de Tiro Virtual na
SIRJ.

® Processo SEI 0002992-15.2025.4.02.8002 — fornecimento de
Computadores Servidores, com servigos de instalagdo, para a
SJES.

eProcesso SEl 0002568-70.2025.4.02.8002 — fornecimento de
solugdo firewall NGFW (Next Generation Firewall) na SJES.
eProcesso SElI 0008191-21.2025.4.02.8001 - aquisicdo de
equipamentos para as Seccionais do interior do Estado do RJ.

eProcesso SEl 0025414-84.2025.4.02.8001 - aquisicdo de
licencas de software antivirus do tipo EDR, conforme
especificagdes do Pregdo Eletronico do TRF2, para a SJRJ.

eProcesso SEI 0003077-98.2025.4.02.8002 — substituicdo da
impermeabilizacdo dos reservatérios de dgua da Subsecdo de
Cacheiro de Itapemirim/ES.

*Processo SEI 0005525-44.2025.4.02.8002 — elaboragdo de
projetos de reforma e modernizagdo de ambientes do edificio-
sede da SJES
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4.4.6 Contratacoes Mais Relevantes (continuagdo)

22 Grau

® Processo SEI 0001426-71.2024.4.02.8000 — licenciamento de
software Gerenciador de Banco de Dados.

® Processo SEI 0000425-51.2024.4.02.8000 — aquisicao de
licencas de software antivirus do tipo EDR para o TRF2 e a SIRJ.

e Processo SEI 0011992-45.2025.4.02.8000 — renovagdo de
subscri¢es “Red Hat” para o TRF2.

*Processo SEI 0004833-85.2024.4.02.8000 - instalacdo de
sistema de UPS (Uninterruptible Power Supply) para sistema de
cargas sensiveis no TRF2.

*Processo SEI 0003528-32.2025.4.02.8000 - aquisicdo de
Computadores Servidores, inclusive para aumento do
processamento na implementacdo de Inteligéncia Artificial.

Fortalecimento da
estratégia de TIC e
de protegdo de
dados

eProcesso SEl 0004426-79.2024.4.02.8000 - reforma e
recuperacdo das fachadas do prédio do TRF2 e da Rua
Visconde de Inhauma.

*Processo SElI 0014396-69.2025.4.02.8000 — contrata¢do da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV) para aplicacio da prova
objetiva da 12 etapa do XIX Concurso Publico para Juiz Federal
Substituto da JF2.

Agilidade e
produtividade na
prestacao
jurisdicional

4.4.7 Alinhamento Estratégico das Contrata¢cdes Mais Relevantes

Alinhamento Estratégico das contratagdes mais
relevantes

—
126rau ]
S e 4

B Promocdo da sustentabilidade
Fortalecimento da seguranca e protecdo institucional
m Agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional

W Fortalecimento da estratégia de TIC e de prote¢do de dados

Contratagdes alinhadas a Estratégia cooperam para assegurar que
0s recursos publicos sejam aplicados de forma eficiente e eficaz.
No ambito do Poder Judiciario, esse alinhamento fortalece a
governanga, impulsiona a modernizagao institucional e contribui
para a melhoria da prestacdo jurisdicional. Uma abordagem
estratégica garante que as aquisi¢des estejam em sintonia com os
objetivos organizacionais e as prioridades definidas no
planejamento estratégico.
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RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.4.8 Principais Atividades Relacionadas a Licitagcdes e Contratos na JF2

Principais atividades realizadas na JF2

210
164
127
84 87
54 48
[ —

211

198

144

88 88

30
- 3
Autuacdo e instrucdo Dispensas Inexigibilidade Pregbes* Pesquisas de preco Contratos Atas de registrode  Notas de empenho
de processos de realizadas precos substitutivas de
execugdo contratos
orcamentaria e
financeira

W TRF2 m SJRJ W SJES

* Dos 236 pregdes, 54 foram por Sistema de Registro de Precgos, sendo 17 no TRF2, 35 na SJRJ e 2 na SJES.

As pesquisas de precos realizadas demonstram o compromisso da Administracdo em estimar valores compativeis com o mercado. Esse procedimento
reduz o risco de sobrepreco, evita licitacdes desertas ou fracassadas e diminui a necessidade de repeticao de certames.

As dispensas de licitacdo e as inexigibilidades atenderam a diferentes demandas institucionais, como capacitacdo de servidores em cursos externos,
aquisicao de materiais de consumo, assinatura de publicacGes especializadas e contratacdo de servicos essenciais, a exemplo de fornecimento de agua
e energia elétrica.

A adocdo de Atas de Registro de Precos (ARP) na JF2 consolidou-se como uma estratégia eficiente para ampliar a competitividade, gerar economia de
escala e conferir maior agilidade as contratacdes. O sistema flexibiliza o orcamento ao n3o exigir a reserva imediata de recursos e elimina custos com
armazenagem. OQutro ponto de destaque sdo as licitacdes compartilhadas, que ampliam esses beneficios em maior escala ao envolverem diversos
6rgaos da Justica Federal.

Os quantitativos indicados mantiveram-se estaveis em relacdo a 2024, sem variacdes significativas. Esse cendrio reflete a maturidade que a JF2 vem
alcancando na gestdo de contratacdes publicas.
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4.4.9 Contratagdes Sustentaveis E”JEGZ 4.4.10 Iniciativas ESG*

SUSTENTABILIDADE

AJF2 apre.s.enta uma ev'o!ugao con5|stenteAna mcorpora(;a)o de crlterltos de Acordo de Cooperagiio entre o TIR] e a JF2
sustentabilidade e praticas ESG, com énfase nos pilares ambiental

(Environmental) e de governanga (Governance).

Esse progresso reflete-se na ampliagao das contratagdes sustentdveis, na e Descri¢do da Iniciativa: Integracdo de egressos do sistema
padronizacdo de fluxos e no fortalecimento dos mecanismos de controle, prisional e de cumpridores de medidas e penas alternativas nas
em estrita ObserVénCia é LEI ne 14133/2021 e éS diretrizes dO Conselho Contratacaes de Obras e Servigos de engenharia da Justiga
Nacional de Justica (CNJ). Federal do Rio de Janeiro (JFRJ).

Da andlise comparativa dos dados no gréfico abaixo, verifica-se que, em
2024, 78,6% das contratacGes seguiram critérios de sustentabilidade (640
do total de 814). Em 2025, o percentual de contratacBes sustentaveis

¢ Estimativa Preliminar: Sem 6nus.
¢ Resultado Esperado: Atender ao disposto no art. 11, § 19, da

aumentou para 85,6% (558 do total de 652). Resolugdo CNJ n2 652/2025.

Revela-se, portanto, maior aderéncia institucional as politicas publicas de

sustentabilidade, com internalizacdo progressiva dos critérios *Estas iniciativas compdem os exemplos apresentados no item 3.2.9 Principais
socioambientais nos processos de contratag3o. Iniciativas Estrategicasiide 2095

Comparativo de contratagdes sustentaveis 2024 e 2025

2025 85,6% 14,4%
2024 78,6% 21,4%

B Com critérios sustentaveis B Sem critérios sustentdveis
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4.4.11 Analise Critica, Principais Desafios e A¢des Futuras

Eficiéncia na Gestao das Contratagoes

Ao analisar os resultados alcancados no ano, observa-se avanco na
maturidade institucional e maior integracdo entre as etapas das
contratacdes. Os resultados do Plano de Contrata¢des Anual (PCA) de
2025 ratificam a eficiéncia do planejamento e da execug¢do no ambito do
orgao.

Avancos Tecnolodgicos e Integragao Sistémica

0O ano de 2025 foi marcado por marcos tecnoldgicos significativos, como a
migragao de processos do sistema SIGA para o Sistema Eletronico de
Informagdes (SEIl), otimizando a gestdao documental. Simultaneamente, a
implementagao do SIGEO, integrado ao SIAFI, permitiu uma conexao
sistémica entre o planejamento orcamentdrio e a execucao financeira.
Adicionalmente, a ampliacdo do uso de médulos do sistema Gov.br (como
a gestdo de Atas de Registro de Precos) potencializou a transparéncia e o
controle.

Assim, em que pese haver margem para melhorias no que tange a
integracdo de sistemas voltados para as areas de orcamento, financas e
contratacdes, a implantacdo do SEl e do SIGEO, este integrado ao SIAFI,
representa avanco significativo na modernizacdo da gestdo
administrativa. Ademais, é um grande passo que promete facilitar a
intercomunicabilidade dos sistemas e viabilizar a padronizacdo de
procedimentos e a ampliacdo do uso de rotinas automatizadas, com
reducdo de controles paralelos e retrabalho. Como consequéncia,
esperam-se maior confiabilidade das informacdes, ganho de eficiéncia
operacional e refor¢o da conformidade perante os Conselhos Superiores e
os Orgdos de Controle.

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Principais Desafios e Agoes Futuras

N3o obstante os avancos, persistem desafios que direcionam as acdes
futuras para os préximos exercicios, tais como:

Aprimoramento do planejamento inicial: Refinamento da definicao de
escopos e estimativas de custos para reduzir reavaliacdes extemporaneas;
Integragdo setorial: Alinhamento continuo entre areas demandantes e
unidades de planejamento para garantir previsibilidade e aderéncia as
prioridades institucionais;

Sustentabilidade técnica: Aplicacdo uniforme de critérios ambientais,
compatibilizando as exigéncias com a natureza de cada objeto;
Atualizacdo normativa: Adaptacdo constante dos fluxos internos a
consolidacdo da Nova Lei de Licitacdes e a evolugdo jurisprudencial.
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4.5 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

E 4.5.1 Conformidade Legal

Os principais normativos e instrumentos que disciplinam, sob

os aspectos técnico e juridico, as atividades de gestdo patrimonial e de
infraestrutura da JF2 encontram-se elencados a seguir:

| Resolucdo CJF n® 523/2019

| Resolucdo CJF n? 823/2023

I Manual de Sustentabilidade nas Compras e Contratos do CJF

| Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis da AGU (82 edicdo)

2
©
oo
()

3
»
I
S

o

o

(a)

4.5.2 Principais Interveng¢des em Infraestrutura na JF2

Em 2025, foram realizados vdrios servicos de adequag¢do, manutencao e
recuperacao dos imdveis da JF2, entre os quais se destacam os seguintes:

Remodelacdo da fachada frontal do prédio do TRF2 (concluida).
Adequacdo do projeto de escape e de protecdo contra incéndio do
TRF2 (previsdo de conclusdo: 22 semestre de 2026).

Reforma das instalagdes hidraulicas dos sanitarios no prédio do TRF2
(concluida).

Modernizacdo da Central de Processamento de Dados do Anexo | da
SJRJ (previsdo de conclusdo: 22 semestre de 2026).

Reforma do edificio-sede da Subsecdo Judiciaria de Volta Redonda/RJ
(previsdo de conclusdo: 22 semestre de 2026).

Reforma do imével para a reinstalacdo da Subsecdo Judicidria de
Itaborai/RJ (concluida).

Reforma do edificio-sede da Subsec¢do Judicidria de Sdo Gongalo/RJ
(previsao de conclusdo: 22 semestre de 2026).

Substituicdao das telhas de amianto por
telhas termoacusticas dos telhados do TRF2

Modernizag¢do da Central de
Processamento de Dados da SJRJ

e

-
<

Reforma do edificio da Subsegdo

Judiciaria de Volta Redonda/RJ oL .
Substituigdo dos equipamentos de ar

condicionado de menor eficiéncia
energética na sede da SJES



https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res 823-2023.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/assuntos-1/agu-na-cop30/central-de-conteudos/edicao_2025_do_guia_final_para_cop30.pdf/
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/PSG 096-2023.pdf
Resolução CJF 523_2019 - Obras.pdf

4.5.3 Desfazimento de Ativos

A JF2 realizou, no periodo, o desfazimento de ativos no montante total de
RS 6.416.072,21. O TRF2 n3o efetuou doacdes ou transferéncias de bens,
enquanto a SJRJ promoveu doagdes e transferéncias no valor de RS
6.411.424,65 e a SJES, no valor de RS 4.647,56.

Informagdes detalhadas podem ser conferidas no
Desfazimento de Ativos .

documento

4.5.4 Locagoes de Imoveis e Desmobilizagoes Relevantes

Em 2025, a despesa com locagdo de
imdveis totalizou RS 5.781.954,55, o
gque representa uma reducdo de
577% em relagdo ao periodo
anterior, como detalhado no gréfico
abaixo.

Essa redugao decorreu da
transferéncia da Subsecdo Judiciaria
de Teresépolis de um imével alugado
para um imével préprio, ocorrida no
inicio de 2025.

Destaca-se que o TRF2 ndo possui imoéveis alugados desde 2021.
Informagdes adicionais podem ser obtidas no documento Informacdes
sobre Imdveis , em que sdo detalhadas: i) a distribuicdo espacial dos bens
iméveis de uso especial locados de terceiros, Il) a distribuicdo espacial dos
bens imdveis de uso especial de propriedade da Unido; iii) os imdveis de
propriedade da Unido sob responsabilidade da JF2 e iv) a cessdo de
espacos fisicos em imdvel da unido na responsabilidade dos érgaos da JF2
(UG 090028 - TRF2, UG 090016 — SJRJ e UG 090014 — SJES).

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Gasto com Locagao de Iméveis (2023-2025)
R$6.135.870,42

R$5.841.870,42
R$294 000,00

2024

R$5.942.521,86

R$5.660.511,02
R$282 010,84

2023

RS$5.781.954,55

R$5.487.954,55
R$294 000,00

2025

N S)R) WM S)JES ——Total

Fonte: SIE/TRF2

4.5.5 Cessao de Espagos Fisicos

As cessOes de espacos fisicos do TRF2, da SJRJ e da SJES encontram-se
devidamente regularizadas e podem ser consultadas no documento
Informacdes sobre Imoveis .

4.5.6 Reavaliagao de Imdveis

Com base na legislacdo vigente, os laudos de avaliacdo de todos os
imdveis classificados como de uso especial da JF2 foram revalidados, em
conformidade com as normas aplicdveis, assegurando a atualizacdo das
informacoes técnicas e o adequado registro dos valores dos bens imdveis.
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https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2025/desfazimento-de-ativos-2025-jf2.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2025/Informacoes-detalhadas-sobre-imoveis-2025-jf2-v2.pdf
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2025/Informacoes-detalhadas-sobre-imoveis-2025-jf2-v2.pdf

au‘l EFSGZ 4.5.7 Iniciativas ESG*

SUSTENTABILIDADE

Implantagao de usina fotovoltaica na Subsecao

Substituicao de telhas da cobertura do complexo predial do TRF2. Judiciaria de Macaé/RJ
* Descri¢do da Iniciativa: Remogdo de 240 m* de telhas de amianto das e Descrigdo da Iniciativa: Ampliagdo da micro usina fotovoltaica
coberturas do complexo predial do TRF2. existente, que tem a finalidade de aproveitar a energia solar,
¢ Estimativa Preliminar: RS 448.005,21 limpa e renovavel, alinhada com as diretrizes de sustentabilidade
* Resultado Esperado: Garantir a saude e seguranca dos servidores, ambiental, financeira e de responsabilidade social da SJRJ.
jurisdicionados e visitantes. e Estimativa Preliminar: RS 348.945,08
» Resultado Esperado: Aumento da capacidade de geracdo da micro

Substituicdo dos equipamentos de menor eficiéncia energética usina existente.

do sistema de ar condicionado da sede da SJES *Estas iniciativas compdem os exemplos apresentados no item 3.2.9 Principais
Iniciativas Estratégicas de 2025.

* Descricdo da Iniciativa: Substituicdo de equipamentos de ar
condicionado com 400 HP de poténcia total por modelos atuais do

mesmo fabricante com eficiéncia energética bastante superior. )
e Custo: R$2.236.630,00
¢ Resultado Esperado: Reducdo expressiva no consumo de energia
elétrica que, somando-se a uma série de outras iniciativas nesse
sentido, reduziu em 50% o consumo de energia do prédio.
J
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RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.6 Gestao da Tecnologia da Informagdo

4.6.1 Conformidade Legal

As unidades de Tecnologia da Informagdo (TI) da JF2 exercem suas competéncias em conformidade com as diretrizes, politicas e normas estabelecidas
pelo CNJ, pelo CJF, pelos érgaos de controle e pela prépria JF2, submetendo-se regularmente a auditorias internas e externas. Ademais, com o objetivo
de promover maior eficiéncia na gestdao de pessoas, as unidades de Tl do TRF2 e da SJIRJ foram unificadas em 2015, nos termos da Resolugdao n2 TRF2-

RSP-2015/00016.

&
Vv Resolugdo CNJ n2 615/2025: institui diretrizes para a

governancga, o desenvolvimento e o uso de Inteligéncia
Artificial no ambito do Poder Judiciario (PJ).

Estratégia

VResolugdo CNJ n2 370/2021: institui a Estratégia
Nacional de Tl e Comunicagdo do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD) para o sexénio 2021-2026.

V' Resolugdo CNJ n2 325/2020 (alterada pela Resolugdo
CNJ n2 463/2022): dispde sobre a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario 2021-2026.

VResolugdio CIF ne 743/2021: dispde sobre a
organizacdo do Sistema de Tl da Justica Federal (SJUS).

VResolugdo CJF n2 738/2021: institui a Politica de
Governanga e Gestdo de Tl do Conselho e da Justica
Federal de 12 e 22 graus.

Vv Resolugdo CIF n2 685/2020 (alterada pela Resolugdo
CJF n2 851/2023): dispbe sobre o Plano Estratégico de
Tecnologia da Informagdo da Justica Federal (PETI-JF),
periodo 2021-2026.

V' Resolugdo n? TRF2-RSP-2021/00049: dispSe sobre a
Gestdo da Estratégia da JF2 para o ciclo 2021-2026.

@ Contratagoes
v Resolugio CNJ n2 468/2022 (alterada pela Resolugdo
CNJ n2 616/2025): dispde sobre diretrizes para as
contratacGes de Solucdo de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo pelos o6rgdos submetidos ao controle
administrativo e financeiro do CNJ.

v Resolugio CNJ n2 347/2020 (alterada pela Resolugdo
CNJ n2 637/2025): disp&e sobre a Politica de Governanga
das Contratagdes Publicas no Poder Judiciario.

v Resolugdo CIJF n2 701/2021: dispde sobre o Plano
Anual de ContratagGes de Obras, Servigos de Engenharia,
Tecnologia da Informagdo, Bens e Servigos Comuns no
ambito do Conselho e da Justica Federal de 12 e 29
graus.

v Resolugdo n2 TRF2-RSP-2019/00080: dispde sobre a
Contratacdo de Solugdes de Tl no ambito da JF2.

@ Operacional e Seguranca da Informagao

v Resolugdo CNJ n® 396/2021: institui a Estratégia
Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario
(ENSEC-PJ).

v Resolugdo CJF n2 6/2008: dispde sobre a implantacio
da Politica de Seguranca da Informagdo (PSI-JF) do
Conselho e da Justica Federal de 12 e 22 graus.

V'Resolugdo n2 TRF2-RSP-2023/00043: dispde sobre a
internalizagdo, no ambito da Justica Federal da 22
Regido, da Resolugcdo CJF n? 687/2020, e atualiza as
Normas de Utilizagcao de Recursos de Tl, de Seguranga de
Acesso Logico e de Segurangca de Acesso Fisico e
Ambiental.
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4.6.2 Modelo de Governanga de Tl

A Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD) foi instituida pela Resolu¢do CNJ n? 370/2021, em harmonia
com os macrodesafios do Poder Judicidrio, em especial, o “Fortalecimento
da Estratégia Nacional de TIC e a Protegao de Dados”.

O objetivo principal dessa Estratégia é a promoc¢do da governanca agil e
da transformacdo digital do Poder Judiciario por meio de servicos e
solugdes digitais inovadoras que impulsionem a evolugdo tecnoldgica.

SOCIEDADE
ENTIC-JUD
Resolugdo CNJ
n2 370/2021
PROCESSOS APRENDIZADO
INTERNOS E

CRESCIMENTO

No ambito da Justica Federal, o grupo de Diretores das Secretarias de
Tecnologia da Informacdo dos Tribunais Regionais Federais (Sistema de
Tecnologia da Informacdo da Justica Federal — SIJUS) trabalhou em
conjunto para garantir o alinhamento das agles estratégicas de Tl entre
0s Orgaos.

A ENTIC-JUD 2021-2026 tem como meta atingir no minimo 75% dos
6rgaos do Poder Judicidrio com nivel de maturidade satisfatério no indice
de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (iGovTIC-
JUD) até dezembro/26, meta ja superada pela JF2 nos ultimos anos, como
detalhamento adiante.

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.6.3 indice de Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio
(iGovTIC-JUD) da JF2

Esse indice permite ao CNJ identificar, avaliar e acompanhar a situacdo da
Governanga, Gestdao e Infraestrutura de TIC dos orgaos do Poder
Judiciario.

Para acompanhar o cumprimento do indice, o CNJ disponibilizou o Servigo
de Monitoramento de Conformidade de Atos do CNJ — INTEGRA, solucao
digital que fortalece a governanga de TIC e amplia a eficiéncia
administrativa ao adotar uma abordagem padronizada e automatizada,
solugdo essa abordada no item 3.3.2.

Em 2025, o TRF2 manteve o nivel de maturidade Aprimorado, alcancando
o indice de 75,03%*, evidenciando a aderéncia institucional as diretrizes do
CNJ e o compromisso continuo com o aprimoramento da governanca de
TIC.

75,03
APRIMORADO
Nivel de Faixas do periodo de Faixas do periodo de Faixas
maturidade transicdo 2021 transicao 2022 2023 e 2026
Baixo 0< iGovTIC-JUD <30 | 0< iGovTIC-JUD < 35 0 < iGovTIC-JUD < 40

Satisfatorio

30 < iGovTIC-JUD < 60

35 < iGovTIC-JUD < 65

40 < iGovTIC-JUD <70

Aprimorado

60 < iGovTIC-JUD < 80

65 < iGovTIC-JUD < 85

70 < iGovTIC-JUD <90

Exceléncia

80 < iGovTIC-JUD <100

85 < iGovTIC-JUD <100

90 < iGovTIC-JUD <100

*Resultados disponiveis em Painel iGovTIC-JUD.
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https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=219f8b0e-821c-49dc-955f-b5cd431e68a8&sheet=GARaN&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu

4.6.4 Alinhamento Estratégico

A partir do Plano Estratégico da Justica Federal (PEJF), tem-se o desdobramento estratégico, que visa ao alinhamento das iniciativas e necessidades de
Tl da JF2 aos objetivos da ENTIC-JUD e aos macrodesafios dos planos estratégicos nacional e institucional, tendo como alicerce o modelo de
Governanga de Tl, conforme infografico a seguir:

Missdo JF Garantir a sociedade uma prestacgao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva

Macrodesafio do PLIUS (2021-2026)
PLJUS

2021-2026

Fortalecimento da estratégia de TIC e de protegdo de dados (FTIC)

Desdobramento em Objetivos Estratégicos de Tl do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD 2021-2026)

Aumentar a satisfagao dos Aprimorar as aquisi¢coes e Aperfeigoar a governanga e a Reconhecer e desenvolver as
ENTIC-JUD usuarios do Sistema Judiciario contratagoes gestdo competéncias dos colaboradores
2021-2026 . Promover servigos de infraestrutura Aprimorar a seguranca da Buscar a inovagdo de forma
Promover transformacao digital ~ . . ~ ~ .
e solugdes corporativas informagdo e a gestdao de dados colaborativa
Desdobramento em Objetivos Estratégicos de Tl da Justica Federal (PETI -JF 2021-2026)
Aperfeicoar e assegurar a Promover e fortalecer a

Aperfeicoar a governancga de Tl Assegurar a atuagdo sistémica da e

na Justica Federal

PETI-JF

fetividade d icos de TI
2021-2026 S O? B na Justica Federal Tl na Justica Federal
para a Justica Federal

Desdobramento em Necessidades de Tl da JF2

Conformidade de Tl o Suporte e
. Continuidade e . . - -
com as leis e . o Servigos de provimento de Inovagdo para o Transformacao
disponibilidade da . o o
regulamentos desenvolvimento recursos de Tl para negdcio digital

PDTI 2024-2026 . infraestrutura de Tl o T
) internos e externos (manutencdo e usuario final
Necessidades

evolugdo) de i i
deTI Portfélio de servigcos Seguranca da o ) Otimizagdo de Aperfe|g9amento g€ Aperfe|go§r11ento a8
¥ sistemas de conhecimentos e aquisicdes e
de Tl para atender a Informagdo no

: = ativos, recursos e . =

o o A informacdo . competeéncias contratagoes e

requisitos de negdcio ambito da TI capacidades de TI o L . -
gerenciais e técnicas gestao orcamentaria

Desdobramento em Iniciativas de Tl da JF2

Visao JF Consolidar-se perante a sociedade como justica efetiva, transparente e sustentdvel
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RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.6.5 Colegiados de Tl da JF2

A sistematizacdo da atuagdo dos Comités, Comissdes e Grupos de Trabalho, no dmbito da JF2, foi atualizada pela Resolu¢do n? TRF2-RSP-2022/00100.
As unidades colegiadas pertencem a estrutura de Governanca, conforme detalhado no item 1.2.3 deste Relatério. Destacam-se os principais comités de

TI:
Comissdo Local de Seguranga da Informagdo

* ResolugBes TRF2 n2 22/2011, n2 TRF2-RSP-2014/00020, n®
TRF2-RSP-2019/00077, n2 TRF2-RSP-2021/00039 e n? TRF2-
RSP-2023/00043.

* De nivel tatico, tem a finalidade de propor e conduzir diretrizes
para a Politica de Seguranga da Informagao da JF2.

@Comisséo Local de Respostas a Incidentes sobre Seguranga da

Informagao

* Resoluges TRF2 n2 22/2011, n? TRF2-RSP-2014/00020, n® TRF2-
RSP-2019/00077 e n2 TRF2-RSP-2021/00039.

* De nivel tatico-operacional, tem a finalidade de monitorar e
registrar os incidentes que possam ameacar ou afetar a Seguranga
da Informagdo, decorrentes de sinistros que ocorram nas
instalagdes fisicas, de ataques cibernéticos ou atitudes

Comité de Governanca de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao
®* Resolugbes n2 TRF2-RSP-2020/00025 e n?2 TRF2-RSP-
2020/00040.
De nivel estratégico, tem a finalidade de promover o
alinhamento das iniciativas na area de TIC a Estratégia
institucional e propor politicas e diretrizes para viabilizar a

atuacgao sistémica das unidades de TIC da JF2.

Colegiados .

de Tl da
JF2

comportamentais que possam causar vulnerabilidades em ativos de

informagdes institucionais.

\

Comité Gestor do Sistema Processual Eletronico eproc
Resolugdo n2 TRF2-RSP-2018/00018.

De nivel tdtico, com competéncia para propor cronograma de
implantagdo e expansao do sistema eproc no ambito da JF2, acdes
de capacitagdo dos usuarios do sistema, bem como deliberar sobre
o encaminhamento de demandas de aperfeicoamento ao Comité
Interinstitucional e supervisionar os servicos de suporte aos
usuarios internos e externos.

Reune-se, periodicamente, para tratar das necessidades e questdes
pertinentes ao e-Proc.

* Acompanha o andamento das iniciativas estratégicas do Plano

Diretor de TI (PDTI) do triénio (2024 a 2026).

/

Comité Gestor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
Resolugdo n2 TRF2-RSP-2020/00025.

De nivel tatico, tem como responsabilidades a elaboragdo de
planos tdticos e operacionais, analise das demandas,
acompanhamento da execugdo de planos e estabelecimento de
indicadores operacionais, entre outros.

Reune-se, periodicamente, para tratar de assuntos relativos a
gestao de TI, como acompanhamento dos projetos estratégicos
e contratagGes de TI.
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4.6.6 Detalhamento de Despesas de TIC

Despesas Pagas associadas aos

Montante de Recursos Aplicados em Tl (em RS milhdes)

Objetivos Estratégicos da ENTIC-JUD (em RS milhodes) 5,64
. Despesas RP Pagos de
Tipo de Despesa Empenhadas Despesas Pagas Outros Exercicios
B Aprimorar Seguranga da Informagdo e Gestdo
Custeio RS 28,77 RS 25,11 RS 1,74 de Dados
- B Promover Servigos de Infraestrutura e
Investimento RS 24,46 R$ 23,47 RS 8,39 Solugdes Corporativas
Total Geral R$ 53,23 R$ 48,58 R$ 10,13 Nota: Outros Objetivos Estratégicos representam menos de 0,1%.

Despesas Pagas por Grupo (em RS milhdes)
Il Investimento I Infraestrutura

B custeio Microinformatica

Sistemas

Seguranga da informacao

Investimento
23,47

Custeio
25,11

Seguranga da

Informagao; Microinformatica Infraestrutura
6,52; 28% 12,46 3,98
o Seguranca da g
10% 16%
Informagdo
Sistemas 11,57
1,68 46%
o i Microinformatica
Infraestrutura 7% Sistemas 6,33
- 96 9,90 ’
’ 13% 25%

55%
Fonte: Dados extraidos do SIAFI pela Secretaria de Planejamento, Or¢camento e Finangas (SPO/TRF2) e consolidados pela Coordenadoria de Orgamento e Contratos (COOCON/STI/TRF2) e pela Divisdo de
Tecnologia da Informagdo (DTI/SJES)
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4.6.6.1 Contratagoes mais Relevantes de Recursos de Tl

As contratagdes de solugdes de Tl, no ambito da JF2, foram realizadas em consonancia com as Resolu¢des CNJ n2 468/2022 e n2 TRF2-RSP-2019/00080,
visando a manutencao do parque de Tl, a sustentacdo dos sistemas e servicos e ao suporte a diversos projetos estratégicos da JF2.
As contratagdes de recursos de Tl mais relevantes encontram-se no quadro a seguir:

Alinhamento Estratégico
Valor Pago

Objetivo Estratégico Necessidade de Tl Descrigéo (em R$ milhdes)
ENTIC-JUD (PDTI 2021-2023)

Aquisicdo de servidores e racks para as salas-cofre do TRF2 e da SJES,
bem como para as subsec¢des do interior do Estado do Rio de Janeiro,
, . . ~ RS 13,33
além de servidores destinados ao processamento de solugbes de
Inteligéncia Artificial.
Contlnu'ldade e disponibilidade da Contratagdo de licengas por subscrigdo do sistema operacional RedHat
. infraestrutura de Tl . RS 3,72
Promover Servigos de e de software de hospedagem de aplicagdes para a JF2.
Infraestrutura e Solugdes
Corporativas Aquisicao de licenga perpétua do software gerenciador de banco de
dados SQL Server 2019, com suporte e atualizagdes por 36 meses, para RS 1,38
o TRF da 22 Regido.
i TI R . ..
Suporte e prowmen’fo.de. recursos de Aquisicao de microcomputadores para usuarios do TRF2 e da SJRJ. RS 2,91
para usudrio final
Contratagdo de solugdo de antivirus para JF2. RS 2,71
Aprimorar a Seguranga da ~ a L
Inf t TI
Informacio e a Gestio de Dados Seguranca da Informagdo no ambito da
Aquisigdo de solugdo de seguranca de rede (firewall) para a SJES. RS 1,99
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4.6.7 Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de Tl

& Integragdo ao servico de Peticionamento Intercorrente do Portal & Evolugdo da ferramenta IntelliAgent - pesquisa de temas e atalhos da
iniciativa  JUSPr (CN)) iniciativa 00
Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Aumentar a satisfagdo dos usuarios
do Sistema Judiciario Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Promover transformacdo digital
Alinhamento PDTI 2024-2026: Servicos de desenvolvimento (manutencdo e ::t“h:é'“_e“t" PDTI 2024-2026: Transformagao digital
Estratégico evoluc3o) de sistemas de informagao e
 Integracdo na Justica Fc.eder:iml da’ 22 Regido ao Peticionamento ' A ferramenta IntelliAgent foi evoluida para ampliar o apoio & atividade
Principais ' Intercorrente do CNJ, servigo disponivel no Portal Jus.br que permite a Principais ' judicial, com melhorias voltadas & pesquisa de temas e a centralizacdo
Resultados i advogados e demais usuarios protocolar Petlgoes €m processos em Resultados E do acesso a sistemas do Poder Judicidrio. A solucdo agiliza a identificacdo
(Beneficios e : andamento de forma unificada. A solugdo dispensa o acesso a sistemas (Beneficios e ' de processos relacionados a temas de repercussio geral e recursos
Impactos) ' individuais dos tribunais, centraliza o servico por meio de /ogin Unico e Impactos) ! repetitivos, por meio de critérios de busca de precedentes do STF e do
P . simplifica a pratica juridica, conforme a Resolugdo CNJ n® 455/2022. A P | STJ. As funcionalidades apoiam a gestio de processos sobrestados e
+ iniciativa contribui para a otimizagdo do tempo e maior agilidade na ' facilitam a elaboragdo de minutas e decisdes. A iniciativa também
i tramitagdo processual. i incorpora atalhos integrados a Plataforma Digital do Poder Judiciario
(PDPJ), reduzindo o tempo de navegagdo entre sistemas, com acesso
unificado e login unico.
= . = . Implantagao do programa de Residéncia Juridica na Justica Federal da
& Implantagao do sistema ArqJud (versdo regional) & P s prog <

22 Regiao

Objetivo  ENTIC-JUD  (2021-2026): Promover servicos de
infraestrutura e solugdes corporativas
PDTI 2024-2026: Servigos de desenvolvimento (manutengdo e
evolugdo) de sistemas de informagao

Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Promover transformacdo digital

PDTI 2024-2026: Servigos de desenvolvimento (manutengdo e T C—
Estratégico evolugdo) de sistemas de informagao Estratégico

Alinhamento

Implantacdo, em toda a JF2, do sistema ArqJud para organizar e Implantagdo do programa de Residéncia Juridica na JF2, com a criagdo

Principais Principais = : S
Resultpados controlar o acervo arquivistico fisico da institui¢do. A iniciativa melhora Resultr;dos de um cadastro paraa gestdo dos dad(?s dos re5|dentgs Ju”d"C_OS ('I"RFZ,
a gestdo de documentos, facilita a localizacdo das informacdes e (Beneficios e SJR) e SIES). A iniciativa promove maior transparéncia e eficiéncia na
b ; i ; ; gestdo do programa, assegurando o controle das admissdes, das
Impactos) contribui para o uso mais eficiente dos servigos relacionados aos Impactos)

avaliacbes de desempenho e do pagamento correto das bolsas
financiadas com recursos publicos.

arquivos fisicos. O sistema abrange processos judiciais, processos
administrativos e outros tipos de documentos.

1
1
1
1
:
1
(Beneficiose |
1
1
1
1
1
1
1
1
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4.6.7 Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de Tl (continuag3o)

Alinhamento
Estratégico

Principais
Resultados
(Beneficios e
Impactos)

Alinhamento
Estratégico

Principais
Resultados
(Beneficios e
Impactos)

Implantagdao do médulo magistrados do Sistema Nacional Eletronico
de Recursos Humanos (SERH) na Justica Federal da 22 Regido

Objetivo  ENTIC-JUD (2021-2026): Promover servigos de

infraestrutura e solugdes corporativas

PDTI 2024-2026: Servicos de desenvolvimento (manutencdo e
evolucgdo) de sistemas de informacao

Implantagdo do mdédulo de magistrados do SERH, ferramenta nacional
da Justica Federal voltada a gestdo da vida funcional de magistrados e
servidores. O sistema abrange informagGes como férias, afastamentos,
folha de pagamento, beneficios e lotagdo, promovendo a padronizacdo
dos procedimentos de recursos humanos em toda a Justica Federal. A
iniciativa contribui para a racionalizacdo de recursos, a reducdo da
burocracia e maior agilidade na gestdo de pessoas.

Disponibilizacdo do sistema Nuvem na Justi¢a Federal da 22 Regiao

Objetivo  ENTIC-JUD (2021-2026): Promover servicos de

infraestrutura e solugdes corporativas
PDTI 2024-2026: Otimizagdo de ativos, recursos e capacidades de Tl

Implantagdo, na Justica Federal da 22 Regido, do sistema de
armazenamento em nuvem privada, baseado em tecnologia de cédigo
aberto (open source). A solugdo permite o acesso externo aos dados
corporativos, por meio da web, oferecendo mais flexibilidade aos
usuarios, que podem acessar suas informag¢des de qualquer lugar. A
iniciativa também contribui para a reducdo de gastos publicos, ao
adotar uma solucgdo tecnoldgica livre.

Alinhamento
Estratégico

Principais
Resultados
(Beneficios e
Impactos)

Alinhamento
Estratégico

Principais
Resultados
(Beneficios e
Impactos)

Atendimento inteligente aos usudrios da SJES - assistente virtual Julia

Objetivo ENTIC-JUD (2021-2026): Aumentar a satisfagdo dos usuarios

do Sistema Judiciario
PDTI 2024-2026: Transformacao digital

Implantagcdo do assistente virtual Julia, baseada em Inteligéncia
Artificial, para aprimorar o atendimento aos usuarios da Secdo
Judiciaria do Espirito Santo. A solugdo oferece atendimento eletronico
24 horas por dia, ampliando o acesso a informacdo e agilizando o
atendimento. A iniciativa contribui para a otimizacdo do atendimento
em questGes basicas ou repetitivas.

Modernizagao da telefonia da SJIES

Objetivo  ENTIC-JUD  (2021-2026): de
infraestrutura e solugdes corporativas

PDTI 2024-2026: Inovagdo para o negocio

Promover  servigos

Implantagdo na Segdo Judiciaria do Espirito Santo de uma solugdo de
telefonia baseada na tecnologia VoIP, substituindo a telefonia
convencional do érgdo. A iniciativa promoveu a modernizagdo
tecnoldgica, com economia de recursos publicos, ao adotar uma
solugdo de cddigo aberto (open source) em substituicdo ao sistema
anterior. A nova solugdo oferece mais recursos e flexibilidade para a
comunicagao dos usuarios.
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a J!;Z 4.6.9 Iniciativas ESG*

SUSTENTABILIDADE

4.6.8 Seguranca da Informacao (Sl)

Aquisicdao de licencas adicionais para a solucdo de cofre de senhas,
ampliando a protecao das credenciais de uso privilegiado. A iniciativa
contribui para a reducdo do risco de acessos indevidos e de ataques
cibernéticos.

Campanha Impressao Sustentavel - boas praticas na utilizacdao de

impressoras

Foi instituido o Protocolo de Prevencdo de Incidentes Cibernéticos no

ambito da Justica Federal da 22 Regido (PPINC-PJ), por meio da Portaria * Descrigdo da Iniciativa: Foi lancada na JF2 uma campanha de

PRES/TRF2 n2 340/2025. A medida estabelece procedimentos para boas praticas voltada ao uso consciente e responsavel das
prevencdo, resposta e tratamento de incidentes de seguranca da impressoras institucionais. A iniciativa divulga orientacOes
informacao. sobre a impressdo apenas quando necessaria, o uso de

configuracdes econdmicas, a devolucdo de equipamentos em
Realizacdo do treinamento “Fundamentos de Seguranca da Informacao e desuso e a troca de toner, visando ao correto aproveitamento
IA Generativa” para magistrados e servidores da Justica Federal da 22 do insumo, em alinhamento as metas do Plano de Logistica
Regido. A capacitacdo fortalece a cultura de seguran¢a e promove o uso Sustentavel (PLS) do Tribunal.

responsavel da tecnologia. . . L. .
e Estimativa Preliminar: Sem o6nus.

* Resultado Esperado: Espera-se a racionalizagdo de recursos,
como papel, toner e energia elétrica, com a consequente
reducdo dos impactos ambientais. A campanha também busca
sensibilizar magistrados, servidores e colaboradores para a
adocdo de praticas sustentdveis no cotidiano administrativo,
contribuindo para a gestdo responsdvel do orcamento publico e
para o fortalecimento da cultura de sustentabilidade
institucional.

Aquisicao de licencas de software antivirus para estacoes de trabalho e
servidores no ambito da JF2, além da substituicdo da solucdo de seguranca
de rede (firewall).

Foram realizadas a¢des continuas de capacitagdo em S| para as equipes
técnicas da Tl e a Assessoria de Governanga de Seguranga de Informagdo
(AGSI), incluindo participacdo em treinamentos, eventos e conferéncias.
As iniciativas contribuiram para a atualizagdo permanente dos
conhecimentos, o fortalecimento das competéncias técnicas e o

: e *Estas iniciativas compdem os exemplos apresentados no item 3.2.9
aprimoramento das praticas de seguranga adotadas na JF2. -

Principais Iniciativas Estratégicas de 2025.
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4.6.10 Analise Critica, Principais Desafios e A¢Ges Futuras

Avangos na Gestao Administrativa

Na Administracdo Publica, a Tecnologia da Informacdo é elemento
essencial para a modernizacdao dos servicos e para a ampliacdo do acesso
a Justica. No campo da gestdao administrativa, a implantacdo regional do
sistema ArgJud aprimorou a organizacdo do acervo arquivistico fisico,
facilitando o acesso a informagao e o uso eficiente dos servigos de apoio.
A implantagdo do mddulo de magistrados do SERH padronizou
procedimentos de recursos humanos, reduziu a burocracia e trouxe maior
agilidade a gestao da vida funcional.

Iniciativas Voltadas a Atividade Judicial

Em 2025, mesmo diante do aumento da demanda por solucdes digitais, a
area de Tl da JF2 manteve sua capacidade de entrega, com iniciativas que
geraram impactos diretos para a sociedade. Destaca-se a integracdo ao
Peticionamento Intercorrente do Portal Jus.br, que simplificou o
protocolo de peticGes em processos em andamento, por meio de acesso
unificado, proporcionando mais agilidade e facilidade aos usudrios. A
evolucdo da ferramenta IntelliAgent ampliou o apoio a atividade judicial,
com melhorias na pesquisa de precedentes, além da integracdo a PDPJ,
contribuindo para maior celeridade e padronizacdo das decisdes.

Transformagao Digital e Atendimento ao Cidadao

Houve, ainda, a disponibilizacdo da nuvem privada institucional, que
ampliou a flexibilidade de acesso aos dados corporativos com reducdo de
custos e a implantacdao da assistente virtual Julia, que passou a oferecer
atendimento eletronico continuo na SJES, ampliando o acesso a
informacdo e otimizando o atendimento em demandas basicas.

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Reconhecimento Institucional

As agOes desenvolvidas em 2025, aliadas ao empenho da equipe de TI,
contribuiram para que o TRF2 alcancasse o Selo Diamante no Prémio CNJ
de Qualidade, reforcando o compromisso da instituicdo com o

fortalecimento da governanca e da gestdo judicidria, o aprimoramento da
prestacdo jurisdicional, a promoc¢do da transparéncia e a evolucdo dos
servicos de tecnologia da informacao.

Diretrizes Estratégicas para 2026

Em 2026, as diretrizes estratégicas estardo alinhadas ao propdsito de
fortalecer a confianca digital e acelerar a modernizacao judiciaria.

Para isso, os objetivos gerais consolidam-se em trés pilares:

(i) elevar a maturidade e a resiliéncia em seguranca cibernética;

(ii) promover a evolugao inteligente do Processo Judicial Eletrénico,
integrando automacao e inteligéncia artificial para aprimorar a eficiéncia e
a qualidade da atividade jurisdicional; e
(iii) transformar a solugcdo ApolA
em uma plataforma integrada ao
eproc, fomentando sua adogdo
massiva como ferramenta
estratégica para contribuir com a
produtividade e celeridade
jurisdicional.

Esses eixos norteadores buscam
assegurar um ambiente tecnoldgico
robusto, processos mais ageis e
uma entrega de Justica cada vez
mais acessivel e confidvel.
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4.7 Gestao da Sustentabilidade

A sustentabilidade faz parte da
forma como a JF2 planeja e executa
suas atividades. Por isso, o tema
estd cada vez mais presente em suas
acOes estratégicas e na maneira
como a Instituigao utiliza os recursos
publicos para cumprir sua missao.

O relato de sustentabilidade da JF2
considera, de forma transversal e
integrada, quatro aspectos
principais:  financeiro, ambiental,
social e institucional.

Esses aspectos permitem mostrar como as decisdes e as agdes da
Instituicdo buscam gerar beneficios para a sociedade hoje, sem
comprometer as necessidades das futuras geracdes.

No aspecto financeiro, a JF2 busca usar os recursos publicos com
eficiéncia, evitando desperdicios e priorizando investimentos que tragam
beneficios reais a sociedade. O aspecto ambiental redne ac¢bes voltadas
ao consumo racional de bens e servicos estratégicos, ao correto
gerenciamento de residuos e a diminuicdo de impactos ao meio
ambiente. O aspecto social envolve iniciativas de equidade, inclusdo,
acessibilidade, valorizacdo das pessoas e promoc¢do de um ambiente de
trabalho mais justo e respeitoso. O aspecto institucional destaca as
praticas de governanca, transparéncia, planejamento e modernizacdo
administrativa que dao suporte a atuacao da Justica Federal.

O Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) é um instrumento importante para
colocar essas diretrizes em pratica. Ele estd alinhado ao Plano Estratégico
da Justica Federal da 22 Regido — Justica Sustentavel (PLIUS) e orienta
acoes que integram sustentabilidade as rotinas administrativas e as
contratacoes publicas.

AMBIENTAL

2 INSTITUCIONAL

FINANCEIRO

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

| g 4.7.1 Conformidade Legal

A Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario é definida pela
Resolucdo CNJ n? 400/2021, que trouxe inovag¢Bes, como o uso do PLS
também como ferramenta da politica de governanca das contratacdes
publicas. Isso significa que critérios de sustentabilidade sdo considerados
desde o planejamento até a execucao das compras e contratos.

Além disso, a Resolugdo CNJ n2 347/2020 estabelece que as contratagdes
publicas no Poder Judiciario devem contribuir para o desenvolvimento
sustentdvel, em alinhamento com a legislacdo e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

Para ampliar a transparéncia, o CNJ disponibiliza o Painel de
Sustentabilidade do Poder Judicidrio, que reune informacbes que
compdem o Balango da Sustentabilidade do Poder Judiciario.

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CRFB/88), artigos n®
170, inciso VI, e 225, legislagdo ambiental e esparsa.

Resolucdo CNJ n2 401/2021, que dispde sobre o desenvolvimento de diretrizes de
acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia nos érgaos do Poder Judiciario.

Resolucdo CNJ n2 400/2021, que dispde sobre a politica de sustentabilidade no
ambito do Poder Judiciario.

Resolucdo CJF n? 709/2021, que dispde sobre a Politica de Sustentabilidade da
Justica Federal (PSJF).
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Lei n213.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia)

Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, recepcionada pelo
Estado brasileiro com equivaléncia de emenda constitucional.
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https://www10.trf2.jus.br/ambiental/wp-content/uploads/sites/55/2024/02/pls-2022-2026-revisao-2023.pdf
http://www.cnj.jus.br/painel-sustentabilidade
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3987
https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res 709-2021.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm

4.7.2 Critérios de Sustentabilidade nas
Contratages de Servigos e Aquisi¢des

A adocdo de critérios de sustentabilidade nas
contratacoes de servicos e aquisicoes faz parte
da politica socioambiental da JF2, alinhada a
Resolucdo CNJ n2 347/2020.

Com o intuito de monitorar o numero de
contratos que contemplem esses critérios, os
gestores, ao realizarem uma Solicitacdo
Eletronica de Contratacdo (SEC), registram, no
sistema, se a contratacdo possui critérios de
sustentabilidade.

O Manual de Sustentabilidade nas Compras e
Contratos do CIF e o Guia Nacional de
Contratacoes Sustentaveis da AGU sdo adotados
para melhor orientacdo das contratacGes de
servicos e aquisicoes na JF2.

4.7.3 Iniciativas para a correta destinacao dos
residuos solidos

A JF2 tem se pautado pela ampliagao de
requisitos de sustentabilidade em suas
aquisicoes, de modo a gerar o menor impacto
ao meio ambiente. Além disso, realiza o
descarte de seus residuos, sempre que possivel,
por logistica reversa, ou por encaminhamento
as cooperativas ou entidades privadas que
realizam essas atividades, a fim de garantir a
destinacdo ambiental e legalmente adequada.

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.7.4 Agoes para Consumo Consciente de Bens e Servigos

As principais agoes de consumo consciente de bens e servigos estdao estabelecidas, prioritariamente,
no PLS, entre as quais se destacam:

Campanha Impressao Sustentavel, direcionada as boas praticas quanto a utilizagao
de impressoras, como a troca adequada do toner e a devolugao de equipamentos
de impress3ao sem uso.

Estabelecimento de uma escala de horario de transportes para os deslocamentos
rotineiros.

Mapeamento do prédio-sede do TRF2 para verificagdao dos locais com viabilidade
de instalacdo de novos interruptores e a continuidade da campanha “Antes de
Sair, Apague a Luz”, com a instala¢ao de adesivos nos interruptores.

Divulgacao da campanha “Descarte de Remédio Consciente — Protege as pessoas
e 0 meio ambiente”.

Campanha da SJRJ de incentivo a redu¢dao do consumo de energia elétrica no
edificio da Sede Administrativa da Av. Almirante Barroso.
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4.7.5 Agdes para Capacitacdo de Servidores em Sustentabilidade

Em celebracdo a Semana do Meio
Ambiente e ao Dia Mundial do
Meio Ambiente (05/06), a JF2
promoveu o evento “32 Edicdo da
Jornada do Meio Ambiente da
Justica Federal da 22 Regido”,
gue contemplou uma série de
palestras, tais como:

JORNADA DO
MEIO AMBIENTE
DA JUSTICA FEDERAL
DA 22 REGIAO | 202

Roda de Conversa: “Desastres Naturais e Prevencdo de Riscos"

32 Edi¢ao da
Jornada do
Meio Ambiente

Videoconferéncia: “Biodiversidade, Justica e Direitos
Intergeracionais”

Oficina: “ Como garantir a continuidade do Judicidrio em eventos
climaticos extremos?” — Em parceria com o LIODS/TRF2

Foram, ainda, realizadas, entre outras acdes dessa tematica, as seguintes
capacitacoes:

Oficina “IA na Gestdo Sustentavel — A Contratacdo do Futuro”

Curso “Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa”

Curso “Comunicacdo Social, Judiciario e Diversidade Etnico-Racial”

Capacitagoes Curso “A Importancia da Comunicagdo N&o Violenta nas Relagdes

Institucionais no Ambito do Poder Judiciario”

Curso “Equidade de Género e Raga no mundo do trabalho”
Curso “O papel do Judiciario no enfrentamento a violagGes de
direitos de grupos vulneraveis”

As acdes realizadas estdo alinhadas a Agenda 2030 da ONU (ODS 13) e aos
Planos de Logistica Sustentdvel (PLS) do TRF2, da SJRJ e da SJES.

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.7.6 Indicadores de Avaliacao Econ6mica e Socioambiental

A JF2 realiza a avaliacdo econOmica e socioambiental por meio de um
conjunto de indicadores estabelecidos nos PLSs do TRF2, da SJRJ e da
SJES.

Para alcancar esse objetivo, a JF2 faz uso também de ferramenta de
tecnologia de informacdo que permite monitorar o padrao de gasto e de
consumo ao longo de cada exercicio.

Cita-se, como exemplo, o monitoramento realizado no exercicio de 2020,
gue revelou uma reducdo expressiva no consumo de insumos, como
reflexo do elevado nimero de servidores em trabalho remoto, em razao
da pandemia de COVID-19.

Com o retorno das atividades presenciais a partir de 2021, o
acompanhamento desses dados revelou um aumento gradual nos gastos
e no consumo de alguns desses indicadores em comparacao ao realizado
em 2020. Ainda assim, confrontando esses mesmos dados com o ano de
2019, periodo pré-pandemia, verifica-se uma redugao significativa no uso
desses recursos.

Os reflexos dessa reducdo sdao notados ainda em 2025. Como exemplo,
indica-se o consumo de copos descartdveis e papel, que tiveram uma
queda de 75% e 73%, respectivamente, em relagao a 2019.

Em 2024, com o objetivo de reduzir ainda mais o impacto dos residuos
descartados, a JF2 optou pela aquisicio de copos descartaveis
biodegradaveis por meio de uma compra compartilhada com diversos
6rgaos, tendo a SJIRJ como drgdo gerenciador.

Para auxiliar o monitoramento dessas variaveis, foi desenvolvido o Painel
de Indicadores Socioambientais do TRF2 em 2022.

Em 2023, foi iniciada a expansdo da iniciativa a toda a JF2, sendo
finalizada no exercicio de 2024. Essa ferramenta de gerenciamento
possibilita aos gestores a identificacdo da efetividade das acoes
planejadas em seu PLS ou a constatacdo da necessidade de revisao.
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https://portaldeestatisticas.trf2.jus.br/arquivos/Pbi/Sustentabilidade.aspx

4.7.7 Temas e Indicadores do PLS (2019/2025)

Apresentam-se graficos comparativos dos principais temas e indicadores do PLS na série histérica da JF2, demonstrando a redugdo do consumo em

2025 em relacdo a 2019.
Energia Elétrica
Redugdo de
23%
do consumo

1 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA
Agua e Esgoto
Redugdo de 30%
do consumo de agua

T I 1

Energia Elétrica (MWh)
H2019 m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025

12 PRODUGAD E
CONSUMO
RESPONSAVEIS

O

AGUA POTAVEL 12 PRODUCAD E 105.515 89681 ggg1p 91.849 88.815 75.025 74.363

RESPONSAVEIS
E Agua e Esgoto (m?)

m2021 m2022 m2023 m2024 m2025
12 PRODUCAD E
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RESPONSAVEIS

O
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m 2020

VIDA
B o 3.896 3.265 4379 5929 5930 5901 Papel @
et - " W b
Reducdo de 73%
Papel (resmas) do consumo
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W2020 m2021 w2022 m2023 mW2024 w2025
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SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS % 2.250 - I 2.243 Copos Descartaveis
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m @ Combustivel (litros) do consumo

2020 w2021 m2022 w2023 m2024 w2025
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4.7.8 Enfrentamento das Mudancas Climaticas

Com a edicdo da Resolucdo CNJ n2 594, de 8/11/2024, os 6rgdos da JF2 elaboraram os seus Planos de Descarbonizagdo, prevendo medidas para o
inventario, a redugdo e a compensagdo das suas emissGes de gases de efeito estufa (GEE). Nesse sentido, destacam-se os Inventdrios de Emissdes de
GEE elaborados em 2025 pelo TRF2, pela SJIRJ e pela SJES.

Seguindo no tema, o projeto “Gestdo de Crise Climatica: planejamento e resposta”, coordenado pelo Laboratério de Inovacdo e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel do TRF2 (LIODS/TRF2), foi indicado para representar a JF2 no cumprimento da Meta 9/2025 do CNJ. A iniciativa consistiu
na oficina “Como garantir a continuidade do Judicidrio em eventos climaticos extremos?” e reunides de alinhamento que resultaram na criacdo e
aplicacdo, nas unidades do TRF2 e da SJRJ, do formulario de Diagndstico de Riscos e, posteriormente, producdo do Relatério correspondente. O projeto
teve como objetivo identificar vulnerabilidades e apoiar a elaboragdo/revisdo do plano de acdo para situacdes de emergéncias e calamidades
climaticas, conforme as Resolugdes CNJ n2 646/2025 e n2 400/2021.

Ainda em 2025, foi celebrado o Acordo de Cooperagdo FOJURJ n? 3/2025, por meio do qual os Tribunais integrantes do Férum do Poder Judiciario no
Rio de Janeiro (FOJURJ) assinaram acordo prevendo a acdo integrada dos participes para assisténcia as vitimas de desastres naturais, por meio da
formacdo de forca-tarefa nessas situagdes. Foram previstas acdes para facilitar o acesso da populacdo a Justica e para a recuperacao de documentos
perdidos em desastres ambientais.

Planejamento e Gestao da crise climatica:
Planejamento e Resposta

Ideagao Resultados

Diagnéstico preliminar
fisico-operacional e
recomendacées

Garantia de continuidade
dos servicos

Subsidios para elaboragao
do plano de contingéncia
socioambiental

Metologia de Design
Thinking

Alinhamento com a
Agenda 2030

Resiliéncia institucional e
eficiéncia
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4.7.9 Acessibilidade e Inclusdo
A JF2, nos termos da Resolucdo CNJ n? 401/2021,
possui a Comissdo Permanente de Acessibilidade e

O Inclusdo da Justica Federal da 22 Regido

(COPACE/JF2). A COPACE tem como atribuicdo
\ } propor a Presidéncia do TRF2 a edi¢cdo de normas e
orientacdes que disponham sobre matéria da drea de
sua atuagao.
Ademais, cabe a Comissdo propor, orientar e acompanhar, ao nivel
estratégico, as acdes de acessibilidade e inclusdo. Essas acdes buscam
eliminar quaisquer formas de discriminacdo e remover barreiras de
gualquer natureza que dificultem o acesso as instalacdes e aos servicos da
JF2.
Entre as diversas iniciativas relativas ao tema da acessibilidade e inclusao
da pessoa com deficiéncia, destacam-se as seguintes acdes educacionais:

/ * Curso de SEl para deficientes visuais; \

* Curso basico de atendimento em LIBRAS;

* Curso “Acolhimento, direitos, atendimento e
cotidiano de pessoas com deficiéncia” para
gestores;

* Seminario “Caminhos Acessiveis: Quebrando
barreiras e promovendo inclusdo”;

* Webindrio “Pessoas com deficiéncia: desafios e

—

caminhos para a inclusao”. /

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Entre os eventos, destaca-se o “Il Férum
Nacional de Acessibilidade e Inclusdo —

03 DE DEZEMBRO DE 2025

I FORUM NACIONAL

Il FONACI”, promovido pela JF2 e pela DEAECIENSBSI!EISUABADE
COPACE, em comemoracdo ao Dia — Il FONACI -
Internacional das  Pessoas com TRF2

DAS BH30 AS 18H

Deficiéncia, com a participagdo de Tl = = = [

diversos especialistas. Assista, nos links
a seguir, as gravacoes do evento que ocorreram no turno da manha e no
turno da tarde.

Portais da Intranet e Internet

De forma alinhada aos principios que regem a acessibilidade, ressalta-se
gue as paginas dos portais da intranet e internet atendem ao padrdo do
Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico (eMAG), referéncia
técnica para construcdo de pdginas da Administracdo Publica, conforme
informacoes prestadas pela drea técnica de Tl.

Campanhas Solidarias

O TRF2, em parceria com a Cooperativa
de Trabalho e Producdo dos Catadores
de Materiais Reciclaveis Ideal
(Coopldeal), realizou a “Campanha
Natal Solidario: doe brinquedos e
receba sorrisos”.

A iniciativa promoveu a doacdo de brinquedos para filhos de catadores
com idade até 12 anos.

atal .

Solidario

Doe brinquedos e recebg sorrisos!
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https://www.youtube.com/watch?v=jRxdNpIegQo
https://www.youtube.com/watch?v=ClDnLH7sydQ

4.7.10 Parcerias

Em 2025, em continuidade ao trabalho iniciado
por meio da 22 Chamada Publica Compartilhada
realizada pela Rede ReciclaPorto Rio, o TRF2 e a
SJIRJ assinaram novos Termos de Cooperacao
com cooperativas e associacdes de catadores de
materiais reciclaveis. Estas medidas tém
contribuido para a geracdo de renda a diversas
REDE DE SUSTENTABILIDADE famyjlias e reduzido a quantidade de residuos
RECICLAPORTO RIO (estinados ao aterro sanitario.

Além do exposto, essa parceria tem sido bem-sucedida em aproximar a
realidade das cooperativas ao publico interno da JF2, ampliando a
conscientizacdo para a importancia desse segmento para toda a
sociedade.

A Rede ReciclaPorto Rio relne instituicdes da Regido Metropolitana do
Rio de Janeiro para promover o intercambio de experiéncias e a realizagao
de acgbes conjuntas de sustentabilidade e de responsabilidade
socioambiental. Atualmente, estd em elaboracdo um novo acordo de
cooperacao dar continuidade a rede.

-

Recolhimento e transporte de materiais reciclaveis

A

\
W Realizar estudos técnicos acerca

RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

4.7.11 Analise Critica, Principais Desafios e A¢Ges Futuras

Principais Desafios

Garantir a continuidade do acesso a Justica, com o enfrentamento das
mudangas climaticas.

Conscientizar a todos sobre a importdncia da transversalidade da
sustentabilidade para a Justica inclusiva.

Promover contratacbes publicas alinhadas ao modelo de economia
circular.

AcgoOes Futuras

Realizar o Inventario completo de EmissGes de Gases de Efeito Estufa,
com vistas a elaboracdo do Plano de Compensacdo Ambiental da
instituicdo. A iniciativa visa identificar, quantificar e monitorar as
principais fontes emissoras, fornecendo subsidios técnicos para a
definicdo de estratégias de mitigacdo e compensagao das emissdes.
Implementar as medidas do Protocolo de Crise Socioambiental da JF2,
assegurando a adoc¢dao de procedimentos institucionais destinados a
prevengao, mitigacao e resposta a eventos que possam gerar impactos
socioambientais relevantes.

da prestacdo de servicos por
organizacdes de catadores,
visando subsidiar a adocdo de
solugdes que promovam a
adequada gestdo de residuos e a
integracdo dessas organizacdes
as praticas de sustentabilidade
da Instituigdo.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5. Informag6es Orgamentdrias, Financeiras e Contabeis
5.1 Demonstragdes Contabeis

As Demonstracdes Contdbeis da JF2, acompanhadas das respectivas
Notas Explicativas e da Declaragao Anual do Contador, encontram-se
publicadas no Portal da Transparéncia institucional.

A JF2 ndo representa um orgao para efeito do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFl). Em razdo disso, as
demonstragdes contdbeis apresentadas refletem o agrupamento das
unidades gestoras do TRF2, SJRJ e SJES, as quais integram, juntamente
com as demais regides, as demonstracdes consolidadas da JF, sob a
jurisdicao administrativa do CJF.

5.1.1 Conformidade Legal

Para o exercicio de suas atribuicdes, a unidade responsavel
pela contabilidade institucional fundamenta sua atuacdo técnica e juridica
nos diplomas normativos listados a seguir.

Lei n24.320/1964

Decreto-Lei n2 200/1967

Decreto n? 93.872/1986

Lei Complementar n? 101/2000

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), editado pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN)

Normas Direcionadoras

Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC-TSP), emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC)

Al

5.2 Origem dos Recursos

Recursos Or¢camentarios

Cada um dos Tribunais Regionais Federais possui dota¢ao consignada na
lei orcamentdria, enquanto a dotacdo da Justica Federal de 12 Grau é
consignada em conjunto com o Orgamento do CJF.

Mais detalhes sobre o orgamento encontram-se no item 4.2.3.

SJRJ
TRF2

11

SJES

Recursos Financeiros

Os recursos financeiros sdo centralizados no CJF e transferidos ao TRF2
gue, por sua vez, repassa a parte especifica desses recursos as
respectivas Secbes Judicidrias.

Mais detalhes sobre o registro contabil das Transferéncias Financeiras
encontram-se no item 13 das Notas Explicativas.

= SR
—-—) —)
TRF2
- == SIES
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https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/demonstracoes-contabeis-notas-explicativas
https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis/2025/relatorio/relatorio-contabil-jf2-2025.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D93872.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4320.htm
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2025/26
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬂ

5.3 Alocagao dos Recursos
5.3.1 Execugao Orgcamentadria e Financeira

Do total da despesa empenhada* pela JF2 em
2025, RS 11.553.439.900,64, os valores
decorrentes do pagamento de Precatérios e
RPVs representam a maior parte (76%) do
montante de recursos movimentados.

Composi¢ao das Despesas Empenhadas

No item 4.1.9, referente a Despesa com Pessoal e Encargos
Atividade Judicidria, e na Nota Explicativa 3, Despesas com is d 81,5%
e = Precatorios/RPVs, Demais despesas
constam mais informacdes sobre o pagamento 6% oMo Outras
de Precatérios e RPVs. ° Funcionamento ~_ Despesas
. ~ , ~ da JF2 Correntes
Todas as informagbes deste capitulo estao p 17%

melhor detalhadas no Relatério Contdbil com
notas Explicativas e nas Demonstracdes
Contabeis de 2025, elaboradas pela drea
contabil.

Despesas de Capital
1,5%

Despesas com Precatérios/RPVs RS 8.805.194.756,74 76%

Demais despesas com o
Funcionamento da JF2

Total da Despesa Empenhada RS 11.553.439.900,64 100%

*Para apuragdo dos valores empenhados considerou-se a totalidade das despesas empenhadas pelas Unidades Gestoras (UGs) da JF2, independentemente da origem dos recursos (orgamento proprio
ou destaques).

RS 2.748.245.143,90 24%
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https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis/2025/relatorio/relatorio-contabil-jf2-2025.pdf
https://www.trf2.jus.br/trf2/portal-transparencia/demonstracoes-contabeis-notas-explicativas

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬂ

5.3.1.1 Evolugao das Despesas Empenhadas — Funcionamento da JF2

Pessoal e Encargos

. Pessoal e Encargos referem-se as despesas orgcamentdrias com pessoal ativo, inativo e pensionistas, bem como aos encargos sociais e
contribuicGes, conforme estabelece o caput do art. 18 da Lei Complementar n2 101/2000.

- No item 4.3.3, referente a Avaliagao da Forga de Trabalho, constam informag¢des pormenorizadas sobre o quantitativo de pessoal na JF2, cuja
despesa representou 81,5% do orgamento, em 2025.

Outras Despesas Correntes

. As Outras Despesas Correntes referem-se a aquisicdo de material de consumo, ao pagamento de servicos diversos, a diarias, ao auxilio-
alimentacao, ao auxilio-transporte e a outras despesas nao classificadas como Pessoal e Encargos e Capital.

Despesas de Capital

. As Despesas de Capital referem-se ao planejamento e execucdo de obras e a aquisicdo de instalagdes, bens moveis, imdveis e intangiveis que
possuem potencial de servigo para a JF2.

Evolugao das Despesas Empenhadas

RS 2.242.855.575,21
RS 2.062.287.103,75

RS 1.894.109.573,15 il
e
—
RS 355.121.388,23 RS 420.031.275,93 RS 463.777.450,59
— - u
RS 31.346.640,52 - RS Giﬂ)l.688,70 —m R$41.612.118,10
2023 2024 2025

== Pessoal e Encargos == Qutras Despesas Correntes == Despesas de Capital

A evolucdo das despesas deve ser analisada em conjunto com o capitulo 4.
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m- INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬂ

5.3.1.2 Execucdo de Restos a Pagar

Execug¢ao de Restos a Pagar
RS 372.671.776 RS 364.333.956
RS 329.626.991

RS 298.266.093
RS 181.375.304
RS 147.305.125
RS 34.070.178 RS 31.360.897 RS 8.337.819
[ ] [ ] —

2023 2024 2025
B RP Inscritos e Reinscritos B RP Pagos e Cancelados M Saldo para o Exercicio Seguinte

Seguem demonstrados os principais componentes do saldo de Restos a Pagar para o exercicio seguinte, ao final de 2025, no total de RS 8.337.819,35.

Saldo de RP para o exercicio seguinte

Obras e instalacdes RS 3.505.441
Despesas de exercicio anterior RS 2.771.034
Ressarc. pessoal requisitado || NN R 800.993
Locagdo de mio-de-obra | RS 623.822
Outros saldos de RP | NN Rs 546.528
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000

*Para apuracgdo dos valores de Restos a pagar pagos em 2025, considerou-se a totalidade dos valores independentemente da origem (orgamento préprio ou destaques).
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.3.2 Patrimonio

Al

Imaveis de Uso Especial

Os Imoveis de Uso Especial sdo aqueles destinados a execucao de servicos
administrativos e a prestacdo de servicos publicos da JF2 e representam
guase a totalidade dos Bens Imdveis.

A JF2 possui 25 imdveis registrados no Sistema de Gerenciamento dos
Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet).

Em 2025, ocorreu a baixa do imével da Rua S3o Janudrio, 433, Sao
Cristovao, Rio de Janeiro/RJ, que foi devolvido a Unido, conforme Termo
de Reversdo constante do Processo SEI n2 0001166-88.2024.4.02.8001.

Ativo Circulante — Caixa R$ 107.931.311,08 RS 129.222.225,26 -16%

e Equivalentes de Caixa

Ativo Imobilizado RS 1.119.280.028,97 RS 1.147.962.324,65 -2%

Demais Ativos RS 25.080.838,19 RS 20.527.167,85 22%

Passivo Circulante RS 503.278.389,12 RS 664.991.654,09 -24%

Patrimonio

Liquido/Resultados RS 749.013.789,12 RS 632.720.063,67 18%

Acumulados

Total do ATIVO e do 0

PASSIVO RS 1.252.292.178,24 RS 1.297.711.717,76 -3%
Fonte: SIAFI

Ativo

O principal item do patriménio da JF2 é o Ativo Imobilizado, que
representa 89% do total do Ativo, e é composto pelos bens modveis e
imoveis.

Quantitativo de Iméveis

18
3 4
T - T
TRF2 SJRJ SJES

Composicao do Ativo

Demais Itens do

Ativo, 2%

Bens Modveis, 9%

Bens Imdveis,

80% Caixa e

equivalentes, 9%

m Caixa e equivalentes = Bens Méveis = Bens Imdveis = Demais Itens do Ativo

Evolugao dos Imoéveis de Uso Especial

RS 586.353.476,00
RS 539.510.116,06

SJRJ

RS 343.343.754,56
RS 343.745.375,46

TRF2

RS 107.520.209,95
RS 107.474.066,24

SJES

W 2024 w2025
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Bens Maveis
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Al

Ao final de 2025, o valor dos Bens Méveis da JF2 foi de RS 115.895.145,01. O aumento mais acentuado do Equipamento de TIC deve-se ao fato de que
parte dos equipamentos estava na conta de Estoque Interno (almoxarifado) em dezembro/2024, aguardando distribuicdo, o que veio a ocorrer em
2025, conforme informacodes dos graficos “Composicao de Bens Moveis” e “Evolucdo dos Bens Méveis”.

Composicao de Bens Moveis

B Equipamentos de TIC

® Mobilidrio em Geral

H Veiculos

B Estoque Interno

B Equip. de protecgdo, seg. e socorro

= Demais Bens Mdveis

Equipamento de TIC

Mobiliario em Geral

Veiculos

Estoque Interno

Equip. de protegdo, seg. e socorro

Demais Bens Modveis

Evolugao dos Bens Mdveis
RS$ 51,19 mi

RS 12,34 mi RS 71,70 mi

1

RS 11,67 mi

RS 10,76 mi

RS 10,32 mi

RS 15,64 mi
RS 6,49 mi
RS 3,70 mi

RS 4,54 mi

RS 10,61 mi

RS 11,18 mi

W 2024 ®W2025

Fonte: SIAFI
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Passivo

Os passivos sao classificados como circulantes quando correspondem a valores exigiveis até doze meses apds a data das demonstracdes contdbeis.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais tém, como principais componentes, os itens:

* Pessoal a Pagar, que totalizou RS 226.693.255,94. Representa os valores de saldrios, de beneficios e de férias a pagar, sendo o valor das dltimas o
componente mais expressivo, devido a apropriagao da despesa de férias por competéncia.

* Precatdrios de Pessoal e Beneficios Previdenciarios, que totalizaram RS 167.738.991,95. Referem-se as RPVs autuadas em dezembro/25.

As Demais Obrigacdes a Curto Prazo apresentam valores restituiveis, como os Depdsitos Recebidos por Determinacao Judicial, a Conta Vinculada e os

Precatodrios de Terceiros (entidades ndo integrantes do SIAFI).

No comparativo abaixo, sdo apresentadas as variagées do passivo circulante de 2024 para 2025:

Al

600 mi

500 mi

400 mi

300 mi

200 mi

100 mi

00 mi

Passivo Circulante

RS 546,2 mi
Variagdo -27%
RS 396,9 mi
. Variagao -12%
RS 117,8 mi RS 103,4 mi
) RS 3,0 mi
RS 1,0 mi
Variagdo 210%
2024 2025
= Obrigac¢des Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais Fornecedores e Contas a Curto Prazo = Demais Obriga¢des a Curto Prazo

126



Resultado — Variagdes Patrimoniais

A apuracdo do resultado do exercicio ou
resultado patrimonial provém da confrontacao
das VariagcGes Patrimoniais Aumentativas (VPAs)
com as Variacdes Patrimoniais Diminutivas
(VPDs), conforme os principios e procedimentos
aplicaveis a contabilidade publica.

As VPAs sdo reconhecidas quando for provavel
que beneficios econ6micos ou potencial de
servicos fluirdo para a unidade e quando
puderem ser mensuradas confiavelmente,
utilizando-se a légica do regime de
competéncia, que garante que os efeitos
patrimoniais das transagGes e eventos sejam
registrados no periodo a que se referem,
independentemente do momento de seu
pagamento ou recebimento.

As VPDs s3ao reconhecidas quando for provavel
que ocorrerdao decréscimos nos beneficios
econdmicos ou potenciais de servigos para a
unidade, implicando saida de recursos, redugao
de ativos ou assungao de passivos, seguindo a
l6gica do regime de competéncia.

Houve um superavit de RS 13.373.572,30 no
resultado patrimonial apurado em 31/12/2025,
conforme demonstrado na tabela ao lado.

As Transferéncias e Delega¢bes Recebidas e
Concedidas, principal componente da
Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais,
encontram-se mais detalhadas no item 13 das
Notas Explicativas.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - Resumida

VariagGes Patrimoniais Aumentativas

Transferéncias e DelegagGes Recebidas

2025

RS 23.122.406.468,38

RS 23.082.428.239,24

Al

2024

RS 15.365.884.327,10

RS 15.314.500.140,55

Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria

RS 17.631.852,45

RS 20.462.898,95

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

RS 14.377.270,76

RS 16.658.603,99

Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos

RS 6.873.555,97

RS 7.459.155,12

Outras VPAs

Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Transferéncias e Delega¢des Concedidas

RS 1.095.549,96

RS 23.109.032.896,08

RS 11.620.523.313,60

RS 6.803.528,49

RS 15.349.671.885,30

RS 7.717.604.079,02

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos

RS 8.721.296.609,66

RS 5.128.465.814,03

Pessoal e Encargos

RS 1.940.611.812,16

RS 1.734.935.515,55

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

RS 515.284.976,33

RS 471.724.465,44

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

RS 303.949.709,28

RS 292.719.052,22

Outras VPDs

Resultado Patrimonial do Periodo

RS 7.366.475,05

RS 13.373.572,30

RS 4.222.959,04

RS 16.212.441,80
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https://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis/2025/relatorio/relatorio-contabil-jf2-2025.pdf
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5.4 Mecanismos de Controle dos Procedimentos Contabeis

Principais mecanismos existentes no SIAFI para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da completude e abrangéncia dos lancamentos
e procedimentos contabeis da organizacao:

* Conformidade de Registro de Gestao; e
* Conformidade Contabil.

Auditoria Interna

Processo 2266-81.2024.4.02.8000 - Nota de Auditoria TRF2 N2 53/2024 e Achado TRF2 N2 1/2024 — Inconsisténcias nas rotinas contabeis de férias. Foi
acatada a recomendacdo de revisar os respectivos processos de trabalho, em conjunto com a SGP. Durante 2025, foi realizado o monitoramento do
Achado, pelo setor de auditoria, e foram identificadas novas inconsisténcias nos arquivos de dados. Portanto, o monitoramento continuara em 2026.

Conformidade de Registro de Gestao Conformidade Contabil

4 ) {
« Andlise dos documentos « Conhecimento das « Andlise das « Avalia¢do do contador
registrados no SIAFI atividades ligadas a Demonstragdes . Conhecimento sobre
« Andlise da existéncia execuc¢do orcamentaria, Contabeis as regras de negdcios

do correspondente financeira e patrimonial - Andlise do Balancete - Aderéncia as normas

documento habil Anilises e Avaliagdo da - Controles internos Anl Qva“ac'al?bd'os contabeis
N Monitoramento Adequagdo ) « Contexto operacional v nalises € esequilibrios
Documental . Anilise de equacBes onitoramento e Distorgcdes y
Relevantes
Relatdrios Conformidade U Conformidade
( Mensais DIENE! ) ( Relatdrios Mensal e de \
.. Formalizagdo da - Notas Explicativas Anuais ICEINIENNCY. Formalizacdo da
« Relatério mensal andlise diaria: registro + Declaragdo Anual do no SIAFI anélise mensal:
de suporte para a da conformidade de Contador registro da
conformidade contabil registro de gestdo no + Relatério Anual de Conformidade
SIAFI, com ou sem Inconsisténcias Contabeis Cont&bil no SIAFI, com
\ restricao ) L ou sem restri¢do )
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5.5 Setoriais Contabeis - Competéncias da ACON como Setorial Contabil da JF2

- Acompanhar a execu¢do orcamentdria,
financeira, patrimonial das Unidades Gestoras
do TRF2; TRF2

Estrutura Subordinagao

) PreSt?r,lnformagoes e_orlentar SObr? a gdogao Assessoria Contdbil (ACON) Diretoria-Geral 4 servidores
de critérios e procedimentos contabeis e de
acompanhamento da gestdo, no ambito da SJRJ
JF2;
! . N N . Secdo de Orientacdo e Conformidade Contdbil (SEACO) Secretaria Geral 3 servidores
- Propor rotinas e a adogdo de agdes corretivas
gue visem a melhoria dos procedimentos SIES
Il.gados. a area! de. execucao orgamentaria, Sec¢do de Orientagdo Contdbil (SEORC) Secretaria Geral 1 servidor
financeira, patrimonial e de acompanhamento
da gestdo e 3 uniformizagﬁo de *Na SJES, o contador substituto esta lotado na Secretaria Geral.
procedimentos, no ambito da JF2;
- Divulgar, no ambito da JF2, as orientacdes Contadores Responsaveis Periodo de Atuagdo
encaminhadas pela Setorial Contabil do CJF
e/ou STN; TRF2

’ Elab.orar o Relatério de C'-]estao Fiscal (,ja.JFZ; Claudia Cristina de S. Marques Analista Judicidria/Contadoria 12.01 a 31/12/2025
- Registrar a Conformidade Contdbil das

Unidades Gestoras do TRF2; Juliana Pereira Pedroza Técnico Judicidria/Contabilidade 12.01 a 31/12/2025
- Registrar a Conformidade dos Registros de

Gestdo, certificando, por delegacdo do SIRJ

ordenador de despesas, os registros dos atos

e fatos das execugdes orgamentéria, Maria Elizabethe dos Santos Tavares Fontes Analista Judicidria/Contabilidade 19.01 a31/12/2025

financeira e patrimonial;

. e Marcelo Corréa da Silva Técnico Judicidrio/Contabilidade 12.01 a 31/12/2025

- Realizar o cadastro e a atualizacdo de

usuarios, nos sistemas disponibilizados pela SIES
STN, no ambito das Unidades Gestoras do

TRF2; Marcio Jerry Marchesi Reis Técnico Judiciario 12.01 a 31/12/2025
- Realizar o cadastro e a atualizagdo do Rol de

Responsaveis, no SIAFl, no ambito das Breno Nunes Magnago Técnico Judiciario 12.01 a 31/12/2025

Unidades Gestoras do TRF2.
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I LISTA DE
SIGLAS




AGSI
AGU
AJG/IF
APIs

ApolA

ARIC
ARP
ASI

ASI| Mobile

ASI Web

BB
BPC/LOAS
CAIXA
CCJF
CEF
CEJUSC

CEJUSC Saude

CEJUSC-Rio de
Janeiro

CEPROC
CFC
CFI

CGER
CGERIS
CGETIC

CGM
CGOTIC
CISJES

Assessoria de Gestdo de Seguranca da Informacao
Advocacia Geral da Unido
Assisténcia Judicidria Gratuita da Justica Federal

Application Programming Interfaces
Assistente Pessoal Operada por Inteligéncia Artificial

Assessoria de Relagdes Institucionais e Cerimonial
Atas de Registro de Pregos

Automation System of Inventory

Solugdo de software baseada em dispositivos moveis voltada a gestdo publica.

Solugdo de software baseada na web (sistema em nuvem) voltada para a

Gestdo Publica
Banco do Brasil

Beneficio de Prestagdo Continuada
Caixa Econdmica Federal
Centro Cultural da Justica Federal
Caixa Economica Federal

Centro Judiciario de Solu¢do de Conflitos e Cidadania

Centro Judiciario de Solugao de Conflitos de Saude

Centro Judiciario de Solugdo de Conflitos e Cidadania da SJRJ

Comité Gestor do Sistema Processual Eletrénico e-Proc
Conselho Federal de Contabilidade
Curso de Formagao Inicial
Comité de Gestao Estratégica Regional
Comité de Gestdo de Riscos
Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
Comissdo de Gestdo de Memdria
Comité de Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

Comité Institucional da SJES

CJF
CLRI
CLSI

CN

CNCR

CNIB
CNIS
CNJ

COJEF

Comprasgov

Comprev
COOCON
Coopldeal
COPACE
C0sO
COVID-19

CPSPAD

CRFB/88

DAF
DAI
DBR
DIPRE
DIRFO
DJE
DJEN
DOU
DTI/SJES

LISTA DE SIGLAS

Conselho da Justica Federal
Comité Local de Respostas a Incidentes
Comité Local de Seguranca da Informagdo

Congresso Nacional
Consolidagdo de Normas da Corregedoria Regional da Justica Federal da 22
Regido
Central Nacional de Indisponibilidade de Bens
Cadastro Nacional de Informagdes Sociais

Conselho Nacional de Justica

Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais

Portal de Compras do Governo Federal

Sistema de Compensacdo Previdenciaria
Coordenadoria de Orgamento e Contratos
Catadores de Materiais Reciclaveis Ideal
Comissdao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo
Comité das Organizagdes Patrocinadoras da Comissao Treadway

Coronavirus

Comissdao Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar

Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988

Divisdo de Administragdo e Finangas
Divisdo de Auditoria Interna
Declaragdes de Bens e Renda
Divisdo de Precatdrios
Diretoria do Foro
Domicilio Judicial Eletronico
Didrio de Justica Eletrénico Nacional
Diario Oficial da Unido

Divisdo de Tecnologia da Informag&do da SJES
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LISTA DE SIGLAS

EC Emenda Constitucional iGovTIC-JUD indice de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo
EDR Endepoint Detection and Response IN Instrugao Normativa
eMAG Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico INSS Instituto Nacional do Seguro Social
EMARF Escola de Magistratura Regional Federal da 22 Regidao INTEGRA Servico de Monitoramento de Conformidade de Atos do CNJ
ENSEC-PJ Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario IPCA Indice de Pregos ao Consumidor - Amplo
ENTIC-JUD Estratégia Nacional de Tecnologia d? !r)fF)rmagéo e Comunicacdo do Poder IRDR Incidente de Resolugdo de Demandas Repetitivas
Judiciario
eproc Sistema de Processo Eletronico da Justica Federal ISO Organizagdo Internacional para Padronizacao
ES Espirito Santo JEF Juizado Especial Federal
ESG Ambiental, Social e Governanga JF Justica Federal
FGV Fundagdo Getulio Vargas JF2 Justica Federal da 22 Regido
FNAS Fundo Nacional de Assisténcia Social JFES Justica Federal do Estado do Espirito Santo
FOJURES Férum Permanente do Poder Judicidrio do Estado do Espirito Santo JFRJ Justica Federal do Estado do Rio de Janeiro
FOJURJ Forum Permanente do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro LC Lei Complementar
FONACI Forum Nacional de Acessibilidade e Inclusdo LDO Lei de Diretrizes Or¢amentarias
FRGPS Fundo do Regime Geral da Previdéncia Social LGPD Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
FTIC Fortalecimento da estratégia de TIC e de protecdo de dados LIBRAS Lingua Brasileira de Sinais
FUNPRESP Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal LIODS Laboratdrio de Inovagdo e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
GAJU Gratificagdo por Acimulo de Jurisdigdo LOA Lei Orcamentdria Anual
GECC Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso LRF Lei de Responsabilidade Fiscal
GEE Gases de Efeito Estufa MCASP Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
GND Grupo de Natureza de Despesa MP Ministério Publico
GP Gestdo de Pessoas MPF Ministério Publico Federal
GPC Gestdo por competéncia NAU Notas de Auditoria
GRU Guia de Recolhimento da Unido NBC-TSP Normas Brasileiras de Contabilidade
GSI Gabinete de Seguranca Institucional da Justica Federal da 22 Regido NGFW Next Generation Firewall
HP Horsepower (Poténcia) NJFI2 Nucleo de Justica Federal Itinerante da 22 Regido
1A Inteligéncia Artificial NPSC2

Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugao de Conflitos
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NUEST
NUGEPNAC
OAB
ODS
OKR
ONU
PAA
PAE
PALP
PCA
PCCA-JF
PCD
PDPJ
PDTI
PEAM
PE-JF
PETI-JF
PID
PJ
PleCor
PLAN2
PLIUS
PLOA
PLS
PNCP

POPRUAJUD

PPA

Ndcleo de Estatistica
Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e de A¢des Coletivas
Ordem dos Advogados do Brasil
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
Objectives and Key Results
Organizagdo das Nagbes Unidas
Plano Anual de Auditoria
Programa de Acompanhamento Especial
Plano de Auditoria de Longo Prazo
Plano de ContratagGes Anual
Plano de Contratagdes Compartilhadas Anual
Pessoa com Deficiéncia
Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao
Programa de Estimulo ao Aperfeicoamento de Magistrados
Plano Estratégico da Justica Federal
Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo da Justica Federal
Ponto de Inclusdo Digital
Poder Judiciario
Processual Judicial eletronico - Corregedoria
Plano da Estratégia da JF2
Plano Estratégico da Justica Federal da 2 Regido — Justica Sustentdvel
Projeto de Lei Orcamentaria Anual
Plano de Logistica Sustentavel

Portal Nacional de Contratagdes Publicas

Politica Nacional de Atengdo as Pessoas em Situagdo de Rua e suas
interseccionalidades

Plano Plurianual

PROG2
PSI-JF
RBG
RE
RENAJUD
RESP
RFID
RJ
RO
RP
RPPS
RPV
SAl
SAJ
SAT
SCCJUD
SEC
SEI
SEORC
SERASAJUD
SERH
SERPRO
SGP
S|
SIADES

SIAFI

SIAUD

LISTA DE SIGLAS

Programa da Estratégia da JF2
Politica de Seguranca da Informacdo
Referencial Basico de Governanga Organizacional
Recurso Extraordindrio
Restricoes Judiciais sobre Veiculos Automotores
Recurso Especial
Identificacdo por Radio Frequéncia
Rio de Janeiro
Recurso Ordindrio
Restos a Pagar
Regime Préprio da Previdéncia Social
Requisi¢cao de Pequeno Valor
Secretaria de Auditoria Interna
Secretaria de Atividades Judicidrias
Sistema de Atendimentos - INSS
Secdo de Controle de Convénios Judiciarios
Solicitagdo Eletronica de Contratacdo
Sistema Eletrénico de Informagdes
Secdo de Orientagdo Contabil
Sistema de transmissdo eletronica integrado entre a SERASA e a JF2
Sistema Nacional de Gestdo de Pessoas
Servico Federal de Processamento de Dados
Secretaria de Gestdo de Pessoas
Seguranca da Informacgdo

Sistema Integrado de Avaliagao de Desempenho Funcional
Sistema Integrado de Administragdo Financeira

Sistema de Auditoria Interna
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SIC Servigo de Informagdo ao Cidaddo Tecnologia da Informagdo
SIGA-DOC Mddulo de documentos do sistema SIGA TIC Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo
SIGEO Sistema Integrado de Gestdao Orgamentaria e Financeira TJ Tribunal de Justica
SIUS Sistema de Tecnologia da Informacgdo da Justica Federal TIM Tribunal de Justica Militar
SISBAJUD Sistema de Busca de Ativos do Poder Judiciario TJRJ Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
SISBEN Sistema de Beneficios do INSS TRE Tribunal Regional Eleitoral
SISOBI SR NI ML C D c.le é.b.itgs I e B TRES Turma Recursal da Segdo Judicidria do Espirito Santo
extrajudiciais
SJ Secdo Judiciaria TRF Tribunal Regional Federal
SJES Secdo Judiciaria do Espirito Santo TRF2 Tribunal Regional Federal da 22 Regido
SJRJ Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro TRF4 Tribunal Regional Federal da 42 Regido
SNGB Sistema Nacional de Gestdo de Bens TRT Tribunal Regional do Trabalho
SPIUnet Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido TRU Turma Regional de Uniformizagdo
SPO Secretaria de Planejamento, Orcamento e Finangas TSE Tribunal Superior Eleitoral
STF Supremo Tribunal Federal TST Tribunal Superior do Trabalho
STI Secretaria de Tecnologia da Informacao UFPA Universidade Federal do Para
STJ Superior Tribunal de Justica UG Unidade Gestora
STM Superior Tribunal Militar uo Unidade Orgcamentaria
STN Secretaria do Tesouro Nacional UPS Uninterruptible Power Supply
TA Tramitagdo Agil VF Vara Federal
TAC Termo de Ajustamento de Conduta VPA Variagdo Patrimonial Aumentativa
TCU Tribunal de Contas da Unido VPD Variagdo Patrimonial Diminutiva
TED Termo de Execuc¢do Descentralizada WEB World Wide Web (Rede Mundial de Computadores)
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I RELATORIO DE

GESTAO

Unidades Consolidadas:

Tribunal Regional Federal da 22 Regido
Justica Federal de 12 Grau do Rio de Janeiro
Justica Federal de 12 Grau do Espirito Santo

Rio de Janeiro - 2026

JUSTICA
FEDERAL

JF2



