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Mensagem do Presidente

O Relatério de Gestdo Consolidado da Justica Federal da 22 Regido
(JF2) objetiva dar cumprimento ao art. 70, paragrafo Unico, da Constituicdo
da Republica e aos dispositivos normativos da Corte de Contas aplicaveis a
matéria, prestando contas a sociedade e aos érgdos de controle interno e
externo das acGes promovidas pela JF2, de modo a dar transparéncia a forma
como 0s recursos publicos tém sido utilizados no exercicio das atribuicdes
constitucionais que lhe foram conferidas.

AJustica Federal da 22 Regido (JF2) é composta pelo Tribunal Regional
Federal da 22 Regido (TRF2) e pelas Sec¢des Judicidrias do Rio de Janeiro
(SJRJ) e do Espirito Santo (SJES). Trata-se de trés unidades com autonomia
financeira, cujos dados seguem consolidados neste Relatério

As atividades de planejamento e administracdo orcamentaria e fi-
nanceira na Justica Federal de 12 e 29 Graus sdo organizadas de forma sisté-
mica, tendo como érgao central o Conselho da Justica Federal (CJF). Dessa
forma, o TRF2 observa orienta¢des e deliberacbes da Secretaria de Planeja-
mento, Orcamento e Finangas do CJF, como érgdo Setorial de orcamento,
repassando-as a SJRJ e a SJES, tendo uma atuacdo Regional.

Este Relatério de Gestdo encontra-se estruturado abrangendo os
seguintes conteudos: 1. Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo; 2.
Governanca, Estratégia e Alocacdo de Recursos; 3. Riscos, Oportunidades
e Perspectivas; 4. Resultados e Desempenho da Gestdo; e 5. Informacdes
Orcamentarias, Financeiras e Contabeis.

Dando continuidade as a¢des empreendidas em gestGes anteriores,
a JF2 disp6s de austeridade na reavaliacdo da programacdo das despesas
discriciondrias. Essa iniciativa pretendeu a otimizagdo dos recursos em 2019,
de forma a atender a demandas com reformas e investimento, levando em
conta que as restricdes, a partir de 2020, passam a ser mais severas com o
término da regra transitdria da Emenda Constitucional n2 95, de 15/12/2016,
que instituira o Novo Regime Fiscal. Tal dispositivo permitia, até 2019, que o
Poder Executivo aumentasse os limites dos Poderes Legislativo e Judiciario.

Retomando os efeitos da Emenda em tela, cabe mencionar que a
proposta aprovada para 2020 apresentou uma reducdo dos limites com
despesas de custeio da ordem de 25% em relagdo a Lei Orgamentdria

de 2019. Tal fato imp6s, ainda em 2019, uma agenda comprometida com as
medidas voltadas a diminuicdo de custos, inclusive com corte de recursos
orcamentarios que haviam sido previstos para atendimento das necessidades
de diversos setores da JF2.

Com o advento da mencionada Emenda, abriu-se novo paradigma na
gestdo dos recursos publicos que reclama dos dirigentes eficiéncia e eficacia na
utilizagdo dos orcamentos.

Sob tal perspectiva, a atuacdo da JF2 focou as dreas alinhadas ao
planejamento estratégico de modo a garantir a execucdo orcamentaria voltada
ao cumprimento da missdo comprometida com a prestacdo jurisdicional célere e
com qualidade.

No ambito das acBes de reforma predial, concluidas ou iniciadas em
2019, a JF2 vem, no forte intuito de zelar pela integridade dos imdveis sob
sua responsabilidade, trabalhando para propiciar a magistrados, servidores,
estagidrios, terceirizados, advogados e ao publico em geral sedes com instalacGes
seguras e adequadas ao funcionamento regular das atividades.

Nesse cenario, foram entregues trés andares do prédio-sede do
TRF2 reformados e foram contratados servicos de recuperacdo de mais seis
pavimentos.

Com efeito, o TRF2 vem intervindo na melhoria das atuais instalacdes,
ainda que, em paralelo, proceda a busca de imdével para nova sede do TRF2, haja
vista a autorizacdo do Tribunal Pleno.

Observa-se que, apesar de todos os esforcos despendidos para a obtencdo
dacitada sede, as tratativas vém se revelando infrutiferas, refletindo as dificuldades
na identificacdo de imdvel com as caracteristicas proprias ao funcionamento do
TRF2, no Centro da cidade do Rio de Janeiro, além de o momento revelar-se
refratario a liberacdo de recursos para concretizacdo de Projetos de grande monta.

No que se remete a SJRJ, faz-se oportuno anotar a conclusdo da reforma
do 142 e 159 pavimentos e também da impermeabilizacdo das lajes da cobertura
dos Anexos | e Il, no imdével situado na Av. Rio Branco.

Em consonancia com essas agdes, o Plano de Obras da Justica Federal da
22 Regido foi revisado em 2019, a titulo de composicdo do Plano Plurianual dos
exercicios de 2020 a 2023.

Relativamente a realizagdes que geraram economia, ao longo de 2019,
compete focalizar alguns resultados.

w
[
=
]
c
0
o
a
o
Q
=
Ly
)
3
=
Ly
=




Relatério de Gestdo Consolidado 2019 | Justica Federal da 29 Regidio

No que tange as locacGes, o TRF2 desocupou, no Centro do Rio de
Janeiro, trés andares do prédio localizado na Rua D. Gerardo n2 46, (62, 72 e
112 andares), gerando uma economia consideravel, para o ano de 2019, em
cotejo com as despesas efetivadas no ano de 2018.

Acrescenta-se que o imovel da Rua Beneditinos, 24, foi desocupado
em fevereiro de 2020, o que projeta expressiva diminuicdo de recursos
financeiros a serem despendidos, pelo TRF2, a titulo de locacdo.

No intuito de dispor de medidas para reducdo de despesas que
possibilitassem a adequacdo dos custos de funcionamento da SJRJ ao teto
orcamentdrio do exercicio financeiro de 2020, foram promovidos estudos,
que culminaram com a decisdo do Orgdo Especial do TRF2 que aprovou
a transferéncia tempordria da Vara Federal de Angra dos Reis para Volta
Redonda e dos Juizados Especiais Federais do Foro Regional de Campo
Grande para o Foro Marilena Franco na capital do Rio de Janeiro.

Releva sublinhar que a SJIRJ promoveu intenso contato com os érgaos
publicos situados em Angra dos Reis, com o propdsito de celebrar parceria
para o funcionamento da Vara Federal, naquele Municipio, por intermédio
de cessdo ndo onerosa de imdvel ou de uso compartilhado de instalagdes.
No entanto, ndo houve éxito nas tratativas. Assim, com a falta de um imovel
para acolher a Vara Federal, localizada em regido com seguranca bastante
precaria, o que colocava em risco a integridade de magistrados, servidores,
operadores de direito e publico em geral, ndo houve outra alternativa, a ndo
ser a referida transferéncia do Juizo para Volta Redonda.

Destaque-se, por oportuno, que o TRF2 destinard uma unidade moével
totalmente equipada para servir de Posto Avangado da Justica Federal em
Angra dos Reis, dependendo apenas da definicdo do local de sua instalacdo,
livre de ameacas e riscos a integridade das pessoas.

Na Secdo Judiciaria do Espirito Santo (SJES), a Subsecdo de
Colatina passara, a partir de 2020, a compartilhar o imdvel no Municipio,
fruto de um Acordo de Cooperacao firmado com o Ministério Publico
Federal e com o Ministério Publico do Trabalho, gerando, com essa
medida, economia expressiva relativa a gastos com a manutencado das
instalagBes da ordem de 50%.

No terreno da produtividade da JF2, constata-se que aimplantagao
do e-Proc vem contribuindo, significativamente, para o alcance de bons

resultados, haja vista a automacgado de diversas etapas do processamento dos
feitos, com cronogramas fixando ac¢bes programadas para a digitalizacdo e
a migracdo dos autos fisicos para o suporte digital. Com a determinacdo da
forca de trabalho, a Presidéncia estima que, em 2020, a JF2 possa contar com
apenas um Sistema Processual (e-Proc), desativando-se o sistema processual
eletrénico APOLO.

Comprometida com os anseios da populacdo por uma Justica célere
e eficaz, a JF2 empenhou-se na realizacdo das audiéncias de conciliacdo, com
vistas a promover a paz social, alcangando um patamar de 111,83% da meta 3 do
Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Destaca-se a conclusdo da implantacdo do Sistema Eletronico de Execu-
¢do Unificado (SEEU), a partir de 14/10/2019, regulamentado pela Resolugdo n?
TRF2-RSP-2019/00075, tornando-se o instrumento oficial usado para o proces-
samento de informacGes e da pratica de atos processuais relativos a Execuc¢do
Penal, no ambito do TRF2, da SIRJ e da SJES.

O SEEU é uma ferramenta virtual de controle de execucdo penal e de dados
do sistema carcerario e compde o Projeto “Justica Presente”, realizado em parceria
com o CNJ, o Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o
Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP).

No campo das conquistas virtuais, consignam-se, ainda, os estudos
promovidos, em 2019, para se instituirem as Sessdes Virtuais de Julgamento
de processos judiciais e administrativos no ambito do TRF2, nos termos do
disposto nos arts. 149-A e 149-B do Regimento Interno, culminando com a
edicdo da Resolugdo n? TRF2-RSP-2020/00002, de 8/1/2020, aprovada na
decisdo plenaria de 5/12/2019.

O desempenho da JF2, no que tange ao cumprimento de metas definidas
no “lll Encontro Nacional do Poder Judiciario”, encontra-se detalhado no subitem
4.1. do Capitulo 4 — Resultados e Desempenho da Gestdo.

As parcerias materializadas em convénios e instrumentos congéneres
constituem importantes instrumentos a disposicdo dos gestores, mormente se
considerarmos o atual cendrio fiscal, além da necessidade de coligir todos os
esforcos disponiveis rumo a disseminacdo de técnicas as mais modernas, além do
aprofundamento do estudo de temas caros ao universo juridico.

Registra-se o continuo interesse dos érgaos publicos pela cessdo de uso

do Sistema Integrado de Gestdao Administrativa — Mddulo Documentos (SIGA—
6

w
[
=
]
c
0
o
a
o
Q
=
Ly
)
3
=
Ly
=




Relatério de Gestdo Consolidado 2019 | Justica Federal da 29 Regidio

Doc), anotando-se que houve celebracdo de diversos acordos ao longo do
exercicio de 2019.

Para a consecucdo dos objetivos tragcados, a JF2 vem contando com a
dedicacdo, a seriedade e a competéncia da forca de trabalho.

Na mesma seara, afigura-se a importancia do incentivo ao
amadurecimento profissional do nosso corpo de pessoal, coroando os
esforcos despendidos em um cenario desafiador de restricGes orcamentarias.

Portanto, como forma de valorizacdo do empenho dos servidores, a
JF2 levou a efeito varias iniciativas objetivando o reconhecimento do valor
do capital intelectual.

No que concerne ao dia a dia nas cidades, marcadas com indice alto
de marginalidade, impde-se aos gestores a adocdo incontinenti de a¢des
voltadas a garantia de seguranca dos magistrados, servidores, autoridades
e publico em geral, dotando as unidades da JF2 de condi¢cdes para o
cumprimento de sua missdo institucional. Essas iniciativas necessitam de
um vetor que garanta sistematicidade e efetividade em sua implementacao.
Nessa rota, a Presidéncia se dedicou, sobremaneira, a disciplind-las por meio
da expedicdo de diversos normativos com abrangéncia em toda a JF2.

Tais instrumentos encontram-se em alinhamento com a politica de
seguranca institucional, organica e da informacdo estabelecida no TRF2,
assim como de seguranga pessoal de magistrados em situacdo de risco, em
consonancia com a politica de ambito nacional.

No intuito de extrair o maximo das capacidades laborais e com a
aplicacdo das técnicas mais modernas de governanca e accountability,
a Presidéncia do TRF2 editou, em 6/12/2019, a Portaria n2 TRF2-
PTP-2019/00813, que aprovou, na esfera administrativa, a cadeia de valores
e o0 modelo basico da arquitetura de processos da JF2.

O aludido normativo levou em conta, ainda, a importancia da
consolidagdo do conhecimento a respeito dos processos de trabalho
executados pela JF2 que contribuem para a geracdo de valor a sociedade
por meio da prestacdo jurisdicional.

Com grata satisfacdo, sublinha-se que o TRF2 conquistou a quarta
posicdo, entre noventa e dois participes (noventa tribunais, o CNJ e o CJF),
no ranking de sustentabilidade, apurado em 2019, referente ao exercicio de

2018. A Corte obteve a classificacdo de “Aprimorado” em gestdo de recursos com
impacto socioambiental, segundo estudo promovido pelo CNJ.

O TRF2 elaborou video institucional que aborda a histdria e os servicos
prestados pela Instituicdo, de forma didatica e ilustrativa. O objetivo é levar ao
cidaddo um maior conhecimento sobre o trabalho realizado pela Corte, além de
mostrar a importancia da JF2 para a sociedade brasileira.

Além disso, no ambito da JF2, foram aplicadas praticas voltadas a
democratizacdo do acesso a Justica e, por conseguinte, ao fortalecimento da
cidadania, materializadas em programas educacionais.

Nas secOes proprias do presente Relatério, alguns dos pontos abordados
neste Instrumento serdo desdobrados, consoante os itens ja referenciados.

A Presidéncia do TRF2 ressalta que foi garantida a aplicacdo do pensamento
coletivo na preparacdo e na apresentacao do relatério integrado, que consistiu na
realizacdodereunidesentre os participes desse processode trabalho, oportunidade
em que foram promovidos importantes debates para a compreensdo e aplicagado
dos dispositivos aplicaveis a matéria, em especial, a Decisdo Normativa - TCU n?
178, de 23/10/2019.

Reconhece a Presidéncia, portanto, a responsabilidade por manter a
integridade do relatério integrado, salientando que, em sua elaboracdo, contou
com a efetiva participacdo dos dirigentes das unidades do TRF2, da SJIRJ e da SJES,
de forma a garantir a segurancga e a integracao das informagdes quanto aos atos e
fatos da Gestdo do exercicio financeiro de 2019 expostos no presente Relatério de
Gestdo Consolidado da Justica Federal da 22 Regido.

A Justica Federal da 22 Regido (JF2) persevera no compromisso de
aperfeicoar os meios para que a entrega da tutela jurisdicional se realize de forma
célere e com qualidade, isto é, proporcionando a garantia de resposta judicial
efetiva e em tempo razodvel. Os dirigentes tém o dever inafastavel de contribuir,
verdadeiramente, para o fortalecimento do Estado Democratico de Direito.

Rio de Janeiro, 20 de abril de 2020.

REIS FRIEDE
Presidente
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Capitulo 1

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

1.1 |dentificacdo da Justica Federal da 22 Regido (JF2) e
Normas Direcionadoras da AtUaGa0 ......ccccceevviveeriieeriiieiiiieeinenns 9

1.2  Estrutura Bésica e Funcionamento da Justica Federal da 22 Regido

...................................................................................................... 11
1.3 Estrutura de GOVErNaNGa ...cocoovvoviveeeeceeeeeeeeeee e 13
1.4  Cadeiade Valores ......ccccocoovioiiieiiiieeeceeee et 14
iL.5 Ambiente EXTErNO el ... ....coovevererererrenengiionseennss 15
1.6 Determinacio da Materialidade das Informagdes ........................ O objetivo deste capitulo é

responder as seguintes perguntas:

O que é a organizacdo, o que faz e quais sdo as
circunstancias em que atua?

Qual o modelo de negdcios da organizacdo?

Como a organizacdo determina os temas a
serem incluidos no relatério de gestdo e como
estes temas sdo quantificados ou avaliados?
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1.1 Identificagdo da Justica Federal da 22 Regido

e Normas Direcionadoras da Atuagao

A Justica Federal da 22 Regido (JF2) cor-
responde ao segmento do Poder Judiciario des-
tinado a processar e julgar as causas em que a
Unido, suas entidades autdrquicas e empresas
publicas federais, que figurem como interessadas
na condicdo de autoras ou rés, além de causas
relativas a direitos humanos, direitos indigenas,
crimes politicos, ingresso ou permanéncia ilegal
de estrangeiros, trafico internacional de entorpe-
centes e outras questdes de interesse da federa-
¢do, previstas nos artigos 108, 109 e 110 da Cons-
tituicdo da Republica Federativa do Brasil (CRFB).
Além dos dispositivos constitucionais, existem
outras normas direcionadoras da atuacao da Jus-
tica Federal da 22 Regido, sendo as principais:

e O Regimento Interno do Tribunal Regional
Federal da 22 Regido (TRF2), publicado em
29/1/2009, atualizado pela Emenda Regimen-
tal n® 47, de 5/9/20109.

¢ A Portaria n° JFRJ-PGD-2012/00033, atualiza-
da pela Portaria n° JFRJ-PGD-2019/00026, que
trata do funcionamento da Secdo Judiciaria do
Rio de Janeiro (SJRJ).

e Na Secdo Judiciaria do Espirito Santo (SJES),
foi elaborada consolidagdo de normas, cuja mi-
nuta foi aprovada pela Dire¢cdo do Foro no Des-
pacho n° JFES-DES-2019/13743.

e Consolidacdo de Normas da Corregedoria Re-
gional da Justica Federal da 22 Regido (Provi-
menton2 TRF2-PVC-2018/00011, de9/5/2018),
atualizada até o Provimento 00006/2019.

-

12 Regido

32 Regido

JF2 - 12 Grau

Rio de Janeiro 9  Rio de Janeiro
Populagdo* i 17.264.943
Area (km2) A& 43.750.423
Municipios a4a 92
== -
Varas —

4

Juizados Especiais

Federais autbnomos 25

Turmas Recursais

*Populacdo estimada em 2018 (Fonte:
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42 Regido 1
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JF2 - 22 Grau

o~

JF2 - 12 Grau

Espirito Santo 9
Populagdo* i
Area (km2) N
Municipios aa

Varas —

Juizados Especiais

Vitéria
3.514.952
46.074.444
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15

7

Federais autbnomos 3

Turmas Recursais

TRF2 9 Rio de Janeiro

Plenario i 1
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Turmas Especializadas i 8
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O QUE FAZEMOS?
(Misséo)

Garantir a sociedade uma
prestacdo jusrisdicional
acessivel, rapida e efetiva.

Missdo, Visdo e Valores

A

O QUE QUEREMOS?
(Visdo)

Consolidar-se perante
a sociedade como
uma justica efetiva

e transparente.

<

—

EM QUE ACREDITAMOS?
(Valores)

Etica;

Respeito a cidadania e ao ser humano;
Responsabilidade ambiental;
Sustentabilidade;
Transparéncia;

Qualidade;

Inovacgdo.
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1.2 Estrutura Basica e Funcionamento da Justica Federal da 22 Regiao

12 Grau de Jurisdigcéo

Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro

80 juizes substitutos

150 juizes titulares

Area Judicial

9 JEFs autonomos
41 JEFs adjuntos*

Capital

54 Varas

16 JEFs autonomos
10 JEFs adjuntos*

8 Turmas Recursais

Secao Judiciaria do Espirito Santo

28 juizes titulares 13 juizes substitutos

Area Judicial

3 JEFs auténomos
7 JEFs adjuntos*

7 JEFs adjuntos*

2 Turmas Recursais

*Os JEFs adjuntos funcionam junto a estrutura das Varas

Subsecretaria de
Atividades Judiciarias
Subsecretaria de
Contratagdo e Material
Subsecretaria de
Infraestrutura

Secao Judiciaria do Rio de Janeiro

Area Administrativa

Diretoria do Foro da SJRJ

Subsecretaria de
Controle Interno

Secretaria Geral

Subsecretaria de
Célculo Judicial

Subsecretaria de Planejamento,
Orgamento e Finangas

Subsecretaria de
Gestdo de Servigos

Subsecretaria de
Gestdo de Pessoas

Subsecretaria de
Gestdo Estratégica

Subsecretaria
Juridico-Administrativa

Secao Judiciaria do Espirito Santo

Area Administrativa
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Diretoria do Foro da SJES

Nucleo de
Auditoria Interna

Nucleo de
Seguranca e Transportes

Nucleo de
Controle de Mandados

Ntcleo de Comunicagdo
Social e Relagdes Publicas

Secretaria Geral

Nucleo de

Administragdo e Finangas Nitlizw el Cerniiztortz

Nucleo de Contratagoes

Nucleo de Gestdo Ndcleo de Tecnologia

da Informagdo

Ndcleo de Apoio
Judicidrio

de Pessoas

Nucleo de Obras e
Manutengdo
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22 Grau de Jurisdig¢do
Area Judicial

A ET ) £ 27 Desembargadores
Orgdo Especial
(Matéria Administrativa e Judicial) @“ 14 Desembargadores

12 Secao Especializada 22 Secao Especializada 32 Secao Especializada
32 Turma
o)
A3
Competéncias Competéncias Competéncias
Penal Administrativa
Previdenciério Tributaria Conselhos Profissionais
Propriedade Intelectual Trabalhista Todas as que ndo estiverem compreendidas na competéncia das outras
Habeas Corpus e Habeas Data Habeas Corpus em matéria tributaria SegBes Especializadas, incluindo-se os habeas corpus relativos a prisdo de
em matéria penal natureza civil, quando ndo prevista na competéncia das outras Turmas.

Area Administrativa

Presidéncia Vocé conhece

nossas siglas?
Vice-Presidéncia
EMAREF- Escola de
o Magistratura Regional Federal

COJEF- Coordenadoria dos

Secretaria de Auditoria Interna ., - .
Juizados Especiais Federais

GSI- Gabinete de Seguranga
Institucional da Justica Federal
da 22 Regido

Secretaria Geral
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Secretaria de Gestdo de Pessoas Secretaria de Tecnologia da Informagdo .
CCJF- Centro Cultural Justica

Federal

Secretaria de Atividades Administrativas Secretaria de Atividades Judicidrias
NPSC2- Nucleo Permanente
de Métodos Consensuais de

Secretaria de Infraestutura e Logistica Solucio de Conflitos

Capitulo 1.
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13 Estrutura de Governanga

Governanga

O que é Governanga? Sociedade
Cidaddo; Ministério Publico (MP); Advocacia Geral da Unido (AGU);

X Ordem dos Advogados do Brasil (OAB),; Caixa Econémica Federal (CEF);
De acordo com o Tribunal de Outras partes interessadas

Contas da Unido (TCU), governanca
no setor publico compreende,
essencialmente, os mecanismos Organizagdes Superiores
de lideranca, estratégia e controle Supremo Tribunal Federal (STF); Conselho Nacional de Justica (CNJ);
postos em prc'rt‘ica para GVG//GI; Superior Tribunal de Justica (STJ) e Conselho da Justica Federal (CJF)
direcionar e monitorar a atua¢do da
gestdo, com vistas a condugdo de
politicas publicas e a prestagdo de
servicos de interesse da sociedade. Insténcias Internas de Governanca
O sistema de governanca reflete a Instancias Internas

g i TRF2 SIRJ de Apoio a Governanga
maneira como diversos atores se Tribunal Pleno Diregtio do Foro

i i Instancias Externas de Governanga Conselho de Administragéo Secretaria Geral
organizam, interagem e procedem Tribunal de Contas da Unido (TCU)
para obter boa governanga. Conselho Nacional da Justica (CNJ)

Presidéncia SJES Ouvidoria

Vice-Presidéncia

Diregéio do Foro

Envolve, portanto, as estruturas oS e e AEEET (E) Secretaria Geral S G Unidades de Controle Interno
administrativas (instancias), Instancias Externas de Gestores das Areas Judicial e Administrativa TR
o0s processos de trabalho, os Apoio a Governanga Gabinetes; Turmas; Varas Federais; Secretarias;
instrumentos (ferramentas, Ordem dos Advogados Subsecretarias; Divisbes, Coordenadorias e Niicleos
do Brasil (OAB);
© documentos etc.), o fluxo de Ministério Pdblico (MP)

Comité de Gestto
Estratégica Regional

informagdes e o comportamento
de pessoas envolvidas direta,
ou /'nd/'retamente/ na ava/jag:[jo/ Comité Institucional do TRF2 Comité Institucional do SJES Comité Institucional do SIRJ
no d/recionamento e no Outras Comissoes, Outras Comissdes, Outras Comissoes,

. o ~ Comités e Grupos de Trabalho Comités e Grupos de Trabalho Comités e Grupos de Trabalho
monitoramento da organizagao.
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A figura ao lado representa o
sistema de governanca da JF2.

Gestao

Capitulo 1.
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1.4 Cadeia de Valores

ENTRADAS

Demandas
Judiciais

Recursos

)

Gestdo de
Conhecimento

Gestdo de
Pessoas

o rt,‘)processo de S”po,
s,

Gestdo de

Atividades

Judicidrias Gestdo de

Contratagdes
e Aquisicoes

Gestdo de
Material

SAIDAS (Clientes)
(Produtos e Resultados)

Sociedade
Decisdes

Judiciais

Judiciais

Execucdo

Pedidos de Judicial
Gestdo de

IE—— Gestdo
Conciliagdo e Sustentabilidade

Pedidos de Gestdo

= Orgcamentdria Governanca
Ce rt d 0 Financeira e e Gestdo
Contabil Organizacional

Gestdo de

Infraestrutura Precatorios

Fazenda

Informacdes Nacional

Judiciais e
Administrativas

Macroprocesso Finalistico: £ composto pelos processos que agregam
valor diretamente a sociedade, tais como: receber, registrar e distribuir
processos, instruir processos, julgar processos, intermediar acordos, informar
e emitir certiddes.

Macroprocesso de Suporte: Os macroprocessos de suporte objetivam
prover suporte por meio de entregas de valor para outros processos e ndao
diretamente para a sociedade.

Macroprocesso Gerencial: Gerir processos relacionados a estratégia,
projetos, processos e estrutura organizacional com objetivo de aperfeicoar,
continuamente, a Gestdo e o sistema de Governanga da JF2.

A Cadeia de Valores é g representacéo
grdfica do encadeamento dos macroprocessos
que a organizacdo executa, visando garantir
qualidade do produto e/ou servico ao cliente
final. Na JF2, composta por trés orgdos publicos,
o cliente principal é a propria sociedade.

A Cadeia de Valores é composta por trés
categorias de macroprocessos (finalisticos, de
suporte e gerenciais).
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1.5 Ambiente Externo

\mP ac, ‘o

P

Diminuig¢Go de
investimentos

Sobrecarga dos
magistrados e
servidores

Imagem negativa do
Poder Judicidrio

Sobrecarga dos
magistrados e
servidores

Obsolescéncia
tecnoldgica em vista
da restri¢do
orcamentdria

Restricdo
orcamentdria

Perspectiva de
redugdo da mdquina
publica

Aumento na demanda
de prestagdo jurisdicional

Insatisfagdo da
sociedade com servigos
publicos

Desconhecimento dos
servicos prestados

Ciclo de inovagdo
tecnoldgica muito
curto

A andlise do ambiente externo (Estado, Sociedade e Tecnologia, entre
outras varidveis) permite que uma organiza¢do identifique oportunidades
e ameacas que poderdo afetar, negativa ou positivamente, a realizagdo de
sua miss@o e o alcance de seus objetivos estratégicos.

ortuni,
o® %

Definicdo de boas prdticas de
governanca e gestdo (drgdos de
controle)

Partilha de informagées no
dmbito do Poder Judicidrio

Rede de governanga
colaborativa em
desenvolvimento

Atuagdo sistémica das dreas
estratégicas da Justica Federal

Colaboragdo entre drgdos do
Poder Judicidrio

Demanda por transparéncia

Sociedade resolvendo conflitos
sem a participagdo do Estado

Ciéncia de dados
Inteligéncia Artificial
Tecnologias de Gestdo

Sistema processual
e-Proc implantado

\mpacisy

Adogdo de
metodologias,
padrées e boas
prdticas
Aperfeicoamento
do sistema de
governanga

Eficiéncia nos gastos

Aperfeicoamento nos
sistemas de comunica-
¢do com a sociedade

Reducdo da demanda
por solugdo de
conflitos

Melhoria da imagem
da Justica Federal

Aumento de
produtividade

Efetividade na

prestacéGo
jurisdicional

15
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1.6 Determinagao da Materialidade das Informagdes

O Relatdrio de Gestdo Consolidado da Justica Federal da 22 Regido re-
ferente ao exercicio de 2019 foi elaborado em conformidade com as dispo-
sicdes da Instrucdo Normativa TCU n? 63/2010, da Decisdo Normativa TCU
n? 178/2019 e da Portaria TCU n2 378/2019, bem como com as orientacdes
complementares contidas no Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas).

Considerando-se que um tema materialmente relevante € aquele ca-
paz de afetar, de modo substancial, a capacidade de uma organizacao de
gerar valor, buscou-se abordar, ao longo do presente relatdrio, as matérias
mais relevantes que, de forma direta e indireta, impactaram a capacidade
de prestacdo jurisdicional da JF2, observados o Plano Estratégico da Justica
Federal da 22 Regido- Justica em Planos (JUSPLAN), instituido por meio da
Resolucdo n? TRF2-RSP-2018/00004, bem como os processos descritos na
cadeia de valores.

A perspectiva adotada seguiu, pois, a percepcdo coletiva dos gestores,
cujos atos concorreram para o aperfeicoamento dos recursos tecnoldgicos e
humanos, bem como dos processos organizacionais que resultaram em uma
prestacdo jurisdicional mais célere e eficiente, destacando-se, como temas
materiais, o desempenho do modelo de negdcio (macroprocessos da cadeia
de valores) e os resultados da gestdo.

16
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Capitulo 2

GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E ALOCACAO DE RECURSOS

2.1 Estratégia e Alocacdo de RECUISOS ....cooveevveeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeens 18

2.2  Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade
da Justica Federal da 22 Regido de Gerar Valor ..........cccccceveenn. 26

O objetivo deste capitulo é
responder as seguintes perguntas:

Para onde a organizacdo deseja ir e como ela
pretende chegar 13?

Como a estrutura de governanca da
organizacdo apoia sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo?
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2.1 Estratégia e Alocagao de Recursos

Desdobramento da Estratégia
Resolugdo CNJ n° 198, de 19/7/2014:

Planejamento e Gestdo Estratégica
do Poder Judicidrio

A Estratégia da Justica Federal da 29 Regidio

3 o
(JUSPLAN) é um desdobramento da Estratégia gﬁ:?;:ga:eg;z;;:;fi Jzerf 912/6270 14,
da Justica Federal, elaborada pelo Conselho de 31/7/2019: Gestio Estratégica '
da Justica Federal (CJF), que por sua vez, é da Justica Federal
baseada nas diretrizes da Estratégia do Poder

Judicidrio, concebida pelo Conselho Nacional
4 de Justica (CNJ). Resolugio TRF2 n? 4, de 12/1/2018:
Dispde sobre a Gestdo Estratégica
da Justica Federal Justica Federal da 22 Regido

Estratégia Desdobrada

A Gestdo Estratégica decorre
de um ciclo que se inicia

com o estabelecimento

J do Mapa Estratégico que
contém: a Visdo, a Missdo,
os Valores, os Macrodesafios
e os Objetivos Estratégicos.
O desdobramento tdtico

da estratégia se realiza por
meio de projetos e processos
que alavancam cada um dos
objetivos estratégicos.

Macrodesafios e Objetivos Estratégicos

Projetos Processos
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Gestdo de Projetos Gestdo de Processos
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Ciclo Estratégico as variaveis politicas, econémicas, sociais, legais,

tecnoldgicas e as relativas as partes interessadas,
Andlise dos dos ambientes interno e externo da organizagdo.

} Andlise dos Ambientes de Negdcios: SGo analisadas

Ambientes de
Negocio

Monitoramento Ciclo - - .
e L. } Formulagdo da Estratégia: A partir
_ Estratégico desta andlise, sGo formuladas as
Avaliagéo JF2 diretrizes estratégicas, isto é, a misséo,

a visdo, os valores, os macrodesafios e
0s objetivos estratégicos.

Monitoramento e Avaliagdo:
Consiste na etapa de monitorar o
desempenho de projetos e processos,

por meio de indicadores e metas, que Desdobramento
devem contribuir para a eficdcia dos da Estratégia
macrodesafios e objetivos estratégicos,
monitorados de igual forma.

} Desdobramento da Estratégia: E o fase de operacionalizacdo
das diretrizes estratégicas definidas, efetivada por meio de
gerenciamento de projetos e processos organizacionais que
norteiam o planejamento orcamentdrio.

O que é Ciclo Estratégico?
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O Ciclo Estratégico da Justica Federal da 29 Regido é
composto de 4 etapas, conforme figura acima.

A partir dos resultados alcangados, de forma periodica,
é efetuada uma nova andlise dos ambientes de
negocio, que enseja um novo ciclo estratégico.

Capitulo 2.
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Mapa Estratégico - Justica em Planos (JUSPLAN): 2018-2020

Missdao

Justica Federal

Garantir a Sociedade uma Prestagdo da 22 Regido

Jusrisdicional Acessivel, Rapida e Efetiva.

Garantia dos Direitos

Sociedade de Cidadania

Celeridade e Adogdo de Solugdes
Produtividade na Alternativas de
Prestacgdo Jurisdicional Conflito

Aprimoramento da

Gestao da Justica
Criminal

Processos Internos

Combate a Corrupg¢ao Gestao das Demandas
e a Improbidade Repetitivas e dos
Administrativa Grandes Litigiantes

Impulso as Execugoes
Fiscais e Civis

Visao de Futuro

Consolidar-se perante a Sociedade como

uma Justica Efetiva e Transparente.

Etica

Respeito a Cidadania e ao Ser Humano
Responsabilidade Ambiental
Sustentabilidade

Transparéncia

Qualidade

Inovacao

Melhoria da

Melhoria de Gestdo Aperfeicoamento de Instituicdo da
de Pessoas Gestao de Custos Governanga Judiciaria

Recursos

Aprimoramento da Aprimoramento da

- . Desenvolvimento
Programagao e Qualidade das

da Gestdo do
Conhecimento

Execucao Contratagoes e

Infraestrutura e
Governanga de TIC

Orgamentaria Aqusigoes

20
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Estratégia de Alocagdo de Recursos

: - Macrodesafios _
ESTRATEGIA - Objeﬁvos Estratégicos PROGRAMACAO A|Ocag50
(JusPLAN) VIS ORCAMENTARIA TSNS

A Estratégia (JUSPLAN) é o principal direcionador da
alocagdo de recursos na organizagdo. Desta forma, a
Programagdo Orcamentdria é definida para atender
aos macrodesafios, objetivos estratégicos e metas.

EXECUCAO

ORCAMENTARIA

Contratacdes
e Aquisicdes

21
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Iniciativas Estratégicas T R F 2

Instituir o Sistema Eletrénico de Execugao Unificado (SEEU) Digitalizagcdo, Virtualizagdo e
Migragao de Processos
Descricao
Trata-se de sistema do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), desenvolvido em parce- Descrig3o:
ria com o Tribunal de Justi¢a do Parana, que permite o controle informatizado da L L . . A iniciativa visa a promover a digitali-
execugdo penal e das informagdes relacionadas ao sistema carcerario brasileiro em Constituicdo da Comiss&o de Cidadania e zacdo do acervo de processos fisicos
todo territério nacional, proporcionando a gestdo confidvel dos dados da popula- Direitos Humanos n3o julgados em tramitacdo no TRF2
cdo carceraria do Brasil. A implantagdo na JF2 se deu por meio da criacdo de uma . no sistema Apolo, com vistas a sua
forca-tarefa formada por servidores e magistrados da SJRJ e do SJES, com o apoio DgSCt;I;ao: o ‘ . o posterior migrac3o para o sistema
da equipe técnica do CNJ, que se dedicou exclusivamente ao cadastro no SEEU de Criac8o da Comissdo de Cidadania e Direitos e-Proc, viabilizando um Unico sistema
todas as execugdes penais que tramitam nos sistemas processuais Apolo e e-Proc. Humanos (COCDH) para tratar dos temas: Mu- processual para a JF2.
|her, Diversidade Sexual e Identidade de Género,
Resultado Discriminacdo Racial e Agdes Afirmativas, Idosos, Resultado:
Em cumprimento a Resolucdo CNJ n2 280/2019, que estabeleceu diretrizes e Ressocializagdo e Custodia Criminal, Prevencao Iniciativa em andamento. O projeto de
parametros para o processamento da execucdo penal nos tribunais brasileiros, a Criminal, Jovens, AgBes Itinerantes, Trafico Hu- digitalizacdo, iniciado em 2018, teve a
JF2 implantou, em outubro de 2019, o Sistema Eletrénico de Execugdo Unificado mano, Povos Tradicionais, Drogas e Alcool. sua meta alterada para passar a prever
(SEEU), tornando-o instrumento oficial usado para o processamento de informa- L a digitalizagdo de todos os processos
¢Bes e a pratica de atos processuais relativos a Execugdo Penal, no 4mbito do TRF2 Resultado: fisicos no TRF2 e n3o mais somente
e das SecBes Judicidrias do Rio de Janeiro (SJRJ) e do Espirito Santo (SJES). Implantada atraveés da Portaria n® TRF2- daqueles n3o julgados, razio pela qual
PTP-2019/00725. ainda ndo foi concluido. Ao final do ano

de 2019, ja tinham sido virtualizados
mais de 146.000 processos na 22 Re-
gido. Estima-se que o projeto sera con-
cluido até o final de 2020. Com relagao
a migracdo dos processos do sistema
Apolo para o sistema e-Proc, somente
nas Sec¢oOes Judiciarias, ja foram migra-
dos mais de 1 milhdo de processos. No
TRF2, a migracado teve inicio no final do
més de Janeiro de 2020.

Termo de Cooperagdo Interinstitucional RECICLAPORTO

eSocial

Descrigao

A Rede ReciclaPorto foi criada por meio da celebragdo de Convénio de
Cooperagdo Técnica entre o TRF2 e outras instituicdes publicas federais
sediadas no entorno da regido portuaria da cidade do Rio de Janeiro,
visando ao desenvolvimento de programas, projetos e agdes interins-
titucionais compartilhadas de sustentabilidade e de responsabilidade
socioambiental nas dreas de racionalizagdo e redugdo de custos, constru-
¢Bes e obras sustentdveis, capacitagdo, destinagdo adequada de residuos,

Descrigao:

Implantagdo do processo de trabalho para utilizagdo do
eSocial, simplificando o acesso do Estado as informagdes
fiscais, previdenciarias e trabalhistas. Envolve diversas
areas administrativas e esta sendo implementado,
paralelamente, no TRF2, SIRJ e SJES.
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compras sustentdveis e qualidade de vida. R‘?S_“'t,adm -
Iniciativa em andamento. Em 2019, houve varias mudan-
Resultado ¢as no escopo desta iniciativa por parte do Estado, bem
Rede ReciclaPorto criada, ja com a realizagdo da chamada publica \ CO”,]O mudanga nos\prazos de atend'm'wento. mlE2 .
esta se adequando as mudangas solicitadas, com previsdo

compartilhada para habilitacdo de cooperativas de catadores que serdo
responsdveis pela coleta e descarte de residuos das instituicGes federais
participes da Rede ReciclaPorto, além da realizagdo do evento de
capacitagdo ocorrido na sede da SJRJ.

de cumprimento integral da demanda em 2020.
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Sala de Obras Raras

Descrigao

Criagdo de uma sala para unificagdo
e abrigo do acervo bibliografico
das obras raras juridicas do TRF2.

Resultado

Iniciativa Implantada. Espaco publi-
co com valioso acervo organizado e
disponivel a visitagcdo e a pesquisa.

~

Projeto Aprimoramento da Transparéncia Publica
(Resolugdo CNJ n2 215/2015 e Ordem de Servigo n2
TRF2-ODS-2019/00003)

Descricao:

A Iniciativa Aprimoramento da Transparéncia Publica
visa a melhorar o atendimento aos ditames da Lei de
Acesso a informacdo (LAI), implementando a¢des pelas
unidades administrativas e definindo competéncias e
responsabilidades neste sentido.

Resultado:

Melhoria nos padrées de usabilidade das informagdes
do portal institucional.

Disponibilizagdo de dados acerca de procedimentos lici-
tatdrios, integra dos instrumentos de cooperagdo vigen-
tes, despesas com didrias e passagens de magistrados e
servidores, dados sobre lotagdo de pessoal, concursos,
servigos e canais de comunicagdo com a sociedade e
ainda outras a¢des a serem finalizadas no ano de 2020.

Descricdo:

Resultado:

Sistema Regional de
Gestdo de Pessoas

Descricao:

Implementagdo de solugdo sistémica
de automatizacdo dos processos

de trabalho das édreas de Gestdo de
Pessoas dos érgdos que compdem a
estrutura da JF2.

Resultado:

Iniciativa em andamento. Em 2019,
foi celebrado acordo de cooperacdo
técnica entre o CJF e o Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT),
para fins de utilizagdo do Sistema

de Gestdo de Pessoas da Justica
Trabalhista.

Projeto Estruturacdo do Portal de Governanga e Gestdao

O portal de Governanga e Gestao foi desenvolvido para prover
0s usuarios da JF2 de uma ferramenta de suporte ao trabalho
colaborativo desenvolvido por diversas unidades organizacionais
nos trés érgdos que compoem a Justica Federal da 22 Regiao.

Portal implementado e em pleno funcionamento. Em constante
processo de melhoria para firmar compromisso com os proces-
sos de gestdo colaborativa. Este portal complementa informa-

¢oes institucionais publicadas nos portais dos 6rgdos da JF2.

TRF2

23
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Transferéncia de Sede da Subsec¢do
Judiciaria de Teresopolis

Descricao:

O objetivo da reinstalacdo da Subsecdo
Judiciaria de Teresdpolis para um novo

prédio é proporcionar acesso a um ambiente
mais moderno e confortavel ao cidaddo que
busca atendimento, melhorar o ambiente de
trabalho dos magistrados, servidores e demais
colaboradores que atuam no prédio, além de
atender as exigéncias legais em vigor, assim
como as normas do CNJ, para acessibilidade.

Resultado:

Novo prédio em funcionamento. As atividades
do projeto foram iniciadas em fevereiro de
2018 e finalizadas em outubro de 2019, com

a adaptagdo do novo imoével e a transferéncia
da Subsecdo para o novo enderego concluidas.
Inauguracdo realizada em 2/4/2019.

e-Carta

Descricao:

Destina-se ao envio de

correspondéncias de forma eletronica.
Utiliza-se o e-Proc para enviar notificagbes e
intimagOes pelos Correios, que efetivamente
procedem a entrega fisica da correspondéncia
e, posteriormente, o aviso de recebimento em
formato digital é automaticamente inserido no
sistema.

Resultado
Encontra-se em funcionamento em algumas
unidades judiciarias.

Modernizagdao do Forum
da Avenida Rio Branco

Descricao:

O objetivo do projeto é

a reforma do prédio da
Secdo Judiciaria do Rio de
Janeiro localizado na Av. Rio
Branco, n? 243, na Capital,
gue abriga as varas civeis e
previdenciarias.

Resultado:
Reforma/Modernizagdo
finalizada em dezembro de
2019 (Foro da Rio Branco).
Foram reformados 13
pavimentos do Anexo Il do
complexo da Rio Branco,
onde estdo instaladas 26
Varas Civeis.

Central de Digitalizagdo/Virtualizagio

Descricao:

O projeto trata da digitalizagdo dos autos de processos fisicos. Principal
local de atividade: Férum Desembargadora Federal Marilena Franco
(Av. Venezuela). Serve como posto de trabalho para que a empresa
contratada para os servigos de digitalizagdo promova a digitalizagdo e
indexagdo de processos fisicos e de documentos que deverdo integrar

processos eletronicos.

Resultado:

Foram produzidas mais de 50.000.000 de imagens e o acervo da SJRJ
diminuiu de pouco mais de 156.000 processos para menos de 7.000
processos fisicos, o que vem permitindo a migracdo do acervo do
Sistema de Acompanhamento Processual Apolo para o e-Proc. Iniciativa

concluida em 20/2/2020.

Estruturac¢do da Central de
Alienagao de Bens (CAB)

Descrigao:

O objetivo do projeto é criar e instalar

a CAB, viabilizando o funcionamento. A
Central foi criada para atender a Resolugdo
ne TRF2-RSP-2017/00046 (alterada pela
Resolugdo n® TRF2-RSP-2019/00064)

que regulamenta, no ambito da JF2, os
procedimentos relativos a alienacao judicial
e administrativa, presencial ou por meio
eletronico, na forma preconizada pelo
artigo 882, § 12, do Cédigo de Processo
Civil (Lei n® 13.105/2015) e legislagdo
penal e administrativa correlata. O projeto
implementa o leildo unificado da JF2, nas
modalidades presencial e eletronica.

Resultado:

Instalagdo fisica da CAB, canais de entrada
e realizacdo dos leilées unificados. Ja

foram realizados os cadastramentos dos
leiloeiros. Apds a expedicdo das respectivas
portarias de designacdo, o calendario sera
disponibilizado. O protétipo da pagina da
Central de Alienacdo de Bens (CAB) foi
criado e encontra-se em teste. Minuta de
manuais em andamento.

Estruturagdo Digital do Centro
Local de Inteligéncia

Descri¢ao:

O projeto objetiva desenvolver
um site para a internet, utilizando
a ferramenta DRUPAL, para
proporcionar a publicagdo e
gestdo de informagdes do Centro
Local de Inteligéncia.

Resultado:

Site do Centro Local de
Inteligéncia implantado pela SIRJ
- https://clip.jfrj.jus.br/
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Evento dos ODS Agenda 2030

Descrigao:

Promovido pelo CNJ, através do seu Comité
interinstitucional destinado a promocgao dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Agenda 2030. O
publico-alvo foi composto por diretores e supervisores das
areas fim e meio da SJES.

Resultado:

Realizado evento, na SJES, nos dias 11 e 12/2/2019, com
vistas a construcdo de indicadores legais eficientes para
avaliar a eficacia do direito ambiental.

Orgamento Participativo 2021

Descricao:

Em consonancia com a Portaria n2 JFES-
POR-2017/00084, que dispde sobre o
Planejamento Estratégico Situacional e
Orgamento-Programa Participativo,

a SJES realizou consulta publica por meio do
seu sitio na Internet, bem como promoveu
uma série de reuniées com as diversas areas de
negocio da Seccional.

Resultado:

Estas agOes resultaram na aprovagao do seu
Orgcamento Programa-Participativo de 2021,
em 26/12/2019.

Sediado o FONAGE

Descrigao:

O evento IV Férum Nacional de Administracdo e
Gestdo Estratégica (FONAGE), da Associac¢do dos
Juizes Federais (AJUFE) consistiu na apresenta-
¢do de experiéncias exitosas na area de gestdo,
administragdo e planejamento estratégico no
Judiciario, reunindo conhecimentos de diversas
areas do saber.

Resultado:

A SJES sediou, de 2 a 4/9/2019, o IV Férum
Nacional de Administracdo e Gestdo Estratégica
(FONAGE), da Associacdo dos Juizes Federais
(AJUFE).

Evento “Comunicagao da Estratégia da 22 Regiao”

Descricao:

Este evento visou a disseminar o Planejamento
Estratégico, tanto nacional, quanto regional,
tornando-o de amplo conhecimento aos magistrados
e servidores. Foram destacadas as Metas do CNJ
para 2019, bem como analisado o desempenho local
e regional no exercicio 2018, de modo a promover

0 engajamento no alcance das metas estabelecidas
para 2019. Também foram abordados o JUSPLAN,
aprovado pela Resolugdo n2 TRF2-RSP-2018/00004,
destacando a Missdo, Visdo de Futuro, Valores,
Macrodesafios e Objetivos Estratégicos da Justica
Federal da 22 Regido, o planejamento Estratégico de
Tl (PETI) e o Portal de Estatisticas do TRF2.

Resultado

Realizado nos dias 11 e 12/4/2019, o evento contou
com participagao do Secretario de Estratégia e
Governanga do CJF e do Diretor do Foro da SJRJ,
representante da JF2 nos comités estratégicos do CJF

e do CNJ, servidores da CEGEST, STl e NUEST do TRF2.

Centro de Inteligéncia da SJES

Descricao:

Esta iniciativa tem a finalidade de identificar, organizar
e divulgar as demandas repetitivas, estimulando a
utilizagdo de mecanismos de prevengdo e composicdo
coordenada destes conflitos.

Resultado:

A Portaria n2 TRF2-PTP-2019/00572 designou os
membros do Centro de Inteligéncia da SJES, em
consonancia com a Portaria n2 TRF2-PTP-2018/00103.
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2.2 Apoio da Estrutura de Governanga a Capacidade da

Justica Federal da 22 Regiao de Gerar Valor indice Integrado de Governanga e Gestdo Publicas (iGG-TCU)
- ) 100
Como é mensurado o grau de
maturidade de governanga? 80
60

Ao se aferir a governanga em organizagdes, mede-se
a capacidade que elas tém de produzir e entregar 40

valor. Pode-se considerar valor como sendo a entrega
de resultados, de forma eficiente e com riscos bem 20
geridos. Em geral, em uma institui¢do publica, o 0

valor costuma ser percebido como beneficios para a .
sociedade. Quanto mais valor se entrega, melhor é a TRF2 SJRJ SJES
governanga. (Portal TCU)

Aprimorado
Intermediario

Inicial
Inexpressivo

®iGG 2017 @iGG 2018  * N3o ha dados disponiveis para 2017

A governanca na Justica Federal é mensurada por K /
meio de dois indicadores: iGG (O indice integrado
de governanca e gestdo), aferido pelo TCU e iGovJF
(Indice de Governanca da Justica Federal), aferido

pelo CJF. f \
iGG:
E composto pelos indices de: governanca publica; 100

gestdo de pessoas; gestdo de Tl; e gestdo de
contratagbes.

indice de Governanga da Justi¢a Federal (iGovJF)

iGovJF:

E uma média ponderada dos valores atribuidos

a cada uma das 5 dimensées do modelo de
governanga da Justica Federal, sendo eles: Estrutura
e Funcionamento da Rede de Governanga, Gestdo de

%)
2
x
=)
[}
W
o
W
Q
3
O
S
Q
o |
<
w
S
2
g
=
it
S
3
2
&
>
Q
G}

Pessoas e da Informacdo, Execucdo da Estratégia- Aprimorado
Melhoria e Inovagdo, Monitoramento de Avaliagéo Intermediario
dos Resultados e Comunica¢do, Relacionamento Basico

Inicial

Institucional e Transparéncia.

@ iGovJF 2015 @ iGovJF 2016 @ iGovJF 2018
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Relacionamento com a Sociedade

Atendimento a Imprensa SJRJ
1.187 atendimentos

Programa Via Legal
15 matérias jornalisticas elaboradas

Carta de Servigo ao Cidadao
http://wwwl10.trf2.jus.br/ai/sic/

Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC)
6.232 pedidos de informag¢do TRF2

Fale Conosco SJES
169 atendimentos

Ouvidoria (JF2)
2.638 atendimentos

Fale Conosco SJRJ
74 atendimentos

Atendimentos via e-mail SJES | = |
390 e-mails I\

Pesquisa de Satisfacao SJES
214 respostas

27
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Mecanismos implementados pela Administragéo para garantir a legalidade, a economicidade,
a eficiéncia, a eficdcia e a legitimidade de atos processos e procedimentos da organizagdo.

Comité de
Gestdao
Estratégia
Regional

Comité
Institucional da
Segdo Judiciaria

do Rio de Janeiro

Comité Gestor
do Plano de
Logistica
Sustentavel

Grupo
Executivo de
Sustentabilidade
de Transporte

Comité
Orgamentario
de Primeiro
Grau e Gestor
Regional*

Comité
Institucional da
Secdo Judiciaria
do Espirito Santo

Grupo de
Monitoramento
e Fiscalizagdo do

Sistema

Carcerario

Comité
Orgamentario
de 22 Grau da
Justica Federal

da 22 Regido

Comité
Institucional
do TRF 22 Regido

Comité Local de
Gestdo de
Pessoas

Subcomissdo de
Gestdo do
Teletrabalho

Comité de
Governanga
de Tecnologia da
Informacgdo e
Comunicagdo

Comité Gestor de
Tecnologia da
Informacdo e
Comunicagdo

Comité de
Gerenciamento
de Crises

Comissdo Local
de Segurancga da
Informacdo

Subcomité
Gestor Local de
Atengdo
Integral a Saude

Subcomissdo
Permanente de
Acessibilidade
e Inclusdo

Comité Técnico
de Obras
Regional da
Justiga Federal
da 22 Regido

Comissdo Local
de Respostas a
Incidentes
Sobre Seguranga
da Informacgdo

Subcomité de
Educagdo
Permanente e
Desenvolvimento
Educacional

Com

ité Gestor

do Cédigo de

Conduta da

Justi

¢a Federal J

da 22 Regido

Comité
de Gestao

Documental da

ustica Federal
da 22 Regido

Subcomissdo
Permanente
de Avaliagdo
Documental

Comité Gestor
do Sistema

Processual
Eletronico

*Comité
Orgcamentario de
Primeiro Grau e
Gestor Regional da
Politica de Atengao

Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdigdo de

Justica Federal da 22
Regido

Foi estruturado um sistema de
governanga na JF2 que coopera
para a geragdo de valor aos
macroprocessos de trabalho da
Cadeia de Valores.

Grupo
Executivo de

Sustentabilidade
de Servigo de
Vigilancia

Grupo Executivo de
Sustentabilidade
de Consumo de
Energia Elétrica
e Agua

Grupo Executivo de
Sustentabilidade
de Gestdo de
Residuos e de
Servigo de Limpeza

Grupo Executivo de
Sustentabilidade
de Gestdo de
Residuos de
Servigos de Saude

Grupo
Executivo de
Sustentabilidade
de Telefonia

Grupo
Executivo de
Sustentabilidade
de Tl

Grupo Executivo de
Sustentabilidade

de Consumo de
Papel, Agua e
Descartaveis

Grupo
Executivo de
Sustentabilidade
de Obras e
Reformas

Grupo Executivo
Gestor de AgGes
Educacionais de
Sustentabilidade

Grupo Executivo
Gestor de Agbes

de Promogdo
de Qualidade
de Vida

28
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Os comentdrios a seguir estdo restritos a avaliagdo da governanga
e gestdo do TRF2. As Seccionais vinculadas foram avaliadas, mas
as medidas de ajustes nas citadas Unidades Judicidrias competem
as Diregées dos Foros, sem embargo da competéncia que detém o
orgdo jurisdicional de seqgundo grau de jurisdigdo para nortear as
agOes de cardter regional, que possam se traduzir em melhoria da
governanga e gestdo das instituicées integrantes da Justica Federal
da 29 Regido.

Manisfestagao sobre medidas adotadas em relagdo aos
indicadores de governanca e gestao levantados

O conceito de governanca foi tratado no ambito do item 1.3 des-
te Relatdrio (Estrutura de Governanca). No aludido item, anteriormen-
te, foi demonstrado o desempenho do Tribunal Regional Federal da 22
Regido (TRF2) no que alude a governanca e gestdo corporativas (Indice
Integrado de Governanca e Gestdo Publicas — iGG-TCU).

O conceito de gestdo, de acordo com o TCU (2014), é o (...) ma-
nejo dos recursos colocados a disposicdo da organizagdo e busca o alcan-
ce dos objetivos estabelecidos.

Feita essa breve explanacdo, serdo apresentadas as avaliagdes leva-
das a efeito pelo TCU, a propdsito do nivel de governanca e gestdo do TRF2.

Segundo o TCU, a boa governanca no setor publico deve obser-
var as seguintes diretrizes: 1. Definicdo clara das fung¢Bes da organizacao
e das competéncias e responsabilidades dos membros das instancias su-
periores de governanca; 2. Dispor e usar estruturas de aconselhamento,
apoio e informacdo de qualidade; 3. Disponibilizar e operacionalizar um
eficiente sistema de gestdo de riscos; 4. Garantir a accountability.

O TRF2 tem a sua atividade finalistica definida nos termos do art.
108 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, devendo,

para fins de cumprimento de sua missdo constitucional, estruturar a gover-
nanca e gestdo de forma adequada ao papel primario a ser desempenhado,
gue é a prestacdo jurisdicional, sem olvidar, enquanto ente publico, de reco-
nhecer e assumir a sua responsabilidade socioambiental.

No que tange a Administracdo Publica, a governanca foi legalmente
instituida por meio do Decreto n2 9.203/2017, tornando-a um requisito obri-
gatorio. Nessa normativa, foram definidos os seguintes principios da gover-
nanca publica: capacidade de resposta, integridade, confiabilidade, melhoria
regulatoria, prestacdo de contas e transparéncia.

Ante a esse cenadrio, serd abordada a avaliagdo da governanca e gestdo
do TRF2, tendo como referéncia os levantamentos efetuados pelo TCU (ciclos
2017 e 2018) e pelo Conselho da Justica Federal (CJF), ciclo 2018.

Pela avaliacdo do TCU, o TRF2 obteve os seguintes indices de gover-
nanca e gestdo (iGG):

a) 2017 - 0,30 (inicial)
b) 2018 — 0,31 (inicial)

O iGG é consequéncia de uma nova metodologia aplicada pelo TCU,
a partir de 2017, por ter concluido a maior eficacia de um levantamento
integrado.

O valor indicado no iGG representa a média dos indicadores por temas
descentralizados, sendo estes:

a) Indice de Governanca Publica (iGovPub)

b) Indice de Governanca e Gestdo de Pessoas (iGovPessoas)

c) Indice de Capacidade em Gestdo de Pessoas (iGestdoPessoas)
d) Indice de Governanga e Gestdo de Tl (iGovTl)

e) Indice de Capacidade em Gestdo de Tl (iGestdoTl)
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f) Indice de Governanca e Gestéo de Contratagbes (iGovContrat)

g) Indice de Capacidade em Gestdio de Contratagdes (iGestContrat)

indicador Exercicio de Exercicio de

2017/Valor 2018/Valor
iGG 0,30 0,31
iGovPub 0,32 0,29
iGovPessoas 0,25 0,24
iGestdo Pessoas 0,19 0,21
iGovTl 0,29 0,40
iGestaoTl 0,39 0,32
iGovContrat 0,31 0,43
iGestContrat 0,31 0,42

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/

Notadamente, embora o0 iGG apurado na ultima avaliacdo tenha
sido 0,31, verificam-se melhores resultados em indicadores especificos, a
saber, o indice de governanca e gestdo de pessoas (iGovPessoas) — 0,21,
indice de Governanca e Gestao de Tl (iGovTl) — 0,40, indice de governan-
ca e gestdo das contratacdes (iGovContrat) —0,43 e indice de capacidade
em gestdo de contratagdes (iGestContrat) —0,42.

Importante pontuar, ainda que seja eleita metodologia distinta
daquela em que se baseia o TCU para a apuracdo do iGG, que o TRF2 ob-
teve a avaliacdo de 62,6 na apuracdo do indice de Governanca da Justica
Federal (iGovJF), alusiva ao ciclo 2018, enquadrando-se no nivel interme-
didrio de governanca.

Apenas a titulo de destaque, haja vista o carater estratégico que
a area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) tem em rela-
cdo a estrutura de suporte ao negdcio organizacional, torna-se relevante

exteriorizar a avaliacdo do TRF2 decorrente do levantamento realizado pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) para apuracdo do indice de governanca,
gestdo e infraestrutura de TIC do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD), referente ao
ciclo 2019.

Com base na metodologia do CNJ, o TRF2 obteve a avaliagdo no valor
de 0,81, enquadrando-se no nivel aprimorado, segundo, repise-se, a metodo-
logia adotada pelo CNJ.

Ressalte-se, entretanto, que o TRF2 utilizard como referencial, para
fins de melhoria da governanca e gestdo institucionais, as avaliacdes do TCU.
A assertiva retro encontra respaldo no fato de que, a partir da prolagdo do
Acérddo — TCU-Plendrio n2 3030/2015, foi implementada uma série de medi-
das administrativas objetivando o aprimoramento da governanca e gestdo das
contratacSes e aquisicdes. O resultado de tais medidas pode ser constatado
guando comparados o iGovContrat e o iGestContrat dos anos de 2017 e 2018,
variando, respectivamente, de 0,31 para 0,43 e de 0,31 para 0,42.

Diversas outras medidas foram concluidas ou estdo em andamento,
tendo como escopo que o TRF2 atinja, em curto prazo, o nivel aprimorado em
governanca e gestao, entre as quais destacam-se:

Concluidas
a) Aprovacdo do Manual do Gestor de Contratos.

b) Instituicdo do processo de trabalho de elaboragdo, aprovacéo e monitora-
mento da programacéo de contratacdes (despesas discriciondrias).

c) Adogdo de ferramenta virtual colaborativa para monitoramento da execu-
¢do da programagdo de contratagdes.

d) ConstituicGo de grupos de trabalho para realizagdo de estudos visando a
elaboracdo de Planos de Continuidade de Negdcios relacionados a processos
organizacionais criticos.

e) Mapeamento de processos organizacionais criticos das dreas de suporte ao
macroprocesso organizacional.

f) Instituicdo e revisdo da politica regional de contratagées de TIC.
30
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g) Expedicdo de Ordem de Servico para aprimoramento da Transparéncia
Publica e cumprimento da Lei de Acesso a Informagdo — LAI.

h) Expedicéo de Ordem de Servico para aprimorar o processo de trabalho
de apuragdo e publicagdo dos indicadores de avaliagdo econémica e so-
cioambiental do Plano de Logistica Sustentdvel.

i) Atualizagdo da composigdo da Comissdo Local de Sequranca da Infor-
magdo e do Comité Local de Respostas a Incidentes.

j) Criagdio da Comisséo de Cidadania e Direitos Humanos.

k) Atualizacdo do rol de Gestores de Negdcio e dos Comités Gestores de
Negdcio de Sistemas de Informacdo.

) Aprovacgdo da Cadeia de Valores.

Em andamento:

a) Instituicdo da politica de gestdo de riscos.
b) Operacionaliza¢do do Comité de Governancga de TIC.

¢) Elaboragdo do modelo de gestdo por competéncias.

d) Elaboragdo do modelo de gestdo do conhecimento.
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Conclui-se, pois, que o TRF2 estd avancando no que concerne
as medidas de aprimoramento de sua governanca e gestao, tendendo a
propiciar resultados mais satisfatérios, que ficardo perceptiveis a partir
da préxima avaliacdo.
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Capitulo 3

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

3.1 Gestdo de Riscos e Controles INternoS ....ocoeeeeeeeeee oo, 33

O objetivo deste capitulo é
responder a seguinte pergunta:

Quais sdo os riscos e oportunidades
especificos que afetam a capacidade de a
organizacdo gerar valor em curto, médio e
longo prazo e como a organizagao lida com
esses riscos’?
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3.1

ﬁ\

No Capitulo 1, em “Ambiente Externo”, alguns
riscos e oportunidades ja foram tratados.
Os riscos e oportunidades do ambiente
interno, objeto do presente capitulo, exigem
a construcdo de processos de trabalho de
Gerenciamento de Riscos. Tais processos ja
estdo sendo elaborados, em consonancia com
as diretivas dos 6rgdos de controle, com base
no Gerenciamento de Riscos Corporativos
- Estrutura Integrada do COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) e no Modelo das 3 Linhas de
Defesa, elaborado pelo IIA (The Institute of

Gestao de Riscos e Controles Internos

Internal Auditor).

As Trés Linhas de Defesa

No modelo de Trés Linhas de Defesa, o
controle da geréncia é a primeira linha
de defesa no gerenciamento de riscos, as
diversas funcdes de controle de riscos e
supervisdo de conformidade estabelecidas
pela geréncia sdo a segunda linha de
defesa e a avaliagdo independente é a
terceira. Cada uma dessas trés “linhas”
desempenha um papel distinto dentro
da estrutura mais ampla de governanga
da organizacgdo (Instituto dos Auditores
Internos do Brasil).

O gerenciamento de riscos na JF2 estd em
fase de estruturacdo. Ao lado, algumas
iniciativas nesse sentido, em cada uma
das linhas de defesa.

12 Linha de Defesa

22 Linha de Defesa

32 Linha de Defesa

%* o

Controle Gerencial

Gerenciamento
de Riscos e
Controles Internos

Auditoria

TRF2

Estruturacdo do Portal G2,
desenvolvido para prover
0s usudrios da JF2 de uma
ferramenta de suporte

ao trabalho colaborativo,
desenvolvido por diversas
unidades organizacio-
nais nos trés orgaos que
compdem a JF2 para o
monitoramento gerencial
da execugdo orcamentaria,
de projetos e processos.

Conclusdo do projeto-piloto
de gerenciamento de riscos
em contratagdes e aquisi-
¢bes em 20/5/2019, com as
bases para estruturagdo do
processo de gerenciamen-
to de riscos em contrata-
¢oes e aquisicdes.

Edigdo da Resolugdo n?
TRF2-RSP-2016/00034 —
Dispde sobre as diretrizes
sobre o gerenciamento
de riscos nas aquisicoes e
contratagdes no TRF2.

o

Edicdo da Resolugdo CJF n
447/2017 — Dispde sobre
a politica de gestdo de
riscos na Justica Federal da
22 Regido.

Projetos de criacdo do
Plano de Continuidade de
Negocios (PCN) nas areas
de Infraestrutura, TIC e
Judiciaria

Auditoria Integrada da

Justica Federal

Plano de Auditoria de
Longo Prazo (4 anos)

Plano Anual de Auditoria

SJRJ

Realizada pelos gestores
das unidades e responsa-
veis diretos pelos proces-
sos, com a utilizagdo do
Portal G2.

Gerenciamento de Riscos
nos termos da Portaria n2
JFRJ-POR-2018/00264 que
constituiu o Comité Gestor
de Riscos da Secdo Judicia-
ria do Rio de Janeiro.

Implementagdo de procedi-
mentos de gestdo de riscos
na fase de planejamento
das contratagoes.

Projeto para elaboracdo da
politica de gestdo de riscos
da SJRJ e normatizagdo de
seu processo em 2020.

Auditoria Integrada da
Justica Federal

Plano de Auditoria de
Longo Prazo (4 anos)

Plano Anual de Auditoria

SJES

Realizada pelos gestores
das unidades e responsa-
veis diretos pelos proces-
sos, com a utilizagdo do
Portal G2.

Gerenciamento de Risco
em fase de implementacdo
a partir de processo de
capacitagdo em gestdo de
riscos na administracdo
publica, ministrado por
servidor da SJRJ.

Auditoria Integrada da
Justica Federal

Plano de Auditoria de
Longo Prazo (4 anos)

Plano Anual de Auditoria 33

<
=
S
o
S
[
[T}
Q
W
Q
<
Q
S
=
o
o
Q
(@)
8
O
%)
o

Capitulo 3.




Capitulo 4

RESULTADOS E DESEMPENHO
DA GESTAO

4.1 Resultados Alcancados Frente aos Objetivos
Estratégicos e as Prioridades da Gestdo .......ccccccoeevveeeennn... 35

4.2 Demonstracdo da Eficiéncia e Conformidade Legal

de Areas Relevantes de GeStHO .cceovcvreererrecssscieiininnnn. 39
4.2.1 Gestdo Orcamentéria e Financeira ........c.ccco........ 39
4.2.2 Gestdo de Atividades JUICIArias .........cccocovvvurrenn. 49
4.2.3 Gest30 de PeSS0aS ..c.ccvveeeeeeeereceeeereeeeeaeeeene s 53
4.2.4 Gestio de Licitagdes e CoNtratos ...........cocvecvrinnn. 65
4.2.5 Gestdo Patrimonial e Infraestrutura ............ccco.evee... 69
4.2.6 Gest3o da Tecnologia da Informac8o ..........ccoceveeee.... O objetivo deste capitulo é

. responder a seguinte pergunta:
4.2.7 Sustentabilidade .............cccoeveeeeeeiteeeeeeeen . & pere
Até que ponto a organizacgdo alcangou seus
objetivos estratégicos no exercicio e quais sao
0s impactos?



Relatério de Gestdo Consolidado 2019 | Justica Federal da 29 Regiéio

4.1

Principais Resultados

4 )

Produtividade por Magistrados!
4.000
2.000
3.466
0
Processos
M 12Grau M 29Grau
1 Média de processos baixados
por magistrado ao longo de 2019
Processos Baixados
400.000 i
350.000 PN
300.000
250.000 161.401
200.000
150.000 47.008
100.000
50.000 140.285
0
Processos
M 12Grau M2°Grau M JEFs Turmas Recursais

Resultados alcangados frente aos objetivos estratégicos e as prioridades da gestao

/

Produtividade por Servidor?

450

400
350
300
250
200
150
100

50

M 1°Grau M2°Grau

2 Média de processos baixados por servidor ao longo de 2019

-

N

J

( Conciliagdo
20.000
18.000
16.000

14.000
12.000

10.000
8.000
6.000
4.000

2.00

16.038

412
1.628

Processos

B 1°Grau M2°Grau W JEFs Turmas Recursais

~

J

Casos Pendentes®
800.000 149.324
600.000 77.461
400.000
200.000 643.854
0
Processos
B 1°9Grau M 2°Grau M JEFs Turmas Recursais
3 Processos pendentes de baixa
( Tempo médio de tramitacdo \
4.045
305 172
Média (dias)
M 19 Grau conhecimento = 19 Grau execugdo fiscal
B 19 Grau execugdo ndo fiscal 29 Grau
W JEF conhecimento | JEF execugdo
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Meta 1: Produtividade Meta 2: Celeridade
Julgar mais processos que Julgar processos mais antigos
os distribuidos

Metas Estratégicas
2019

As Metas Nacionais
do Poder Judicidrio
representam o compromisso
dos tribunais brasileiros
com o aperfeicoamento
da prestagdo jurisdicional,
buscando proporcionar
a sociedade servico mais
célere, com maior eficiéncia
e qualidade.

Meta 3: Conciliagdo Meta 4: Improbidade Meta 5: Execugao
Estimular a conciliagdo Priorizar o julgamento dos processos Impulsionar processos a execugado
relativos a crimes contra a Administracdo
Publica, a improbidade administrativa

TRF2

N/A

JF2

111,83%
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138,56%

SJES | SJRJ SJES

84,26% 138,48% 124,14%
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\

Meta 6: Agoes Coletivas
Priorizar o julgamento das
acdes coletivas

JF2 FIRF2

100,85% 120,6%

SJES

100,88%

Meta Criminal A:
Baixar quantidade maior de
processos criminais do que 0s casos
novos criminais do ano corrente

JF2 PFIRE2

104,6% 89,59%

SJES

128,65%

SJRJ

110,05%

N ( Meta Criminal A: )
Julgar quantidade maior de processos
criminais do que 0s casos novos
criminais do ano corrente

TRF2

84,76%

\ 2N 2N _J
a o N O N I
Meta Criminal B: Sustentabilidade:
Identificar e julgar até 31/12 do ano corrente 70% das a¢des penais Cumprir 100% das metas do
vinculadas aos crimes relacionados ao trafico de pessoas, a explo- Plano de Logistica Sustentavel
racdo sexual e ao trabalho escravo, distribuidas até 31/12/2016
TRF2
100%
TRF2
79,37%
SJES || SJRJ
SIES | SIRJ VAT VA
102,04% [ 133,93%
* Em fase de definicdo de metas de sustentabilidade, a serem
futuramente adotadas no Plano de Logistica Sustentdvel.
\ 2N J
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Andlise critica, principais desafios e agées futuras

A partir do Ill Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado em
fevereiro de 2010, foi adotada a metodologia de afericdo da eficiéncia do
Judicidrio, por meio da instituicdo de metas de produtividade.

A Resolucdo CNJ n2 198/2014 inaugurou a era do planejamento
estratégico no ambito do Poder Judicidrio, instituindo o ciclo estratégico
com vigéncia de 2015/2020, com revisdo periddica das metas de
produtividade a serem alcangadas pelos érgdos jurisdicionais.

No primeiro momento em que se estabeleceu a metodologia
referida, verificou tratar-se de metas desafiadoras, mas que necessitavam
de forte empenho para persegui-las, objetivando a entrega de resultados
satisfatérios a sociedade.

Atualmente, as metas de produtividade mantém-se desafiadoras,
porém, ressalte-se, as circunstancias sdo menos favoraveis.

A restricdo orcamentaria imposta pela Emenda Constitucional
n? 95/2016 acarretou diversos efeitos no planejamento da gestdo das
instituicdes publicas. Podem ser destacadas: 1. impossibilidade de
reposicdo de servidores por motivo de aposentadoria, sem possibilidade
de recomposicdo da forca de trabalho; 2. reducdo da capacidade
de investimentos em aquisicdo de equipamentos e outros recursos
tecnoldgicos essenciais a atividade finalistica da organizacdo e 3.
reprogramacdo de investimento em capacitacao.

Relativamente a produtividade, anota-se que se decidiu pela
priorizacdo dos autos de menor complexidade do acervo de processos
mais antigos. Esgotados esses processos, 0s juizes tiveram que enfrentar
temas complexos. Esses ultimos tém demandado mais tempo no
processo intelectivo para a producdo da sentenca, ndo contribuindo,
expressivamente, para a obtengdo das metas.

No ambito do 22 grau de jurisdicdo, esse fendbmeno é mais sentido nos
orgdos julgadores de competéncia tributaria. Acrescente-se que as denominadas
Operaces “Lava Jato” e “Furna da Onca” afetaram, sobremaneira, as Unidades
Judicidrias que detém a referida competéncia.

Outro fator que concorreu, negativamente, para a produtividade
jurisdicional foi a decisdo do Plendrio do Supremo Tribunal Federal (STF), que
declarou a inconstitucionalidade das normas que previam prazo prescricional
de 30 anos para a¢des relativas a valores ndo depositados no Fundo de Garantia
do Tempo de Servico, sujeitando tal direito ao prazo prescricional de 5 anos.
A referida decisdo da Suprema Corte impulsionou uma avalanche de acGes
judiciais no exercicio de 2019, quando se operaria a prescricao do direito, por
forca da decisdo ocorrida em 2014.

O ponto positivo que merece ser evidenciado reside na implantacdo
do sistema processual eletronico e-Proc, que, por automatizar procedimentos
judiciais, reduz o prazo de tramitacdo do processo, o que tende a impactar,
positivamente, a produtividade.

38
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4.2 Demonstragdo da Eficiéncia e Conformidade Legal de Areas
Relevantes de Gestao

4.2.1 Gestdao Orgamentaria Financeira
Conformidade Legal

As atividades de planejamento e administracdo orcamentaria
e financeira na Justica Federal de 12 e 22 Graus sdo organizadas de for-
ma sistémica, tendo como orgdo central o Conselho da Justica Federal
(CJF). Dessa forma, o Tribunal Regional Federal (TRF2) observa orien-
tacGes e deliberacGes da Secretaria de Planejamento, Orcamento e
Financas do CJF, como 6rgdo setorial de orcamento, repassando-as as
Unidades afins da Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro (SJRJ) e da Secdo
Judicidria do Espirito Santo (SJES), tendo uma atuacdo Regional.

No tocante as Sec¢des Judicidrias (SJs), registra-se que a
execucdo orcamentaria/financeira ocorre de forma descentralizada,
visto que tanto a SJRJ, quanto a SJES tém autonomia orcamentaria
e financeira, possuindo, cada Unidade, ordenadores de despesas
diversos do TRF2.

Registra-se que, observando as determinagdes contidas na
Lei n? 13.808, de 15/1/2019 — Lei Orgcamentaria Anual de 2019
(LOA) — e as diretrizes e prioridades estabelecidas na Lei n2 13.707,
de 14/8/2018 — Lei de Diretrizes Orcamentarias de 2019 (LDO) —
de acordo com os parametros fixados na Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF) — Lei Complementar n2 101, de 4/5/2000 — o TRF2, por
intermédio da Secretaria de Planejamento, Orcamento e Financas
(SPO), subordinada a Secretaria Geral (SG), coordenou a gestdo
do orcamento da Justica Federal da 22 Regido (JF2) e os recursos
financeiros, de forma a permitir a concretizacdo dos objetivos e
metas tracadas para o exercicio de 2019.

Informacgées sobre a Execu¢do das Despesas — Perfil de Gasto da UPC

Inicialmente, convém esclarecer que as dotagdes orcamentdrias
das SJs da 22 Regido constam do orcamento da Justica Federal de Primeiro
Grau (Unidade Orcamentdria - UO 12.101) e sdo consignadas na Setorial
Orcamentaria do CJF, que provisiona tais recursos ao TRF2 para posterior
transferéncia a SJES e a SJRJ. J&d 0 TRF2 possui dotacdo especifica na LOA, sendo
seus recursos consignados diretamente em sua UO prépria (UO 12.103).

4 )

Dotagoes Proprias da JF2 em 2019

TRF2 TRF2 TRF2
R$ 464.542.455,00 R$ 515.515.409,00
25,88% 25,56%
Sls Sls
R$ 170.759.755,34 R$1.501.272.482,34

RS 50.972.954,00
Sls 22,99%
RS 1.330.512.727,00
74,12%

77,01% 74,44%

=k

DOTAGAO INICIAL SUPLEMENTAGOES E DOTAGAO FINAL
RS 1.795.055.182,00 CANCELAMENTOS RS 2.016.787.891,34
R$ 221.732.709,34
- /

Fonte: SIAFI

Por meio da LOA 2019, foi aprovado o orcamento da Justica Federal (JF),
tendo sido consignadas a JF2 dotacGes destinadas a atender as necessidades
de Pessoal e Encargos Sociais, Auxilios e Beneficios, Assisténcia Juridica a
Pessoas Carentes, Atividades e Projetos.

Registra-se que, apesar de terem ocorrido limitacdes de empenho
e movimentacdo financeira ao longo do exercicio (no valor total
de RS 2.649.292,00), ao final de 2019, ndo restaram recursos contingenciados,
tendo em vista os cenarios fiscais favoraveis apresentados por ocasido dos
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Relatérios de Avaliacdo de Receitas e Despesas Primadrias referentes
ao 49 bimestre e 49 bimestre extemporaneo, ambos publicados em
outubro/2019.

Coube ainda a JF2 receber e executar destaques orcamentarios
com as seguintes finalidades:

- Pagamento de sentencgas judiciais transitadas em julgado —
Precatdrios e Requisitdrios de Pequeno Valor (RPVs) e de ContribuicGo
Patronal incidente sobre os respectivos saques. Registre-se que a
execucgdo dessas dotagdes serd tratada no subitem 4.2.2 (Gestdo de
Atividades Judicidrias); e

- Pagamento de peritos nas agbes com gratuidade de justica que
sejam de competéncia da JF (inclusive competéncia delegada), tendo
o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) como parte. O pagamento
de despesas com assisténcia juridica gratuita serd tratado no subitem
4.2.2 (Gestdo de Atividades Judicidrias).

4 Destaques Recebidos pela JF2 em 2019 )
PRECATORIOS, RPVs, e PSS PATRONAL RS 2.924.920.754,00
HONORARIOS PERICIAIS EM ACOES NAS QUAIS O INSS E PARTE RS 12.690.170,70

e J

Fonte: SIAFI

Assim, os valores totais disponibilizados e executados por meio
das Unidades Gestoras da JF2 sdo representados no quadro ao lado.

Valores Totais Executados Pela JF2 - Orgamento do Exercicio 2019

Or¢amento

DOTACAO
RECEBIDA (UOs
12.101 e 12.103)

DESTAQUES
RECEBIDOS PARA
PAGAMENTO DE
PRECATORIOS,
RPVs e
CONTRIBUICAO
PATRONAL

DESTAQUES
RECEBIDOS PARA
PAGAMENTO DE
HONORARIOS
PERICIAIS EM
ACOES NAS
QUAIS O INSS

E PARTE

TOTAL

Fonte: SIAFI

Valor
Disponibilizado a
JF2

Empenhado

2.016.787.891,34  1.995.249.497,07

12.690.170,70 12.690.170,70

4.954.398.816,04 4.926.444.064,81

Liquidado

1.973.224.314,95

2.875.151.809,18

12.688.186,06

4.861.064.310,19

RS 1,00

1.973.119.867,59

2.875.151.809,18

12.688.186,06

4.860.959.862,83

Consigna-se que a andlise da execugdao orgamentaria e financeira a
seguir considera apenas as dotacdes pertencentes a JF2, ndo contemplando,
dessa forma, os destaques recebidos acima especificados.
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Org¢amento Final por Tipo de Despesa

10,82%
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\_ Total )
Fonte: SIAFI
No exercicio de 2019, registra-se que as despesas discricionarias
(Custeio e Investimentos), para as quais o ordenador de despesa detém
poder de decisdo sobre asuaaplicacdo, representaram aproximadamente Sls TRF2 TOTAL (22 reGido)
10% do orgamento total disponibilizado a JF2, cabendo o restante para as
despesas obrigatdrias (Pessoal, Encargos Sociais, Beneficios Assistenciais ) Obrigatéria RS 1.352.638.651,34 RS 445.984.760,00 R$1.798.623.411,34

e Assisténcia Judicidria Gratuita, exceto honorarios periciais nas acdes
em que o INSS seja parte), para as quais os Tribunais Regionais Federais
observam orientacdes e determina¢cdes emanadas do CJF em prol da ©® Total
uniformizacao dos procedimentos da JF.

. Discricionaria RS 148.633.831,00 RS 69.530.649,00 RS 218.164.480,00

Capitulo 4.

RS 1.501.272.482,34 R$515.515.409,00 RS 2.016.787.891,34
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Evolugdo da execugdo or¢camentdria da despesa por Unidade Or¢camentdria

Evolugdo da execugdo orcamentdria da JF2 (Valores Totais) — Exercicios financeiros 2017/2019 RS

EMPENHADO

TIPO DE
UNIDADE

Obrigatorias

Obrigatdrias

Discricionarias 57.262.086 - 69.450.639

TRF2

Obrigatoérias

TOTAL

Fonte: SIAFI

A analise do crescimento do valor pago em despesas obrigatérias nos 3
exercicios serd tratada no subitem 4.2.3 (Gestdo de Pessoas). Destaca-se que, apesar
do crescimento verificado nas despesas obrigatérias, a JF2 cumpre os limites com
gastos de pessoal estabelecidos pela LRF.

Observa-se, no tocante as despesas discriciondrias, que é possivel
identificar os reflexos da Emenda Constitucional (EC) n2 95/2016. Tal normativo
estabeleceu para a Administracdo Publica Federal limite de gastos para as despesas
primarias individualizados em cada érgdo, a ser observado nos préximos vinte
anos, a contar do exercicio financeiro de 2017, tomando-se por base o total de
pagamentos realizados em 2016, acrescido do valor correspondente a variagdo
do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), em cada exercicio subsequente.
Como salvaguarda inicial para acomodacdo dessa mudanca, foi incluida uma
regra transitoria, valida para os exercicios financeiros de 2017, 2018 e 2019,
gue permitiu ao Poder Executivo aumentar os limites dos Poderes Legislativo e
Judicidrio, Ministério Publico da Unido e Defensoria Publica da Unido, com reducado
equivalente no excesso da sua despesa primaria.

1.351.236.943 1.241.131.583 1.344.009.276 1.233.537.275 1.165.075.328 1.344.009.276 1.233.536.928 1.165.075.328

49.741.482

LIQUIDADO PAGO

1.796.146.827 1.648.480.259 - 1.786.357.881 1.634.693.711 - 1.786.357.881 1.634.693.364 1.543.572.775
JF2
199.102.670 198.423.499 214.865.012 -

185.248.844 179.715.884
.942.208 1.723.288.659

Assim, no que tange as despesas discricionarias, apesar de: a) estar vigente, em
2019, a regra transitéria referida na EC n2 95/2016; b) ter ocorrido o recebimento de aportes
orcamentarios para atendimento de despesas de custeio advindos de cancelamento de
dotagdo destinada inicialmente a concessdo de Ajuda de Custo para Moradia a Magistrados
(despesa obrigatdria), tendo em vista que tais despesas passaram a ficar restritas as condi¢oes
estabelecidas pelas Resolu¢cdes CNJ n2 274/2018 e CJF n2 512/2019; c) ter sido sancionada a
Lein® 13.876/2019, que estabeleceu que o Poder Executivo Federal arcaria com os honorarios
periciais em acbes de competéncia da JF em que o INSS figura como parte, o que possibilitou
que o montante dessas despesas fosse remanejado para as despesas discricionarias; ainda
assim, verifica-se reducdo de cerca de 6% na dotacdo destinada as despesas discricionarias
em 2019, quando comparada aos valores do exercicio de 2018 e reducdo de cerca de 11% em
relacdo ao exercicio de 2017.

Diante desse fato, em que pese o crescimento dos gastos totais, considerando que
o limite fixado é Unico, conforme estabelecido pela EC n2 95/2016, em face do aumento das
despesas obrigatdrias, tornou-se se necessario reduzir as despesas discricionarias, visando
adequar o total do gasto ao limite estabelecido.
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Execugdo or¢camentdria da agdo Julgamento de Causas (JC)

Entre as dotagdes disponibilizadas na LOA da JF2, merece destaque
a acdo orcamentaria Julgamento de Causas (JC). Por intermédio desta acdo,
que responde a aproximadamente 94% das despesas discricionarias da JF2
em 2019, busca-se aferir a eficiéncia da atividade finalistica do Orgao, que é
a prestacdo jurisdicional, por meio de sua meta fisica, prevista na LOA, cujo
produto é o quantitativo de processos julgados durante o ano.

Anota-se que asdotacbes daacdo JCdestinam-se ao pagamento
de despesas relativas a administracdo, transporte, capacitacdo de
recursos humanos, modernizacdo de instalacdes e despesas com
informatica, de forma a assegurar as condi¢cBes necessarias ao
desenvolvimento das atividades finalisticas do o6rgdo, bem como
para a manutencdo e o funcionamento dos servigos prestados com
qualidade a sociedade, além de garantir o funcionamento do Centro
Cultural Justica Federal (CCJF), vinculado ao TRF2, assegurando o
desenvolvimento de atividades socioculturais e demais despesas
necessarias a manutencdo do imdvel que o abriga.

O TRF2, a SIRJ e a SJES dedicaram-se, sobremaneira, para
alcancarem as metas de processos julgados, conforme demostram os
guantitativos colacionados.

Processos Julgados - Exercicio de 2019

4 )

350.000 336.600

250.000

200.000

150.000

100.000

67.711 68.053
50.000 .
0

TRF2 SJRJ SJES

62.000 08131

-

Fonte: Nucleo de Estatistica — NUEST

META 7 JULGADOS

Em 2019, o TRF2 e a SJES ultrapassaram as metas, que sofreram
reprogramacao no 192 semestre do exercicio findo.

Relativamente a SJRJ, observa-se o cumprimento no patamar de 86,4%.

No tocante aos anos de 2018 e 2019, assevera-se que o TRF2,aSIRJ e
a SJES julgaram mais processos do que os distribuidos.

De maneira geral, os processos julgados vém crescendo no periodo de
2016 a 2019.

No contexto do desempenho da JF2, o impacto da impossibilidade de
reposicdo integral das vacancias existentes, conforme critérios definidos pela
LDO, constitui um forte desafio a ser superado a cada exercicio.

Esse cendrio encontra-se alinhado com a EC n2 95/2016, que instituiu
o novo regime fiscal, que impds limites ao gasto publico.

Por outro lado, constata-se que a implantacdo do e-Proc vem
concorrendo, progressivamente, para a melhoria dos resultados, haja vista a
automacdo de diversas etapas do processamento dos feitos, com expectativa
de um crescimento nos proximos exercicios.

Execugdo Or¢camentdria Agdo JC

RS 51.747.854,73
RS 48.555.778,29
RS 3.192.076,44

RS 138.157.679,85
RS 133.498.004,37
RS 4.659.675,48

[ EMPENHADO HPAGO INSCRITO EM RP

Ha que se reconhecer, portanto, o esforco conjunto de toda a forca
de trabalho que, mesmo diante das adversidades, manteve-se motivada
e empenhada em atingir as metas, sem olvidar da qualidade na prestacdo
jurisdicional aos usuarios desse servico publico.
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Detalhamento das Despesas por Grupo e Elemento —
Org¢amento do exercicio 2019

Detalhamento das Despesas Pagas por Grupo de Despesa - LOA 2019

A andlise, a sequir, retrata o total das
despesas pagas pelas UOs da JF2 a con-
ta dos recursos do exercicio de 2019, de-
talhadas por grupo de despesa e pelos
respectivos elementos de despesa, que
representam maior parte da execu¢do
de cada grupo. Para melhor compreen-
sdo, preliminarmente, serd apresentado
o significado de cada item:

Grupo de Natureza de Despesa - GND:
classe de gasto em que foi realizada

-. A

Q

a despesa, agregando elementos de GRUPO 1 GRUPO 3 GRUPO 4 E
despesa com as mesmas caracteristicas S WTRE BTOTAL E
quanto ao objeto de gasto. Verifica-se qQ
que, na JF2, sdo classificadas em GND 1 Fonte: SIAF! g
(Pessoal e Encargos Sociais), 3 (Outras W
Despesas Correntes) e 4 (Investimentos). E
[V

' L GRUPO 1 GRUPO 3 GRUPO 4 a

Elemento de Despesa: identificacdo do .
objeto de gasto que a Administragdo Sls R$ 1.271.774.266,91 RS 183.430.251,51 RS 25.929.506,53 =
Publica utiliza para consecugdo de seus =
fins. @ =2 RS 419.241.861,03 R$67.318.982,64 RS 5.424.998,97 §
o

@ Total R$ 1.691.016.127,94 R$250.749.234,15 RS 31.354.505,50

Capitulo 4.
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ELEMENTO DE DESPESA PAGO (LOA 2019)
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS- RS 1.109.586.192,68
PESSOAL CIVIL

APOSENTADORIAS DO REGIME PRO-

ol PRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL

RS 281.570.233,25

DEMAIS ELEMENTOS RS 299.859.702,01

Grupo 1:

Observa-se o maior volume de recursos aplicados com o pagamento de vencimentos e vantagens fixas, onde se
concentra grande parcela das despesas com pessoal ativo da JF2.

Cabe destacar, ainda, que a despesa com pessoal inativo (aposentados e pensionistas) tem crescido a cada
exercicio, sendo o valor pago em 2019 (RS 344.566.424,79) 18,32% superior ao valor pago em 2018 e 32,97%
superior a 2017.

J

%\/

ELEMENTO DE DESPESA PAGO (LOA 2019)

37 LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA RS 61.076.631,30

46 AUXILIO-ALIMENTAGAO RS 52.216.464,24

39 QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ RS 49.007.070,07

93  INDENIZAGOES E RESTITUIGOES RS 24.465.044,61

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA

~ - RS 18.739.495,57
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ

40

DEMAIS ELEMENTOS RS 45.244.528,36

Grupo 3:

Verifica-se que as despesas contratuais de natureza continua, que envolvem loca¢do de mado de obra (limpeza,
vigilancia, servigos de brigada contra incéndio, manutengdo predial e de ar-condicionado, entre outros) registram
maior nivel de execucdo neste grupo. Tal fato justifica-se pela existéncia de diversas unidades localizadas nas
capitais dos Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo e também distribuidas por varios municipios do interior
dos referidos Estados, cujas varas foram instaladas visando a interiorizagdo da JF2, em prol do atendimento mais
acessivel aos cidaddos que ndo residem nas grandes metropoles. Registre-se, ainda, que sdo executadas, no
Grupo 3, despesas relativas a folha de pessoal, com destaque para o auxilio-alimentacdo e para as indenizagdes e
restituicdes.

~

GRUPO 4

ELEMENTO DE DESPESA PAGO (LOA 2019)
EQUIPAMENTOS E MATERIAL

RS 25.742.274,84
PERMANENTE

51  OBRAS E INSTALAGOES RS 4.663.879,18

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA

~ = R$ 948.351,48
INFORMACAO E COMUNICACAO —PJ 2 '

-

40

Grupo 4:

Ressalta-se, no Grupo 4, o alto nivel de execugdo de despesas com Tecnologia da Informacao (Tl), em especial
nas SJs, destacando-se as despesas destinadas a aquisicdo de computadores, impressoras, equipamentos para
a renovagdo e ampliacdo da infraestrutura tecnoldgica do parque computacional, aquisicdo de switches de
acesso a rede de computadores, entre outros, conforme previsto no Plano de Contratagées de Tl (PCTI) para
2019. O alto valor aplicado em aquisicdes na area de Tl demonstra a importancia estratégica desse gasto para
a JF2 e para a oferta da prestacdo jurisdicional a sociedade.

Registrem-se, ainda, no item “demais elementos”, a execucdo dos projetos Reforma dos Anexos | e Il da Segdo
Judicidria do Rio de Janeiro — RJ e Reforma do Edificio-Sede e Anexos do TRF da 22 Regido, bem como reformas
voltadas a adequacdo das instalagGes da JF2 para acessibilidade e construgdo de sistema de geragdo de energia
solar na Subsecdo Judicidria de Sdo Mateus — ES, a qual observou critérios de sustentabilidade.

J
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Discussdo do desempenho atual em comparagéo com o desempenho
esperado/or¢ado

Execug¢do Or¢camentdria e Financeira da JF2

4 )

DOTAGAO AUTORIZADA
RS 2.016.787.891,34

EXECUCAO ORCAMENTARIA
RS 1.995.249.497,07
98,93%

EXECUGAO FINANCEIRA
(EXERCICIO)

RS 1.973.119.867,59
97,83%

- J

Fonte: SIAFI

Ao final do exercicio de 2019, o TRF2 disp6s de uma dotacdo
de RS 515.515.409,00, tendo sido empenhados RS 502.171.969,37,
representando um comprometimento de cerca de 97%. Em relagdo as
SJs, verifica-se que, da dotacdo final, no valor de RS 1.501.272.482,34,
foram empenhados RS 1.493.077.527,70 representando um
comprometimento de cerca de 99%.

O saldo orcamentdrio ndo utilizado deve-se basicamente a licitacGes
frustradas, cujos recursos ndo puderam ser reaproveitados por falta de tempo
habil, além de contratacdes efetivadas com valores inferiores as estimativas
iniciais e algumas reducGes de despesas contratuais, em face de negociacdes
com as empresas contratadas, em especial quanto a ndo cobranga de reajustes.

Ademais, em relacdo ao montante inscrito em Restos a Pagar para 2020,
observa-se que foi inscrito em Restos a Pagar (Processados e Ndo Processados
referentes ao orgamento de 2019) o valor de R$ 22.131.614,12 e reinscrito de
exercicios anteriores a 2019, o valor de RS 1.982.486,21. O total inscrito para
2020 é cerca de 25% inferior a inscrigdo realizada ao final de 2018 e cerca de
62% inferior quando comparado ao exercicio 2017.

Dessa forma, em face do cendrio econdmico, a cada ano mais
restritivo, constata-se que o planejamento correto confere mais efetividade
as acOes desenvolvidas pelas diversas areas que compdem o TRF2 e suas SJs
jurisdicionadas.

Nesse sentido, a JF2 vem buscando aprimora-lo, mantendo
acompanhamento sistematico da execucdo desse planejamento, com vistas a
adocdo de solugBes e alteracdes de rumos a tempo, com o objetivo de obter
mais eficiéncia na aplicacdo de recursos.

Além disso, nos Ultimos exercicios, buscou-se realizar maior controle
sobre as despesas contratuais de carater continuado, revendo a necessidade
de cada contratacdo, reduzindo o escopo de contratos e renegociando
reajustes e repactuagdes com as empresas contratadas.

Em relacdo as demais despesas, a JF2 vem revendo todos os gastos
realizados, as acGes implementadas, os custos de manutencdo das unidades,
rotinas e fluxos de trabalho que podem, em uma revisdo, redundar em
economia de recursos.

Merece destaque, ainda, a concentracdo de esforcos da JF2 em
dar maior agilidade a execucdo orcamentario-financeira de forma que os
pagamentos dos objetos contratados sejam efetivados dentro do exercicio,
reduzindo ou evitando a inscricdo em Restos a Pagar.
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Andlise do desempenho financeiro

O valor pago com o orgamento de 2019 pelo TRF2 e SJs da
22 Regido totalizou RS 1.973.119.867,59, dos quais 90,53% foram
direcionados ao pagamento de despesas obrigatérias, tais como
pessoal, beneficios assistenciais e assisténcia judiciaria.

Ademais, foram pagos RS 25.190.535,62 relativos a obrigacdes
oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (Restos a Pagar
processados e ndo processados que se destinaram basicamente para
Pessoal e despesas de natureza continuada), o que elevou a execugao
financeira no exercicio para RS 1.998.310.403,21.

Cumpre consignar que, embora o limite do teto de gastos
estabelecido pela EC n? 95/2016 seja Unico para a Justica Federal, o
respectivo acompanhamento é realizado de maneira discriminada
entre despesas obrigatdrias e despesas discriciondrias. Assim, cabe ao
CJF o acompanhamento das despesas obrigatdrias, restando a cada
Regido o monitoramento das despesas discricionarias, cujo montante
¢ estabelecido pelo CJF a cada Regido.

Nesse cenario, a JF2 monitora diariamente as despesas
pagas e projetadas, visando cumprir o limite definido para as
despesas discriciondrias. Além das despesas contratuais do exercicio
corrente e dos servicos continuados, o monitoramento engloba o
acompanhamento das despesas com Restos a Pagar, desde a inscri¢do
até o cancelamento de eventuais saldos remanescentes. Para tanto,
conta com a colaboracdo dos diversos gestores, responsaveis pelo
gerenciamento das diversas fases envolvidas, desde o levantamento
das necessidades até o efetivo pagamento.

Despesas Pagas em 2019 — Dotagbes Proprias da JF2

DESPESA PAGA COM DESPESA PAGA COM DESPESAS TOTAIS
ORGCAMENTO 2019 + RESTOS A PAGAR f— PAGAS EM 2019
R$ 1.973.119.867,59 R$ 25.190.535,62 RS 1.998.310.403,21

Recursos de Contratos Firmados com o Banco do Brasil -
BB e a Caixa Econémica Federal - CEF (Fonte 0181)

Sob vigéncia da Resolugdo 300, de 18/8/2014, foram celebrados pelo
CJF e TRFs contratos com o BB e a CEF, com vigéncia de 60 meses, a contar
de 17/3/2015, visando viabilizar condi¢cGes econdmicas e financeiras para
aquisicao de bens, contratacdo de servicos e realizacdo de obras voltadas
a modernizacdo da JF e a melhoria da prestacdo jurisdicional, tendo como
contrapartida os depdsitos de valores referentes a precatorios e RPVs.

Em sessdo realizada em 25/5/2015, o Colegiado do CJF aprovou o
planejamento plurianual e os planos de a¢do anuais relativos aos contratos
firmados para o periodo de 2016 a 2019, cabendo a JF2 o montante inicial
de RS 51.984.464,89 para todo o periodo do contrato.

Diante das altera¢®es ocorridas desde o primeiro plano aprovado,
o valor dos contratos destinado a JF2 passou de RS 51.984.464,89 para RS
64.134.999,89. Deste valor, RS 12.033.365,00 destinaram-se ao exercicio
de 2019.

Consigna-se que o planejamento plurianual (2016/2019) e o plano
de acdo anual para o exercicio de 2019 da JF2 contaram com a aprovac¢ao do
Plenario do CJF.
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Execugdo dos Recursos dos Contratos Firmados com o BB e a CEF

DESPESAS
INSCRITAS
EM RP

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

DESPESAS

EMPENHADAS

DESPESAS COM TECNOLOGIA DA

Sls INFORMAGAO RS 8.465.453,62 RS$8.088.308,95 RS 8.088.30895 RS 377.144,67

DESPESAS COM TECNOLOGIA DA

TRF2 INFORMACAO RS 1.381.380,32 RS$1.366.740,44 RS$1.366.740,44 RS 14.639,88

JF2 TOTAL RS 9.846.833,94 RS$9.455.049,39 RS$9.455.049,39 RS 391.784,55

Fonte: SIAFI

O ingresso dos recursos financeiros relativos aos valores acima
demonstrados é realizado, via Guia de Recolhimento da Unido (GRU),
pelas instituicdes bancarias, conforme Notas Técnicas CJF n° 1 e 2 de
2016.

Consigna-se que foi empenhada cerca de 82% da dotacdo
aprovada na LOA 2019 para a JF2, destinando-se, primordialmente, a
aquisicdo de switches de alto desempenho, equipamentos portateis
e de videoconferéncia, aquisicdo de microcomputadores, licengas de
softwares antivirus, impressoras, além de contratos de servicos de
suporte de TIC e comunicacdo de dados e redes em geral. Destaca-se,
ainda, que a aplicacdo dos recursos observou o disposto no Acordao
TCU n® 235/2018.

Principais desafios e agées futuras

&

Buscar cada vez mais a eficacia, eficiéncia e efetividade nos gastos
da JF2

Manter em bom funcionamento toda a estrutura da JF2, com
alto padrdao de atendimento aos jurisdicionados, ndo obstante
o fim da compensacgdo prevista no §8° do art. 107 do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitérias (ADCT) em 2020

Manter e aprimorar as medidas de gestdo orcamentaria e
financeira adotadas para adequagdo ao cenario de restricdes de
gastos imposto pela EC n2 95/2016, observando as boas préaticas
compartilhadas pelo TCU

Manter as agdes de conscientizagdo dos gestores sobre a
importancia de acompanhar todas as fases das contratagdes até
o efetivo pagamento

O principal desafio enfrentado pela gestdo orcamentaria e financeira
da JF2 nos ultimos anos refere-se aos efeitos advindos do novo regime fiscal
estabelecido pela EC n2 95. A partir do exercicio de 2020, o desafio em
guestdo se intensifica, uma vez que ndo havera mais a possibilidade de o
Poder Executivo compensar os limites de gastos dos demais Poderes, o que
ocorreu nos exercicios de 2017 a 2019.

Ciente dessa nova realidade, a JF2 vem adotando, desde 2016, uma
série de acdes com o objetivo de adequar-se ao novo regime fiscal e ao fim da
compensagao imposta a partir do exercicio de 2020. Entre tais medidas, ressalta-
se a revisdo de contratos, o controle de gastos com energia elétrica, a revisdo de
gastos com despesas fixas e o aprimoramento do acompanhamento da inscricdo
e execucdo de Restos a Pagar. Cumpre destacar, ainda, a observancia e a adogao
de boas praticas compartilhadas pelo TCU por meio do Acérddo n°® 2455/2019.
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Manter o acompanhamento da inscricdo e execucdo de Restos
a Pagar, de forma a ndo comprometer o limite de gastos do
exercicio seguinte
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4.2.2 Gestdo de Atividades Judiciarias

Conformidade Legal

A gestdo das atividades judicidrias é orientada pelas normas
externas, notadamenteaConstituicdodaRepublica, as LeiseasResolugdes
dos Conselhos Nacional de Justica e da Justica Federal, bem como pelas
normas internas no ambito da Justica Federal da 22 Regido, tais como o
Regimento Interno, as ConsolidacBes de Normas da Corregedoria e das
Dire¢des do Foro das Seccionais do Rio de Janeiro e do Espirito Santo,
Resolucdes e Portarias e demais atos administrativos como Ordens de
Servico e Instrugcdes Normativas, visando a conformidade legal.

Atividades Judicidrias em Numeros
Os numeros, a seguir, sintetizam a demanda, as principais

atividades e o resultado do servico prestado a sociedade pela Justica
Federal da Segunda Regido (JF2).

Novos Processos Assisténcias Judicidrias

12 Grau (Advogados Dativo e
343.515 3 3 Voluntario, Peritos,
S E\g rg} Intérpretes, Tradutores
0 0 O ° 8 e Curadores)
L0 4217 g;a?:u 59.701
Distribuidos ’ '
Julgamentos 12 Grau CertidGes Expedidas 12 Grau
@ 358.826 2.487.000
22 Grau 22 Grau
68.053 1.553.000
Processos Baixados 12 Grau Recursos aos RE (STF)
384.300 Tribunais Superiores 900
22 Grau RESP (STJ)
62.100 6.600

Fontes: Nucleo de Estatistica (NUEST) e Sistema AJG (SPO)

Sistema Processual
Sistema Processual e-Proc

A JF2 concluiu a implantacdo do sistema processual e-Proc em 2018 e
esta realizando a digitalizacdo de seu acervo fisico e a migracdo de processos
do antigo sistema Apolo. Essas trés iniciativas estratégicas contribuem para
uma prestacao jurisdicional mais célere, sustentdvel, econdmica, transparente,
acessivel e efetiva. A virtualizacdo do processo o torna acessivel de qualquer
lugar, elimina o tempo de deslocamento do processo fisico, reduzindo o
tempo de tramitacdo e a necessidade de deslocamento dos advogados até
as unidades judiciais. A migracdo dos processos para o e-Proc consolidara as
informacdes processuais em um Unico sistema processual, proporcionando
aos usuarios internos e externos uma interagdo com os processos judiciais
eletronicos, no ambito da 22 Regido, mais facil e eficiente.

Como resultado dessas iniciativas, destaca-se a maior celeridade
processual com a redugdo do tempo de tramitagdo do processo.

Tempo de tramitacdo
desde a distribuicdo
até a primeira decisdo

12 grau: 24 dias
22 grau: 68 dias

12 grau: 374 dias
22 grau: 262 dias

Tempo de tramitacdo
desde a distribuicdo
até o julgamento

12 grau: 1.195 dias 12 grau: 157 dias

22 grau: 125 dias

22 grau: 294 dias

Fonte: Ndcleo de Estatistica
A redugdo do tempo de tramitagdo do processo é,
proporcionalmente, mais significativa no 19 grau,
porque o acervo do TRF2 ainda estd tramitando,
predominantemente, no Apolo.
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No primeiro grau de jurisdicdo (SJRJ e SJES), ja foram migrados
mais de 1.000.000 de processos, restando apenas cerca de 209.000
processos ativos no Apolo. O TRF2, com um acervo de cerca de 52.000
processos no Apolo e menos de 1.000 a serem digitalizados, iniciou o
planejamento da migracao para o e-Proc.

Processos virtualizados \
JF2 147.050
SIRJ 126.400
SJES
TRF2
/Processos tramitando no e-Proc \
JF2 842.800
SJRJ 653.000
SIES 158.300
TRF2
/Processos por sistema (%) \
JF2
SIRJ
SJES
B Apolo
TRF2 W e-Proc

No inicio de janeiro de 2020, a JF2 concluiu a integracdo do sistema
e-Proc com o banco de dados do Sistema Informatizado de Controle de Obitos
(SISOBI), finalizando o cumprimento a determinagdo do Plenario do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) consubstanciada no Acorddo n® 2.732/2017, item 9.1.1
(“identificar o falecimento de beneficiario cadastrado nos oficios requisitérios
antes da expedicdo da ordem bancaria para pagamento de precatorios e RPV e
dar ciéncia ao juizo competente para as providéncias processuais cabiveis, em
atendimento das disposi¢des do RESP 125.215-SP, e dos arts. 75, inc. VII, 110,
caput, 313, inc. 1,313, §8§1%2e 29,689, caput, e 921, inc. |, da Lei 13.105/2015").

Servigo de Atendimento ao
Usudrio do e-Proc

O servico de atendimento aos
usudrios do sistema e-Proc é prestado
pelas equipes de suporte do TRF2,
SJES e SJRJ e diversas informacdes
estdo disponiveis diretamente no
Portal do e-Proc
(http://portaleproc.trf2.jus.br).

TRF2
=& eproc@trf2.jus.br
¢, (21) 2282-8854/8911

SJRJ
& https://suprocsistemas.jfrj.jus.br
. (21) 3218-9000/9001

SJES
& eproc@jfes.jus.br
. (27)3183-5124
™ (27)99203-2129
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Gestdo de Precedentes

No TRF2, o Nucleo de Gerenciamento de Precedentes (NUGEP) é
a unidade destinada a uniformizar o gerenciamento dos procedimentos
administrativos decorrentes da aplicacdo da repercussdo geral, de
julgamentos de casos repetitivos e de incidentes de assuncdo de
competéncia.

Esse setor disponibilizou, no sitio eletronico do TRF2, banco de
dados pesquisavel com os registros eletrénicos dos temas dos Incidentes
de Resolucdo de Demandas Repetitivas e Assuncdo de Competéncia
admitidos, acessiveis por meio do link

http://www10.trf2.jus.br/consultas/
gerenciamento-de-precedentes-obrigatorios-novo-cpc-nugep/

Destaca-se, também, em relacdo a gestdo de demandas
repetitivas, a criacdo dos Centros Locais de Inteligéncia nas Secdes
Judiciarias do Rio de Janeiro e do Espirito Santo, para monitorar e
racionalizar a identificacdo de demandas repetitivas ou com potencial
de repetitividade, a exemplo do que ocorre, em ambito nacional, com o
Centro Nacional de Inteligéncia do Conselho da Justica Federal.

Sistema Eletrénico de Execugédo Unificado

Conforme mencionado nas iniciativas estratégicas do Capitulo
2, em cumprimento a Resolucdo CNJ n2 280/2019, que estabeleceu
diretrizes e parametros para o processamento da execugdo penal nos
tribunais brasileiros, a JF2 implantou, em outubro de 2019, o Sistema
Eletronico de Execucdo Unificado (SEEU), tornando-o o instrumento
oficial usado para o processamento de informacd&es e da pratica de atos
processuais relativos a Execugao Penal, no ambito do TRF2 e das Secdes
Judiciarias do Rio de Janeiro (SJRJ) e do Espirito Santo (SJES).

Trata-se de sistema do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
desenvolvido em parceria com o Tribunal de Justica do Parana, que permite

o controle informatizado da execucdo penal e das informacGes relacionadas
ao sistema carcerario brasileiro em todo territorio nacional, proporcionando a
gestdo confidvel dos dados da populacdo carceraria do Brasil.

Sua implantacdo, na JF2, deu-se por meio da criacdo de uma forca-
tarefa formada por magistrados e servidores da SJIRJ e do SJES, com o apoio
da equipe técnica do CNJ, que se dedicou, exclusivamente, ao cadastro no
SEEU de todas as execugdes penais que tramitavam nos sistemas processuais
Apolo e e-Proc.

Competéncia Delegada

Outra iniciativa digna de nota foi a edicdo da Resolucdo n? TRF2-
RSP-2019/00054, que estabeleceu que o encaminhamento, ao TRF2, das
apelacGes e remessas necessarias oriundas da Justica Estadual, no exercicio da
competéncia federal delegada, dar-se-a, exclusivamente, por meio do sistema
e-Proc, através do mesmo login e senha utilizados para o encaminhamento de
requisicGes de pagamento — Precatorios e Requisicdes de Pequeno Valor (RPVs).

Como resultado, além de evitar esforcos desnecessarios para autuacao
e distribuicdo desses processos, ja que, no e-Proc, a distribuicdo é automatica,
obteve-se a preservacdo da integridade e da seguranca da informacdo;
otimizacdo dos recursos humanos e materiais; a diminui¢ao dos custos com a
digitalizacdo; e maior celeridade a distribuicdo desses processos, reduzindo,
sobremaneira, o tempo de espera do postulante.

Assisténcia Judicidaria Gratuita

O Sistema Eletronico de Assisténcia Judicidria Gratuita da Jurisdicdo
Federal (AJG/JF2) permite o credenciamento e o pagamento de honorarios a
advogados dativos, curadores, peritos, tradutores e intérpretes, por servicos
prestados em casos de assisténcia judicidria gratuita, no ambito da Justica
Federal e da jurisdicdo federal delegada.
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Nos sitios das Secdes Judiciarias do Rio de Janeiro® e do Espirito
Santo’ estdo disponiveis as orientacdes, bem como o acesso ao formulario
para a realizagdo do cadastro nesse sistema.

No ano de 2019, foi registrado um total de 59.701 assisténcias
judiciarias prestadas no ambito da JF2 e foi pago o valor total de RS
14.951.862,56, considerando o pagamento de honorarios periciais em
acBes nas quais o INSS é parte, no valor de RS 10.573.488,39, acrescido
de RS 2.114.697,67, relativos a contribuicdo patronal, e o pagamento de
honorarios relativos a Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes, no valor
de RS 1.886.318,30, acrescido de RS 377.358,20, relativos a contribui¢do
patronal.

Precatorios e RPVs

O pagamento de precatorios e RPVs, no ambito da JF2, é realizado
pelo TRF2 mediante depdsito em contas individualizadas, abertas nos
bancos oficiais, observando-se a ordem cronolégica de apresentacao das
requisicdes e as preferéncias legais, conforme determinacdo das normas
vigentes; e os levantamentos, em regra, sdo feitos diretamente pelos
beneficidrios, dispensando a apresentacdo de alvara judicial.

A transparéncia e a publicidade de todo o processo de gestdo
dos precatoérios e RPVs sdo garantidas por meio da utilizacdo de sistemas
eletrénicos de dados, acessados por meio de pagina na internet
(www.trf2.jus.br, menu “Precatérios e RPVs”).

A proposta anual de precatérios para o exercicio de 2019
compreendeu as requisicbes de pagamento apresentadas pelos juizos
federais, juizos estaduais com competéncia delegada e 6rgdos fracionarios
do TRF2, no periodo de 2/7/2017 a 12/7/2018, assim como os valores
fracionados dos precatodrios dos anos de 2010 e 2011, parcelados pela
Emenda Constitucional n2 30/2000.

J& as RequisicGes de Pequeno Valor, conforme estabelecido pela
Lei n? 10.259/2001, sdo limitadas a 60 salarios minimos e liquidadas
dentro do prazo maximo de 60 dias, contados da data de sua expedicdo
ao TRF2. Para seu atendimento, é feita, a cada ano, uma estimativa

de gastos e, no decorrer do exercicio, sdo apresentadas, mensalmente, as
relacdes dos débitos para pagamento.

No ano de 2019, foram pagos RS 1.786.502.438,84 em precatérios
orcamentarios, referentes a 7.288 requisicdes, e RS 1.120.291.040,73 em
RPVs, referentes a 108.804 requisi¢cGes, conforme quadros demonstrativos®.

Andlise critica, principais desafios e agées futuras

O ano de 2019 foi marcado pela ampliacdo do uso do e-Proc em
razdo da migracdo dos processos do sistema Apolo, exigindo a adaptacdo
dos usudrios internos e externos que precisaram lidar com dois sistemas
simultaneamente. A adaptacdo ao e-Proc foi facilitada pela interface intuitiva
e amigdvel oferecida pelo Sistema, porém a constante incorporacao de novas
funcionalidades se, por um lado, torna-o mais eficiente e produtivo para os
usuarios, por outro, exige uma rigida governanga sobre as mudangas a serem
implementadas, uma politica de disseminacdo do conhecimento eficaz e
permanente, bem como qualificagcdo das equipes de suporte técnico.

Para 2020, estdo previstos o inicio da migracdo dos processos do Apolo
para o e-Proc no TRF2 e o aperfeicoamento na utilizagcdo desse Sistema por
meio da identificacdo e disseminacdo de boas praticas, além da ampliagdo do
uso das automatizagdes.

Notas

1 https.//www.jfrj.jus.br/consultas-e-servicos/servicos-auxiliares-dos-juizos/
assistencia-judiciaria-gratuita-ajg

2 https://www.jfes.jus.br/servicos/assistencia-judiciaria-gratuita/

3 http.//static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2019/

quadros-demonstrativos-prc-rpv-2019.pdf
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4.2.3 Gestdao de Pessoas

E a area responsavel pelo gerenciamento e desenvolvimento
da forca de trabalho (magistrados e servidores) e também pelo
acompanhamento dos aposentados, pensionistas e estagiarios, que sao
atividades exercidas, em especial, pela Secretaria de Gestdo de Pessoas
do TRF2 (unidade vinculada a Secretaria Geral), que atua juntamente
com as unidades correlatas das Sec¢des Judicidrias do Rio de Janeiro e do
Espirito Santo.

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade dos atos praticados, observa-se,
a legislacdo pertinente a gestdo de pessoas, em especial a Constituicdo
da Republica e a Lei n? 8.112/1990, bem como os regulamentos e
determinacdes do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do Conselho da
Justica Federal (CJF). Sdo observadas as decisdes normativas do Supremo
Tribunal Federal (STF) e as determinacdes e recomendacdes do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), destacando-se os seguintes controles e
acompanhamentos:

Acumulagdo Indevida de Cargos, Fungoes e Empregos Publicos
Para magistrados — Resolugéo CNJ n® 34/2007.
Orecadastramento se dd por meio de registro eletronico emsistema
préprio e posterior publicacdo no sitio do TRF2, conforme Resolucdo CNJ
n? 226/2016. Ndo foram detectadas irregularidades nas Declaracbes de

Docéncia apresentadas.

http://www10.trf2.jus.br/ai/transparencia-publica/
magistrados-e-servidores/#declaracoes-de-docencia

Para servidores — Resolugéo CJF n2 3/2008 e
Resolugéo n° TRF2-RSP-2013/00054.

Adota-se o recadastramento bienal, por meio eletrénico, e consulta
as informacdes da Relacdo Anual de Informacgbes Sociais (RAIS). No fim de
2019, foi realizado o recadastramento no TRF2 e na SJRJ de 3.559 servidores
(a SJES realizou o recadastramento em 2018). No primeiro trimestre de 2020,
os servidores que ndo se recadastraram ou que estdo com a finalizacdao do
cadastro pendente serdo notificados para regularizacdo. Ndo foram detectadas
acumulacdes ilicitas.

Recadastramento 2019 - TRF2 e SJIRJ
7%

Servidores com acumulagées
licitas detectadas*

SJES
1

SIRJ
16

TRF2
11

/

93%

Servidores
recadastrados

M Servidores que ndo
se recadastraram ou
ndo concluiram o
recadastramento

*Hd 1 nova situagdo de acumulagdo
em andlise no TRF2.

Entrega das Declaragoes de Bens e Renda (DBR) -
Lei n2 8.730/1993, Instrug¢éio Normativa TCU n® 78/2018 e
Orientagdo Normativa SGP/MP n2 5/2013

Todos os servidores/magistrados entregaram a DBR ou permitiram
Seu acesso.

53

2

Q
=
e
(U]
R
o
I
2
Wy
S
A
Wy
()
Wy
%)
(@]
Q
=
~
=
2
o

Capitulo 4.



http://www10.trf2.jus.br/ai/transparencia-publica/magistrados-e-servidores/#declaracoes-de-docencia

http://www10.trf2.jus.br/ai/transparencia-publica/magistrados-e-servidores/#declaracoes-de-docencia


Relatério de Gestdo Consolidado 2019 | Justica Federal da 29 Regiéio

Registros de Atos de Admissdo e Desligamento —
Instru¢ées Normativas TCU n2 55/2007 e n2 78/2018

No final do ano de 2019, restaram 34 atos pendentes de
encaminhamento e/ou registro, ainda dentro do prazo de 90 dias
para envio. Os demais atos foram enviados, cumprindo-se a IN TCU n@
78/2018.

Reposigdo ao Erdrio

Foram instruidos 20 processos a titulo de reposicdo ao erario, consoante
Resolucdo CJF n2 68/2009.

RS 138.175,00
Devolvidos aos cofres publicos

4 13

20 Processos instaurados

TRF SJRI SIES

Apontamentos de Orgdos de Controle

No ano de 2019, o TCU firmou entendimento no sentido de ser
vedado o pagamento das vantagens oriundas do art. 193 da Lei n2 8.112/90
aos servidores que implementaram os requisitos de aposentadoria apds
16/12/1998, data de publicacdo da Emenda Constitucional n2 20/1998,
conforme Acérdao TCU-Plendrio n2? 1.599/2019.

Em decorréncia do referido Acorddo, determinou-se a exclusdo da
referidavantagem dosproventos, sendonotificados 50servidoresaposentados,
dos quais 27 apresentaram recurso, que estdo em fase de apreciacao.

Informacgoes Prestadas ao Servigo de Informagéo ao Cidaddo (SIC)
Lein®© 12.527/2011

As 263 demandas sobre gestdo de pessoas foram atendidas.

SJES

SJRJ
56%
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Avadliagdo da Forga de Trabalho
Distribuigdo por Cargos Efetivos do Quadro de Pessoal

Quadro de Magistrados Quadro de Servidores

278
2938

TRF2 SIRJ SJES TRF2 SIRJ SJES
Quadro de Magistrados Quadro de Servidores
P TRF2 SIRJ SIES - TRF2 R E

Cargo/Orgéo Cargo/Orgio SJRJ SJES zg
Ocupados Vagos Ocupados Vagos Ocupados Vagos Ocupadost® Vagos Ocupados Vagos Ocupados Vagos u'\-,
Desembargador Federal 27 0 - - - - Analista Judiciario 309 8 1134@ 62 185 10 @
Juiz Federal - - 151 0 27 1 Técnico Judicidrio 740 57 1647 93 313 26 <
Juiz Federal Substituto - = 80 47 13 9 Augxiliar Judiciario 6 6 1 2 4 0 g
I
=
g
. Criados por lei . Criados por lei . Ocupados . Pendentes de Posse . Vagos §
B Ocupados W
[ Vagos (1) Incluidos os pendentes de posse. a
(2) 1 cargo excedente com base no art. 25, inc. |, alinea d, § 32 da Lein2 8.112/1990. 8
\_ 2N =
~
=
Além desses cargos efetivos, ha 63 cargos em comissdo providos por u

servidor sem vinculo de cargo efetivo.
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55




Relatério de Gestdo Consolidado 2019 | Justica Federal da 29 Regiéio

Situagdo Funcional, Area de Lotagdo e Unidade de Exercicio da For¢a de Trabalho

Observa-se
que 2,3% dos

magistrados e 4,3%

O e Situagao Funcional Quantidade
encontravam- Magistrados do Quadro 298
se licenciados/ _ ‘ —

GfGStCIdOS ou Magistrados Cedidos a Outros Orgdos (-) -3
cedidos a outros Magistrados Licenciados/Afastados (-) -4
0rgaos. Total Forga de Magistrados 291
Apesar de ndo Servidores do Quadro 4.327
compor Gf0f§67 Cargo em Comissdo Sem Vinculo 63
de trabalho, é : — , —

importante citar Servidores Requisitados/Removidos/Exerc. Provisério (+) 270
que, em 2019, Servidores cedidos/Removidos/Exerc. Provisério (-) -178
0 ;;r,ogr(zjmcjl_%e Servidores Licenciados/Afastados (-) -10
estdgio da

contemp lou 1.127 Total Forga de Servidores 4.472
estagidrios, sendo

184 de Nivel Médio Total da Forga de Trabalho 4.763
e 943 de Nivel

Superior.

Area de Lotagéo do Servidores

25% 75%

. Administrativa

. Judiciaria

Distribuigdo de Estagidrios

Unidade de Exercicio

B2 Bsw SIES

Area Administrativa
B irea udiciaria
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Género, Deficiéncia, Faixa Etdria e Nivel de Escolaridade

Cargo Homens Mulheres Servidores com deficiéncia
Magistrado 180 111 .

Servidor do Quadro 2070 2069

Servidor Requisitado 156 114

Cargo em Comissao Sem Vinculo 26 37

\ 28 PCDs na JF2 /
Fonte: Unidades de Gestéo de Pessoas da JF2

4 N (O )

Faixa Etdria - Magistrado Escolaridade - Servidores

118
. Até 30 anos
. De 31 a40anos
78 .
67 De 41 a50anos
. 434 4 )
De 51 a 60 anos Nivel Superior

M 061 70 anos I 52

3

3 B Acima de 70 anos
k - — 283 |13

Faixa Etdria - Servidor _ 92

-—
[ERN
(@)}

~
AN

2.687

1578 . Até 30 anos + &
1347 \

. De 31 a 40 anos . Direito
. De 41 a 50 anos . Doutorado . Mestrado . Outros Cursos

De 51 a 60 anos . Especializacdo . Nivel Superior K /
Nivel Médio . Até médio incompleto

Qo
=
0
O
<
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o
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W
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=
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=
o
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15 220 .De61a70anos

41%- B Acima de 70 anos
\_ AN J
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Para a lotagdo e
movimentagdo
de servidores, na
JF2, adotam-se
procedimentos

Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

Para magistrados - Em 2019, concluiram-se a
terceira, quarta e quinta (e ultima) etapas do XVII
Concurso Publico para o Cargo de Juiz Federal
Substituto - Edital n2 TRF2-EDT-2019/00030,
que atingiu a expectativa com a aprovacdo de 10
candidatos para o preenchimento de todas as
vagas oferecidas no concurso. A homologacdo do
resultado final ocorreu com a publicacdo do Ato n?

Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, aposentado e pensionista),
evolugdo dos ultimos anos, justificativa para o aumento e remuneragao

Detalhamento da Despesa Pessoal

1,3 bilhoes

Custo direto com despesa
de pessoal ativo em 2019

Vantagens fixas

282 bilhoes

Custo direto com despesa
de pessoal aposentado

64 milhGes

Custo direto com despesa
de pensionistas em 2019

P 76,29%
gipggmcuoes = TRF2-ATP-2019/00483, de 7/11/2019. Ainda nio Patronal Vantagens fixas Vantagens fixas
cogr]n 52, sendo ocorreram as posses, em decorréncia das restricdes 15,14% 96,17% 90,81%
a rerﬁr);ogldo orga mentarias. Vantagens variaveis Vantagens variaveis Vantagens variaveis
’ i~ 1,64% 2,01% -

dentro da Regido, Gratificaca ; tali Gratificagad ; tali Gratificagdo natali
disciplinada Para servidores - Encontra-se em vigéncia, até i v Bt

ela Resolugéo “bli i ' ’ '
go TRE2- ¢ 29/1 1/2021’ o Concurso Publico realizado em Requisitado Decisao Judicial Decisao Judicial

- 2016/2017 (Edital de Aberturan?1, de 22/11/2016 0,63% 0,10% 1,64%
RSP-2012/00025. / ( ! /11/ ! b 0 i

1

prorrogado através do Aton2 TRF2-ATP-2019/00056).
Foram empossados, em 2019, 77 candidatos (sendo
4 pela cota de pessoas com deficiéncia e 15 pela
cota de etnia).

Evolugéio dos Ultimos Anos

Decisao Judicial
0,04%
Exercicio anterior
0,05%

Exercicio anterior
0,04%

Exercicio anterior
0,05%

Fonte: SIAFl/Secretaria de Planejamento e Or¢amento
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R$55.525.664,21 5017
Pensionistas R$58.678.607,38 0
R$64.080.282,83 2018
B 2010
R$205.981.301,67
Aposentados R$235435803,06
R$281.952.109,98
R$1.178.344.781,55 =
Ativos R$1.238.345.217,93 2
o
R$1.344.983.735,13 ©
’ (&)
\_ J

58




Relatério de Gestdo Consolidado 2019 | Justica Federal da 29 Regiéio

Justificativa para o Aumento das Despesas de Pessoal

Implementacao
da ultima parcela
do reajuste de
servidor, previsto
pela Lei n

13.317/2016

Promocdes/
progressoes de
1.293 servidores

Indenizacdo

de férias por
aposentadoria
€ exoneracao

Aumento do
subsidio de
magistrados —
Lein? 13.752/2018

Concessao
de abono de
permanéncia

Concessao
de novas
aposentadorias
e pensdes

-

Tabela de Remuneragdo

Desembargador
RS 35.462,22

Analista Judiciario

Inicial:
RS 12.455,30

Final:
RS 18.701,52

Juiz Federal
RS 33.689,11

Técnico Judiciario
Inicial:
RS 7.591,37

Final:
RS 11.398,39

Juiz Federal
Substituto

RS 32.004,65

Auxiliar Judiciario
Inicial:
RS 3.890,69

Final:
RS 6.750,55

Avaliagdo de desempenho e meritocracia

Os servidores sdo avaliados durante o estagio probatério e para fins
de promocgdo ou progressdao nas carreiras, sendo aplicada a Resolucdo CJF
n? 43/2008, que institui o Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho
Funcional (SIADES).

Em 2019, 94 servidores concluiram o estagio probatdrio e 1.293
obtiveram progressdes/promocdes funcionais.

Cargos e fung¢oes comissionadas ocupadas por servidores de cargo efetivo

Na JF2, ha 332 Cargos em Comissdo e 2.794 Funcdes Gratificadas,
sendo ocupados 331 cargos e 2.727 fungdes, em sua maioria, por servidores
do Quadro de Pessoal.

4 N )

Funcgées Gratificadas Cargos em Comissdo

93% 79%

2%

&

7% 19%

. Servidores do Quadro de Pessoal
Servidores do Quadro de Pessoal
Requisitados/ Removidos/
Exerc. Provisério

. Requisitados/ Removidos/ . Sem vinculo

Exerc. Provisorio / \ /
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Detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC

A JF2 oferece, em consonancia com o estabelecido na legislacdo:

Redugao de jornada (6
horas) para servidora
Lactante até a crianca
completar 18 meses

— Resolucdo n2 TRF2-

RSP-2018/00022 e Portaria n2

TRF2-PTP-2018/00358.
Total de 23 servidoras.

ooooooooooooooooo

Teletrabalho - A JF2 adota
o teletrabalho (Resolucdes
CNJ n2227/2016 e TRF2-
RSP-2019/00046), contando
com 293 servidores em

atividade nessa modalidade.

Horario especial sem
compensacao a servidor
que tenha filho, conjuge ou
dependente com deficiéncia
—Lein2 8.112/90, Resolugdes
CJF n25/2008 e CNJ n®
230/2016.

Total de 14 servidores.

ooooooooooooooooo

Aposentadoria Especial —
conforme Lein28.112/90 e
legislacdes especificas. Em
2019, houve 2 servidores
com aposentadoria especial.

A¢oes voltadas a saude e a qualidade de vida

Em 2019, foram realizadas acBes voltadas a saude e a qualidade de
vida, visando ao bem-estar do individuo e a um trabalho em equipe mais

rodutivo. Destacaram-se: . . .
P Afericao de Glicemia

e Orientagdes
620 participantes

Vacinagao
3.448 pessoas vacinadas contra

a gripe e 62 contra sarampo Exames Periédicos
Programa de Combate ao Stress 759 participantes

1.172 participantes Programa de Prevengao de Riscos

Ambientais - PPRA
689 participantes

Campanha de Saude Bucal
86 participantes

Afericao de Pressdo
Arterial e Orientagbes
2.089 participantes

Programa de Preparacao para
Aposentadoria
9 participantes

-

Capacitagdo de magistrados
Total de Forga de Magistrados
da Regido: 291

Magistrados
capacitados
60%

-

Capacitagdo por modalidade
447 participagdo de magistrados

. . Capacitados
EAD

. [ Capacitados
Presencial

Capacitagao: estratégia e numeros
Escola de Magistratura Regional Federal da 22 Regiéio (EMARF)

Responsavel pela formacdo inicial e continuada dos magistrados
da JF2, a EMARF realiza suas atividades com o objetivo de promover dis-
cussGes fundamentais sobre as mais diversas questdes relativas as maté-
rias pertinentes a Justica Federal.

A atividade académica da Escola estd voltada ao aperfeicoamento
e a especializagdo dos magistrados, a fim de promover a construgdo e a tro-
ca de conhecimentos, estabelecendo didlogos capazes de contribuir para a
celeridade da prestacdo jurisdicional e a justa solugdo dos conflitos.

Em 2019, foram capacitados 275 magistrados da JF2 e 57 magistra-
dos integrantes de outros Tribunais Regionais Federais, Tribunais de Justica
e do Trabalho (computados uma Unica vez) em 40 cursos presenciais, se-
mipresenciais e a distancia. Considerando-se os magistrados que participa-

ram de mais de uma ac¢do educativa, totalizam-se 447 participacdes.
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Capacitagdo e Desenvolvimento para Servidores Necessidades de Capacitacdo e de Desenvolvimento e/ou reunides com 0s
A Capacitagdo e o Desenvolvimento dos servidores sdo gestores para a definicdo e priorizacdo das acoes.

atribuicBes das areas de Educacdo Corporativa, vinculadas a area de Em 2019, foram capacitados 2.324 servidores (computados uma Unica

Gestdo de Pessoas. vez) em 202 a¢des presenciais, semipresenciais e a distancia. Considerando-se

O Programa de Capacitacdo e Desenvolvimento de cada orgdo  os servidores que participaram de mais de uma ac¢do de capacitacdo, apuram-
da JF2 é aprovado anualmente, com inicio nos Levantamentos das se 4.123 participacdes.

( Acoes de Capacitagdo ) Capacitagao de Servidores ) ( Capacitagao de Gerentes )
59 Total da Forga de Servidores da 22 Regido: Total de Servidores em Cargos de Geréncia:
4.472 1.380
45 44 Geren.tes

Capacitados

Servidores pelo Orgdo

Capacitados - Cursos de,

27 52% no minimo,

15 horas
15
I ZE
0
©
. . . ez <
B Administrativa B Judiciaria Capacita¢ao por modalidade 30% 70% 8
4.123 participacdes de servidores T
. Comportamental T P pag E
aQ
L M Gerencial [ seguranca / Mo [ PRESENCIAL E
]
Q
. Horas de . Horas de B Horas de 8
c taca Custo dg AgOes Capacitacio Custo dg AgOes Capacitacio Custo dg Agoes Capacitagio E
apacitacao com Onus com Onus com Onus com Onus com Onus com Onus S
&
Magistrados RS 384.799,50 686 h R$ 943.212,47 1.390 h RS 374.554,06 742 h
Servidores R$ 1.540.656,72 1.762,5 h RS 2.169.798,46 3.221h RS 1.746.157,38 2.613,5h =
o
Total RS 1.925.456,22 2.448,5 h RS$ 3.113.010,93 4.611h RS 2.120.711,44 3.355,5h RS 294.175,60 §
. J \ J \ J U%
. TRF2 . SIRJ . SIES Fonte: Unidades de Gestdo de Pessoas da JF2
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Principais desafios e acoes futuras

Principais Desafios

Manutenc¢do da Forga
de Trabalho motivada/
qualificada

Diminuicao dos
impactos causados pela
EC n2 95/2016 (restrigao

orgamentaria)

Diminui¢ao dos indices
de absenteismo e
acidente de servico

Com o advento da Emenda Constitucional n2 95/2016, que criou o
teto de gastos para a Unido, a reposicdo de vagas passou a ser diretamente
afetada, pois implicou a vedacdo de reposicdo imediata de cargos que gerem
impacto financeiro, ou seja, cargos vagos por motivo de aposentadorias e
falecimentos que originaram pensdes. Com isso, constata-se um agravamento
na situacdo deficitaria de servidores, pois a maioria dos egressos decorre de
aposentadorias. Assim, a médio prazo, no caso de ser mantida essa limitacdo, é
provavel que haja impacto negativo na execucdo das atividades administrativas
e judicidrias. A perda dos talentos, sem a possibilidade de reposicdo e preparo
de novos servidores, poderd acarretar também perda na qualidade dos

servicos prestados e adoecimento da forca de trabalho.

Evolugdo da Forga de Trabalho nos ultimos anos

4.574 4.570
4.472

2017 2018 2019

-

Estimativa de aposentadoria voluntdria

468 servidores

976 servidores

J N\
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Anota-se que, somente em 2019, 109 servidores cumpriram
todos os requisitos para aposentadoria voluntdria, optaram
por permanecer trabalhando e tiveram concedido abono de
permanéncia com base na Constituicéo da Republica.

6 Servidores com abono de permanéncia
1 Total de cargos de servidores ocupados:
4.334

Servidores com
abono de
permanéncia
9%

Evolugdo do n? de Servidores aposentados nos ultimos anos

2017 128
2018 118

B 2017
2019 142 2018

0O 20 40 60 8 100 120 140 160 M 2010

Com afinalidade de identificar os motivos da evasdo, propor melhorias
para a retencdo dos talentos e manter a forca de trabalho, adota-se, nos
Orgdos da JF2, o questionario de desligamento dos servidores. Em 2019,
apuramos resultado satisfatério, em sua maioria.

o
[ ) ()
()

EVASAO

Falecimento Aposentadoria

voluntaria

Aposentadoria por
invalidez

Posse em cargo
Inacumulavel

Exoneragao

Questionario de Desligamento
118 Questiondrio respondidos

2%

9%

Insatisfatério

. Pouco Satisfatério

89% B satisfatorio

J J
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Quanto ao desafio de reduzir o indice de acidente de servigo,
verifica-se que este passou de 0,16 para 0,07, com diminuicdo e manten-
do-se bem abaixo da meta, que é de até 2%. Ja em relacdo ao indice de
absenteismo, aumentou e ultrapassou o patamar de até 3% fixado pelo
CJF, apesar das campanhas e a¢les voltadas a saude e qualidade de vida
citadas anteriormente.

4 )

Indice de absenteismo dos ultimos anos

2017 3,21%

2018 3.20% B 2017
2018

2019 3,61% . 5019

N J

Utilizaram-se os critérios tempo e quantidade de magistrados e
servidores afastados durante o ano para a afericdo das patologias que
mais contribuiram para o absenteismo em 2019:

( Doengas que mais N
Mais dias de licenga afastaram Mais pessoas licenciadas

Dias de N2 de magistrados/
afas‘;(asn;:nto servidores N de
- Dias de 223 magistrados/
afastamento Dias de servidores Ne
2.667 afastamento 207 v e
2.149 magistrados/
. servidores

106

Doencas da . Doengas gastrointestinais

coluna vertebral

Transtornos
depressivos

. Doengas da coluna vertebral

Transtornos relacionados . Doencas respiratérias

k ao “stress” e ansiedade /

Em busca de mitigar os principais desafios, projetam-se medidas a
serem adotadas nos préoximos anos.

Ac¢oes Futuras

Continuidade
dos trabalhos
de implantacao

de “Gestao por
Competéncia”

Continuidade das
acoes de capacitagao e
desenvolvimento

Continuidade de
oferecimento dos

programas/acdes de
qualidade de vida/
saude
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4.2.4. Gestao de Licitagdes e Contratos Participagéo de cada unidade gestora - Gastos com contratagées em 2019

Conformidade Legal

11% SJES
As unidades de licitagdes e contratos declaram que contam com o

apoio de setores juridicos, o que garante a conformidade das contratacées
publicas da Justica Federal da 22 Regido (JF2) com as normas, principalmente
com as Leis n2 8.666/1993 e 10.520/2002, Decreto n? 7.892/2013 alterado
pelos Decretos n2 8.250/2014 e n2 9.488/2018, Resolucdo CNJ n2 169/2013 e
demais instrumentos legais, doutrindrios, jurisprudenciais e decisées do TCU.

35% TRF2

Detalhamento dos gastos das contratagoes por finalidade e
especificag¢do dos tipos de servigos contratados para o
funcionamento administrativo

54% SJRJ

Foram gastos RS 206.339.854,48 em contratacdes relativas a cus- Fonte: SIAFI
teio e investimentos, em 2019, na JF2, considerando o pagamentos dos

empenhos do exercicio e os de restos a pagar. As contratacdes efetuadas em 2019 podem ser consultadas em detalhe

no link:

Gastos por finalidade em 2019 - 22 Regidio (em RS milhdes) ) ) . .
http://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2019/

- contratacoes-efetuadas.pdf
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

APOIO ADM, TECNICO E OPERACIONAL
VIGILANCIA E BRIGADA
ENERGIA E AGUA

Os contratos que foram revisados visando a desoneracdo de folha de
pagamento foram detalhados no link:

LIMPEZA
MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS http://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2019/
EQUIPAMENTOS (exceto TI) desoneracao-de-folha.pdf

LOCACAO DE IMOVEIS
OBRAS E INSTALACOES
MATERIAL DE CONSUMO
OUTROS
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Contratagbes mais relevantes para o alcance dos objetivos da JF2

A tabela a seguir apresenta os contratos selecionados em funcdo da sua relevancia para a Justica Federal da 22 Regido. Foram informados os valores
constantes dos Termos de Contratos firmados em 2019.

Objeto

Prestacdo de servicos de higienizacdo,
digitalizagdo e indexagdo de documentos
recebidos ou gerados pela Justica Federal da
22 Regiao

Aquisicdo de servidores para Datacenter

Aquisicdo de equipamentos de Rede SAN
para interconexdo entre os computadores

servidores e as unidades de armazenamento

Renovacdo e ampliacdo de infraestrutura
tecnoldgica do parque computacional das
Subsecdes da SJES

Aquisicdo de Storage (equipamento de
armazenamento) especifico para o backup
(sistema de recuperacdo)

Aquisicdo de switches de acesso a rede de
computadores

Aquisicdo de switches de alto desempenho
para servidores

Aquisicdo de mobilidrio adequado a norma
técnica de ergonomia NR-17

O sistema Apolo serd substituido pelo sistema e-Proc, sendo certo que uma
das etapas da implantagdo do novo sistema eletronico consiste na migragao
de dados e documentos de um sistema para outro, para isso é necessario que
todos os processos que hoje tramitam fisicamente sejam digitalizados.

Expandir a capacidade de processamento do atual ambiente operacional, para
atendimento a expansdo da demanda por processamento existente, bem como a
novas demandas que surgirem.

Prover recursos tecnoldgicos para evolugdo e acesso a rede interna.

Readequar a infraestrutura de dados das Subseccionais do interior do estado
e da localidade de Serra/ES, de forma que o CPD-Serra seja capaz de replicar

os dados do CPD-Sede (principal), tornando-se o CPD de contingéncia da SJES.

Prover infraestrutura de hardware e software para garantia da continuidade
operacional e evolucdo do sistema processual e seus sistemas satélites, e dos
sistemas administrativos e corporativos.

Garantir a disponibilidade e desempenho da rede de computadores da SJES,
favorecendo o uso de sistemas e ferramentas de tecnologia da informagéo.

Prover infraestrutura de hardware e software para garantia da continuidade
operacional e evolucdo do sistema processual e seus sistemas satélites, e
dos sistemas administrativos e corporativos.

Atender aos novos setores com a melhoria das condicoes de trabalho de magis-
trados e servidores. O mobilidrio era bastante antigo, em sua maioria adquirido
hd muitos anos, boa parte ja deteriorado e sem condi¢bes de reparo, sendo
necessaria a substituicdo por desgaste e, também, para diminuir os custos de
sua manutengao.

Objetivo

Estratégico

Agilizar os tramites judiciais

Assegurar a efetividade
dos servigos de Tl para a
Justica Federal

Assegurar a efetividade
dos servicos de Tl para a
Justica Federal

Assegurar a efetividade
dos servigos de Tl para a
Justica Federal

Assegurar a efetividade
dos servigos de Tl para a
Justica Federal

Assegurar a efetividade
dos servicos de Tl para a
Justica Federal

Assegurar a efetividade
dos servicos de Tl para a
Justica Federal

Aumentar a eficiéncia na
gestdo de materiais.

Valor (RS)

210.012,00 (TRF2)
valor estimado

1.100.000,00 (SJRJ)

3.450.000,00

2.260.000,00

1.794.607,78

1.358.000,00

716.921,00

496.998,00

1.754.960,49 (TRF2)
2.186.770,00 (SIRJ)
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Objeto

Recuperacdo de 6 pavimentos do prédio-
sede do TRF2

Instalacdo de Usina Fotovoltaica na Subsegdo
de S3o Mateus

Aquisicdo de veiculos

Aquisicdo de veiculos tipo VAN

Fornecimento e instalagdo de painéis divi-
sorios incombustiveis e piso vinilico para o
prédio do Anexo Il da Av. Rio Branco

Contratagdo de empresa especializada em
desmontagem de estantes fixas e confecgdo
e instalacdo de armarios fixos e deslizantes
para o Arquivo da SJRJ

Modernizagdo das instalagdes do sistema
de combate a incéndio e do sistema de
protecdo contra descargas atmosféricas no
Arquivo Judiciario

Relatério de Gestdo Consolidado 2019 | Justica Federal da 29 Regiéio

Realizar a¢Bes especificas para a recuperacdo parcial de diversos andares
do conjunto predial que ndo foram objeto de reforma em contratagGes an-
teriores, no sentido de garantir condi¢cdes dignas de ocupagdo do conjunto
predial aos magistrados, servidores e cidaddos que buscam a E. Corte
diariamente.

Ampliar a geracdo da energia solar. A capacidade de geracdo da usina de
Vitoria é de 75 kWp, com expectativa de economia anual de RS 90.000,00
(noventa mil reais). A usina de Sdo Mateus, em funcionamento desde
20/12/2019, conta com painéis com capacidade de geragdo de 92 kWp e
tem expectativa de geracdo de 11.000 kWh/més, o que suprird o consumo
da Subsecdo de Sdo Mateus, devendo o excedente ser direcionado para
abater cerca de 70% do consumo da Subsegdo de Cachoeiro de Itapemirim.
A durabilidade esperada das 2 usinas é de 25 anos.

Renovar a frota do TRF2 para diminui¢do de custos de manutencgdo dos
veiculos antigos. Os veiculos antigos serdo leiloados para que o valor seja
revertido para a Unido e parte deles sera cedida as Se¢Oes Judiciarias para
promover a melhoria das condi¢des da Justica Federal de 12 Grau.

Adequar a utilizagdo dos veiculos da frota oficial da SJRJ ao teor da norma
vigente, quanto a sua necessidade e ao transporte de juizes e servidores.

Garantir o pleno funcionamento do edificio.

Melhorar o armazenamento dos processos, facilitando o manuseio e a
conservacao.

Aumentar a seguranca das instalagdes nos prédios do Arquivo Geral.

Objetivo
Estratégico

Valor (RS)

Incrementar contratagdes
e aquisicdes com critérios

de sustentabilidade. g
Incrementar contratacdes
e aquisicdes com critérios 392.711,21
de sustentabilidade
Otimizar custos
operacionais 1.850.100,00
Otimizar Custos
Operacionais 332.000,00
Otimizar custos
operacionais 1.665.832,48
Otimizar custos 1.214.300,00
operacionais
Otimizar custos 410.000,00

operacionais
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Contratagoes diretas: participag¢do nos processos de contratagdo, prin-
cipais tipos e justificativas para realizagdo

Do total de empenhos emitidos em 2019, em processos de contra-
tacdo, 1.482 referem-se a pregdes, 3 referem-se a convite e 409 referem-
se a contratagdes diretas.

Comparativo entre as contratagoes diretas e as demais modalidades

Pregoes
1.482
78,25%

Contratagde Diretas

409
21,59%
Fonte: SIAFI
Contratagdes Diretas 409
Dispensa 257
Inexigibilidade 152

Os principais tipos de contratagées diretas foram:

. Baixo valor (art. 24, 1)

. Locacdo de imdveis

. Energia elétrica, dgua e esgoto
. Servicos de Correios

. Treinamentos

A quase totalidade das contratacBes diretas decorre de o valor se en-
contrar dentro dos limites previstos para a realizacdo da dispensa de licitacdo.
Nos casos de inexigibilidade, foram comprovados nos autos o fato de haver
inviabilidade de competicdo e a vantajosidade dos valores praticados pelas
empresas. Todos os processos da JF2, antes das contratacdes, sdo analisados
e aprovados pelos setores juridicos.

Andlise critica, principais desafios e agées futuras

O planejamento das contratacdes, a cada exercicio, vem sendo aper-
feicoado, no ambito da JF2, que conta com sistema processual administrati-
vo totalmente eletrénico que possibilita a padronizagdo de varios formularios
relativos a fase de estudos preliminares e agilidade necessaria a conclusao
satisfatodria do procedimento de compra.

Em decorréncia, os processos administrativos sdo instruidos de forma a
permitir que as principais informac&es sejam rapidamente identificadas, o que
facilita a realizacdo de controles internos e externos na area de contratacdes.

Relevante, ainda, é destacar que a JF2 realiza um grande nimero de aqui-
sicdo de materiais de uso comum através de Registro de Precos, o que proporcio-
na adequacdo das necessidades a disponibilidade orcamentaria e financeira.

Em 2020, a JF2 ird realizar leildo com a finalidade de realizar desfazi-
mento de veiculos classificados como antiecondmicos ou ociosos, de forma a
que sejam, parcialmente recuperados, os valores dos bens em favor da Unido.

A JF2, na area de licitagcdes e contratos, continuara a buscar solugées
mais eficientes em termos de funcionamento da maquina administrativa, com
a reducdo do numero de contratos, otimizacdo de estoques de materiais e
realizacdo de licitacOes sustentaveis.
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4.2.5 Gestdo Patrimonial e Infraestrutura
Conformidade Legal

As unidades administrativas de infraestrutura e logistica contam
com o apoio de setores juridicos que atestam a conformidade das aqui-
sicdes e contratacdes relativas a manutencdo dos prédios da Justica Fe-
deral da 22 Regido (JF2) e, ainda, a conformidade dos registros contdbeis
relativos ao patrimoénio, em especial, aos imdveis, observados a legisla-
cdo, os pareceres doutrinarios, jurisprudenciais e decisdes do TCU.

Principais Intervengées em Infraestrutura
TRF2

Em 2019, foi concluida a reforma de 3 pavimentos do prédio-
sede do TRF2, iniciada em 2018, possibilitando, assim, a acomodagao
de 6 gabinetes de Desembargador Federal em espacos com iluminacao,
ventilacdo e distribuicdo espacial dentro das normas de seguranca, ergo-
nomia, salde do trabalho e sustentabilidade.

Concluida a reforma acima, a atual gestdao do TRF2 finalizou as
etapas de planejamento e contratagdo para a recuperagdo de mais 6
andares, do corredor de acesso ao Plenario, bem como do hall de en-
trada do prédio-sede do TRF2, conforme previsto no Plano de Obras da
Justica Federal da 22 Regido, vigente para o periodo do quadriénio de
2020 a 2023.

Foi, também, concluida a primeira fase da recuperacdo da estru-
tura de apoio das torres de resfriamento e da impermeabilizacdo da co-
bertura do prédio-sede do TRF2. Com essa acao foi possivel aumentar a
seguranca do edificio como um todo, por conta da eliminacdo de pontos
de infiltracdo e desgaste.

Foi concluida, ainda, a modernizacdo dos elevadores privativos,
através de retrofit dos componentes estruturais, garantindo, assim,
maior seguranca na utilizagao desses equipamentos pelas autoridades.

SJRJ

No Forum da Avenida Rio Branco, foram concluidas a reforma dos sani-
tarios e copas do Anexo | e a reforma do 142 e 1592 pavimentos. Foi concluida,
também, a impermeabilizacdo das lajes da cobertura dos Anexos | e Il.

SJES

Foi contratado e instalado o sistema de energia solar fotovoltaica na
Subsecdo Judicidria de Sdo Mateus. Isso trouxe uma reducdo no gasto com
energia elétrica, devendo ser levados em consideracdo, também, os benefi-
cios deste investimento para o meio ambiente, haja vista tratar-se de fonte
de energia renovavel e limpa. A perspectiva de retorno do investimento é de,
aproximadamente, 5 anos.

Os gastos com investimentos em obras e aquisicdes abaixo se referem
aos pagamentos de empenhos do exercicio de 2019 e os de restos a pagar.

Gastos com investimentos em obras, instalagées, equipamentos e material permanente

4 N
R$29.558.449,74

R$6.964.864,52

A

OBRAS E INSTALAGOES

EQUIPAMENTOS E
MATERIALPERMANENTE

- J

Fonte: SIAFI — Elementos de despesa 51 e 52, respectivamente
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Em relagdao aos gastos com equipamentos e material permanen-
te, observa-se que RS 14.464.364,77 (49%) referem-se a equipamentos
de TI, cujas contratacdes mais relevantes encontram-se no item 4.2.6
(Gestdo da Tecnologia da Informacao).

Com os investimentos em reformas e aquisicdes em 2019, foi pos-
sivel otimizar demandas relativas a agilizacdo na tramitacdo de processos
judiciais, bem como com a melhoria nas instalagées fisicas, garantindo, as-
sim, um ambiente mais seguro e adequado aos magistrados, servidores e
jurisdicionados deste Regional.

Distribuigdo dos gastos com investimentos por unidade gestora - 2019

4 N
TRF2 25%

SR} 62%

SIES 13%

\— J

Fonte: SIAFI

Desfazimento de Ativos

O TRF2 ndo realizou nenhum desfazimento de bens em 2019.

A SIRJ efetuou desfazimentos no valor de RS 4.917.260,70, entre
mobilidrio em geral e equipamentos de informatica, para érgaos da admi-
nistracdo direta e indireta.

A SJES doou moveis, veiculos e diversos equipamentos no valor de
RS 233.819,62 ao Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), a Prefeitura
Municipal de Domingos Martins/ES e a Associa¢do Banco Regional Am-
biental Solidario (ABRASIL/ES).

O detalhamento sobre o desfazimento de ativos encontra-se no /ink:
http://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2019/
desfazimento-de-ativos.pdf

Locagbes de Imoveis e Desmobilizagoes Relevantes

Em 2019, o TRF2 manteve a locacdo de 2 imdveis na regido central da
cidade do Rio de Janeiro, préximos ao prédio-sede (R. Dom Gerardo, 46 e R. Be-
neditinos, 24, Centro/RJ), destinados ao funcionamento da Secretaria de Gestdo
de Pessoas e da Divisdo de Material e Patrimdnio, possibilitando, assim, uma
melhor adequacdo dos espacos destinados a area fim no prédio-sede e seus
anexos. O custo anual com essas locages em 2019 foi de RS 2.121.054,10.

Cabe frisar que essas locacGes se deram por conta da reforma no prédio-
sede do TRF2, em andamento. A medida que essa reforma evoluiu, abriu-se
espaco para o retorno das unidades administrativas ao prédio-sede.

Assim, com relacdo ao imovel na R. Dom Gerardo, o TRF2, no inicio de
2018, ocupava 7 andares. Naquele mesmo exercicio, 2 andares foram devolvi-
dos. J& em 2019, o TRF2 desocupou mais 3 andares. Portanto, ao término de
2019, o TRF2 manteve alugados apenas 2 dos 7 pavimentos inicialmente aluga-
dos em 2018. Quanto ao imovel da R. Beneditinos, em fevereiro/2020, o TRF2 o
desocupoul.

A SJRJ transferiu as instalacdes da Subsecdo Judicidria de Angra dos Reis
para a Subsecdo Judicidria de Volta Redonda, por razées de seguranca e econo-
mia. Procedeu também a transferéncia dos Juizados Especiais do Foro Regional
de Campo Grande para o Forum Marilena Franco, na Capital do Rio de Janeiro.
Estd em estudo a real necessidade de transferéncia da Subsecdo Judiciaria de
Magé. Em 2019, a SJRJ gastou com aluguel de imdveis RS 8.078.688,98.

A SJES possuia 2 imdveis alugados, um no municipio de Linhares e outro
no municipio de Colatina. Entretanto, fruto de um Acordo de Cooperacao firma-
do com o Ministério Publico Federal e com o Ministério Publico do Trabalho, a
partir de 2020, havera o compartilhamento de um imovel no municipio de Cola-
tina, ndo sendo mais necessario o aluguel do imdvel nesse municipio. Em 2019,
0 custo com essas locac¢des foi de RS 412.423,89.

Informagdes mais detalhadas sobre imdveis proprios e alugados encontram-se no link:
http://static.trf2.jus.br/nas-internet/documento/relatorio-de-gestao/2019/
informacoes-detalhadas-sobre-imoveis.pdf
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Gastos com locagéo de iméveis por unidade gestora Andlise critica, principais desafios e agoes futuras
Comparativo anual (em RS milhées)
4 N\ Mesmo com as restricGes impostas pelo Novo Regime Fiscal (EC
g 8,08 95/2016), foi possivel melhorar a seguranca e a integridade fisica das instala-
7,85

¢des prediais, reduzindo os gastos com locacdo, sem, contudo, comprometer a
qualidade da entrega da prestacdo jurisdicional.

Os contratos continuados relacionados a infraestrutura predial passa-
ram a ser revistos permanentemente, de modo a se manter, Unica e exclusiva-
mente, aqueles que sejam imprescindiveis a manutencdo e continuidade dos
Servicos essenciais.

SJES SJRJ TRF2

W 2018 ©2019
N J

Fonte: SIAFI

Locagdo de Iméveis 22 Regido

RS 11.619.747,39
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4.2.6 Gestao da Tecnologia da Informacgao
Conformidade legal

A Secretaria de Tecnologia da Informacdo do Tribunal Regional
Federal da 22 Regido (TRF2) e o Nucleo de Tecnologia da Informacdo
da Secdo Judicidria do Espirito Santo (SJES) exercem as suas atribuicGes
(http://www10.trf2.jus.br/ti/wp-content/uploads/sites/32/2014/06/
competencias-sti-v2.pdf) observando e aplicando diversas diretrizes,
politicas e normas estabelecidas pelos conselhos e 6rgdos de controle, e
pelo proprio TRF2, sendo seus atos submetidos, anualmente, a audito-
rias internas e externas.

As unidades de Tecnologia da Informacdo do TRF2 e da Secdo Ju-
diciaria do Rio de Janeiro (SJRJ) foram unificadas, em 2015, pela Resolu-
cdo n? TRF2-RSP-2015/00016, visando a uma gestdo eficaz dos recursos
humanos do quadro de pessoal da Justica Federal da 22 Regido (JF2).

Macrodesafio (PEJF 2015-2020)
Melhoria da infraestrutura e governancga de TIC

http.//wwwl10.trf2.jus.br/ti/wp-content/
uploads/sites/32/2014/08/PEJF-2015.pdf

Objetivos estratégicos (PETI 2015-2020)
Assegurar efetividade dos servicos de Tl para a Justica Federal

Modelo de governanca de T Aperfeicoar a governanca de Tl na Justica Federal

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Alinhamento Estratégico Assegurar a atuagdo sistémica na Tl na Justica Federal
O Planejamento Estratégico da Justica Federal (PEJF) determina hﬁp-'//WWWJO-fffZ-fUS-bf/U/WP'COf’fe”f/UP/OGdS/
as politicas e as estratégias, definindo os principais objetivos a serem al- sites/32/2014/08/PETI_2015a2020.pdf

cancados. O Planejamento Estratégico de Tl (PETI) complementa o PEJF,
estabelecendo os objetivos especificos para a area de Tl. Ja o Plano Di-
retor de Tl (PDTI) contém as iniciativas de Tl necessarias ao alcance das
metas e objetivos institucionais definidos nos planos estratégicos.

Plano Diretor de Tl (PDTI 2018-2020)
Iniciativas de Tl: http://www10.trf2.jus.br/

ti/wp-content/uploads/sites/32/2014/08/
pdti-trf2-2018-2020-final.pdf
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Para atingir tais metas e objetivos, a TI tem como alicerce a seguinte cadeia de valor:

Contribuir para
0 aumento da
produtividade
da prestacao
jurisdicional
por meio de
SolucGes de Tl
de exceléncia,

simples, seguras

e de facil acesso

Finalisticos

Valores

Gestdo de

Gestdo de Demandas,
Pessoas Clientes e
Projetos

Planejamento
Governanga de Tl e Execucao
Orcamentaria

Ser reconhecida
pela eficiéncia
e pela oferta

Garantir
Prover Continuidade e
Solucdes de Tl Disponibilidade
dos Servicos

Prover Suporte
ao Uso dos

Servicos de solugdes de

aumento de
produtividade

Seguranca da Aquisicdes de Prover Apoio
Informacao Bens de Servigos Administrativo

Prover Suporte Gerenciamento
Técnico de Contratos

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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O modelo de governanca de Tl da JF2 foi instituido pela Resolucdo n? TRF2-RSP-2017/00012, de 31/3/2017.

ESTRATEGICO

CGOTIC
Comité de Governanca de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo

Principais atribuigoes:

e Propor estratégias, indicadores e metas
institucionais.

e Orientar em relagdo as iniciativas e
investimentos tecnoldgicos, no ambito
institucional, subsidiando o Presidente do
TRF2 na tomada de decisdes quanto as
politicas e diretrizes de TIC da JF2, e no
tocante as prioridades de agdes e servicos e
os eventuais planos de contingéncia.

e Definir critérios e estabelecer prioridades
para desenvolvimento de projetos, sistemas
e servicos de TIC.

TATICO

CGETIC
Comité Gestor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo

Principais atribuigoes:

e Coordenar a elaboragdo do PDTI, bem como de planos
taticos e operacionais de TIC e acompanhar a execugao.

e Monitorar, aferir e divulgar os indicadores e metas
estabelecidos no PEJF e no PETI, como também os
indicadores operacionais.

e Analisar demandas de TIC previamente priorizadas,
submetendo ao CGOTIC relatoérios e pareceres técnicos.

( SEGURANGA DA INFORMAGAO w

OPERACIONAL

/

CLSI CLRI

Atribuicao:Propor e conduzir
diretrizes para a Politica de
Seguranca da Informagédo da JF2

Comissdo Comissdo Local de

Respostas a Incidentes
sobre Seguranca da
Informacédo

Local de
Seguranca da
Informacédo

Atribuigdo: Realizar as agGes
previstas no Plano de Conti-
nuidade de Negdcios, elabo-
rado pela CLSI, para reforgar a
resposta do TRF2 na recupera-
¢do de incidentes de seguran-
¢a da informacdo

\

/

[ h

SISTEMAS DE INFORMAGAO

Comité Gestor do Sistema e-Proc da JF2
Resolucdo n@ TRF2-RSP-2018/00018, de 26/3/2018

Comité Gestor do Sistema SIGA-Doc da JF2
Resolugdo n® TRF2-RSP-2019/00087, de 5/12/2019
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Destacam-se: A partir desse indice, cada érgdo é classificado de acordo com seu nivel de
maturidade, conforme tabela abaixo:
e Atuacao do CGETIC
O CGETIC reune-se, uma vez por més, para tratar de assuntos re-
lativos a gestdo de TI, como acompanhamento dos projetos estratégicos NIVEL DE MATURIDADE FAIXAS
g e§trutura|s, conformidade com os processos instituidos e analise de Baixo 0,00 < iGovTIC-JUD < 0,40
indicadores.
Satisfatorio 0,40 < iGovTIC-JUD < 0,70

e Evolugdo do indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de .

TIC (iGovTIC-JUD) do TRF2 Aprimorado
Esse indice permite ao CNJ identificar, avaliar e acompanhar a

situacdo da Governanca, Gestdo e Infraestrutura de TIC dos érgaos do

Poder Judiciario.

0,70 < iGovTIC-JUD < 0,90

O resultado total do TRF2 W
4 N\ no iGovTIC-JUD em 2019 foi

0,64 (nivel satisfatdrio). Jd se
encontram em andamento

0,64 algumas agdes para atingir

o nivel de maturidade
Aprimorado:
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e Formalizagdo dos processos
de software.

e £m relagdo ao processo de
gerenciamento de servico,
criagdo de plano para
definicdo do acordo de nivel

2017 2018 2019 de servico (ANS) dos sistemas
\ J criticos, além de revisdo do
Fonte: https://paineis.cnj.jus.br/QUAJAXZfc/ catdlogo de servigos.

opendoc.htm ?document=qvw_1%2FPainelCNJ.quw&host=QVS5%40neodimio03&anonymous= J
true&sheet=shlGTGraficos
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na drea de Tl por cadeia de valor:

Principais iniciativas Principais resultados

Cadeia de Valor : :
(sistemas e projetos) (beneficios e impactos)

e Integragdo com ASSIJUS e com sistemas de érgdos externos via MNI (Modelo Nacional de
Interoperabilidade): Tesouro Nacional (GRU), COREN, Ministério Publico Federal / ES.

e Migracdo dos processos do 12 grau, conforme explanado no subitem de Atividades Judicia-
e-Proc — evolugdo e continuidade do sistema processual rias.

ANi a i3 q ] 2 AN-A(R ] ]
eletronico da 22 Regido  Monitoramento do Sistema em tempo real: disponibiliza para equipe de suporte informa-
¢cBes necessarias a atuacdo de forma proativa, em caso de degradacdo ou falha dos siste-
mas, bem como na identificacdo da causa dessas anomalias. Projeta-se, com esta iniciativa,

Macroprocesso ) o - i
de Suporte um aumento da disponibilidade dos sistemas processuais.
- Gestdo de
Atividades . ) - N
L e Suprir as demandas de procedimentos exigidas para processamento e tramitagdo de proces-
Judiciarias ~ o . . )
sos de Execugdo Penal, permitindo o acesso e controle informatizado dos dados relacionados
Implantacdo do Sistema Eletrénico de Execucdo Penal ao sistema carcerario brasileiro em todo territério nacional.
Unificado (SEEU) na JF2 e Cumprir a Resolucdo CNJ n2 280/2019, que visa a utilizagdo de um sistema eletrénico para o
processamento de informagdes e dos atos processuais relativos a execugdo penal em ambito ZE
nacional. G
3
e Prover condigGes técnicas aos juizos da JF2 para realizarem audiéncia por videoconferéncia %
conforme o Provimento da Corregedoria-Geral da Justica Federal n? 13 de 15/3/2013. §
e Possibilitar a todas as Varas Federais Civeis da Capital da 22 Regido realizarem videoconferén- E
Macroprocesso . ) } o cia na prestagdo jurisdicional, a partir de sala compartilhada de uso exclusivo da especialidade. 0
de Suporte — Expansédo do servico de videoconferéncia e i i . . i . Q
Gesto de TIC e Possibilitar a todas as Varas Federais de Improbidade Administrativa realizarem videoconfe- w
réncia na prestacao jurisdicional, por meio de equipamento de uso exclusivo. §
e Eliminar perda de tempo com deslocamento de pessoal, bem como custeio com passagens =
para realizagdo de reuniGes das diversas areas da JF2. §
&
e Prover infraestrutura de hardware e software capaz de garantir a continuidade
operacional e evolucdo dos sistemas processuais, administrativos e seus sistemas :
Macroprocesso Programa de ampliacio da capacidade satélites, bem como aumentar a capacidade de armazenamento de dados =
de Suporte — computacional da JF2 corporativos, sendo possivel atender as demandas atuais e futuras. Ei
Gestdo de TIC o ) . . s
e Diminuir a complexidade e aumentar a capacidade da infraestrutura de backup. 3

e Aumentar a seguranca e disponibilidade dos sistemas de informacéo.
Fonte: COPREL/STI/TRF2 (Coordenadoria de Projetos, Gestdo de Demanda e Relacionamento) 76
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Montante de recursos aplicados em Tl (em RS milhées)

Despesas pagas por grupo em 2019 (em RS milhées)

Despesas Despesas RP pagos de Percentual de 5,96
empenhadas pagas outros exercicios execuc¢ao MICROINFORMATICA
39%
Custeio 18,15 15,86 2,3
15,38
Investimento 28,74 18,16 9,42 R T T 221
INFRAESTRUTURA 46% SISTED/IAS
4,51
Custeio 16,01 14,51 1,9 MICROINFORMATICA
24%
Investimento 17,61 16,13 10,36
11,71
Custeio 19,20 18,42 0,9 INFRAESTRUTURA
64%
Investimento 15 38 15 38 162
28'74 Il DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS RP PAGOS DE OUTROS EXERCICIOS
Nota-se uma evolugdo
18,16 ﬂ 18,42 significativa do perceitua/
18,15
! 17,61 de execugdo total
- 16,01 — 15,38 (valor pago sobre valor
— empenhado), considerando
16,13 investimento e custeio das
15.86
: 14,51 despesas de TI. Em 2017,
10,36 este percentual foi 73%,
5,17
2,39 199 passando, em 2018, para
’ 0,98 1,62 91% e, em 2019, para 98%.
l CUSTEIO INVESTIMENTO I CUSTEIO INVESTIMENTO I CUSTEIO INVESTIMENTO =
\ 2017 2018 2019 /
Fonte: dados extraidos do SIAFI pela SPO/TRF2 (Secretaria de Planejamento, Orcamento e Finangas) e consolidados pela COOCON/STI/TRF2 (Coordenadoria de Orcamento e Contratos) 77

e pelo NTI/SJIES (Ntcleo de Tecnologia da Informacgéo).
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Contratag¢des mais relevantes de recursos de T|

As contratacdes de solucBes de Tl, no ambito da JF2, foram rea-
lizadas em consonancia com as resolucdes vigentes a época que dispu-
nham sobre este assunto: TRF2-RSP-2018/00002, de 2/1/2018 e TRF2-
RSP-2019/0055, de 25/7/2019.

Alinhamento com
as iniciativas/

Valor Executado (pago)

Descricao (Em RS milhdes)

necessidades do
PDTI

Aquisicdo de servidores
para o DataCenter 3,45

Aquisicdo de equipamentos
para modernizagdo, amplia-
cdo e readequacdo da infra-

Prover infraestrutura estrutura de processamento

de hardware e de dados das Subseccionais 179
software para do interior do estado do ES
garantia da e da localidade de Serra/ES
continuidade
operacional e
evolugdo do sistema Aquisico de Storage (equi-
processual e seus pamento de armazenamen-
sistema.\s satélites, to) especifico para o backup =
e dos sistemas (sistema de recuperagio)
administrativos e
corporativos
Aquisicdo de switches de
alto desempenho para 0,50

servidores

Alinhamento com
as iniciativas/

necessidades do
PDTI

Prover recursos
tecnoldgicos para
evolucdo e acesso a
rede interna

Prover recursos de
hardware e software
para evolucdo da
comunicagao

Prover recursos
para preservar
a segurancga das
informacdes

Prover recursos de
microinformatica,
hardware e software,
para usuarios finais

Fonte: COOCON/STI/TRF2 (Coordenadoria de Orcamento e Contratos) e NTI/SJES (Nucleo de Tecnologia da Informagdo).

Descrigao

Aquisicdo de equipamentos
de Rede SAN para interco-
nexdo entre os computado-
res servidores e as unidades
de armazenamento

Aquisicdo de switches de
Acesso para a SJES

Aquisicdo de componentes
para ampliacdo de switch
principal da rede

Aquisicdo de equipamentos
para videoconferéncia para
a SIRJ, possibilitando a rea-
lizagdo de reunides e audi-
éncias por videoconferéncia
na prestacao jurisdicional.

Aquisicdo de licencas de
software antivirus para as
estacdes de trabalho do
TRF2

Aquisicdo de equipamentos
para gravacao de audio e vi-
deo em audiéncias, sessoes,
videoconferéncias e eventos
em geral do TRF2

Valor Executado (pago)
(Em RS milhdes)

2,26

0,72

0,08

1,18

0,23

0,02

78
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Seguranga da informagdo

O TRF2, por meio da Resolugdo n2 TRF2-RSP-2019/00077, de 30/9/2019, alterou
os anexos da Resolugdo n2 22, de 30/5/2011, que criou a Comissdo Local de
Seguranca da Informagdo (CLSI) e a Comissdo Local de Respostas a Incidentes
(CLRI), bem como disciplinou a implantagdo da Politica de Seguranca da
Informagdo no ambito do TRF2.

A CLSI se reuniu, periodicamente, tratando de temas como: revisdo da Politica
de Seguranca da Informagéao; criacdo de um Portal de Seguranca da Informagao
no sitio institucional; elaboracdo de uma Cartilha de Seguranca da Informacao;
estudo visando identificar os sistemas de informagdo criticos que necessitem
de estratégias de recuperagdo no caso de incidentes que afetem a seguranca
da informagcdo; e estudos sobre a classificagdo em grau de sigilo de informacg&es
produzidas no Sistema Integrado de Gestdo Administrativa (SIGA-Doc).

A Portaria n2 TRF2-PSG-2018/00250, alterada pela Portaria
n2 TRF2-PSG-2019/00513, constituiu grupo de trabalho para elaboragdo de
estudos e criagdo do Plano de Continuidade de Negdcios para os processos
organizacionais criticos da drea de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao.

A contratagdo e implantacdo de 2 links de internet simétricos, com velocidade
de 1 Gbps cada, proporcionando ao TRF2 e a SJIRJ um servico de alta disponi-
bilidade, baseado em conexdes redundantes e simétricas, e com capacidade

para atendimento as necessidades atuais e futuras. A solu¢do adotada, além de
aumentar a disponibilidade do servico, tem a capacidade de mitigar os riscos de
ataque do tipo DDoS (Distributed Denial of Service), também conhecido como
ataque de negacdo de servigo, no qual ocorre uma tentativa de sobrecarregar o
servico de forma que os recursos figuem indisponiveis aos usuarios.

Andlise critica, principais desafios e agoes futuras

O cendrio social, de negdcio e tecnoldgico previsto para os proximos
anos implica grandes transformagdes nos processos e no uso das ferramentas
e ambientes disponiveis na drea de Tecnologia da Informacdo, inclusive, com
a possibilidade de amadurecimento de algumas tecnologias disruptivas que
trardo grande impacto na rotina da populacdo, das quais podemos citar Reali-
dade Aumentada (RA), Realidade Virtual (RV) e Internet das Coisas (loT).

Com objetivo de se preparar para esse futuro e, também, dar respos-
tas as questdes de curto prazo, a Tl da JF2 vem realizando a¢des que abran-
gem aspectos de arquitetura, processos e equipe. Assim, apresentam-se como

principais desafios e a¢des:

e Aprimorar a governanca de solucdes
e servicos de Tl da JF2 em articulagdo
com os gestores de negdcio;

¢ Implantar, com o negdcio, os requi-
sitos de continuidade operacional e
de negdcios adequados as priorida-
des da JF2;

e Aperfeicoar a otimizacdo e raciona-
lizacdo de recursos e de custos de T,
minimizando os impactos nas ativida-
des da JF2;

e Consolidar a politica de governanca
de dados e de servico de transformacao
digital;

e Ampliar a utilizacdo de aplicacBes
através de dispositivos moveis;

e Selecionar, propor e promover a im-

plantacdo adequada de novas formas
de trabalho colaborativo na JF2;

e Estudar a adocgdo de arquitetura ba-
seada em nuvem privada e publica;

* Promover o uso de técnicas e ferra-
mentas de bigdata e analytics, com
selecdo de produtos e difusdo do co-
nhecimento as areas de negdcio;

e Monitorar o cenario de tecnologia
para incorporar, seletivamente, inova-
¢Bes, incluindo Inteligéncia Artificial e
outras, que tragam aumento de pro-
dutividade paraa JF2; e

e Propiciar a maior participacdo da
equipe de servidores no ciclo de ino-
vacdo da Tl da JF2, ampliando o seu
escopo ao incluir processos e compor-
tamentos inovadores.
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4.2.7 Sustentabilidade Ambiental

A Justica Federal da 22 Regido (JF2) tem a sustentabilidade am-
biental e a responsabilidade social como principios norteadores de sua
atuacdo. Nesse diapasdo, foram desenvolvidas iniciativas e aprimorados
0s processos de trabalho em 2019. Como consequéncia desse compro-
misso, esta Corte conquistou a 42 posicdo, entre 92 participes (90 tribu-
nais, o CNJ e o CJF), no ranking de sustentabilidade apurado em 2019,
referente ao exercicio de 2018, obtendo a classificacdo de “Aprimorado”
em gestdo de recursos com impacto socioambiental, segundo estudo
promovido pelo CNJ.

\

Conformidade Legal

A JF2 adota os marcos legais elencados na
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
(CRFB), artigos n2 170, VI e 225, legislacdo am-
biental e esparsa, especialmente a Resolugao
CNJ n2 201, de 3/3/2015, além de dispor de
unidades socioambientais e Plano de Logistica
Sustentavel (PLS).

Iniciativas para Redugdo de Residuos Poluentes

A JF2 tem se pautado pela ampliacdo de requisitos de sustenta-
bilidade em suas aquisi¢cGes, de modo a gerar o menor impac-
to ao ambiente. Além disso, realiza o descarte de seus residuos
poluentes, sempre que possivel por logistica reversa, ou entdo
os destinando a cooperativas ou entidades privadas que reali-
zam tais atividades, ou na falta de tais instituicGes, por meio de
empresa contratada, de forma que tais residuos tenham uma
destinacdo final ambiental e legalmente adequada.

Critérios de Sustentabilidade nas Contratagoes e Aquisicoes

A adocdo de critérios de sustentabilidade nas contratacbes e aqui-
sicdes faz parte da politica socioambiental da JF2, sendo também
estimulado o uso o Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis da Ad-
vocacia Geral da Unido (AGU) como instrumento facilitador na iden-
tificacdo de tais requisitos.

Sustentabilidade Ambiental

Acodes para Redugdo de Consumo de Recursos Naturais

As principais a¢des de reducdo de consumo de recursos naturais es-
tdo estabelecidas prioritariamente no PLS. Além disso, outras inicia-
tivas pontuais foram adotadas ao longo de 2019, como, por exemplo,
a normatizacdo de horario de funcionamento de equipamentos e sis-
temas de refrigeracdo e desligamento da iluminacdo. Cita-se, ainda, o
compartilhamento de imdvel no municipio de Colatina, entre a SJES,
o Ministério Publico Federal (MPF) e o Ministério Publico do Trabalho
(MPT), envolvendo o rateio de manutencao predial, elevador, energia
e agua de dreas comuns, entre outras formas de reduzir ou otimizar o
consumo de recursos naturais.
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Indicadores de Avaliagdo Econémica e Ambiental

A JF2 realiza a avaliacdo econ6mica e ambiental por meio de um
conjunto de indicadores estabelecidos em seu PLS. Para isso, faz uso de
ferramenta de tecnologia de informacdo que permite monitorar o pa-
drdo de gasto e de consumo ao longo de cada exercicio. Este gerencia-
mento possibilita aos gestores a identificacdo do acerto das acdes plane-
jadas em seu PLS ou a necessidade de sua revisao.

A titulo de ilustracdo, apresenta-se a tabela de consumo com-
parativo entre os anos 2018/2019, com alguns dos temas e indicadores
monitorados.

20.131.537

\

21.641.423

95495 105815

27.331

16.767 16.673

e
(

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
ENERGIA AGUAE PAPEL COPO COPO AGUA
ELETRICA ESGOTO (Kg) 200 ml 50 ml GALAO 20l

(kW) (m3) (Cento) (Cento) (Un) /

145.253 142.705

Resultados da
Gestdo Socioambiental de 2019

(

*

Energia elétrica
Houve um aumento
de 7,5%

*

Agua e esgoto
Houve um aumento
de 10,8%

Papel
Houve uma redugdo
de 17,4%

Copo 200ml
Houve uma redugdo
de 20%

Copo 50ml
Houve uma reducdo
de 7,7%

Gasolina
Houve uma reducdo
de 1,8%

Etanol
Houve um aumento
de 30,2%

Diesel
Houve um aumento
de 62%

Coleta seletiva de papel
Houve uma reducdo
de 35%

=/

Coleta seletiva de plastico
Houve um aumento
de 49,6%

8 J

a )

*

Em 2019, 3 pavimentos do
prédio-sede do TRF2 que se
encontravam desocupados,
entraram em operagdo de
uso, aumentando o quan-
titativo de servidores nos
respectivos andares, acarre-
tando maior movimentagao
de pessoal, e consequente-
mente, maior consumo de

energia e de agua.
_J

\—
a2 )

*

A opcdo em reduzir o con-
sumo da gasolina importou
no aumento do consumo de

\etanol.
~

_/
\

*

Em 2019, foi necessario re-
alizar o reabastecimento
dos reservatérios de com-
bustivel de 2 grupos moto-
geradores que se destinam
a fornecer energia elétrica
emergencial para o comple-
xo predial, quando da ocor-
réncia de interrupgdo do
fornecimento por meio da

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
GASOLINA ETANOL DIESEL COLETA COLETA COLETA Agua galdo 201 Coleta seletiva de metais
(Litros) (Litros) (Litros) SELETIVA SEL’EHVA DE SELETIVA Houve uma reducdo Houve um aumento
DEPAPEL  PLASTICOS  DE METAIS de 0,6% de 1,8%
(Kg) (Kg) (Kg) )

\

rede comercial.
\ J
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Iniciativas de Responsabilidade Social

Visitas Guiadas Oferecidas pelo TRF2

O Direito Visitas realizadas Visitantes
para o mundo 1 14

O Direito Visitas realizadas Visitantes
na pratica 5 120

Programa Educativo Conhecendo a SJRJ
edicdes comuns e edi¢des diferenciadas

EdicOes para
estudantes do Escolas recebidas Participantes

Ensinogl\/lédio 7 137

Edicao E E] .
cao tspecia Participantes

para pessoas em
situacdo de rua 80

Programa Justiga, Atitude e Conhecimento

Campanha/ Institui¢do

beneficiada

Varal Solidario
Carioca

Hospital
Maternidade
Carmela Dutra

Casa de
Passagem
Cely Campello

Rio Eco Pets

Associacdo
Reviver

5 acdes realizadas em 2019

Doagdes arrecadadas

Aproximadamente
300 pecas de roupa

142 produtos
alimenticios

Mais de 1.000 itens
de higiene pessoal

5.148 tampinhas

1.112 itens -
higiene pessoal e
leite em po especial
para bebés

82

Q
=
e
(G}
R
o
I
2
Wy
S
A
Wy
Q
Wy
%)
(@]
Q
=
~
-
W
o

Capitulo 4.




Relatério de Gestdo Consolidado 2019 | Justica Federal da 29 Regido

A JF2, nos termos da ResolucGo CNJ n? 230, editada

em 22/6/2016, instituiu a Comisséo Permanente de
Acessibilidade e Incluséo, visando a adequar os seus
servicos as determinacdes exaradas pela Convengéo
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.
A mencionada Comissdo tem por atribuicdo: fiscalizar;
planejar; elaborar e acompanhar os projetos arquiteténicos
de acessibilidade; promover a capacitagcdo da forca de
trabalho sobre temas de acessibilidade e elaborar iniciativas
direcionadas a promocgdo da acessibilidade para pessoas
com deficiéncia.

A JF2 desenvolveu, no ano de
2019, um conjunto de agdes no
campo interno e externo cujos
resultados serdo colhidos ao
longo do proximo exercicio.

Iniciativas de Acessibilidade

M

Acdes Desenvolvidas em 2019

e Elaboragdo de PLS (Plano de

Capacitacdo de servidores

em Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS) para atendimento a
pessoas com deficiéncia auditiva;

Capacitacdo de servidores em

acessibilidade atitudinal.

Construcdo de rampa de acesso;
Banheiro acessivel;
Colocacgdo de piso podotatil;

Outras intervengBes necessarias
a ampliacdo da acessibilidade.

e Execugdo das iniciativas do PLS.

Logistica Sustentdvel) pela SIRJ.

e Uso compartilhado de prédio
publico entre a SJES, Ministério
Publico Federal e Ministério

Publico do Trabalho, reduzindo

sensivelmente despesas
comuns.

e Celebragdo de Convénio de
Cooperacdo Técnica entre o TRF2
e outras instituicdes publicas
federais sediadas no entorno da
regido portuaria do Rio de Janeiro
para intercambio de experiéncias
e implementacdo de agles
conjuntas na area socioambiental.

e Ajustes para o funcionamento
pleno da capacidade instalada
da usina fotovoltaica da SJES.

83

Q
B
Ly
(G}
)
o
I
2
Wy
S
A
Wy
Q
Wy
%)
o
Q
=
~
-
W
x

Capitulo 4.




Capitulo 5

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 Demonstractes CONtADEIS .......ocovveiveeveeieeeeabiten et
A LT T T R R oo /A —
5.2.7 Fonte de Recursos da JF2 .......ccoovorreieeeeeeeeeeee e,
5.2.2 Orgamento .....cocooovevieieeieeeeediteneeseeeess et s s sesenenas
5.2.3 Patrimanio ......cceveveiieeeeedene et

5.2 Mecanismos de Controle dos Procedimentos Contabeis

B4  Sctoriais CoNtAbEIs ..o eeeeeeeeeeeeeeeeree sl

O objetivo deste capitulo é
responder a seguinte pergunta:

Quais as principais informacdes orcamentarias,
financeiras e contabeis, inclusive de custos,
que ddo suporte as informacdes de
desempenho da organizacdo no periodo?
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5.1 Demonstragées Contabeis

Encontram-se publicadas, no portal de transparéncia
do TRF2, as Demonstragoes Contdbeis da Justica Federal da
22 Regido (JF2)', acompanhadas das Notas Explicativas e da De-
claragdo Anual do Contador.

A JF2 ndo representa um &rgdo para efeito do sistema
SIAFI e, portanto, as suas demonstra¢des contabeis refletem o
agrupamento das respectivas unidades gestoras, as quais in-
tegram, juntamente com as demais regides, as demonstragdes
consolidadas da Justica Federal, sob a jurisdicdo administrativa
do Conselho da Justica Federal (CJF).

O CJF é 0 6rgdo central das atividades sistémicas da Justi-
ca Federal, cabendo-lhe a supervisdo administrativa e orcamen-
taria, com poderes correcionais, cujas decisées (administrativas)
possuem carater vinculante, e sdo de observancia obrigatdria por
todas as unidades da Justica Federal, conforme estabelece o art.
105, paragrafo Unico, inc. Il, da Constituicdo da Republica e no
art. 32 da Lein2 11.798/2008.

Base Legal e Técnica

Lei n2 4.320/1964, Decreto-Lei n2 200/1967, Decreto n2
93.872/1986, Lei Complementar n2 101/2000.

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), editado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC-TSP), editadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

1 https.//www10.trf2.jus.br/ai/transparencia-publica/
demonstracoes-contabeis/

Unidades Gestoras da JF2:

Tribunal Regional Federal da 22 Regiao
Executora - 090028

Tribunal Regional Federal da 22 Regiao
Escola de Magistratura Regional Federal - 090054

Tribunal Regional Federal da 22 Regido
Orcamentdria- 090034

Tribunal Regional Federal da 22 Regiao
Pagamento de Precatdrios e Requisitorios
de Pequeno Valor (RPVs) - 090048

Secao Judiciaria do Rio de Janeiro
Executora - 090016

Secao Judiciaria do Espirito Santo
Executora - 090014

5.2 Alocacgao de Recursos
5.2.1 Fonte dos Recursos da JF2
Recursos Or¢amentdrios

_ - N ( )
. Cada um dos cinco TRF1
tribunais regionais CJF \. J
federais possui O
dotagdo consignada Justica Federal de 12 Grau TRF2
na lei orcamentdria. —
~ e o )
Secbes Judicidrias da 19 RegiGio
. A dotacéo da TRF3
Justica Federal de Segbes Judicidrias da 22 Regidio —
12 grau, ou seja, das . o o ( \
secBes judicidrias, Sec¢des Judicidrias da 3¢ Regidio TRF4
5 i . L . —
€ consignada em Secbes Judicidrias da 42 Regiéio
conjunto com o ( )

orcamento do CJE Sec¢des Judicidrias da 592 Regidio TRF5



http://www10.trf2.jus.br/ai/transparencia-publica/demonstracoes-contabeis/
http://www10.trf2.jus.br/ai/transparencia-publica/demonstracoes-contabeis/
https://www10.trf2.jus.br/ai/transparencia-publica/demonstracoes-contabeis/
https://www10.trf2.jus.br/ai/transparencia-publica/demonstracoes-contabeis/
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. Os recursos
orcamentdrios do
CJF e do TRF2 sGo

recebidos diretamente
da UniGio com base na
lei orcamentdria.

. Os recursos

orcamentdrios das

. o j secdes judicidrias, SIRJ
e SJES, sdo repassados

pelo CIF via TRF2.

Recursos Financeiros

. Os recursos financeiros

s@o centralizados no CIF e
transferidos ao TRF2 que, por
sua vez, repassa parte desses
recursos para as respectivas
secdes judicidrias.

. Existe uma excecdo a essa
regra, pois 0s recursos de

que tratam a Resolugdo n®
CJF-RES-2014/00300 séo
consignados diretamente pela
Uniéo ao TRF2.

. Mais detalhes sobre o registro
das Transferéncias Financeiras
encontram-se no item 6 das
Notas Explicativas.

N ([

5.2.2 Or¢amento
Composi¢do das Despesas Empenhadas

Despesas com Precatérios / RPVs Investimentos
2.918.504.397,04 36.320.734,32

. O saldo da dotagdo,
diferenca entre a
provisdo recebida e a
despesa empenhada,
foide 1%.

Outras Despesas Correntes
270.898.353,65

. No item 4.2.3 —
Gestdo de Pessoas
deste relatorio,
constam informagdes

Pessoal e Encargos
dem/haqas .sobre 1.700.720.579,80
0 quantitativo de Despesas com o

/ JF2 funcionamento da JF2
EDRl e e 2.007.939.667,77

Evolugdo das Despesas

Empenhadas — Funcionamento da JF2 - Os investimentos referem-

se ao planejamento e a
execucdo de obras e a
aquisicdo de instalagdes,
bens moveis, imoveis e
intangiveis que possuem
potencial de servico para
alF2.

34%

Investimentos

10%

Pessoal e Encargos . A evolucdo das despesas
deve ser analisada em
conjunto com o capitulo
4 deste relatdrio, que
trata dos resultados e

desempenho da gestéo.

Outras Despesas .\.
Correntes 2%
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Execugdio de Restos a Pagar - Funcionamento da JF2

2019
Inscritos 32.293.888,82
Pagos 25.190.535,62
Cancelados 5.120.866,99

Saldo para o exercicio seguinte 1.982.486,21

Saldo de Restos a Pagar transferido para o exercicio seguinte:

-

5.332.339,32 .\.
1.982.486,21

! 2018 ! 2019

A queda de mais de 60% do
nivel de cancelamento de restos
a pagar, assim como do saldo a
ser transferido para o exercicio
seguinte, demonstram melhora
significativa na execugdo dos
restos a pagar na JF2.

2018
63.993.110,70
45.836.491,13
12.824.280,25
5.332.339,32

Variagao
-50%
-45%
-60%
-63%

Cancelamento de Restos a Pagar:

12.824.280,25

5.120.866,99

2018

2019

J
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5.2.3 Patrimdnio
Ativo

. Os principais itens do patriménio da JF2 sdo os bens madveis, imoveis e intangiveis

(softwares) que representam, juntos, 89% do Ativo.

. Foram considerados, a seguir, os valores liquidos dos bens, ou seja, foram deduzidos
os valores de depreciacdo/amortizacdo acumulada e da reducdo ao valor recuperavel.

ATIVO 2019 2018

Bens Mdveis 97.802.361,19 84.792.847,75
Bens Imoveis 651.733.416,87 607.272.413,00
Intangiveis (softwares) 32.215.788,25 36.938.425,00
Demais Itens do Ativo 97.643.128,96 43.164.356,46
Total do Ativo 879.394.695,27 772.168.042,28

. Areducdo de 13% dos intangiveis explica-se, em parte,
pela revisdo do inventario de softwares do TRF2 (pro-
cesso n? TRF2-ADM-2016/00153), que resultou em
baixa de itens que deixaram de ser reconhecidos como
integrantes do Ativo, no valor total de RS 3.676.290,35.

. A variacdo no valor dos Imoveis de Uso Especial de-
correu de um acréscimo RS 44.070.790,99, a titulo de
atualizacdo no SPIUnet, nos termos da Portaria Con-
junta STN/SPU n2 03, art. 49, I.

. O aumento dos Demais Itens do Ativo decorreu, prin-
cipalmente, da mudanca no procedimento de contabi-
lizacdo de férias, com o fim de aprimorar os registros
por competéncia, conforme discriminado no item 1 das
Notas Explicativas.

Var

Bens Moveis 11%

Demais Itens do Ativo

iacao
15% Intangiveis 4%
77%

-13%

Bens Iméveis  74%

126%
14%

Composigdo dos Bens Imoveis

Oooooao

BEEEERENN
EEEEELELL
Ooaoaoo

—

Outros Bens Iméveis Os imdveis de
uso especial sdo
aqueles destinados

a execugdo

de servicos

administrativos
e a prestagdo de
servicos publicos
da JF2.
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Distribuicdo do quantitativo de imdéveis na 22 regido:

4 16 )

. A JF2 possui 26 imoveis registrados no Sistema
de Gestdo dos Imdveis de Uso Especial da Unido
(SPIUnet) e no SIAFI.

. Ndo houve alteragcdo no quantitativo de imdveis 7

em relagdo ao ano de 2018. 3

. Em dezembro de 2018, o TRF2 recebeu o edificio -

denominado “A Noite”, composto por subsolo, TRED SR SES

térreo, 22 a 222 andares e cobertura, localizado na \_ )

Praga Maud, n® 7. Constou do Termo de Entrega
a finalidade de instalagdo da sede do TRF2 para
ampliagdo das suas instalagoes.

Composicdo dos Bens Moveis

Entretanto, apos o laudo de vistoria técnica

elaborado pela equipe de engenheiros do TRF2,

a Presidéncia decidiu oficializar a devolucdo do 1] .
imdvel a Superintendéncia de Patriménio da T 7 12%
Uniéo no Rio de Janeiro, conforme processo n® IJ - JI |

TRF2-ADM-2018/00465. O Extrato de reverséo
foi publicado no DOU - Sec¢do 3, pdgina 34, de

Equipamento de TIC Estoque interno Demais Bens Moveis
| 12/9/2019' 44.151.995,64 16.839.962,50 20.934.218,00
Mobilidrio Geral

Ndo houve langamentos contdbeis decorrentes. Y

- BENS MOVEIS 2019 2018 Variagdo
( . A variacdo de 167% do Estoque Interno procedeu, . d .
substancialmente, da aquisicio de Materiais de Equipamento de TIC 44.151.995,64 49.201.110,92 -10%
Tecnologia da Informacto e Comunicacto - TIC Estoque interno 16.839.962,50 6.310.088,23 167%
(RS 10.636.020,09) e de Mobilidrio em geral
1 (RS 3.572.053,08). A maior parte dos bens foi Mobiliario em geral 11.876.185,39 8.455.586,82 40%
recebida em dezembro/2019 e serd transferida
para as respecn'vas rubr/’cas apés o0 seu jngresso Demais bens méveis 24934217,66 20826062,00 20%
individualizado no sistema de registros patrimoniais. TOTAL bens méveis 97.802.361,19 84.792.847,75 159%
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Passivo

Os principais itens do

O aumento das Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais
derivou, principalmente, da mudanga no procedimento de contabiliza¢éo
de férias, com o fim de aprimorar os registros por competéncia, conforme
discriminado no item 1 das Notas Explicativas.

Passivo Circulante da JF2 sdo:
Fornecedores, Precatérios e
ObrigacGes Trabalhistas, Pre-
videnciarias e Assistenciais re-
lativas a pessoal, inclusive, os
precatorios decorrentes dessas
obrigacdes.

PASSIVO CIRCULANTE

Obrig. Trab., Previd. e Assist.
Fornecedores e contas a curto prazo
Demais obrigacdes a curto prazo

TOTAL Passivo Circulante

5.3 Mecanismos de Controle dos Procedimentos Contabeis

Principais mecanismos
existentes no SIAFI para contro-
le e garantia da confiabilidade,
da regularidade e da completu-
de e abrangéncia dos lancamen-
tos e procedimentos contabeis
da organizacdo:

. Conformidade de Registro de
Gestdo; e
. Conformidade Contabil.

2019 2018
127.922.783,91 59.387.084,33
646.233,95 1.428.823,88
16.569.622,08 17.665.678,99

145.138.639,94 78.481.587,20

Conformidade de Registro de Gestdo

Andlise dos documentos
registrados no SIAFI

Andlise da existéncia
do correspondente
documento habil

Andlises e
monitoramento

Relatdrios

mensais

Relatdrio mensal
de suporte para a
conformidade contabil

Avaliar a
adequagdo
documental

Conformidade
didria

Conhecimento das
atividades ligadas a
execugdo orcamentdria,
financeira e patrimonial

Formalizagdo da
andlise didria — registro
da conformidade reg.
gestéo no SIAFI, com

ou sem restrigdo

Variagao
115%
-55%

-6%
85%

Restrigdo:

Auséncia ou
inadequagdo de
documentos;

Realizacdo de
registros nGo
autorizados
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Conformidade Contabil

Andlise balancete

Andlise Demonstrativos
Contdbeis

Andlise equagdes

Declaragdo Anual do
Contador

Relatdrio de Inconsisténcias
Contdbeis

Andlises e
monitoramento

Relatdrios
anuais

Julgar
desequilibrios

Aderéncia as normas
contdbeis

Avaliagdo do contador

Conhecimento sobre o
“negdcio” da entidade

e distorgoes

relevantes

Conformidade

Restri¢cdo contabil:

Distor¢do ou
desequilibrio
que muda o

mensal e de
encerramento
no SIAFI

Formalizagdo da andlise
mensal — registro da
Conformidade Contabil
no SIAFI, com ou sem

restricdo

Principais Desafios e A¢oes Futuras

Implantacdo de sistema para apuracdo de
custos — No final do exercicio de 2018, foi criada, no
ambito do CJF, a Secdo de Andlise de Custos, vincu-
lada a Subsecretaria de Programacdo Orcamentaria
e Financeira, que devera atuar de maneira direta na
criacdo de sistema responsavel pela identificacdo,
mensuracgao, registro, reporte, analise e interpreta-
¢do de custos, despesas e resultados das unidades
administrativas da Justica Federal.

5.4 Setoriais Contabeis

ESTRUTURA

TRF2
Assessoria Juridica, Contabil
e de Conformidade - AJUC

SJRJ
Secdao de Analise Contabil - SEACO

SJES
Sec¢ao de Orientagao Contabil - SEORC

SUBORDINACAO

Secretaria Geral

Secretaria Geral

Nucleo de
Administracdo e Financgas

Nota: Na SJES, o contador substituto estd lotado diretamente no

Nducleo de Administragéo e Finangas.

entendimento sobre
as Demonstracées
Contdbeis

EQUIPE

4 servidores

2 servidores

1 servidor
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Competéncias da AJUC — Setorial Contabil da 22 Regido

- Acompanhar a execuc¢do orgcamentaria, financeira, patrimonial das uni-
dades gestoras do TRF2;

- Prestar informagodes e orientar sobre a adocdo de critérios e proce-
dimentos contdbeis e de acompanhamento da gestdo, no ambito da 22
Regido;

- Propor rotinas e a adogdo de ac¢des corretivas que visem a melhoria
dos procedimentos ligados a drea de execucdo orcamentaria, financeira,
patrimonial e de acompanhamento da gestdo e a uniformizacdo de pro-
cedimentos, no ambito da 22 Regido;

- Divulgar, no dmbito da 22 Regido, as orientacBes encaminhadas pela
Setorial Contabil do Conselho da Justica Federal e/ou Secretaria do Te-
souro Nacional (STN);

- Elaborar o Relatério de Gestdo Fiscal da Justica Federal da 22 Regido
(JF2);

CONTADORES RESPONSAVEIS

TRF2

Maria Elizabethe dos Santos Tavares Fontes
Claudia Cristina de Souza Marques

Juliana Pereira Pedroza

SJIRJ
Marcelo Corréa da Silva
Luciana Maria Barreto de C. Ribeiro

SJES
Madrcio Jerry Marchesi Reis
Breno Nunes Magnago

- Registrar a Conformidade Contabil das unidades gestoras do TRF2;

- Registrar a Conformidade dos Registros de Gestdo certificando, por dele-
gacdo do ordenador de despesas, 0s registros dos atos e fatos da execucdo
orcamentdria, financeira e patrimonial;

- Realizar o cadastro e a atualizacdo de usuarios, das unidades gestoras do
TRF2, nos sistemas disponibilizados pela Secretaria do Tesouro nacional-STN;

- Realizar o cadastro e a atualizacdo do Rol de Responsaveis, no SIAFI, das
unidades gestoras do TRF2;

- Assessorar a Administragdo nas atividades preparatodrias para realizagdo dos
inventarios de patrimdénio e almoxarifado;

- Emitir parecer, nos processos de suprimento de fundos, acerca da regulari-
dade da aplicacdo dos recursos;

- Emitir parecer, nos processos de didrias, acerca da regularidade da aplicacdo
dos recursos.

CARGO PERIODO DE ATUACAO

19/1 a 21/3/2019
22/3a31/12/2019
19/1 a31/12/2019

Analista Judicidrio/Contadoria
Analista Judicidrio/Contadoria
Técnico Judiciario/Contabilidade

19/1 a31/12/2019
19/1 a31/12/2019

Técnico Judicidrio/Contabilidade
Técnico Judiciario

19/1 a31/12/2019
19/1 a31/12/2019

Técnico Judiciario
Técnico Judiciario



Lista
de Siglas
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Lista de Siglas

ABRASIL/ES — Associagdo Banco Regional Ambiental Solidario

AGU — Advocacia Geral da Unido

AJUC — Assessoria Juridica, Contabil e de Conformidade/TRF2

BB — Banco do Brasil

CCJF — Centro Cultural Justica Federal

CEF — Caixa Econdmica Federal

CGETIC — Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

CGOTIC — Comité de Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
CJF — Conselho da Justica Federal

CLRI—-Comissdo Local de Respostas a incidentes sobre Seguranca da Informacdo
CLSI — Comissdo Local de Seguranca da Informacao

CNJ — Conselho Nacional de Justica

COOCON — Coordenadoria de Or¢camento e Contratos/TRF2

COPREL — Coordenadoria de Projetos, Gestdo de Demandas e
Relacionamento/TRF2

COREN - Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro

COSO — Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CRFB — Constituicdo da Republica Federativa do Brasil

CSJT — Conselho Superior da Justica do Trabalho

DBR — Declaracdo de Bens e Renda

DN — Decisdao Normativa

EC — Emenda Constitucional

EMARF - Escola de Magistratura Regional Federal

e-Proc — Sistema de Processo Eletronico da Justica Federal da 22 Regido

G2 — Portal de Governanca e Gestdo da 22 Regido

GND — Grupo de Natureza de Despesa

GRU — Guia de Recolhimento da Unido

IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

IFES — Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo
iGestdoPessoas — Indice de Capacidade em Gest3o de Pessoas
iGestContrat — indice de Capacidade em Gestdo de Contratacdes
iGest3oTIl — Indice de Capacidade em Gestdo de Tl

iGG — Indice de Governanca e Gest3o

iGovContrat — indice de Governanca e Gestdo de Contratacdes
iGovJF — indice de Governanca da Justica Federal

iGovPessoas — (ndice de Governanca e Gest3o de Pessoas
iGovPub — indice de Governanca Publica

iGovTl — ndice de Governanca e Gestdo de Tl

iGovTIC-JUD — indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de TIC
do Poder Judiciario

llA — The Institute of Internal Auditor

IN — Instrucdao Normativa

INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

loT — Internet das Coisas

IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo
JC —Julgamento de Causas

JF —Justica Federal

JF2 — Justica Federal da 22 Regido

JUSPLAN — Plano Estratégico da Justica Federal da 22 Regido- Justica em Planos
kW — kilowatt

LAl — Lei de Acesso a Informacgdo

LDO — Lei de Diretrizes Orcamentarias
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LOA — Lei Orcamentdria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MIJSP — Ministério da Justica e Seguranca Publica

MNI — Modelo Nacional de Interoperabilidade

MP — Medida Provisdria

MPF — Ministério Publico Federal

MPT — Ministério Publico do Trabalho

NBC-TSP — Normas Brasileiras de Contabilidade

NTI — Nucleo de Tecnologia da Informagao/SJES

NUEST — Nucleo de Estatistica/TRF2

NUGEP — NUcleo de Gerenciamento de Precedentes/TRF2
OAB-RJ — Ordem dos Advogados do Brasil- Se¢do do Estado do Rio de Janeiro
PCN — Plano de Continuidade de Negdcios

PCTI - Plano de Contratacdo de Tecnologia de Informacao
PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
PEJF — Plano Estratégico da Justica Federal

PETI — Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo

PGE — Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro

PLS — Plano de Logistica Sustentavel

PNUD — Programa das Nac¢Ges Unidas para o Desenvolvimento
RA — Realidade Aumentada

RAIS — Relagdo Anual de Informacdes Sociais

RE — Recurso Extraordinario

RESP — Recurso Especial

RP — Restos a Pagar

RPNP — Restos a Pagar Ndo Processados

RPV — Requisitério de Pequeno Valor

RSP — Resolucdo da Presidéncia

RV — Realidade Virtual

SEACO - Secdo de Analise Contabil/SJRJ

SEEU — Sistema Eletronico de Execucdo Penal Unificado

SEORC - Secdo de Orientagdo Contabil/SIES

SGP/MP — Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério do Planejamento
SIADES — Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho Funcional

SIAFI — Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
SIC — Servico de Informacgdo ao Cidadao

SIGA-Doc — Sistema Integrado de Gestao Administrativa- Modulo Documentos
SISOBI — Sistema Informatizado de Controle de Obitos

SJ — Secdo Judiciaria

SJES — Secdo Judiciaria do Espirito Santo

SJRJ — Sec¢do Judiciaria do Rio de Janeiro

SPIUnet - Sistema de Gestdo dos Imdveis de Uso Especial da Unido

SPO — Secretaria de Planejamento, Orcamento e Financas/TRF2

STF — Supremo Tribunal Federal

STI — Secretaria de Tecnologia da Informacdo/TRF2

STJ — Superior Tribunal de Justica

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

TCU - Tribunal de Contas da Unido

Tl — Tecnologia da Informacdo

TIC — Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo

TRF2 — Tribunal Regional Federal da 22 Regido

TST — Tribunal Superior do Trabalho

TV —Televisdo

UO — Unidade Orcamentaria

UPC — Unidade Prestadora de Contas
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Unidades Consolidadas:

Tribunal Regional Federal da 22 Regido
Justica Federal de 12 Grau do Rio de Janeiro
Justica Federal de 12 Grau do Espirito Santo

Rio de Janeiro - 2020

JUSTICA FEDERAL

Conselho da Justica Federal
Tribunal Regional Federal da 22 Regido



INFORMACOES
SUPLEMENTARES
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Informagdes Suplementares

Como informagdes suplementares, sdo apresentadas, a seguir, as acdes
para cumprimento de determinacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

As deliberacbes recebidas do TCU sdo devidamente registradas
no sistema eletronico SIGA-Doc (http://siga.jfrj.jus.br), cabendo as areas
gestoras da Justica Federal da 22 Regido (JF2) acompanhar os prazos para
cumprimento tempestivo das medidas que lhes sdo pertinentes.

Principais Determinagdes e Recomendagdes do TCU
Relatérios de Auditoria - Acérddos TCU-Plendrio n® 1.534/2019 e
2.332/2019

Durante o exercicio de 2019, o Plenario do TCU proferiu os Acor-
ddos n% 1.534/2019 e 2.332/2019, protocolados no Siga-Doc como TRF2-
EXT-2019/07832 e TRF2-EXT-2019/09520, respectivamente, relativos a au-
ditoria operacional destinada a avaliar a implementacdo e o funcionamento
da informatizacdo dos processos judiciais, e sua contribuicdo na desburo-
cratizacdo de todo o Poder Judicidrio Federal, ndo havendo determinacgdo
ou recomendacdo especifica para o Tribunal Regional Federal da 22 Regido
(TRF2). Os documentos citados instruem o processo administrativo TRF2-
ADM-2018/00264.

Relatérios de Acompanhamento - Acordéos TCU-Plendrio ns 202/2019 e
2.455/2019

O TRF2 recebeu, também, os Acdrddos TCU-Plenario n2s 202/2019
e 2.455/2019, protocolados no SIGA-Doc sob os n2s TRF2-EXT-2019/2432 e
TRF2-EXT-2019/10061, respectivamente. Todos os ordenadores de despesas
da JF2 foram cientificados de ambos os Acérdaos.

O primeiro destinou-se a ciéncia quanto a possiveis limitacdes pres-
critas nos incisos |, Il e VI do art. 109 do Ato das Disposi¢cBes Constitucionais
Transitorias, tendo em vista o que dispde 0 § 12 do mesmo dispositivo.

Registra-se que, ciente das limitaces e do fim da regra transitéria, a
JF2 determinou rigoroso controle e monitoramento dos efeitos nos orgamen-

tos do TRF2 e das SecGes Judiciarias da 22 Regido, bem como a proposicdo
tempestiva de acdes tendentes a compatibilizar a gestdo orcamentaria e fi-
nanceira as despesas previstas.

A JF2, sempre atenta a adocdo de tais medidas, promoveu, em
12/4/2019, a palestra “Gestdo eficiente devera ser ferramenta fundamental
para superar restricdo orcamentaria a partir de 2020”, proferida pelo Diretor
Executivo de Planejamento e de Orcamento do Conselho da Justica Federal
(CJF), a qual teve como objetivo conscientizar os gestores e servidores sobre a
necessidade de agdes para superar as restricdes orgamentarias.

Ja o Acorddo TCU-Plenario n2 2.455/2019, que trata de acompanha-
mento destinado a avaliar as medidas adotadas pelos érgaos sujeitos a Emen-
da Constitucional n2 95/2016, com vistas ao cumprimento do Novo Regime
Fiscal (“Teto de Gastos”), nos exercicios de 2019 a 2022, recomendou a ins-
tituicdo, conforme juizo de conveniéncia e oportunidade, privilegiar, no esta-
belecimento de suas prioridades, os gastos que tenham maior potencial de
garantir o alcance da sua missdo institucional, a fim de mitigar o alcance das
restricdes relacionadas a constante reducdo do quadro de pessoal, em espe-
cial como decorréncia de aposentadorias. Além da recomendacdo constante
do Acérdao, foi compartilhado valioso conjunto de boas praticas para atingi-
mento dos objetivos da EC 95/2016, amplamente divulgado aos gestores da
22 Regido.

Demais Determinag¢dées em Andamento

No que tange as acGes saneadoras referentes as demais auditorias
mencionadas no Relatdrio anterior, cumpre informar que:
(i) quanto a auditoria de conformidade destinada a verificar os pro-
cedimentos de depdsito em bancos publicos e pagamento de Preca-
torios e Requisicdes de Pequenos Valores (RPVs) administrados pela
Justica Federal, bem como a adequacdo e suficiéncia dos controles
internos associados a este tema, que deu origem ao Acordao TCU/
Plenario n® 2.732/2017, recebido no TRF2 por meio do Oficio TCU/
SecexAdministracdo n2 0022/2018 e protocolado no Siga-Doc sob o
numero TRF2-EXT-2018/01241, todas as determinacdes recebidas

foram atendidas e/ou exauridas no ambito do TRF2, excetuando-se
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uma (9.6.2.2), que se encontra em fase final de formalizacao;

(ii) quanto a auditoria de conformidade destinada a avaliar o grau
de aderéncia dos portais de internet a Lei do Acesso a Informacao,
que deu origem ao Acorddo TCU-Plenario n°® 1.832/2018, recebido
no TRF2 por meio do Oficio TCU n2 0510/2018 e protocolado sob o
numero TRF2-EXT-2018/06853, foi editada, em 2/9/2019, pela Presi-
déncia, a Ordem de Servico TRF2-OSP-2019/00003, que formalizou
as acdes destinadas a aprimorar a transparéncia publica do TRF2.

Oficio
encaminhado
ao TCU

Ato/Providéncia

Expediente

13.441/2019-TCU-

TRF2-EXT-2019/10392
A @
12 Camara

TRF2-ATP-2020/00056 TRF2-OFI-2020/01694

TRF2-EXT-2020/00503

Providéncia em
andamento.

8.533/2019-TCU-

N TRF2-EXT-2019/08471
12 Camara

. . X TRF2-OFI-2019/18061
No que se refere aos acdrdaos recebidos diretamente pelas unidades

de Gestdo de Pessoas da JF2 no ano de 2019, esses foram resumidos no qua-

dro a seguir.
8 Ndo houve deter-

minacdo de alte-
racdo do ato, visto
gue estd ampa-
rado por decisdo
judicial transitada
em julgado. Foi
dada ciéncia aos
interessados.

Oficio
encaminhado
ao TCU

Ato/Providéncia

Acérdao Expediente

11.079/2019-TCU-

. JFRJ-EXT-2019/00911
12 Camara

TRF2-OFI-2019/22485

Os dados reque-
ridos pelo TCU
estdo sendo reme-

1.032/2019-TCU-
Plenario

8.185/2019-TCU-
22 Camara

9.889/2019-TCU-
22 Camara

11.078/2019-TCU-
12 Camara

TRF2-EXT-2019/04924

TRF2-EXT-2019/08963

TRF2-EXT-2019/09887

TRF2-EXT-2019/09960

tidos regularmen-
te, ndo havendo
pendéncias relati-
Vas aos exercicios
2018 e 2019.

TRF2-ATP-2019/00530

TRF2-ATP-2019/00536

TRF2-ATP-2020/00016

TRF2-OFI-2019/10571

TRF2-OFI-2019/20515

TRF2-OFI-2019/22673

TRF2-OFI-2019/22674

Anota-se que também foi recebido o Oficio TCU-5efip n2 0668/2019,
registrado sob o n2 JFRJ-EXT-2019/00184, que comunicou a decisdo que de-
negou o Mandado de Seguranca DF n2 34.727, mantendo o Acordao TCU-
Plenario n? 2.784/2016. A determinacdo foi cumprida, com expedicdo do Ato
n2 TRF2-ATP-2019/0417, e as informacGes foram incluidas no e-Pessoal/TCU.

Por fim, registra-se que o Acorddo TCU-12 Camara n2 1.888/2017 ain-
da aguarda apreciacdo de recurso impetrado pela magistrada interessada pe-
rante o TCU, cabendo ao TRF2 aguardar o julgamento.
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RELATORIO DE INSTANCIA
OU AREA DE CORREICAO
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1 - Atividades de Correigao Ordinarias, Extraordinarias e Inspeg¢des

As correi¢cdes ordindrias, extraordindrias e inspecdes de avaliacdo
visam a coletar e difundir boas praticas, aprimorar os servicos jurisdicionais
e administrativos, buscar a eficiéncia, fomentar a troca de experiéncias,
esclarecer situacdes de fato e prevenir irregularidades, de sorte a alinhar os
rumos tracados pela Administracao.

A Corregedoria Regional da 22 Regido encerrou, em mar¢o/2019,
as correicGes ordinarias realizadas na gestdo da Desembargadora Nizete
Lobato que totalizaram 19 correi¢Bes judiciais e 3 correicGes em setores
administrativos (Trés Rios/RJ, Rio de Janeiro-Foro de Campo Grande e Nova
lguacu/RJ).

Na presente gestdo (a partir de abril/2019), foram realizadas 66
correicGes ordinarias em drgdos judiciais e nas unidades administrativas de
11 Subsecdes Judiciarias (Sdo Goncalo/RJ, Serra/ES, Teresépolis/RJ, Itaborai/
RJ, Nova Friburgo/RJ, Campos dos Goytacazes/RJ, Niterdi/RJ, Angra dos Reis/
RJ, Sdo Mateus/ES, Volta Redonda/RJ e Petrdpolis/RJ), conforme cronograma
estabelecido na Portaria n? TRF2-PTC-2019/00102, de 20/3/2019,
alterada pelas Portarias n2 TRF2-PTC-2019/00140, de 11/4/2019 e TRF2-
PTC-2019/00411, de 18/10/2019.

As correi¢des judiciais ordindrias tém por base o questiondrio pré-
correicdo, reformulado na atual gestdo, o qual visa a coleta de informacdes
preliminares acerca da estrutura e organizacdo da unidade correcionada,
bem como em entrevistas presenciais realizadas durante a correicdo e dados
extraidos do Portal de Estatisticas (Provimento n2 TRF2-PVC-2017/00012),
Painel de Indicadores da Corregedoria (Provimento n? 38/2007 da
Corregedoria Regional da Justica Federal da 22 Regido); consulta aos sistemas
Apolo e e-Proc, autos fisicos e eletronicos.

Todas as correicdes foram realizadas presencialmente, sem prejuizo
dos trabalhos realizados a distancia em virtude da virtualizacdo do acervo,
nao sé para afericdo da regularidade das rotinas cartorarias, dos livros
obrigatérios, dos materiais acautelados e das condicdes de infraestrutura
e informatica, mas também e precipuamente, para conhecer a realidade da
unidade, suas dificuldades e demandas, ouvindo-se os servidores/juizes e

colocando-se a disposicdo das partes e advogados para eventuais criticas,
sugestdes ou elogios (§42 do art. 72 da Resolucdo CJF n2 496).

Os relatérios de correicdo sdo elaborados com fulcro nas
determinacdes das Resolugdes n2496/2006 e 049/2007 do CJF e da CNCR2R,
abordando os seguintes tépicos:

e Correicdo judicial: introducdo e metodologia de trabalho;
caracteristicas da unidade; servidores e estagidrios; metas do CNJ; acbes
sujeitas a verificacdo obrigatdria; evolucdo do acervo desde a Ultima
correicdo; processos suspensos; producdo de atos judiciais (produtividade);
acervo concluso e cumprimento de prazos; processos em segredo de justica;
RPVs e Precatodrios; organizacdo da unidade, setorizacdo e processamento;
materiais acautelados/apreendidos; livros e pastas; infraestrutura de
informatica e instalacdes fisicas; andlise da situacdo da unidade correcionada
em face das determinacdes da ultima correicdo; demandas e boas praticas;
sugestdes da equipe de correicado.

e Correicdo administrativa: atos preparatorios e metodologia
de trabalho; caracteristicas da subsecdo, dentre as quais organizacao
administrativa, infraestrutura predial, acessibilidade, existéncia de sistema
de combate a incéndio; andlise das rotinas e caracteristicas dos setores
de contadoria, distribuicdo, apoio administrativo, primeiro atendimento e
controle de mandados; analise da situacdo da unidade correcionada em face
das determinacdes da Ultima correicao; sugestdes da equipe de correicdo.

Em maio de 2019, foi realizada a Inspecdo Judicial Unificada. A fim
de padronizar os relatérios, encaminhou-se questiondrio com os itens a
serem obrigatoriamente observados, acompanhado das orientac8es para
sua elaboracdo (Informacdo n2 TRF2-INF-2019/0364). Os relatérios foram
enviados a Corregedoria para andlise e sdo utilizados como subsidios nas
correicBes ordinarias.

As correi¢cGes propiciaram, também, a colheita de dados estatisticos
e a verificacdo do cumprimento das normas administrativas que regulam
as atividades, a estrutura fisica e a conservacdo e limpeza das instalacdes,
como determina a Resolucdo CJF n2 496/2006, art. 11.

Os processos de correicdo ordinaria (PCOs) tramitam eletronicamente
e sdo submetidos ao Conselho de Administracdao, nos termos do art. 52,
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VI, do Regimento Interno do Tribunal Regional Federal da 22 Regido, e os
relatérios de correicdo, com as respectivas decisdes, sdo publicados no site
da Corregedoria. Em 30 dias apds a comunicacdo da decisdo, a unidade
deve informar a Corregedoria sobre as providéncias implementadas a fim
de dar cumprimento as recomendag¢fes. Apds cumprimento, o processo
¢ arquivado. No ano de 2019, das 77 correicGes ordinarias realizadas, 50
foram levadas a julgamento no Conselho de Administracdo (42 correi¢cdes
judiciais e 8 administrativas).

2 - Apuragao de llicitos Administrativos

A Corregedoria Regional exerce, entre outras atribuicGes, atividade
disciplinar, seja de oficio ou por provocacdo, que tem por escopo assegurar
0 estrito cumprimento dos deveres e vedagdes impostos a magistrados e
servidores de primeira Instancia e abrange a adocdo de medidas destinadas
a prevencdo ou correcdo imediata de possiveis desvios funcionais, nos
limites de sua competéncia administrativa (arts. 62 e 13 da Consolidacdo de
Normas da Corregedoria Regional da Justica Federal da 22 Regido- CNCR2R).

A atividade disciplinar em face dos magistrados compreende a
investigacdo preliminar, a sindicancia e o processo administrativo disciplinar.
Ressalta-se queaaberturaeaconducdode processoadministrativodisciplinar
em face de magistrado, bem como a aplicacdo de eventual penalidade
competem, exclusivamente, ao Orgdo Especial do TRF2, incumbindo a
Corregedoria Regional a apuracdo preliminar dos fatos supostamente
irregulares (art. 12-A, V, do Regimento Interno do TRF2 e art. 72 da CNCR2R).

A atuacdo disciplinar em face de servidores da primeira instancia é
efetuada pelo magistrado que estiver na titularidade do respectivo 6rgao
judicial, ou pelo Diretor do Foro da Secdo Judicidria, quando lotados aqueles
em setores de apoio administrativo, sempre que tiverem ciéncia de possivel
falta funcional, sendo a atuacdo da Corregedoria Regional, nessa seara,
meramente subsidiaria (art. 13, caput e inciso VII, da Lei n2 5.010/66 e art.
24 da CNCR2R).

Foram recebidas, em 2019, por peticGes fisicas ou por correio
eletrénico, 289 reclamacbes/representacdes, sendo 56 na gestdo anterior.

Em sua maioria, fundaram-se na alegacdo de excesso de prazo ou morosidade
excessiva, tendo sido solucionadas e a prestacdo jurisdicional ndo restou
prejudicada.

As reclamacdes registradas sobre tema alheio a morosidade excessiva
foram, em sua maioria, arquivadas por versarem sobre matéria estritamente
jurisdicional ou dizerem respeito a 6rgdo ou processo alheio a Justica Federal.

No encerramento do ano de 2019, permaneciam em tramitacdo na
Corregedoria 15 reclamacgdes disciplinares e representacdes por excesso de
prazo iniciadas em 2019. Foi, também, instaurada, em 2/12/2019, sindicancia
contra magistrado, que restou arquivada em 23/1/2020.

Provenientes do Conselho Nacional de Justica, a Corregedoria-
Regional recebeu 13 representacBes por excesso de prazo, sendo que uma
delas foi encaminhada a Presidéncia, por se tratar de reclamacdo contra
orgdo do TRF2. Em todos os casos, os juizes foram oficiados e as informacdes
encaminhadas ao CNJ, que arquivou 12 representacdes. A uUltima, recebida
no més de dezembro, permanece em tramitacdo, aguardando informacdo
de magistrado.

No periodo de gestdo (janeiro a dezembro de 2019), ndo foram
deflagradas, no ambito da Corregedoria Regional da Justica Federal da 22
Regido, medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade de
magistrados e servidores por danos ao Erario.

3 - Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares Instaurados na
Justica Federal da 22 Regiao (JF2)

O Tribunal Regional Federal da 22 Regido (TRF2) conta com uma
Comissdao Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar
(CPSPAD), instaurada pela Presidéncia em abril de 2019, que é formada
por servidores estaveis, nos termos do artigo 149 da Lei n? 8.112/90, e
encarregada de apurar a responsabilidade do servidor em razdo de infracao
praticada no exercicio de suas atribuicGes e/ou que tenha relacdo com as
atribuicBes do cargo em que se encontre investido.

Diferentemente de anos anteriores, em que a cada novo procedimento
de sindicancia era instaurada uma Comissdo Tempordria para apurar o fato

Q
S,
Ly
c
c
Q
@)
(4]
)
)
-
<
)
@)
S
O
=
=
()
<
(4]
)
S
S
=
<
~I
Ly
c




Relatério de Gestdo Consolidado 2019 | Justica Federal da 29 Regiéio

objeto de investigacdo, a atual Comissdo de Sindicancia funciona em carater permanente, agilizando, assim, a tramitacdo de processos administrativos
disciplinares e sindicancias, desde os procedimentos preparatorios até a elaboracdo do relatorio final.
Em 2019, foram instauradas 8 sindicancias:

Data da Data da
Instauragao Finalizagao

Numero do

Procedimento Breve Sintese dos Fatos

Resultado das Apuragoes

Desaparecimento de bens, durante o

TRF2-ADM-2019/00204 inventario anual de 2016 7/6/2019 -
Em andamento
Desaparecimento de bens, durante o
TRF2-ADM-2019/00208 inventario anual de 2018 7/7/2019 -
Desaparecimento de bem, durante o
TRF2-ADM-2019/00228 inventario anual de 2016 14/7/2019 16/8/2019 Decidiu-se pela baixa patrimonial do
bem e pelo arquivamento dos autos,
concluindo-se pela inexisténcia de
i conduta dolosa ou culposa do sindicado
TRF2-ADM-2019/00229 Desaparecimento de bens, durante o 14/7/2019 26/7/2019 P
inventario anual de 2018
TRF2-ADM-2019/00230 Desaparecimento de bens, durante o 14/7/2019 : Em andamento

inventario anual de 2018

Decidiu-se pelo arquivamento dos autos,
TRF2-ADM-2019/00295 Avaria em veiculo oficial 30/8/2019 29/11/2019 concluindo-se pela inexisténcia de
conduta dolosa ou culposa do sindicado

Decidiu-se pela baixa patrimonial do

Desaparecimento de bens, durante o bem e pelo arquivamento dos autos,

TRPZAD-201G/ 00208 inventdrio anual de 2017 S AL/ concluindo-se pela inexisténcia de
conduta dolosa ou culposa do sindicado
TRF2-ADM-2019/00387 Avaria em veiculo oficial 29/11/2019 - Em andamento
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J& com relacdo as sindicancias e processos administrativos disciplinares instaurados em anos anteriores, mas ainda em andamento em 2019,

apresenta-se o seguinte quadro:

Data da Data da
Instauragao Finalizagao

Numero do

A T Breve Sintese dos Fatos

Resultado das Apuragoes

Decidiu-se pelo arquivamento dos

Desaparecimento de bens, durante o autos, concluindo-se pela inexisténcia

VA AU 20 inventario anual de 2015 SO SI2UE de conduta dolosa ou culposa dos
sindicados
Decidiu-se pelo arquivamento dos
Desaparecimento de partes integrantes autos, concluindo-se ndo ter sido
TRF2-ADM-2017/115 da “Exposicdo das Togas”, inaugurada, em 5/5/2017 22/3/2019 evidenciado fato passivel de punicdo ou
2010, no Centro Cultural da Justica Federal quaisquer faltas por parte dos servidores
envolvidos com a exposicdo em tela.
No que diz respeito a Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro (SJRJ), o Na Secdo Judiciaria do Espirito Santo (SJES), foi instaurado o seguinte

sistema de correicdo é realizado em dois &mbitos distintos, ou seja: na esfera  processo de sindicancia:
judicial, e na esfera administrativa.

Na esfera judicial, o poder correicional é exercido pelo proprio Juizo
da Unidade, por meio de inspecdes judiciais (artigos 52 a 61 da Consolidacao
de Normas da Corregedoria Regional da Justica Federal da 22 Regido), bem Procedimento dos Fatos das Apuragdes
como, pela Corregedoria Regional da Justica Federal da 22 Regido (artigos 42
a 51 da referida norma). Deve ser destacado, portanto, que, nas unidades
judiciais, ndo ha a ingeréncia da Administracdo da Seccional. Aguarda apreciaggo

Ja no dmbito administrativo, além das correicdes realizadas pela dolrecur‘c‘zmterposm
Corregedoria, foi instituida, por meio das Portarias n® RJ-PGD-2009/00046 pelaservicora am

Numero do Breve Sintese Resultado

Apuracdo de face do despacho
e RJ-PGD-2009/00060, a realizacdo de inspecdes periddicas nas unidades responsabilidade pelo que determinou a
. N . . . JFES-PSI-2019/00001 . o L
subordinadas a Diretoria do Foro. Atualmente, tal atividade encontra-se desaparecimento de mesa notificagdo da sindicada

regulamentada no artigo 29 da Consolidacdo de Normas da Direcdo do Foro, de som, patrimonio 7400 sobre a forma de
no art. 12 do Regulamento n? JFRJ-RTO-2019/00015, bem como no Manual Tile/ ST (Epebleeo 6o

bem ou ressarcimento
para Inspecdes Administrativas- SJRJ. a0 Erério)
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Salienta-se, ainda, que, no exercicio de 2019, ndo foram instaurados
processos administrativos disciplinares no ambito da Secdo Judiciaria
do Espirito Santo. Ndo houve, também, nenhum caso de ressarcimento
ao Erdrio, improbidade administrativa ou de aplicacdo de penalidades a
servidores no periodo de 2019.

Em relacdo a medidas administrativas para apuragao de
responsabilidade, registre-se, como ja referenciado, que, em 2019, no
TRF2, foram instauradas oito sindicancias, todas elas para apurar fatos com
potencial de causar danos ao Erdrio: duas concernentes a avaria em veiculo
oficial e seis concernentes ao extravio de bens durante o Inventario Anual de
Patrimdnio dos anos 2016, 2017 e 2018.

Cumpre ressaltar que, de tais procedimentos, quatro ja foram
finalizados: um que diz respeito a avaria de veiculos e mais trés de inventario
de bens.

Os outros procedimentos relativos a inventario de bens pendem de
relatério final, ja tendo sido finalizada a fase de instrucdo em dois deles;
de igual modo, ainda se encontra pendente o procedimento n2 TRF2-
ADM-2019/00387, referente a avaria em veiculo oficial, cuja instauracdo se
deu préxima do fim de 2019.

No que diz respeito a Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro (SJRJ), cabe
consignar que nao foram instaurados ou finalizados, no exercicio de 2019,
procedimentos que tenham por objeto a apuracdo de dano ao Erario, fraude
ou corrupgao.
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Relatoério de Atividades e Parecer da Unidade de Auditoria Interna

As atividades de auditoria, no ambito da Justica Federal 22. Regido, sdo
realizadas pela Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional Federal
da 22 Regido (SAI/TRF2), Unidades Gestoras (UGs) 090028, 090034, 090048
e 090054), pela Subsecretaria de Controle Interno da Secdo Judicidria do
Rio de Janeiro (SCO/SJRJ), UG 090016, e pelo Nucleo de Auditoria Interna
da Secdo Judiciaria do Espirito Santo (NAI/SJES), UG 090014, 6rgdos que
compdem o Sistema de Controle Interno da Justica Federal da 22 Regido
(SCI/JF2), nos termos da Resolugdo CJF n? 85/2009, de 11/12/2009, do
Conselho da Justica Federal (CJF), com subordinacdo técnica a Secretaria de
Auditoria Interna do CJF (SAI/CJF), érgdo central do SCI/JF, ao qual competem
a orientacdo normativa e a supervisao das unidades regionais do Sistema.

A SAI/TRF2, como orgdo setorial do SCI/JF2, realiza auditorias,
inspecdes, fiscalizacdes, acompanhamentos e avaliacbes no TRF2 e nas
SecOes Judicidrias vinculadas, com auxilio das respectivas unidades
Seccionais (NAI/SJES e SCO/SJRJ).

O anode 2019 foi marcado, no segundo semestre, por um processo de
alteracdo nas estruturas e nas rotinas de trabalho dos 6rgdos que compdem
o SCI/JF2, com vistas a melhor atender, a partir de 2020, as orientacdes
técnicas da SAI/CJF e a priorizar a execucdo dos trabalhos de auditoria,
conforme determinagcBes constantes da Resolucdo CNJ n2 171/2013
combinado com o Parecer SCI/CNJ n202/2013, ambos do Conselho Nacional
de Justica. As principais alteracGes de estrutura decorreram da Resolugdo
n2 TRF2-RSP-2019/00047 e da Resolugdo n? TRF2-RSP-2019/00068, que
alteraram a designacdo dos érgaos de controle do TRF2 e da SJES, de modo a
enfatizar a funcdo de auditoria, alinha-la a nomenclatura adotada pelo 6rgao
central e a racionalizar a estrutura do érgdo de controle do TRF2, com vista
a otimizar os trabalhos das equipes técnicas de auditoria disponiveis nas
duas Divisdes. Cumpre destacar, ainda, a substituicdo do titular da setorial
de controle interno do TRF2, no més de junho de 2019.

Em que pesem as mudancas iniciadas no segundo semestre, a SAI/
TRF2 e Seccionais de Controle Interno da JF2 deram cumprimento as acdes
previstas no Plano Anual de Auditoria 2019 — PAA2019 (http://www10.

trf2.jus.br/ai/wp-content/uploads/sites/3/2017/01/jf2r-plano-anual-
de-auditoria-2019.pdf), dentro do escopo e metodologia previstos para
o ano, de forma a evitar a descontinuidade das atividades sem o devido
replanejamento e preparacdao das equipes, o que poderia trazer mais
prejuizos do que beneficios ao trabalho.

No ambito do TRF2, foram previstas 3 auditorias e 10 monitoramentos
no PAA2019, sendo que apenas a constante do item 1.2 deixou de ser
executada, por perda de objeto, visto que a JF2 ndo constou do rol de érgdos
obrigados a entregar Relatério, Certificado e Parecer de Auditoria para
compor o Processo de Contas do ano 2019, relativo ao exercicio financeiro
2018, nos termos da Decisdo Normativa- TCU n2 172 de 12/12/2018. Dentre
as acOes executadas, destacam-se aquelas constantes dositens 1.1 (Auditoria
de Conformidade: Contratos de Obras), 1.3 (Auditoria de Gestdo: Seguranca
da Informacédo) e 1.5 (Monitoramento da Auditoria sobre o processamento
do reajuste de pensdes com paridade).

No que tange a auditoria dos contratos de obras, formalizada no
TRF2-ADM-2018/00179, foram emitidos 7 achados, sendo 6 finalizados apds
a manifestacdo da area auditada, restando 1 achado que reporta falhas de
controle na gestdo dos contratos de obras. O referido achado ja foi apreciado
pela drea auditada, que informou estar promovendo mudancas estruturais
de forma a aprimorar os procedimentos de controle, o que serad objeto de
acompanhamento no ano de 2020.

Quanto a auditoria de seguranca da informacédo, formalizada no TRF2-
ADM-2019/00094, foram emitidos 2 achados que reportam deficiéncias na
implementacdo/operacionalizacdo das politicas de seguranca da informacao.
Os referidos achados estdo pendentes de apreciacdo pela drea auditada,
tendo em vista que a auditoria foi concluida no més de dezembro/2019,
periodo em que a Administracdo encontrava-se absorvida pelas rotinas de
encerramento do exercicio, tendo sido acordado o reencaminhamento dos
achados no més de fevereiro/2020.

Ainda, no monitoramento da auditoria sobre o processamento do
reajuste de pensdes com paridade, formalizada no TRF2-ADM-2017/00139,
com relacdo as pensdes posteriores a edicdo da Emenda Constitucional
n2 41/2003, foi identificada a reincidéncia de atrasos nas concessdes de
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reajustes e divergéncias de rubricas. Cumpre ressaltar que a reincidéncia
de tais constatacdes deve-se, principalmente, a auséncia de um sistema
integrado de gestdo de pessoas na JF2, fato ja reportado por ocasido da
Auditoria Integrada de Folha de Pagamento no ambito do TRF2 e das Secdes
Judicidrias, formalizada no TRF2-ADM-2015/00322.

No ambito da SJRJ, foram previstas 6 auditorias e 3 monitoramentos
no PAA2019, executados integralmente. Destacam-se os itens 2.2 (Auditoria
Operacional: Procedimentos referentes a gestdo da frota de veiculos), 2.3
(Monitoramento: Auditoria em Despesas com Informatica, incluindo aspectos
orcamentdrios), 2.4 (Auditoria de Conformidade: SubstituicGes de Servidores
em funcdes comissionadas e cargos em comissdo), 2.7 (Monitoramento de
Auditoria: Concessdo de Beneficios — Auxilio-Saude e Auxilio-Alimentacdo),
2.8 (Auditoria de Conformidade: Concessao de Beneficio Auxilio Pré-escolar) e
2.9 (Auditoria de Conformidade: Gestdao Ambiental e LicitagcBes Sustentaveis).

No que concerne a auditoria de procedimentos referentes a gestdo
da frota de veiculos, formalizada no JFRJ-ADM-2019/00034, foi identificada
a necessidade de aprimoramento dos instrumentos de controles internos da
unidade no acompanhamento das despesas com a frota da SIRJ e adequacgdo
da frota. Todas as recomendacdes foram acolhidas e estdo em fase de
implementacdo, perfazendo um total de 6 achados.

Asauditorias de substituicdes de servidores em funcdes comissionadas
e cargos em comissdo (12 achados), concessdo de auxilio pré-escolar (7
achados) e gestdo ambiental e licitacGes sustentdveis (5 achados) finalizaram
o exercicio pendentes de apreciacdo dos achados pela Administracao.

Do acompanhamento da auditoria em despesas com informatica,
incluindo aspectos orcamentarios, formalizada no JFRJ-ADM-2017/00042,
remanesceu 1 recomendacdao pendente de implementacdo. Do mesmo
modo, no monitoramento da auditoria de concessdo de beneficios — auxilio-
saude e auxilio-alimentacdo, constante do JFRJ-ADM-2017/00096, restaram
3 recomendacbes pendentes de implementagao.

No ambito da SJES foram previstas 3 auditorias e 2 monitoramentos
no PAA2019, devidamente executados. Destacam-se os itens 3.1 (Auditoria
Operacional: procedimentos para apuracdo e aplicacao de penalidade em
descumprimentos contratuais), 3.2 (Monitoramento: auditoria de controles

internos na area de licitacdes) e 3.4 (Monitoramento: auditoria sobre o
processamento e controle da concessdo e pagamento dos beneficios de
auxilio-saude e do auxilio-alimentacdo).

No que tange a auditoria dos procedimentos para apuracdo e aplicacdo
de penalidade em descumprimentos contratuais, formalizada no JFES-
ADM-2019/00017, foram identificados 8 achados que aguardam apreciacdo
pela Diretoria do Foro da Justica Federal do Espirito Santo (DIRFO/JFES) e
reportam necessidade de revisdo das normas que disciplinam a matéria,
do fluxo processual adotado de forma a contemplar as alteracdes na
estrutura organizacional da seccional, de implantacao de modelos, listas de
verificacdo e formuldrios eletrénicos, que permitam padronizar e assegurar
o detalhamento dos fatos observados e dando conta do pleno entendimento
do ocorrido, evitando interpretac@es incorretas dos setores encarregados
da apuracdo dos descumprimentos contratuais.

Quanto ao monitoramento da auditoria de controles internos na area
de licitacdes, formalizada no JFES-ADM-2016/00015.01, restam 2 achados
pendentes de atendimento, desde 2016, que reportam necessidade de
estabelecimento e disponibilizacdo, em ambiente virtual, de minutas-padrao
de termos de referéncia/projetos basicos, editais e contratos e a instrugdo
dos autos com os documentos que materializam os Estudos Preliminares,
abarcando o conteudo previsto no §12 do artigo 24 da IN n2 05/2017, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

No monitoramento da auditoria sobre o processamento e controle
da concessdo e pagamento dos beneficios de auxilio-saude e do auxilio-
alimentacdo, formalizada no JFES-ADM-2017/00047.01, restam 4 achados
pendentes de atendimento, desde 2017, que reportam inconsisténcias no
recadastramentoanualdoauxilio-satde (anobase 2018), norecadastramento
bienal obrigatério de acimulo de cargos (2018/2019), na atualizacdo de
dados dos servidores cedidos e requisitados, e no atendimento do Art. 32 da
Resolucdo n? TRF2-RSP-2013/00054, que trata da acumulacdo de valores a
titulo de auxilio-alimentacdo.

Ha que se registrar ainda as 2 Ac¢des Coordenadas de Auditoria,
constantes dos itens 6.1(Auditoria Coordenada na drea Contabil, Financeira,
Orcamentaria, Patrimonial e Operacional) e 6.2 (Auditoria Coordenada
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na area de Gestdo Documental) do PAA2019, que foram demandadas
diretamente pelo CNJ para serem realizadas no Poder Judicidrio Nacional no
ano de 2019. Cabe salientar que ainda ndo tivemos acesso aos resultados
consolidados, pois ndo sé o planejamento, mas também a consolidacdo das
informacdes e elaboracdo do relatdrio final, ficam a cargo da Secretaria de
Controle Interno do CNJ — SCI/CNJ, cabendo a SAI/TRF2 apenas a etapa de
coleta e validacdo das informacdes.

Em paralelo aos trabalhos de Auditoria e de Monitoramento,
deu-se continuidade as atividades de Acompanhamento da Gestdo, que
consistem em verificacdes desenvolvidas pelos diversos 6rgdos do SCI/JF2,
de forma contemporanea aos atos praticados pelos gestores, no ambito dos
respectivos processos/procedimentos administrativos, além de consultorias
prestadas a Administracdo por meio de pareceres e atendimento a consultas
formuladas. Nesse sentido, foram analisados 1.508 processos/procedimentos
administrativos e prestadas 51 consultorias, totalizando 1.559 procedimentos
de Acompanhamento de Gestao, conforme quadro abaixo:

TIPO TRF2 SJRJ SJES JF2
Procedimentos Licitatérios 41 131 40 212
Processos de Execugao

Orgamentdria e Financeira 545 74 31 650
Processos de Pessoal 400 131 115 646
Consultorias (resposta a

consultas formais, orientagGes

por e-mail/telefone e participacdo

em reunioes) 3 48 0 51
TOTAL 989 384 186 1.559

Ainda no ambito das rotinas de Acompanhamento da Gestdo, no que
tange aos demonstrativos contdbeis, orcamentarios e financeiros da JF2
foram verificados a integralidade dos quadros e demonstrativos contabeis
constantes do Relatdrio de Gestdo (RG), bem como a dos Relatorios de Gestdo
Fiscal (RGF), os registros contdbeis de material de consumo e permanente,
bens imdveis, intangiveis, despesas de pessoal e aqueles decorrentes das
contratacGes. Nao foram observadas impropriedades relevantes. Eventuais
erros materiais identificados foram comunicados a setorial contabil do
TRF2 que providenciou as retificacdes pertinentes. Por fim, cabe ressaltar
a mudanca na politica contdbil relacionada ao registro dos passivos de
precatorios, que deixaram de integrar o balanco da JF2 para integrar o
passivo das entidades devedoras.

Diante do exposto, as acdes de Auditoria e de Monitoramento previstas
no PAA-2019 e as acdes de Acompanhamento da Gestdo, realizadas no
exercicio de 2019, avaliaram a conformidade, eficiéncia, controles internos,
gestdo de risco e governanca, além da adequacdo das informacdes contabeis,
orcamentdrias e financeiras. Os resultados dessas avaliages demonstram
a capacidade de a JF2 buscar o alcance de suas metas e executar seus
planos de trabalho dentro de um ambiente de controle satisfatério, o qual
possui capacidade para identificar, evitar e corrigir, em sua maioria, falhas
e irregularidades relacionadas a gestdo contabil, financeira e orcamentaria,
minimizando, assim, os riscos relacionados aos processos relevantes da gestao.

Para concluir, impende salientar que o ano de 2019 pode ser
considerado como de transicdo de modelo de trabalho para o Sistema de
Controle Interno da Justica Federal da 22 Regido, pois, a partir de 2020,
serd adotado um Plano Anual de Auditoria — PAA (http://www10.trf2.
jus.br/ai/wp-content/uploads/sites/3/2017/01/jf2r-plano-anual-de-
auditoria-2020.pdf) que aloca a quase totalidade das horas disponiveis
da equipe técnica em trabalhos de auditoria propriamente ditos,
diferentemente dos anos anteriores, quando as horas despendidas nas
rotinas de Acompanhamento de Gestdo concorriam e até se sobrepunham
as acOes de auditoria expressas no PAA, o que prejudicava a apreciacao
e avaliacdo conjunta dos resultados, visto que partiam de metodologias
distintas de trabalho e de apresentacgdo de resultados.
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